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INTRODUCAO

Este relatério € uma analise sucinta a conta consolidada do Instituto Politécnico de Tomar
(composto pelos Servigos Centrais e Servicos de Acgdo Social). A apresentacio de contas
consolidadas entre estas duas Unidades Organicas esta prevista no art.2 96¢ dos Estatutos do

Instituto Politécnico de Tomar publicados através do Despacho Normativo n.2 17/2009, de 30

SE S PURY

de Abril.

0 método de consolidagdo utilizado foi o da simples agregacio que consiste na soma linha por
linha dos balangos e das demonstragfes de resultados das entidades pertencentes ao grupo
publico, eliminadas que estejam as operagdes de transferéncias e subsidios efetuadas entre as

entidades.
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Al

SERVICOS CENTRAIS

SALDOS DE GERENCIA

A conta de geréncia relativa a 31 de dezembro de 2016 apresentou um volume global de

18.075.022,67€ e sintetiza-se no seguinte quadro de fluxos:
TABELA 1 - SALDO DE GERENCIA

1. Saldo da geréncia anterior:

De dotagdes orgamentais (OE) - €
De receitas proprias 108.034,61 €
De Receita do estado - fundos alheios - 4,095,30 €
De operagtes de tesouraria - fundos alheios 45.662,87 €
149.602,18 €
2. Recebimentos na geréncia:
De dotagbes orgamentais (OE) 9.929.822,00 €
De receitas proprias 3.202.786,75 €
De Receita do estado - fundos alheios 1.782111,12€
De operagdes de tesouraria - fundos alheios 3.010.700,62 €
17.925.420,49 €
TOTAL 18.075.022,67 €

3. Pagamentos na geréncia:

De dotagdes orgamentais (OE) 9.927.650,36 €
De receitas proprias 3.049.314,77 €
De Receita do estado - fundos alheios 1.782.141,38 €
De operagdes de tesouraria - fundos alheios 3.048.946,99 €
17.808.053,50 €
4. Saldo para a geréncia seguinte (1+ 2 - 3):
De dotacdes orgamentais (OE) 217164 €
De receitas proprias 261.506,59 €
De Receita do estado - fundos alheios - 412556 €
De operagbes de tesouraria 741650 €
266.969,17 €
TOTAL 18.075.022,67 €

Em 31 de Dezembro de 2016, o saldo resultante da execugdo orgamental foi de 266.969,17€
(149.602,18€ no final do ano econdmico de 2015), sendo constituido por 2.171,64€ de
dotacbes orcamentais do OE (17,17€ no final do ano econémico de 2015), por 261.506,59€ de
receitas proprias (108.034,61€ no final de 2015), e (3.290,94€) de fundos alheios - operacdes
de tesouraria (41.567,57€ em 2015).

T

~—
T‘—‘
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EXECUCAO ORCAMENTAL

EXECUGAO DAS DESPESAS

Em 31 de Dezembro de 2016, a despesa executada no orgamento 091037700 — Instituto
Politécnico de Tomar totalizou 12.935.397,56€, enquanto a despesa orgamentada corrigida

totalizou 15.423.392,00€, o que se traduziu num grau de execugdo orgamental de 83,87%.

34.61%

5225940 0% BXECUCAD
DORCAMENTO EXECUTADO
150.989,00

CAPITAL (0,98%)

84,36%

12.883.138,16

CORRENTES
(99,02%)

GRAFICO 3 - IDESPESA EXECUTADA VS DESPESA
ORCAMENTADA CORRIGIDA - 091037700

A despesa orgamentada  corrigida
compunha-se de 0,98% de despesas de
capital e de 99,02% de despesas correntes,
sendo a execugao orgamental destas
despesas de 34,61% e  84,36%,
respectivamente (Grafico 3-1).

Considerando as despesas orgamentadas

corrigidas  por  sub  agrupamento,
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a 85, 0
8%%% 1050.989,00
0754,932,00 0,98%
4 .89% ® 0,00
0,00%
0 1.764.913,00
11,44%
0 12.667.493,00
82,13%
B Despesas com o pessoal DOAquisigdo de bens e servigos
OTransferéncias comentes OOutras despesas correntes
OAquisi¢do de bens de capital WActivos Financeiros

GRAFICO 3 - 2 DESPESA ORGAMENTADA CORRIGIDA
POR AGRUPAMENTO - 091037700

constatou-se que houve uma maior
preponderancia das despesas com pessoal
(82,13%) (GRAFICO 3 - 2 DESPESA
ORCAMENTADA CORRIGIDA POR
AGRUPAMENTO —-091037700).
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88,32%

67,61%

B Despesas com o pessoal

DCTransferéncias comentes
OAquisigdo de bens de capital

DOAquisicdo de bens e servigos

OOutras despesas correntes

®mActivos Financeiros

GRAFICO 3 - 3 DESPESA EXECUTADA POR AGRUPAMENTO - 091037700

Na despesa executada por sub agrupamento, verificaram-se graus de execugdo orgamental de

88,32% para as despesas com o pessoal, de 67,61% para as despesas com aquisicdo de bens e

servigos, de 57,26% para as despesas com transferéncias correntes, de 82,40% para as

despesas com outras despesas correntes, de 34,61% para as despesas com aquisicao de bens

de capital e ndo houve execugdo para as despesas com ativos financeiros).

No orgcamento 091037700 — Instituto Politécnico de Tomar - OP - Investimentos do Plano

totalizou ndo houve despesa (corrigida e executada).

0,00%
& 0,00
0,00
0.00% B% EXECUGAO
DORGAMENTC EXECUTADC
2 0,00
0.00

GRAFICO 3 - 4 DESPESA EXECUTADA VS DESPESA
ORCAMENTADA CORRIGIDA - 091037700GRAFICO

A despesa orgamentada corrigida foi nula,
sendo o grau de execugdo orgamental de
0,00% (Gréfico 3 - 4 Despesa Executada Vs
Despesa

091037700).

Orgamentada  Corrigida -
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GRAFICO 3 - 5 DESPESA ORGAMENTADA CORRIGIDA
POR AGRUPAMENTO - 091037700

Considerando que a despesa orgamentada
corrigida por sub agrupamento foi nula,
ndo ha preponderdncia por tipologia de
despesa (Grafico 3 - 5 Despesa
Orgcamentada Corrigida por Agrupamento —

091037700).
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b Despesas com o pessoal

DOAgquisic8o de bens e servicos

DAquisicdo de bens de capital \W
™

0,00% 0,00% 0.,00%

GRAFICO 3 - 6 DESPESA EXECUTADA POR AGRUPAMENTO — 091037700

Na despesa executada por sub agrupamento, verificaram-se graus de execugao orgamental de J 1/' :
0,00% para as despesas com o pessoal, para as despesas com aquisicao de bens e servigos e
para as despesas com aquisicdo de bens de capital (Grafico 3 - 6 Despesa Executada por

Agrupamento —091037700).

EXECUCAO DAS RECEITAS

Em 31 de Dezembro de 2016, a receita executada no orgamento 091037700 - Instituto
Politécnico de Tomar totalizou 13.199.075,79€, enquanto a receita or¢amentada corrigida

totalizou 15.423.392,00€, o que se traduziu num grau de execu¢do orgamental de 85,58%.

® 100,00%

E_ @% execugdo

bl ORGAMENTO EXECUTADO . =

g A01:630,40 B Y A receita compunha-se de 2,61% receitas

g 401.836,00 . .

S de capital e de 97,39% de receitas
" 85,19% correntes, sendo a execugao destas
U'[A
ER + 0 9
ég 12.797.245.39 receitas, de 100,47% e  85,19%,
€3
(6]

respetivamente (Grafico 3 - 7 Receita

Corrente Vs Receita de Capital -

GRAFICO 3 - 7 RECEITA CORRENTE VS RECEITA DE
CAPITAL - 091037700 091037700).
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2.191.873,00 @ 280.434,00
14,21% 1,82%

| 13.364,00

@ 582.504,00 W woanan
3,78% 0 '70%;
. 1.934.907,00
(j - 12,55%
O 10.312.27200__— — ® 0,00
66,86% 0,00%

@ Taxas, multas e outras penalidades mRendimentos da propriedade
O Transferéncias corentes mVenda de bens e senvigos correntes
O Outras receitas comentes O Transferéncias de capital
B Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos [ Saldo da geréncia anterior

GRAFIC
03 -8 RECEITA ORCAMENTADA CORRIGIDA POR CAPITULO - 091037700

Considerando as receitas orcamentadas corrigidas por capitulo, constatou-se que houve uma
maior preponderancia das receitas provenientes de transferéncias correntes (66,86%) (Gréfico

3 - 8 Receita Orgamentada Corrigida por Capitulo —091037700).

OTaxas, mukas ecutras pendxdades BRendmentcs da prepedade QTransferénaas correntes OVenda de bens e serwos comentes

OOutras recedss corrertes OTransferéncias de capta B Repasipbes ndo abaidas nes pagamentos M Saldo da geréncia antencr
GRAFICO 3 - 9 EXECUCAQ DAS RECEITAS POR CAPITULO - 091037700

Considerando a receita executada por capitulo, verificaram-se graus de execu¢dao or¢amental
de 90,99% para as receitas provenientes de taxas, multas e outras penalidades, de 0 % para as
receitas provenientes de rendimentos da propriedade, de 99,13% para as receitas
provenientes de transferéncias correntes, de 59,17% para as receitas provenientes de venda
de bens e servicos correntes, de 0% para as receitas provenientes de outras receitas correntes,
de 100,00% para as receitas provenientes de transferéncias de capital e de 99,99% para as

receitas provenientes de reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos. Verificou-se para o saldo

Pdgina 9
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da geréncia anterior um grau de execugdo orgamental de 100,00% (Grafico 3 - 9 Execugdo Das

Receitas Por Capitulo — 091037700).

A receita executada no orcamento 091037700 - Instituto Politécnico de Tomar - OP -
Investimentos do Plano totalizou 0,00 €, igualando a receita orgamentada corrigida, o que se

traduziu num grau de execugao orgamental de 0,00%.
SERVICOS DE ACCﬂO SOCIAL

SALDOS DE GERENCIA

A conta de geréncia relativa a 31 de Dezembro de 2016 apresentou um volume global de
700.530,43€ e sintetiza-se no seguinte quadro de fluxos:

TABELA 2 - SALDO DE GERENCIA

1 Saldo da geréncia anterior:
De dotagdes orcamentais (OE) 15,60 €
De receitas préprias 441190 €
De receita do Estado - Fundos alheios 40.055,89 €
De operagdes de Tesouraria - £
44.483,39 €
2, Recebimentos na geréncia
De dotacGes orcamentais (OE) 287.082,00 €
De receitas proprias 263.268,63 €
De operagdes de Tesouraria 105.696,41 €
656.047,04 £
TOTAL 700.530,43 £
3. Pagamentos na geréncia:
De dotagdes orgamentais (OE) 287.067,74 €
De receitas proprias 263.931,03 €
De operacdes de Tesouraria 113.054,79 €
664.053,56 £
4, Saldo para a geréncia seguinte:
De dotacGes orgamentais (OE) 29,86 €
De receitas proprias 3.749,50 €
De receita do Estado - Fundos alheios - £
De operagbes de Tesouraria 32.697,51€
36.476,87 €
TOTAL 700.530,43 €

Pagina 10 -
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Em 31 de Dezembro de 2016, o saldo resultante da execugdo orgamental foi de 36.476,87€
(44.483,39€ no final do ano econdmico de 2015), sendo constituido por 29,86€ (15,60€no0 final de
2015) de dotacSes orcamentais do OE, por 3.749,50€ (4.411,90€ no final de 2015) de receitas
proprias, e por 32.697,51€ (40.055,89€ no final de 2015) proveniente de operac¢des de Tesouraria.

EXECUCAO ORCAMENTAL
EXECUCE\O DAS DESPESAS

Em 31 de Dezembro de 2016, a despesa executada no orgamento 091037800 - Servicos de
Accdo Social do Instituto Politécnico de Tomar totalizou 550.998,77€, enquanto a despesa
orcamentada corrigida totalizou 561.276,00€, o que se traduziu num grau de execucdo

orcamental de 98,17%.

| 99,34%
® ORCAMENTO EXECUTADO
11.635,21 B ORGAMENTO CORRIGIDO
CAPITAL (2,09%)
11.712,00

98,14%

CORRENTES
(97,91%)

GRAFICO 3- 1DESPESA EXECUTADA VS DESPESA ORGAMENTADA CORRIGIDA - 091037800

A despesa orcamentada corrigida compunha-se de 2,09% de despesas de capital e de 97,91%
de despesas correntes, sendo a execucao or¢camental destas despesas de, respectivamente,

99,34% e 98,14% (GRAFICO 3-1).

Considerando as despesas orcamentadas corrigidas por sub agrupamento, constatou-se que

houve uma maior preponderédncia das despesas com o pessoal (49,72%) (GRAFICO 3-2).
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21.394,00

Q,
381%_ 11.712,00

245.235,00
43,69%

B Despesas com Pessoal
= Transferéncias correntes
B Aquisigdo de bens capital

3.894,00
0,69%

279.041,00
49,72%

S LS

H Aquisicdo de bens e servigos
® QOutras Despesas Correntes

GRAFICQ 3- 2 DESPESA ORCAMENTADA CORRIGIDA POR AGRUPAMENTO- 091037800

Na despesa executada por sub agrupamento, verificaram-se graus de execugdo orgamental

de 99,79% para as despesas com o pessoal, de 96,80% para as despesas com aquisi¢ao de

bens e servicos, de 93,00% para as despesas com transferéncias correntes, de 93,21% para

outras despesas correntes e de 99,34% para as despesas com aquisi¢do de bens de capital

(GRAFICO 3-3).

99,79%
99,34%
96,80%
93,00% 93,21%
P o — 7

/ P
Despesas com  Aquisicdo de  Transferéncias Qutras Aquisicdo de

Pessoal bens e servicos  correntes despesas bens capital

correntes

GRAFICO 3- 3 DESPESA EXECUTADA POR AGRUPAMENTO- 091037800
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EXECUCAO DAS RECEITAS

Em 31 de Dezembro de 2016, a receita executada no orgamento 091037800 - Servigos
de Accdo Social do Instituto Politécnico de Tomar totalizou 554.778,13€, enquanto a receita
orcamentada corrigida totalizou 561.276,00€, o que se traduziu num grau de execugdo

orcamental de 98,84%.

. 100%
1 0,00

CAPITAL (0,00%) | ® ORCAMENTO EXECUTADO
| 0,00 B ORCAMENTO CORRIGIDO

1 98,84

CORRENTES (100,00%)

GRAFICO 3- 4 RECEITA CORRENTE VS RECEITA DE CAPITAL - 091037800

A receita orcamentada corrigida compunha- se de 0% de receitas de capital e de 100,00% de
receitas correntes, sendo a execugdo destas receitas de 0,00% e 98,84%, respectivamente

(GRAFICO 3-4).

Pagina 13

3.0 —=<%

S



ipt Ob Instituto Politécnico de Tomar

Relatdrio de Analise . Demonstragdes Financeiras Consolidadas IPT 2016

E3.080 00 €4.429,00
0.55% 00 0,7%%

€-
0,00%

€236.248,00

&
€317.097,00 9\
56,53%
/WY

42,12%
® Transferéncias comentes ® Venda de bens e servigos correntes
m Rendimentos da propriedade m Qutras receitas comentes
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GRAFICO 3- 5 RECEITA ORGAMENTADA CORRIGIDA POR CAPITULO - 091037800

Considerando as receitas orgamentadas corrigidas por capitulo, constatou-se que houve uma
maior preponderdncia das receitas provenientes de transferéncias correntes (56,53%)

(GRAFICO 3-5).

98,06% L 99,36%
92,31%

0,00%
A A
Transferéncias Venda de bens Rendimentos outrasreceitas Reposicdes Saldo de
correntes e servicos da correntes ndo abatidas geréncia
correntes propriedade nos anterior

pagamentos

GRAFICO 3- 6 EXECUGAO DE DESPESAS POR CAPITULO - 091037800
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Considerando a receita executada por capitulo, verificaram-se graus de execugdo orcamental

de 98,06% para as receitas provenientes de transferéncias correntes, 99,95% de venda de bens

e de servicos correntes, 0% para rendimentos da propriedade, 92,31% para as receitas

provenientes de outras receitas correntes e de 99,36% para as receitas provenientes de

reposicGes ndo abatidas nos pagamentos. Verificou-se para o saldo da geréncia anterior um

grau de execucdo orcamental de 99,97% (GRAFICO 3-6).

ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA CONSOLIDADA

SINTESE DE CONTAS CONSOLIDADAS - 2016

As contas individuais das entidades incluidas na consolidagdo, constantes dos quadros abaixo,

apresentam ja os ajustamentos prévios ao processo de consolidagdo, no sentido de cumprir o

principio da especializacdo e assim permitir a eliminagdo das operag@es entre as entidades

inseridas na consolidacdo.

Sintese do Balango por entidade incluida na consolidacdo

Balango IPT SAS Anulagdes Total Consclidado
Activo Liquido
Imobilizagdes Incorpéreas 6.915,60 € 0.00€ 000¢€ 8.915,60€
Imobilizages Corpéreas 16.868.706,74 € 2.015.236,64 € 0,00€ 18.883.943,38 €
Investimentos Financeiros 46.500,00 € 000€ 0,00€ 46.500,00 €
Existéncias 2.748 40 € 0,00 € 0,00€ 2.74840€
Dividas de terceiros - curto prazo 237.26571 € 22.264,09€ 0,00€ 259.529.80€
Dep. Instituigties Financeiras e Caixa 266.96917€  36.476,87€ 0.00¢€ 303.446,04 €
Acréstimos e Diferimentos 165.285,13 € 2213835 € 0,00€ 18742348 €
Total do Activo 17.594.390,75€ 2.09611595€ 0,00€ 19.690.506,70 €
Fundos Proprios e Passivo
Patrimdnio 5.191.842,44€ 44700646 € 0,00€ 5.638.848,90 €
Reservas 8.345,01 € 0,00€ 0,00€ 6.345,01 €
Resultados Transitados -78.44153€  779.72593 € 0,00€ 701.284,40 €
Resultade Liquido do Exercicio -793.96999€  -80.706,42€ 0,00€ -874.676,41 €
Provisies para riscos e encargos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Dividas a terceiros - curto prazo 2294753 € 6.956,33 € 0,00€ 29.903,86 €
Acréscimos e Diferimentos 13.24566720€  943.133,60€ 0,00€ 14.188.800,94 €
Total de Fundos Proprios e do Passivo 17.594.390,75€ 2.096.115,95 € 0,00€ 19.690.506,70 €
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Sintese da Demonstracdo de Resultados por entidade incluida na consolidagdo

Demonstragéo de Resultados IPT SAS Anulagdes | Total Consolidado
Custos e Perdas

CMVMC 7.598,64 € 0,00€ 7.598,64 €
FSE 1.147.364,19€ 238.76587€ 97.584,26 € 1.288.545,80 €
Custos com Pessoal 11.186.053,89€ 284.240,61 € 11.470.294,50 €
Transferéncias Correntes 400.44858€ 19.107,89€  23.867,00€ 395.689,47 €
Amortizacdes e Provisdes 993.275,96€ 140.967,35€ 1.134.24331 €
ProvisGes do Exercicio 672.858,83€ 57.116,78 € 729.97561€
Outros Custos Operacionais 52.039,08 € 5.733,08 € 5777216 €
Custos e Perdas Financeiros 6.628,56 € 70,10 € 6.698,66 €
Custos e Perdas Exfraordinarios 50.682,31 € 341,35 € 51.023,66 €
Total dos Custos e Perdas 14.516.950,04 € 746.34303€ 121.45126¢€ 15.141.841,81 €
Proveitos e Ganhos

Vendas de mercadorias 11.304,06 € 44.61995€ 55.924,01 €
Prestagdes Servigos 148.062,82€ 177.72455€  97.584,26 € 228.203,11 €
Impostos & Taxas 1.723.845,73 € 0,00€ 1.723.84573 €
Proveitos Suplementares 158.138,58€  19.495,00 € 177.633,58 €
Transferéncias Correntes 10.863.473,89€ 313.088,89€  23.867,00€ 11.152.695,78 €
QOutros Proveitos & Ganhos Operacionais 0,00 € 0,00€ 0,00€
Proveitos e Ganhaos Financeiros 0,00€ 331,28 € 331,28 €
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 818.154,97 € 110.376,94 € 928.531,91 €
Total dos Proveitos e Ganhos 13.722.980,05€ 665.63661€ 121.451,26€ 14.267.165,40 €
Resultados Operacionais -1.554.814,09 € -191.003,19 € 0,00 € -1.745.817,28 €
Resultados Financeiros -6.628,56 € 261,18 € 0,00€ -6.367,38 €
Resultados Correntes -1.561.442,65€ -190.742,01 € 0,00€ -1.752.184,66 €
Resultados Extraordinarios 767.472,66 € 110.035,59 € 0,00 € 877.508,25 €
Resultado Liquido do Exercicio -793.969,99€ -80.706,42 € 0,00 € -874.676,41 €

ANALISE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Aquando da leitura e andlise das demonstragdes financeiras (anexos | a V), deve ter-se em

consideracdo que as demonstracdes financeiras reportam a 31 de Dezembro de 2016.

O contetdo e a interpretacdo dos indicadores financeiros e econdmicos utilizados na analise

encontram-se no mapa de indicadores.
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CONTAS DE BALANGCO

O activo liquido, no valor 19.690.506,70€, é composto por imobilizado (96,18%), por dividas de

terceiros — curto prazo (1,32%), por existéncias (0,01%), por disponibilidades (1,54%) e por

acréscimos e diferimentos do activo (0,95%) (Balango Funcional Consolidado).

As disponibilidades sdo constituidas pelos
saldos da conta no Tesouro (205.849,88€)
e de depdsitos em instituicGes financeiras
(97.596,16€). O imobilizado constitui-se
por imobilizagbes incorpdreas (6.915,60€)
imobilizacGes corpdreas (18.883.943,38€) e
por investimentos financeiros (46.500,00€).
As existéncias constituem-se pelo saldo de
mercadorias (2.748,40€). As dividas de
terceiros — Curto prazo constituem-se por
(96.738,09¢€),
(143.900,70€), por utentes (3.858,35€),

clientes c/c alunos c/c
Clientes, alunos e utentes de cobranga
duvidosa (1.634.047,54€), Estado e outros
entes publicos (1.892,47€) e por outros
devedores (13.140,19€).

80%

2016 2015

GRAFICO 7 - 1 COMPOSIGAO DO ACTIVO

Os acréscimos e diferimentos constituem-

se por acréscimos de  proveitos

(76.102,16€) e custos diferidos

(111.321,32€).

Relativamente ao exercicio anterior, o activo liquido diminuiu 1.709.153,32€ (7,99%) o que se

explica pela diminuicdo no valor do imobilizado liquido (1.065.882,62€) e aumentos na conta no

Tesouro, depdsitos em instituicGes financeiras e caixa (109.360,47€), nas provisGes para

cobrangas duvidosas (837.525,86€) das Dividas de terceiros - Curto prazo (78.303,77€),

existéncias (1.201,60€) e acréscimos e diferimentos (5.389,32€) (GRAFICO 1-16 e Balango

Funcional Consolidado).

Verificou-se uma diminuigdo do passivo (831.569,81€) consubstanciado na diminuigdo dos

acréscimos e diferimentos do passivo (771.303,42€) e nas dividas a terceiros — curto prazo
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(60.266,39€). Verificou-se igualmente uma diminuicdo nos fundos préprios (877.583,51€)

Assim, o fundo de maneio necessario

(Balango Funcional Consolidado). C
Yk

aumentou 139.771,76€ (aumentou de A--p

1.726.650,52€ em 2015 para 1.866.422,28€ D"L"'-“_'-—__"'_-—-""'I
D.

em 2016), tendo-se verificado uma variagdo | F

positiva na tesouraria de 886.053,21€. 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

GRAFICO 7 - 2 EVOLUGAO DO ACTIVO

Verificou-se, assim, que a tesouraria foi negativa em 13.697.931,42€ (negativa em

14.583.984,63€ no exercicio de 2015) (Indicadores Financeiros e Econémicos).

Em 31 de Dezembro de 2016, os fundos

100% -+

proprios representavam 27,79% do activo
80% 1

(29,67% no exercicio de 2015), enguanto
60% -

as dividas a terceiros de curto prazo 455 |

representavam 0,15% (0,42% no exercicio 20% -

de 2015) e os acréscimos e diferimentos do 0% £

2016 2015

activo representavam 72,06% (69,91% no )
GRAFICO 7 - 3 ESTRUTURA DE CAPITAIS
exercicio de 2015).

T

TR
100% -~
No mesmo periodo, os fundos proprios i 1FmAe ] Uiaeh
representavam  38,48% (42,19% no 60%  © 0T O DT
. FP B FP
. . 40%
exercicio de 2015) do passivo o que
20% A
evidencia uma diminui¢do da solvabilidade =
2016 2015

e uma estrutura financeira caracterizada

GRAFICO 7 - 4 PROPRIOS E DO PASSIVO
por uma forte componente de fundos

alheios.
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CONTAS DE RESULTADOS

Os resultados liquidos do periodo foram
874.676,41€ negativos, tendo contribuido
para este facto terem-se verificado resultados
extraordinarios de 877.508,25€, resultados de
exploragdo negativos em 1.745.817,28€ e
resultados  financeiros  negativos em
6.367,38€ (Gréfico 7-5 e Demonstragdo de

Resultados Funcional Consolidada).

1.000.000 RE
—

RE
500,000 o —l—
0 [l

| L

500,000 -
-1.000.000 1
1500000 {4
2000000 LRO__RC
2016 2015

GRAFICO 7 - 5 EVOLUGAO DOS RESULTADOS

O indicador cash-flow diminuiu em relacdo
ao exercicio anterior, cifrou-se em
989.542,51€ (1.292.460,69€ no exercicio
anterior) e o indicador meios libertos de
exploragao diminuiu em relacdo ao exercicio
anterior, cifrando-se em 118.401,64€
positivos (725.343,90€ positivos no exercicio
anterior) (Grafico 7-6 e Demonstragdo de

Resultados Funcional Consolidada).
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O Grafico 7-5 mostra o comportamento dos
varios tipos de resultados do exercicio de
2015 para o de 2016.

Os resultados operacionais diminuiram
1.474.788,54€ (tinham sido negativos em L\
271.028,74€ no exercicio de 2015 e L
passaram a ser negativos em 1.745.817,28€

no exercicio de 2016), os resultados

financeiros diminuiram 845,68€ (tinham

sido negativos em 5.521,70€ negativos no

exercicio de 2015 e diminuiram para

6.367,38€ negativos no exercicio de 2016) e

os resultados extraordinarios aumentaram

304.869,76€ (tinham sido 572.638,49€ no

exercicio de 2015 e aumentaram para

877.508,25€ no exercicio de 2016).

1.500.000

1.000.000

500.000 FL 4[_[—
0 - izt
-500.000 -:E.‘.LE

-1.000.000

2016 2015

GRAFICO 7 - 6 CASH-FLOW E MEIOS LIBERTOS DE
EXPLORAGAO
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Ao nivel da estrutura de custos merece destaque o peso significativo dos custos com o pessoal, os
quais representam 80,40% do total dos proveitos (anexo IV — demonstracgao dos resultados funcional

consolidada).

INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS UTILIZADOS

Liquidez Geral — Determinada pelo quociente entre o activo circulante (elementos activos que
curto prazo) e o passivo circulante (elementos passivos de curto prazo), € um indicador de
cobertura do passivo exigivel a menos de um ano pelo activo convertivel em dinheiro no prazo

de um ano, sendo que parte do activo podera corresponder a meios liquidos.

Liquidez Imediata — Determinada pelo quociente entre as disponibilidades (constituidas pelos
saldos da conta no Tesouro, dos depdsitos em instituigdes financeiras e da caixa) e o passivo
circulante, € um indicador que pretende medir a capacidade imediata de fazer face a

compromissos exigiveis a curto prazo.

Fundo de maneio liquido — Determinado pela diferenca entre o activo e o passivo circulante,
quando conjugado com o fundo de maneio necessario, € um indicador que permite aferir

acerca do equilibrio financeiro.

Rotacdo do activo liquido — Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos de
exploracdo (extrapolados para valores anuais através do produto entre os proveitos de
exploracdo do periodo e o nimero de periodos contidos no ano) e o activo liquido, é um

indicador que mede a eficiéncia e a eficacia na utilizagdo dos activos (fixos e de curto prazo).

Rotacdo de clientes, contribuintes e utentes — Determinada pelo quociente entre o total dos
proveitos de exploragdo (extrapolados para valores anuais através do produto entre os
proveitos de exploragdo do periodo e o niumero de periodos contidos no ano) e o saldo de
clientes, contribuintes e utentes, & um indicador que mede a eficiéncia na gestdo dos

recebimentos.

e == Pégina 20

=3 pl e



it S

ipt Ob Instituto Politécnico de Tomar

Relatério de Analise . Demonstragdes Financeiras Consolidadas IPT 2016

Endividamento — Medido pela razdo entre o total passivo e o activo liquido, € um indicador do
grau de cobertura do activo liquido por capitais alheios. Quando analisado isoladamente, este

indicador ndo constitui um aferidor de excesso ou ndo de endividamento, sendo necessario

conjugé-lo com a estrutura do passivo e com o grau de cobertura do servigo da dividal.

Autonomia financeira — Medida pela razdo entre o total dos fundos préprios e o activo liquido,
é um indicador do grau de cobertura do activo liquido por fundos préprios. A informagdo a

extrair é complementar daquela que se extrai do endividamento.

Solvabilidade — Medida pela razdo entre o total dos fundos préprios e o total do passivo, € um

indicador do grau de cobertura dos capitais alheios pelos fundos préprios.

Fundo de maneio necessario — Mede a diferenga entre as necessidades financeiras de
exploragdo (conjunto de elementos activos fundamentais para o desenvolvimento da
actividade) e os recursos financeiros de exploragdo (conjunto de elementos passivos

decorrentes da actividade).

Tesouraria — Mede a diferenga entre o fundo de maneio liquido e o fundo de maneio
necessario e é um indicador de equilibrio financeiro estrutural. Considera-se que existe

equilibrio financeiro quando a tesouraria é positiva.

Rentabilidade do activo liquido — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do
exercicio e o activo liquido, é um indicador de desempenho que afere o retorno do activo

liquido.

Rentabilidade dos fundos préprios — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do
exercicio e o total dos fundos préprios, € um indicador de desempenho que afere o retorno

dos fundos proéprios.

1 Este indicador mede a cobertura do servico da divida (juros de financiamento e funcionamento
adicionados de amortizacdes de capital) pelos meios libertos de exploragao liquidos de impostos sobre o
rendimento do exercicio.

T— Pégina 21
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Meios libertos de exploragdo — Medidos pelo somatdrio dos resultados de exploragdo com as
amortizacbes e provisbes do exercicio, sdo um indicador de desempenho e afere a capacidade

da entidade para gerar fluxos operacionais.

Cash-flow — Medido pelo somatério dos resultados liquidos do exercicio com as amortizacdes
e provisdes do exercicio, € um indicador de desempenho e afere a capacidade da entidade

para gerar fluxos operacionais e financeiros.

Equacdo de Dupont — Equacdo que mostra a composicdo da rentabilidade dos fundos
préprios, considerando o produto de trés indicadores que para ela concorrem: margem liquida

sobre vendas, rota¢do do activo liguido e multiplicador dos fundos proprios.

Margem liquida sobre vendas — Medida pelo quociente entre os resultados liquidos do
exercicio e o total dos proveitos de exploragdo, € um indicador de rentabilidade que, quando
considerado na equacdo de Dupont, mede a sua contribuigdo para a rentabilidade dos fundos

proprios.

Rotagdo do activo liquido — Medida pelo quociente entre o total dos proveitos de exploragao e
o activo liquido, quando considerado na equagdo de Dupont mede a contribuicdo da

rotatividade do activo liquido para a rentabilidade dos fundos proprios.

Multiplicador dos fundos préprios — Medido pelo quociente entre o activo liquido e total dos
fundos préprios, quando considerado na equagdo de Dupont afere em que medida a estrutura
financeira (fundos préprios versus capitais alheios) contribui para a rentabilidade dos fundos

proprios.
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451
452
453
454
455
459
445
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432
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443
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421
422
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442
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211
212
213
214
218
251
229

2619
24
26

151
152
153
159

18

13
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INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

ACTIVO

IMOBILIZADO:
Bens de dominio publico:

Terrenos e recursos naturais

| - BALANCO CONSOLIDADO

Exercicio de 2016

Unidade: Euros
PRI AT

EXERCICIOS

2016

2015

AB |

AP

[

AL

AL

Edificios

Outras construgées e infra-estruturas

Infra-estruturas e equipamentos de natureza militar

Bens do patriménio histérico, artistico e cultural

Outros bens de dominio plblico

Imobilizagdes em curso de bens de dominio publico

Adiantamentos por conta de bens de dominio publico

Imobilizagdes incorporeas:

Despesas de instalagdo

Despesas de investigacéo e de desenvolvimento

Propriedade industrial e outros direitos

6.915,60

6.915,60

6.915,60

Imobilizagdes em curso de imobilizagdes incorpdreas

Adiantamentos por conta de imobilizagées incorpéreas

Imobilizagdes corporeas:
Terrenos e recursos naturais

§.915.60

S

6.915.60

6.915.60]

4.548.000,00

4.548.000,00

4.548.000,00

Edificios e outras construgdes

19.319.808,40

7.389.478,82

11.930.329,58

12.465.556,76

Equipamento e material basico

9.206.451,59

7.786.838,40

1.419.613,

19 1.645.956,99

Equipamento de transporte

246.777,32

244.512,69

2.264,63

Ferramentas e utensilios

228.080,48

227.913,32

167,16

400,88

"Equipamento administrativo

4.402.502,74

4.378.373,24

24,129,50

37.284,35

Taras e vasilhame

Qutras imobilizacdes corporeas

1.674.180,65

779.420,90

894.759,75

1.189.797,66

Imobilizagdes em curso de imobilizacées corporeas

63.829,36

63.829,36

63.829,36

Adiantamentos por conta de imobilizacbes corporeas

850,21

850,21

Investimentos financeiros:
Partes de capital

39.690.480.75

20.806,537.37

18.883.043.381 _19.950.826,00,

Obrigacdes e titulos de participacao

46.500,00

46.500,00

45.500,00

Investimentos em iméveis

Outras aplicacées financeiras

Imobilizacdes em curso de investimentos financeiros

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

46.500,00

46.500,00

Produtos e trabalhos em curso

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

Produtos acabados e intermédios

Mercadorias

2.748.40

2.748,40

1.546,80

Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros — Médio e longo prazos

Dividas de terceiros — Curto prazo:
Empréstimos concedidos

274540

2.748.40

1.546.80

Clientes, c/c

96.738,09

96.738.

09 327.360.,43

Alunos, c/c

143.900,70

143.900,

70 680.127,69

Utentes, cl/c

3.858,35

3.858.35

2.617.70

Clientes, alunos e utentes — Titulos a receber

Clientes, alunos e utentes de cobranca duvidosa

1.634.047.,94

1.634.047,94

Devedores pela execug&o do orcamento

Adiantamentos a fornecedores

Adianiamentos a fornecedores de imobilizado

Estado e outros entes publicos

1.892.47

1.892.4

43,67

Outros devedores

13.140,19

13.140,

8.602,40

Titulos negociaveis:
Accdes

1.893.577.74

1.634.047.94

259.529,

o o~

1.018.751.89

Obrigacodes e titulos de participacaa

Titulos da divida publica

QOutros titulos

Qutras aplicacdes de tesouraria

Depdsitos em instituigdes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro

205.849,88

205.849,

88 73.260,556

Depositos em instituicdes financeiras

97.596.16

97.596,

16 120.825,02

Caixa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos

L ——303.446.,04
76.102.16

76.102

e 303.446.04| ___194.085.57

16 96.992,57

Custos diferidos

111.321,32

Total de amortizagdes
Total de provisdes
Total do activo

187.423.48

:537.3

111.321

32 85.041.59

187.423,

48 182.034.16

0470

42.131.092,01

Yoyt 1)
N =]

N

72,

7 21.399. 2
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INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

Exercicio de 2016
Unidade: Euros

——— P ey
CODIGO DAS CONTAS EXERCICIOS
T FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
POC-Educagéo 2016 | 2015
S ki SRS T MR T R W AT AR T

FUNDOS PROPRIOS:

51 Patriménio 5.638.848,90|] 5.638.848,90
55 Ajustamentos de partes em capital de empresas ou entidades
56 Reservas de reavaliacdo
Reservas:
571 Diferencas de consolidacao
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios 328,41 328,41
576 Doacbes 6.016,60 6.016,60
577 Reservas decorrentes da transferéncia de activos
59 Resultados transitados 701.284.,40 408.103,45
88 Resultado ligquido do exercicio -874.676.41 296.088.05
Total dos fundos préprios 5.471.801,90 6.349.385,41
PASSIVO:
29 Provisdes para riscos e encargos
Dividas a terceiros — Médio e longo prazos
Dividas a terceiros — Curto prazo:
23111423 211 Empréstimos por divida titulada
23112+23 212 Empréstimos por divida no titulada
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, c/c 24,98
228 Fornecedores — Facturas em recepcao e conferéncia
222 Fornecedores — Titulos a pagar
252 Credores pela execucao do orgamento
2612 Fornecedores de imobilizado — Titulos a pagar
219 Adiantamentos de clientes, alunos e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 1.890,12
24 Estado e outros entes publicos
26 Outros credores 29.903,86 88.255.15
29.903.86 90.170.25
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 1.611.943,65] 1.607.193,66
274 Proveitos diferidos 12.576.857,29] 13.352.910,70
Total do passivo 14.218.704,80] 15.050.274.61
Total dos fundos proprios e do passivo 19.690. 7 21.399. 2
TRE
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Abreviaturas:

AB=activo bruto.
AP=amortizacdes e provisdes acumuladas.
Al=activo liquido.
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. I -DEMONSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA
INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

Exercicio de 2016

Unidade: Euros

EXERCICIOS
POC-Educagio 2016 | 2015
sicl
CUSTOS E PERDAS
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 7.598,64 19.118,96
Matérias 7.598,64 19.118,96
62 Fornecimentos e servicos externos 1.288.545,80 1.268.564,84
64 Custos com o pessoal 11.470.294,50 11.334.398,93
63 Transferéncias correntes concedidas e prestacdes sociais 395.689.47] 13.154.529,77 494.958,05| 13.097.921,82
66 Amortizacdes do exercicio 1.134.243,31 888.822,39
67 Provisoes do exercicio 72997561 1.864.218,92 107.550,26 996.372,64
65 Qutros custos e perdas operacionais 57.772.16 57.772.16 33.746,99 33.746.99
(A) 15.084.119,49 14.147.160,41
68 Custos e perdas financeiras 6.698.66 5.525.72
(C) 15.090.818,15 14.152.686,13
69 Custos e perdas extraordinariaos 51.023,66 141.706,87
(E) 15.141.841,81 14.294.393,00
88 Resultado liquido do exercicio -874.676,41 296.088,05
14.267.165,4 14,590.481,05
PROVEITOS E GANHOS
71 Vendas e prestagdes de servigos:
711 Vendas 55.924,01 58.314.60
712 Prestacoes de servicos 228.203,11 284.127,12 175.791.02 234.105,62
72 Impostos e taxas 1.723.845,73 1.848.479,04
Variagdo da produgdo
75 Trabalhos para a propria entidade
73 Proveitos suplementares 177.633,58 234.868,46
74 Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
741 Transferéncias — Tesouro
742 e 743 Qutras 11.152.695,78 11.558.678,55
76 QOutros proveitos e ganhos operacionais 13.054.175,09 13.642.026.05
(B) 13.338.302,21 13.876.131,67
78 Proveitos e ganhos financeiros 331,28 4,02
(D) 13.338.633,49 13.876.135,69
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 928.531.91 714.345.36
(F) 14.267.165,40 14.590.481,05

e ————

Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A) = -1.745.817,28 -271.028,74
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) = -6.367,38 -5.521,70
Resultados correntes (D)-(C) = -1.752.184,66 -276.550,44
Resultado liquido do exercicio (F)~(E) = -874.676,41 296.088,05
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INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
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Il - BALANGCO FUNCIONAL CONSOLIDADO M

Exercicio de 2016

i 2 T
CONTA € % TOTAL VARIAGAO
POC-Educagio 2016 [ 2015 2016 | 2015 e | %
ACTIVO
1 Imobilizado - 39.743.896,35|39.675.535,66)|201,84%| 185,40% 68.360,69 0,17%
__Bens de dominio publico o 45 o
_Imobilizagdes incorpéreas 43 6.915,60 6.915,60| 0,04%| 0,03%
Imobilizagdes corpéreas 42 39.625.801,18[39.559.290,70|201,24%| 184,86%| 66.510,48] 0.17%
Investimentos financeiros 41 46.500,00 45.500,00] 0.24%| 0.21% 1.000,00 2,20%
Imobilizagbes em curso e adiantamentos 44 6467957 63.829,36] 0.33%| 0,30% 850,21 1,33%
] Amortizagdes acumuladas 48 20.806.537,37|19.672.294,06({105,67%| 91,93%) 1.134.243,31 577%.
3 Existéncias - 2.748,40 1.546,80] 0,01%| 0,01%) 1.201,60| 77,68%
Maténas-primas 36
Produtes e trabalhos em curso 35
Produtos acabados e intermédios 33
Mercadorias 32 2.748,40 1.546.80] 0.01%| 0.01%. 1.201,60] 77,68%
Subprodutos, desperdicios, residucs e refugos e adiantamentos| 34+37
4 Provisdes para depreciacdo de existéncias 39
5 Dividas de terceiros - Médio e longo prazo -
[ Dividas de terceiros - Curto prazo - 1.893.577,74| 1.815.273,97] 9,62%| 8,48% 78.303,77 4,31%
Empréstimos concedidos 2811+2821 il
Clientes, c/c . 211 96.738.09) 327.36043] 049%) 1,53%| -230.622.34| -70.45%
Alunos, clc 212 143.800,70] 680.127,69] 0.73%| 3,18%)| -536.226,99| -78,84%
Utentes, clc 213 3.858,35 2.617,70] 0,02%| 0,01% 1.240,65| 47.38%
Clientes. alunos e utentes - Titulos a pagar N 214 UL
Clientes, alunos e utentes de cobranca duvidosa 218 1.634.047,94| 796.522,08] 8.30%| 3.72%| 837.525,86] 105.15%
Devedores pela execucde do orgamento 251 R
Adiantamentos a fornecedores 229
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 2619 o
Estado e outros entes plblicos 24 1.892 47 43,67] 0.01%| 0,00% 1.848,80(4233,57%
Qutros devedores 262 a 268 13.140,19 8.602,40] 0,07%| 0,04%) 4.537,79| 52.75%
7 Provisdes para cobrangas duvidosas 29 1.634.047,94| 796.522,08) 8,30%| 3,72%| 837.525,86| 105,15%
8 Titulos negociaveis 15+18
9 Provisbes para cobrangas duvidosas 19
10 Conta no Tesouro, depésitos em instituigdes financeiras e caix 11a13 303.446,04 194.085,57| 1,54%| 0,91%| 109.360,47| 56,35%
| Acréscimos e diferimentos 27 137'.42:’.,48l 182.034,16] 0,95%| 0,85% 5.389,32 2,96%
12 TOTAL DO ACTIVO (1-2+3-4+5+6-7+8-9+10+11) 19.690.506,70{21.399.660,02]|100,00%|100,00%|-1.709.153,32]  -7,99%
FUNDOS PROPRIOS
13 Patrimoénio 51 5.638.848,90| 5.638.848,90| 28,64%| 26,35%
14 Ajustamentos de partes de capital em empresas e entidades 55
15 Reservas 56+57 6.345,01 6.345,01] 0,03%| 0,03%
16 Resultados transitados 59 701.284,40| 408.103,45| 3,56%| 1,91%| 293.180,95| 71,84%
17 Resultado liquido do exercicio 88 -874.676,41| 296.088,05| -4,44%)| 1,38%]|-1.170.764,46| -395,41%
18 TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS (13+14+15+16+17) 5.471.801,90( 6.349.38541| 27,79%)| 29,67%| -877.583,51| -13,82%
PASSIVO
19 Provises para riscos e encargos 29
20 Dividas a terceiros - Médio e longo prazo -
Empréstimos por divida titulada - B
Empréstimos por divida nao titulada -
Fornecedores de imobilizado - R
Outras dividas a medio e longo prazo -
21 Dividas a terceiros - Curto prazo - 29.903,86 90.170,25| 0,15%| 0,42%| -60.266,39| -66,84%
Empréstimos por divida titulada 23111+23211
Empréstimos por divida ndo titulada 23112+23212 o
Adiantamento por conta de vendas 269 .
Fornecedores. ¢/c 221 2498) 0,00% -24.98| -100,00%
Fornecedores - Facturas em recepcéo e conferéncia 228 R
Fornecedores - Titulos a pagar 222
Fornecedores de imobilizado - Titulos a pagar 2612
Credores pela execugdo do orgamento 252
Adiantamento de clientes, alunos e utentes 218
Fornecedores de imobilizado, c/c 2611 1.890.12 0,01% -1.890,12] -100,00%
Estado e outros entes publicos 24
Outros credores 262 a 268 29.903,86 88.255,15| 0.15%| 0.41%| -58.351,29| -66,12%
22 Acréscimos e diferimentos 27 14.188.800,94|14.960.104,36| 72,06%| 69,91%| -771.303,42| -516%
TOTAL DO PASSIVO (19+20+21+22) - 14.218.704,80|15.050.274,61| 72,21%| 70,33%| -831.569,81| -553%
TOTAL DOS PROPRIOS E DO PASSIVO (18+22) - 19.690.506,70/21.399.660,02{100,00%|100,00%{-1.709.153,32| -7,99%




N/ IV - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FUNCIONAL CONSOLIDADA
-\~ INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
ZIN 4
Exercicio de 2016
CONTA € % VARIAGAO
POC-Educagio| 2016 | 2015 2016 | 2015 e e
1 Vendas prestagtes de servigos: 74 284.127,12 234.105,62] 1,99%| 1,60% 50.021,50|] 21,37%
Vendas - 55.924,01 58.314.60] 0.39%] 0.40% -2.390.59] -4.10%
Prestagao de servigos - 228.203,11 175.791,02) 1.60%] 1.20% 52.412,09] 29.81%
Z Impostos, taxas e outros 72 1.723.845,73| 1.848.479.04| 12.08%| 12,67%| -124.633,31| -6.74%
3 Variagido da produgdo - =
4 Trabalhos para a propria entidade 75
5 Transferéncias e subsidios correntes obtidos: 74 11.152.695,78 |11.558.678,55 | 78,17%| 79,22%| -405.982,77| -3,51%
Transferéncias - Tesouro 741 )
Outras S 742+743 11.1562.695,78| 11.558.678.55] 78.17%{ 79,22%| -405.982,77| -3.51%
6 Outros proveitos de exploragio 73+76 177.633,58 234.868.46] 1.25%| 161%| -57.234,88| -24.37%
T Proveitos e ganhos financeiros de exploragao: -
Diferengas de cambio favoraveis 785
786
- 13.338.302,21| 13.876.131,67| 93,49%| 95,10%| -537.829,46] -3,88%
9 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumig 61 7.598,64 19.118,96] 0,05%| 0,13%| -11.520,32| -60,26%
Mercadorias - 7.598,64 19.118,96] 0,05%| 0,13%| -11.520,32| -60,26%
Matérias -
10 Fornecimentos e servigos externos 62 1.288.54580| 1.268.564,84] 9,03%| 8,69% 19.980,96 1,58%
1" Custos com o pessoal 64 11.470.294,50] 11.334.398,93] 80.40%| 77,68%| 135.895,57 1,20%
12 Amortizagbes do exercicio 66 1.134.243.31 888.822,39] 7.95%| 6.09%| 245.420,92] 27.61%
13 Provisdes do exercicio 67 728.975,61 107.550,25] 5,12%| 0,74%| 622.425,36] 578,73%
14 Transferéncias correntes concedidas e prestagdes sociais 63 395.689.47 494.958,05| 2.77%| 3.,39%| -99.268.58] -20.06%
15 Qutros custos de exploragdo 65 57.772.16 33.746,99] 040%| 0,23% 24.02517] 71,19%
16 Custos e perdas financeiras de exploragido: -
Diferengas de cambio desfavoraveis 685
——_Desconios de pronto pagamento concedidos 586
17 TOTAL DOS CUSTOS DE EXPLORAGAO (9+10+11+12+13+1 - 15.084.119,49| 14.147.160,41{105,73%| 96,96%| 936.959,08 6,62%
18 RESULTADOS DE EXPLORAGAO (8-17) - -1.745.817,28| -271.028,74] -12,24%| -1,86%|-1.474.788,54| 544,14%
=
19 Proveitos e ganhos extraordinarios 79 928.531,91 71434536 6,51%| 4.90%| 214.186,55] 29,98%
20 Custos e perdas extraordinarias 69 51.02366 141.706.87] 0.36%| 097%| -90.683.21] -63.99%
21 RESULTADOS ANTES DA FUNGAO FINANCEIRA (18+19-20 - -868.309,03 301.609,75| -6,09%| 2,07%(-1.169.918,78{ -387,89%
— e —
22 Proveitos e ganhos financeiros 78 331,28/ 4.02] 0,00%| 0.00% 327,26|8140,80%
23 Custos e perdas financeiras: 68 6.698,66 5.525,72| 0,05%| 0,04% 1.172,94| 21,23%
Juros supartados 681
Qutro: - 6.698.66 552572] 005%! 0.04% 1.172.94] 21.23%
24 RESULTADOS LIQUIDOS DO EXERCICIO (21+22-23) 85 -874.676,41 296.088,05| -6,1 3‘.7;' 2,03%|-1.170.764,46| -395,41%
25 FLUXOS FINANCEIROS DE EXPLORACAO (12+13+18) - 118.401,64 725.343,90 0,83%| 4,97%| -606.942,26| -83,68%
26 AUTOFINANCIAMENTO (12+13+24) - 989.542,51| 1.292.460,69 6,94%| 8,86%| -302,918,18| -23,44%
27 CASH-FLOW (12+13+24) - 989.542,51| 1.292.460,69| 6,94%| 8,86%)| -302.918,18| -23.44%
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