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1 INTRODUGAO

Este relatério & uma anélise sucinta & conta consolidada do Instituto Politécnico de Tomar (composto
pelos Servigos Centrais e Servigos de Acgéo Social). A apresentagéo de contas consolidadas entre estas
duas Unidades Organicas esta prevista no art.® 96° dos Estatutos do Instituto Politécnico de Tomar

publicados através do Despacho Normativo n.® 17/2009, de 30 de Abril.

O método de consolidagao utilizado foi o da simples agregac&o que consiste na soma linha por linha dos
balangos e das demonstragdes de resultados das entidades pertencentes ao grupo publico, eliminadas

que estejam as operagdes de transferéncias e subsidios efetuadas entre as entidades.
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SERVICOS CENTRAIS

2 SALDOS DE GERENCIA

A conta de geréncia relativa a 31 de Dezembro de 2015 apresentou um volume global de 19.781.913,08€ e

sintetiza-se no seguinte quadro de fluxos:

TABELA 1-SALDO DE GERENCIA

1. Saldo da geréncia anterior:

De dotagbes orcamentais (OE) - €
De receitas proprias 19.577,28 €
De Receita do estado - fundos alheios 5.814,48 €
De operagdes de tesouraria - fundos alheios 30.278,15 €
55.669,91 €
2. Recebimentos na geréncia:
De dotagBes orgamentais (OE) 10.558.570,00 €
De receitas proprias 4.208.073,09€
De Receita do estado - fundos alheios 1.967.120,85 €
De operagdes de tesouraria - fundos alheios 2.992.479,23 €
19.726.24317 €
TOTAL 19.781.913,08 €
3. Pagamentos na geréncia:
De dotagdes orgamentais (OE) 10.558.552,83 €
De receitas proprias 4.119.632,93 €
De Receita do estado - fundos alheios 1.977.030,63 €
De operagdes de tesouraria - fundos alheios 2.977.094,51€
' 19.632.310,90 €
4, Saldo para a geréncia seguinte (1+ 2 - 3):
De dotagdes orgamentais (OE) 1717 €
De receitas proprias 108.017,44 €
De Receita do estado - fundos alheios 4.095,30 €
De operacgdes de tesouraria 45.662,87 €
149.602,18 €
TOTAL 19.781.913,08 €

Em 31 de Dezembro de 2015, o saldo resultante da execug&o orgamental foi de 149.602,18€ (55.669,91€
no final do ano econdémico de 2014), sendo constituido por 17,17€ de dotagdes orgamentais do OE (0,00€
no final do ano econdmico de 2014), por 108.017,44€ de receitas proprias (19.577,28€ no final de 2014),
e 41.567,57€ de fundos alheios - operagdes de tesouraria (36.092,63€ em 2014).



3 EXECUGAO ORGAMENTAL

EXECUGAO DAS DESPESAS

Em 31 de Dezembro de 2015, a despesa executada no orgamento 121057700 — Instituto Politécnico de

Tomar totalizou 14.678.185,76€, enquanto a despesa orgamentada corrigida totalizou 16.813.748,00€, o

que se traduziu num grau de execucéo orgamental de 87,94%.

GRAFICO 3-1 - DESPESA EXECUTADA VS DESPESA
ORCAMENTADA CORRIGIDA - 121057700
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A despesa orgamentada corrigida compunha-se
de 11,1% de despesas de capital e de 88,9% de
despesas correntes, sendo a execugao
orcamental destas despesas de 91,77% e

86,74%, respectivamente (GRAFICO 3-1).

GRAFICO 3-2 - DESPESA ORGAMENTADA CORRIGIDA
POR AGRUPAMENTO - 121057700
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Considerando as despesas orgamentadas
corrigidas por sub agrupamento, constatou-se
que houve uma maior preponderancia das
despesas com pessoal (72,24%) (GRAFICO
3-2).

GRAFICO 3-3 - DESPESA EXECUTADA POR AGRUPAMENTO - 121057700
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Na despesa executada por sub agrupamento, verificaram-se graus de execugdo orgcamental de 89,95%

para as despesas com 0 pessoal, de 74,81% para as despesas com aquisicdo de bens e servigos, de

62,37% para as despesas com transferéncias correntes, de 99,58% para as despesas com outras

despesas correntes, de 91,77% para as despesas com aquisicdo de bens de capital e ndo houve

execugao para as despesas com ativos financeiros (GRAFICO 3-3).

No orgamento 121057700 - Instituto Politécnico de Tomar - OP - Investimentos do Plano totalizou nio

houve despesa (corrigida e executada).

GRAFICO 3-4 — DESPESA EXECUTADA VS DESPESA
ORCAMENTADA CORRIGIDA - 121057700
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A despesa orcamentada corrigida foi nula,
sendo o grau de execugao orgamental de 0,00%
(GRAFICO 3-4).

GRAFICO 3-5 - DESPESA ORGAMENTADA CORRIGIDA
POR AGRUPAMENTO - 121057700
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Considerando que a despesa orgamentada
corrigida por sub agrupamento foi nula, ndo ha
preponderancia por tipologia de despesa
(GRAFICO 3-5).

GRAFICO 3-6 - DESPESA EXECUTADA POR AGRUPAMENTO — 121057700
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Na despesa executada por sub agrupamento, verificaram-se graus de execugdo orcamental de 0,00%

para as despesas com o pessoal, para as despesas com aquisicdo de bens e servicos e para as

despesas com aquisigio de bens de capital (GRAFICO 3-6).




EXECUGAO DAS RECEITAS /Y(N

Em 31 de Dezembro de 2015, a receita executada no orgamento 121057700 - Instituto Politécnico de
Tomar totalizou 14.786.220,37€, enquanto a receita orgamentada corrigida totalizou 16.813.748,00€, o
que se traduziu num grau de execugéo orgamental de 87,94%. /'/\
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GRAFICO 3-8 - RECEITA ORGCAMENTADA CORRIGIDA POR CAPITULO - 121057700
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Considerando as receitas orgamentadas corrigidas por capitulo, constatou-se que houve uma maior

preponderéncia das receitas provenientes de transferéncias correntes (71,82%) (GRAFICO 3-8).
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GRAFICO 3-3-9 - EXECUGAO DAS RECEITAS POR CAPITULO - 121057700
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Considerando a receita executada por capitulo, verificaram-se graus de execug&o orgamental de 61,66%
para as receitas provenientes de taxas, multas e outras penalidades, de 0 % para as receitas
provenientes de rendimentos da propriedade, de 99,29% para as receitas provenientes de transferéncias
correntes, de 47,31% para as receitas provenientes de venda de bens e servigos correntes, de 0% para
as receitas provenientes de outras receitas correntes, de 98,52% para as receitas provenientes de
transferéncias de capital e de 99,91% para as receitas provenientes de reposi¢des n&o abatidas nos
pagamentos. Verificou-se para o saldo da geréncia anterior um grau de execugéo orgamental de 99,99%
(GRAFICO 3-3-9).

A receita executada no orgamento 121057700 — Instituto Politécnico de Tomar - OP - Investimentos do
Plano totalizou 0,00 €, igualando a receita orgamentada corrigida, o que se traduziu num grau de
execugao orgamental de 0,00%.
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SERVICOS DE ACGAO SOCIAL y
4 SALDOS DE GERENCIA s

A conta de geréncia relativa a 31 de Dezembro de 2015 apresentou um volume global de 928 477 63€ e sintetiza-se no
seguinte quadro de fluxos:

TABELA 2- SALDO DE GERENCIA

1. Saldo da geréncia anterior:
De dotagdes orgamentais (OE) 733€
De receitas proprias 34349 €
De receita do Estado - Fundos alheios 35.733,56 €
De operagdes de Tesouraria - €
36.084,38 €
2. Recebimentos na geréncia
De dotag@es orgamentais (OE) 393.083,00 €
De receitas proprias 271.789,58 €
De operagtes de Tesouraria 138.542,39 €
803.414,97 €
TOTAL 839.499,35 €
3. Pagamentos na geréncia:
De dotagdes orgamentais (OE) 393.074,73 €
De receitas proprias 267.721,17 €
De operagdes de Tesouraria 134.220,06 €
795.015,96 €
4, Saldo para a geréncia seguinte:
De dotagdes orgamentais (OE) 15,60 €
De receitas proprias 441190 €
De receita do Estado - Fundos alheios - €
De operagtes de Tesouraria 40.055,89 €
4448339 €
TOTAL 839.499,35 €

Em 31 de Dezembro de 2015, o saldo resultante da execug#o orgamental foi de 44.483,39€ (36.084,38€ no final do ano

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
I AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 10
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economico de 2014), sendo constituido por 15,60€ (7,33€ no final de 2014) de dotagdes orcamentais do OE, por
4.411,90€ (343 49€ no final de 2014) de receitas prdprias, e por 40.055,89€ (35.733,56€ no final de 2014) proveniente
de operacles de Tesouraria.

5 EXECUGAQ ORGAMENTAL
EXECUGAO DAS DESPESAS

Em 31 de Dezembro de 2015, a despesa executada no orgamento 121057800 - Servigos de Acgdo Social do
Instituto Politécnico de Tomar totalizou 660.795,90€, enquanto a despesa orcamentada corrigida totalizou

682.148,00€, o que se traduziu num grau de execucéo orgamental de 96,87%.

61,31%
B ORCAMEONTO CXCCUTADO
2.305,85 = ORCAMFNTO CORRIGING
CAPITAL (0,55%)
3.761,00
97,07%

CORRENTLS
(99,45%)

GRAFICO 5-1DESPESA EXECUTADA VS DESPESA ORGAMENTADA CORRIGIDA — 121057800
A despesa orgamentada corrigida compunha-se de 0,55% de despesas de capital e de 99,45% de despesas
correntes, sendo a execugao orcamental destas despesas de, respectivamente, 61,31% e 97,07% (GRAFICO 3-1),

Considerando as despesas orgamentadas corrigidas por sub agrupamento, constatou-se que houve uma maior
preponderéncia das despesas com o pessoal (55,59%) (GRAFICO 5-1),

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 11



INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

3Y./85,00
5,83%

3.761,00
0,55%

259.158,00
37.99%

B Despesas com Pessoal
= Transteréncias correntes
® Aquisicio de hens capital

210,00
0,03%

W Aquisicdo de bens e servigos
m Outras Despesas Correntes

379.234,00
55,59%

GRAFICO 5-2 - DESPESA ORGAMENTADA CORRIGIDA POR AGRUPAMENTO- 121057800

Na despesa executada por sub agrupamento, verificaram-se graus de execug&o orgamental de 99,90% para as
despesas com o pessoal, de 93,15% para as despesas com aquisicéo de bens e servigos, de 95,52% para as

despesas com transferéncias correntes, de 97,21% para outras despesas correntes e de 61,31% para as despesas

com aquisicao de bens de capital (GRAFICO 5-3).
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61
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GRAFICO 5-3 - DESPESA EXECUTADA POR AGRUPAMENTO- 121057800

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
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Al
EXECUGAO DAS RECEITAS )ﬂ’

Em 31 de Dezembro de 2015, a receita executada no orgamento 121057800 - Servigos de Acgdo Social do Instituto

Politécnico de Tomar totalizou 665.223,40€, enquanto a receita orgamentada corrigida totalizou 682.148,00€, o que

se traduziu num grau de execugao orgamental de 97,52%. { L\
100 %
0,00
CAPITAL (0‘0()%) B ORCAMENITO EXECUTADD
0,00 = ORCAMENTO CORRIGI DO
97,52
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GRAFICO 5-4 RECEITA CORRENTE VS RECEITA DE CAPITAL - 121057800

A receita orgamentada corrigida compunha- se de 0% de receitas de capital e de 100,00% de receitas corentes,
sendo a execucao destas receitas de 0,00% e 97,52%, respectivamente (GRAFICO 5-4),
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GRAFICO 5-5 RECEITA ORGAMENTADA CORRIGIDA POR CAPITULO - 121057800
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das receitas provenientes de transferéncias correntes (64,22%) (GRAFICO 5-5).

Considerando as receitas orcamentadas corrigidas por capitulo, constatou-se que houve uma maior preponderancia ; (T
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GRAFICO 5-6 EXECUCAO DE DESPESAS POR CAPITULO - 121057800

Considerando a receita executada por capitulo, verificaram-se graus de execugdo orgamental de 98,73% para as
receitas provenientes de transferéncias corentes, 95,29% de venda de bens e de servigos correntes, 0% para
rendimentos da propriedade, 96,29% para as receitas provenientes de outras receitas correntes e de 99,96% para as
receitas provenientes de reposigies nao abatidas nos pagamentos. Verificou-se para o saldo da geréncia anterior
um grau de execugéo orgamental de 99,38% (GRAFICO 5-6).

6 .ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA CONSOLIDADA

SINTESE DE CONTAS CONSOLIDADAS - 2015

As contas individuais das entidades incluidas na consolidagdo, constantes dos quadros abaixo,
apresentam ja os ajustamentos prévios ao processo de consolidagéo, no sentido de cumprir o principio da
especializagdo e assim permitir a eliminago das operagbes entre as entidades inseridas na

consolidagéo.

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 14
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Sintese do Balango por entidade incluida na consolidagao

Balanco IPT SAS Anulagdes Total Consolidado
Activo Liquido
Imobilizagbes Incorporeas 6.915,60 € 0,00€ 0,00€ 6.915,60 €
Imobilizagdes Corporeas 17.806.812,81€ 2.144.013,19€ 0,00€ 19.950.826,00 €
Investimentos Financeiros 45.500,00 € 0,00€ 0,00€ 45,500,00 €
Existéncias 1.546,80 € 0,00€ 0,00€ 1.546,80 €
Dividas de terceiros - curto prazo 918.696,45€  100.055,44 € 0,00€ 1.018.751,89 €
Dep. Instituigdes Financeiras e Caixa 149.602,18 € 44.483,39 € 0,00€ 194.085,57 €
Acréscimos e Diferimentos 159.188,11 € 22.846,05 € 0,00 € 182.034,16 €
Total do Activo 19.088.261,95 € 2.311.398,07 € 0,00 € 21.399.660,02 €
Fundos Proprios e Passivo
Patrimonio 5.191.84244€  447.006,46 € 0,00€ 5.638.848,90 €
Reservas 6.345,01 € 0,00€ 0,00€ 6.345,01 €
Resultados Transitados -362.281,01€  770.384,46 € 0,00€ 408.103,45€
Resultado Liquido do Exercicio 288.072,02 € 8.016,03 € 0,00€ 296.088,05 €
Provisdes para riscos e encargos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Dividas a terceiros - curto prazo 50.187,59 € 39.982,66 € 0,00€ 90.170,25 €
Acréscimos e Diferimentos 13.914.095,90 € 1.046.008,46 € 0,00€ 14.960.104,36 €
Total de Fundos Proprios e do Passivo 19.088.261,95€ 2.311.398,07 € 0,00 € 21.399.660,02 €

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Sintese da Demonstragdo de Resultados por entidade incluida na consolidacao

Demonstragdo de Resultados IPT SAS Anulagdoes | Total Consolidado
Custos e Perdas

CMVMC 19.118,96 € 0,00 € 19.118,96 €
FSE 1.179.507,75€ 220.107,95€ 131.050,86 € 1.268.564,84 €
Custos com Pessoal 10.972.225,04€ 362.173,89 € 11.334.398,93 €
Transferéncias Correntes 496.41951€  38.003,31€ 3946477 € 494,958,05 €
Amortizagdes e Provisdes 746.724,57T€ 142.097,82 € 888.822,39 €
Provisdes do Exercicio 107.550,25 € 0,00€ 107.550,25 €
Outros Custos Operacionais 33.691,99 € 55,00 € 33.746,99 €
Custos e Perdas Financeiros 542614 € 99,58 € 5.525,72 €
Custos e Perdas Extraordinérios 134.705,99 € 7.000,88 € 141.706,87 €
Total dos Custos e Perdas 13.695.370,20€ 769.53843€ 170.515,63 € 14.294.393,00 €
Proveitos e Ganhos

Vendas de mercadorias 13.012,05€ 45.302,55€ 58.314,60 €
Prestagdes Servigos 137.82264 € 169.019,24€ 131.050,86 € 175.791,02 €
Impostos e Taxas 1.848.479,04 € 0,00€ 1.848.479,04 €
Proveitos Suplementares 215.504,82€  19.363,64 € 234.868,46 €
Transferéncias Correntes 11.166.217,82€ 431.92550€  39.464,77 € 11.558.678,55 €
Qutros Proveitos e Ganhos Operacionais 0,00€ 0,00€ 0,00 €
Proveitos e Ganhos Financeiros 0,00€ 402€ 402€
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 602.40585€ 111.939,51€ 714.345,36 €
Total dos Proveitos e Ganhos 13.983.44222€ 777.55446€ 170.51563 € 14.590.481,05 €
Resultados Operacionais -174.201,70€  -96.827,04 € 0,00 € -271.028,74 €
Resultados Financeiros -5.426,14 € -95,56 € 0,00 € -5.521,70 €
Resultados Correntes -179.627,864€ -96.922,60 € 0,00 € -276.550,44 €
Resultados Extraordinarios 467.699,86 € 104.938,63 € 0,00 € 572.638,49 €
Resultado Liquido do Exercicio 288.072,02 € 8.016,03 € 0,00 € 296.088,05 €

7  ANALISE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

Aquando da leitura e analise das demonstrages financeiras (anexos | a V), deve ter-se em consideragéo

que as demonstragdes financeiras reportam a 31 de Dezembro de 2015.

O contetdo e a interpretagdo dos indicadores financeiros e economicos utilizados na analise encontram-

se no mapa de indicadores.

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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CONTAS DE BALANGO

O activo liquido, no valor 21.399.660,02€, & composto por imobilizado (93,47%), por dividas de terceiros —
curto prazo (4,46%), por existéncias (0,01%), por disponibilidades (0,91%) e por acréscimos e
diferimentos do activo (0,85%) (Balango Funcional Consolidado).

GRAFICO 7-1 COMPOSICAQ DO ACTIVO

As disponibilidades s&o constituidas pelos
saldos da conta no Tesouro (73.260,55€) e de

depositos em  instituigbes  financeiras
(120.825,02€). O imobilizado constitui-se por
imobilizagbes incorpéreas (6.915,60€)
imobilizagées corporeas (19.950.826,00€) e por
investimentos  financeiros  (45.500,00€). As

existéncias constituem-se pelo saldo de

mercadorias (1.546,80€). As dividas de terceiros
, ) Os acréscimos e diferimentos constituem-se por

— Curto prazo constituem-se por clientes c/c

(327.360,43€), alunos clc (680.127,69€),por

utentes (2.617,70€), Clientes, alunos e utentes

de cobranga duvidosa (904.072,33€), Estado e

outros entes publicos (43,67€) e por outros

devedores (8.602,40€).

acréscimos de proveitos (96.992,57€) e custos
diferidos (85.041,59€).

Relativamente ao exercicio anterior, o activo liquido aumentou 804.553,98€ (3,91%) o que se explica
pelos aumentos no valor na conta no Tesouro, depositos em instituides financeiras e caixa
(102.331,28€), do imobilizado liquido (930.310,89€), nas provisées para cobrangas duvidosas
(107.550,24€) e na diminuicao das Dividas de terceiros - Curto prazo (115.256,12€) e (GRAFICO 1-16 e
Balango Funcional Consolidado).

Verificou-se um aumento do passivo (559.872,50€) consubstanciado no aumento dos acréscimos e
diferimentos do passivo (529.225,57€) e no aumento das dividas a terceiros — curto prazo (30.646,93€).
Verificou-se igualmente um aumento nos fundos proprios (251.026,49€) (Balango Funcional
Consolidado).

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 17
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INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

Assim, o fundo de maneio necessério diminuiu
147 .447,92€ (diminuiu de 1.981.648,69€ em 2014
para 1.834.200,77€ em 2015), tendo-se verificado
uma variagdo positiva na tesouraria de
319.608,78¢€.

IMO

-20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

GRAFICO 7-2 EVOLUGAQ DO ACTIVO

Verificou-se, assim, que a tesouraria foi negativa em 14.583.984,63€ (negativa em 14.153.353,39€ no

exercicio de 2014) (Indicadores Financeiros e Economicos).

Em 31 de Dezembro de 2015, os fundos
proprios representavam 29,67% do activo
(29,64% no exercicio de 2014), enquanto as
dividas a terceiros de curto prazo
representavam 0,42% (0,29% no exercicio de
2014) e os acréscimos e diferimentos do activo
representavam 69,91% (70,09% no exercicio de
2014).

No mesmo periodo, os fundos proprios
representavam 42,19% (42,09% no exercicio de
2014) do passivo o que evidencia uma
diminuicdo da solvabilidade e uma estrutura
financeira caracterizada por uma forte

componente de fundos alheios
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GRAFICO 7-3 ESTRUTURA DE CAPITAIS
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GRAFICO 7-4 COMPOSICAO DOS FUNDOS PROPRIOS
E DO PASSIVO
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INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

CONTAS DE RESULTADOS

Os resultados liquidos do periodo foram
296.088,05€ positivos, tendo contribuido para este
facto terem-se verificado resultados
extraordinarios de 572.638,49€, resultados de
: negativos em 271.028,74€ e

resultados financeiros negativos em 5.521,70€

exploragao

(Grafico 7-5 e Demonstragdo de Resultados
Funcional Consolidada).
GRAFICO 7-5 EVOLUGAQ DOS RESULTADOS
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Gréfico 7-5 mostra o comportamento dos varios

O indicador cash-flow aumentou em relagdo ao
exercicio anterior, cifrou-se em 1.292.460,69€
(690.161,68€ negativos no exercicio anterior) e 0
indicador meios libertos de exploragéo diminuiu
em relagdo ao exercicio anterior, cifrando-se em
725.343,90€ positivos (100.472,88€ positivos no
exercicio anterior) (Grafico 7-6 e Demonstracéo

de Resultados Funcional Consolidada).

tipos de resultados do exercicio de 2014 para o
de 2015.

Os resultados
1.257.579,25€ (tinham sido negativos em
1.528.607,99€ no exercicio de 2014 e passaram

operacionais  aumentaram

a ser negativos em 271.028,74€ no exercicio de
2015), os resultados financeiros aumentaram
1.301,89€ (tinham sido negativos em 6.823,59€
negativos no exercicio de 2014 e diminuiram
para 5.521,70€ negativos no exercicio de 2014)
e os resultados extraordinarios diminuiram
23.873,90€ (tinham sido 596.512,39€ no
exercicio de 2014 e diminuiram para

572.63849%€ no exercicio de 2015).

1.000.000

500.000

D N A .
-500.000 :Ei

-1.000.000

-1.500.000

-2.0:00.000

2014 2013

Gréfico 7-6 CASH-FLOW E MEIOS LIBERTOS DE
EXPLORAGAO

Ao nivel da estrutura de custos merece destaque o peso significativo dos custos com o pessoal, 0s quais

representam 77,68% do total dos proveitos (anexo IV - demonstracéo dos resultados funcional

consolidada).

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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8 INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS UTILIZADOS

Liquidez Geral - Determinada pelo quociente entre o activo circulante (elementos activos que curto
prazo) e o passivo circulante (elementos passivos de curto prazo), € um indicador de cobertura do
passivo exigivel a menos de um ano pelo activo convertivel em dinheiro no prazo de um ano, sendo que

parte do activo podera corresponder a meios liquidos.

Liquidez Imediata - Determinada pelo quociente entre as disponibilidades (constituidas pelos saldos da
conta no Tesouro, dos depositos em instituicdes financeiras e da caixa) e o passivo circulante, € um
indicador que pretende medir a capacidade imediata de fazer face a compromissos exigiveis a curto

prazo.

Fundo de maneio liquido — Determinado pela diferenga entre o activo e o passivo circulante, quando
conjugado com o fundo de maneio necessario, &€ um indicador que permite aferir acerca do equilibrio

financeiro.

Rotagéo do activo liquido — Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos de exploragéo
(extrapolados para valores anuais através do produto entre os proveitos de exploragéo do periodo e o
numero de periodos contidos no ano) e o activo liquido, € um indicador que mede a eficiéncia e a eficacia

na utilizagéo dos activos (fixos e de curto prazo).

Rotagéo de clientes, contribuintes e utentes — Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos
de exploragdo (extrapolados para valores anuais através do produto entre os proveitos de exploragéo do
periodo e o nimero de periodos contidos no ano) e o saldo de clientes, contribuintes e utentes, & um

indicador que mede a eficiéncia na gestao dos recebimentos.

Endividamento — Medido pela razéo entre o total passivo e o activo liquido, & um indicador do grau de
cobertura do activo liquido por capitais alheios. Quando analisado isoladamente, este indicador néo

constitui um aferidor de excesso ou ndo de endividamento, sendo necessario conjuga-lo com a estrutura

do passivo e com o grau de coberiura do servico da dividal.

1 Este indicador mede a cobertura do servigo da divida (juros de financiamento e funcionamento adicionados de amortizagdes de capital) pelos
meios libertos de exploragéo liquidos de impostos sobre o rendimento do exercicio.

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 20
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Autonomia financeira — Medida pela razéo entre o total dos fundos proprios e o activo liquido, € um

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

indicador do grau de cobertura do activo liquido por fundos proprios. A informagéo a extrair é
complementar daquela que se extrai do endividamento.

Solvabilidade - Medida pela razéo entre o total dos fundos préprios e o total do passivo, & um indicador

do grau de cobertura dos capitais alheios pelos fundos proprios.

Fundo de maneio necessario — Mede a diferenca entre as necessidades financeiras de exploragéo
(conjunto de elementos activos fundamentais para o desenvolvimento da actividade) e os recursos

financeiros de exploragao (conjunto de elementos passivos decorrentes da actividade).

Tesouraria — Mede a diferenga entre o fundo de maneio liquido e o fundo de maneio necessario e & um
indicador de equilibrio financeiro estrutural. Considera-se que existe equilibrio financeiro quando a

tesouraria € positiva.

Rentabilidade do activo liquido — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do exercicio e o

activo liquido, & um indicador de desempenho que afere o retorno do activo liquido.

Rentabilidade dos fundos préprios — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do exercicio e o

total dos fundos préprios, € um indicador de desempenho que afere o retorno dos fundos proprios.

Meios libertos de exploragdo — Medidos pelo somatorio dos resultados de exploracdo com as
amortizacbes e provisbes do exercicio, sdo um indicador de desempenho e afere a capacidade da

entidade para gerar fluxos operacionais.

Cash-flow — Medido pelo somatério dos resultados liquidos do exercicio com as amortizagbes e
provises do exercicio, € um indicador de desempenho e afere a capacidade da entidade para gerar

fluxos operacionais e financeiros.

Equagdo de Dupont - Equagdo que mostra a composi¢ao da rentabilidade dos fundos proprios,
considerando o produto de trés indicadores que para ela concorrem: margem liquida sobre vendas,

rotagdo do activo liquido e multiplicador dos fundos proprios.

ANALISE A EXECUQ .:\[} ORCAMENTAL
E AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS 21
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Margem liquida sobre vendas — Medida pelo quociente entre os resultados liquidos do exercicio e o
total dos proveitos de exploragéo, & um indicador de rentabilidade que, quando considerado na equagéo

de Dupont, mede a sua contribuicdo para a rentabilidade dos fundos proprios.

Rotagéo do activo liquido — Medida pelo quociente entre o total dos proveitos de exploragéo e o activo
liquido, quando considerado na equacéo de Dupont mede a contribuigéo da rotatividade do activo liquido
para a rentabilidade dos fundos proprios. |

Multiplicador dos fundos préprios — Medido pelo quociente entre o activo liquido e total dos fundos
proprios, quando considerado na equagao de Dupont afere em que medida a estrutura financeira (fundos

proprios versus capitais alheios) contribui para a rentabilidade dos fundos proprios.

ANALISE A EXECUCAO ORCAMENTAL
E AS DEMONST RACOES FINANCEIRAS
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I - BALANGO CONSOLIDADO

>ODIGO DAS CONTAS

POC-Educagéo

451
452
453
454
455
459
445
446

431
432
433
443
449

421
422
423
424
425
426
427
429
442
448

411
412
414
415
441
447

36
35
34
33
32
37

2811+2821
211
212
213
214
218
251
229
2619
24
26

151
162
153
159

18

13
12
11

271
272

ACTIVO

Exercicio de 2015

EXERCICIOS

Unidade: Euros

2015

2014

AB

IMOBILIZADO:
Bens de dominio publico:
Terrenos e recursos naturais

AP

AL

AL

—

Edificios

Qutras construcdes e infra-estruturas

Infra-estruturas e equipamentos de nalureza militar

Bens do patrimoénio histérico, artistico e cultural

Outros bens de dominio publico

Imobilizacbes em curso de bens de dominio ptiblico

Adiantamentos por conta de bens de dominic publico

Imobilizagdes incorporeas:
Despesas de instalagéo

Despesas de investigagao e de desenvolvimento

Propriedade industrial e outros direitos

6.915,60

6.915,60

6.413,63

Imobilizacdes em curso de imobilizacdes incorpéreas

Adiantamentos por conta de imobilizages incorpbreas

Imobilizagbes corpéreas:
Terrenos e recursos naturais

6.915.60

6.915.60

6.413.63]

4.548.000,00

4.548.000,00

4.548.000,00

Edificios e outras construcées

19.313.560,00

6.848.003,24

12.465.556,76

12.860.551,15

Equipamento e material basico

9.170.176,78

7.524.219,79

1.645.956,99

1.533.234,99

Equipamento de transporte

244.464,51

244.464,51

Ferramentas e utensilios

228.020,27

227.619,39

400,88

1.010,06

Equipamento administrativo

4.394.916,64

4.357.632,29

37.284,35

62.876,85

Taras e vasilhame

QOutras imobilizacdes corporeas

1.660.152,50

470.354,84

1.189.797,66

13.498,51

Imobilizagdes em curse de imobilizacdes corporeas

63.829,36

63.829,36

1.845,52

Adiantamentos por conta de imobilizaces corporeas

Investimentos financeiros:
Partes de capital

39.623.120.06

19.672.294 06

19.950.826,00

19.021.017.08

Obrigacbes e titulos de participagédo

45.500,00

45.500,00

45.500,00

Investimentos em imoveis

Outras aplicacbes financeiras

Imobilizacées em curso de investimentos financeiros

Adiantamentos por conta de investimentos financeiros

CIRCULANTE:
Existéncias:
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

45.500.00

45.500,00

45.500.00

Produtos e trabalhos em curso

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

Produtos acabados e intermédios

Mercadorias

1.546,80

1.546,80

3.091,67

Adiantamentos por conta de compras

Dividas de terceiros — Médio e longo prazos

Dividas de terceiros — Curto prazo:
Empréstimos concedidos

1.546.80

1.546.80

3.091.67

Clientes, c/c

327.360,43

327.360,43

331.068,05

Alunos, c/c

680.127,69

680.127,69

905.531,12

Utentes, clc

2.617,70

2.617.70

1.564,90

Clientes, alunos e utentes — Titulos a receber

Clientes, alunos e utentes de cobranga duvidosa

904.072,33

904.072,33

Devedores pela execucéo do orcamento

Adiantamenlos a fornecedores

Adiantamentos a fornecedores de imobilizado

Estado e outros entes publicos

43,67

43,67

Outros devedores

8.602,40

8.602,40

3.394,19

Titulos negociaveis:
Accdes

1.922.824 22

904.072,33

1.018.751.89

1241,558.26

Obrigagbes e titulos de participacao

Titulos da divida publica

QOutros titulos

Quitras aplicagdes de tesouraria

Depésitos em instituigoes financeiras e caixa:
Conta no Tesouro

73.260,55

73.260,55

39.266,70

Depésitos em instituictes financeiras

120.825,02

120.825,02

52.487,59

Caixa

Acréscimos e diferimentos:
Acréscimos de proveitos

194.085,57
96.992.57

194.085.57

91.754.29

96.992,57

91.057,03

Custos diferidos

85.041,59

Total de amortizagoes
Total de provisoes
Total do activo

182.034.16

19.672.294 06

85.041,59

94.714,08

182.034.16

185.771.11

904.072.33

41.976.026.41

A
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>< INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

/\ Exercicio de 2015
Unidade: Euros

CODIGO DAS CONTAS ; EXERCICIOS
TN syl T FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO
POC-Educagdo 2015 2014
SEECAR | TR S
T T R I I SO A T e S S el b T A Y AT
FUNDOS PROPRIOS:
51 Patriménic 5.638.848,90| 5.638.848,90
55 Ajustamentos de partes em capital de empresas ou entidades
56 Reservas de reavaliacéo
Reservas:

571 Diferencas de consolidagéo
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios 328,41 328,41
576 Doacbes 6.016,60 6.016,60
577 Reservas decorrentes da transferéncia de activos
59 Resultados transitados 408.103,45] 1.398.429,21
88 Resultado liquido do exercicio 296.088,05 -938.919,19

Total dos fundos préprios 6.349.385,41 6.104.703,93

PASSIVO:

29 Provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros — Médio e longo prazos

Dividas a terceiros — Curto prazo:

23111423 211 Empréstimos por divida titulada
23112+23 212 Empréstimos por divida ndo titulada
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, c/c 2498
228 Fornecedores — Facturas em recepgao e conferéncia
222 Fornecedores — Titulos a pagar
252 Credores pela execugdo do orgamento
2612 Fornecedores de imobilizado — Titulos a pagar
219 Adiantamentos de clientes, alunos e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 1.890,12
24 Estado e outros entes publicos
26 Qutros credores 88.255,15 59.523, 32
90.170.25 59.523.32
Acréscimos e diferimentos:
273 Acréscimos de custos 1.607.193,66 1.655.558,62
274 Proveitos diferidos 13.352.910,70] 12.775.320,17_
14.960.104.36| 14.430.878,79
Total do passivo 15.050.274.61] 14.490.402.11
Total dos fundos proprios e do passivo 21.399.660,02] 20.595.106,04
RN RN T I P IR AT T WS Te T
Pagina 2

Abreviaturas:
AB=activo bruto.
AP=amortizacGes e provisdes acumuladas.
AL=activo liquido.
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POC-Educagao

71
711
712

72

75

73

74

741
742 e 743

76

78

79

Il - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

Exercicio de 2015
Unidade: Euros
EXERCICIOS
2015 2014
T T T ST R ST TR P
CUSTOS E PERDAS
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 19.118,96 9.381,26
Matérias 19.118,96 9.381,26
Fornecimentos e servicos externos 1.268.564,84 1.570.058,42

Custos com o pessoal

11.334.398,93 11.585.984,74

Transferéncias correntes concedidas e prestacées sociais 494.958.05] 13.097.921,82 434.272,75 13.590.315,91
Amortizacdes do exercicio 888.822,39 832.558,79
Provisdes do exercicio 107.550,25 996.372,64 796.522.08 1.629.080,87
Qutros custos e perdas operacionais 33.746,99 33.746,99 17.488.56 17.488,56
(A) 14.147.160,41 15.246.266,60
Custos e perdas financeiras 5.52572 6.866,86
(C) 14.152.686,13 15.253.133,46
Custos e perdas extraordinariaos 141.7086,87. 64.063,49
(E) 14.294.393,00 15.317.196,95
Resultado liquido do exercicio 296.088,05 | -938.919.19
14.590.481.05 14.378.277.76
PROVEITOS E GANHOS
Vendas e prestacoes de servicos:
Vendas 58.314,60 45.118,35
Prestacdes de servigos 175.791,02 234.105,62 313.515,48 358.633,83
Impostos e taxas 1.848.479,04 2.044.076,80
Variacéo da producdo
Trabalhos para a propria entidade
Proveitos suplementares 234.868,46 254.166,42
Transferéncias e subsidios correntes obtidos:
Transferéncias — Tesouro
Outras 11.5658.678,55 11.060.781,56
Qutros proveitos e ganhos operacionais 13.642.026,05 13.359.024,78
(B) 13.876.131,67 13.717.658,61
Proveitos e ganhos financeiros 4,02 43,27
(D) 13.876.135,69 13.717.701,88

Proveitos e ganhos extraordinarios
(F)

714.345,36
14.590.481,05

660.575,88
14.378.277,76

Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A) = -271.028,74 -1.528.607,99
Resultados financeiros (D-B)-(C-A) = -5.521,70 -6.823,59
Resultados correntes (D)-(C) = -276.550,44 -1.535.431,58
Resultado liquido do exercicio (F)-(E) = 296.088,05 -938.919,19
Pagina 1
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Il - BALANCO FUNCIONAL CONSOLIDADO

Exercicio de 2015
Unidade: Euros

CONTA € % TOTAL VARIAGAO
POC-Educagéo 2015 ;_ 2014 2015 2014 € l %
ACTIVO
1 Imobilizado T 39.675.535,66|37.856.402,38|185.40%|183,81%) 1.619.133,28 4.81%
Bens de dominio publico - 45 -
Imebilizagdes incorpéreas 43 6.915,60 6.413,63] 0,03%| 0,03% 501,97 7.83%
Imobilizagbes corporeas 42 39.559.290,70|37.802.643.23] 184,86%| 183,55%) 1.756.64747| 4.65%
Inveslimentes financeiros 41 45.500,00 45.500,00]  0.21%| 0,22%
Imobilizagbes em curso e adiantamentos 44 B - 63.829,36 1.845,52] 0,30%| 001%| 61.983,84|3358,61%
2 Amortizagoes acumuladas 48 19.672.294,06|18.783.471,67| 91,93%| 91,20%| 888.822,39 4,73%
3 Existéncias - 1.546,80 3.091,67) 0,01%| 0,02% -1.544,87| -49.97%
Matérias-primas 36
Produtos e trabalhos em curso 35 _ 1
Produtos acabados e intermédios 33
Mercadorias , 32 S 1.546,80 309167 001%| 0.02%| -1.544,87| -49,97%
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos e adianlamentos 34+37
4 Provisdes para depreciagdo de existéncias 39 B
5 Dividas de terceiros - Médio e longo prazo -
6 Dividas de terceiros - Curto prazo - 1.922,824,22| 2.038.080,34| 8,99%| 9,90%| -115.256,12| -5,66%
Empréslimos concedidos 2811+2821
Clientes, c/c 211 327.360,43] 331.068,05] 1.53%| 161%| -3.70762] -1,12%
Alungs, c/c 212 680.127,69] 905.531.12| 3,18%| 4.40%| -225.403,43] -24,89%
Ulentes, cic 213 2.617,70 1.564,90] 0,01%| 0,01% 1.052,80] 67.28%
Clientes, alunos e utentes - Tilulos a pagar 214
Clientes, alunos e ulentes de cobranga duvidosa 218 904.072,33] 796.522,08| 4,22%| 3,87%| 107.550,25| 13,50%
Devedores pela execugao do orgamento 251
Adiantamentos a fornecedores 229
Adiantamentos a fornecedores de imobilizado 2619
Estado e outros entes publicos 24 43,67 0,00%)| 43,67
Outros devedores 262 a 268 8.602,40 3.394,19] 0,04%| 0,02% 5.208,21| 153,44%
74 ProvisGes para cobrangas duvidosas 29 904.072,33| 796.522,08| 4,22%| 3,87%]| 107.550,25| 13,50%
8 Titulos negociaveis 15+18
9  Provisdes para cobrangas duvidosas 19 o
10 Conta no Tesouro, depdsitos em instituigées financeiras e caixg 11a13 194.085,57 91.754,29| 0,91%] 0,45%| 102.331,28| 111,53%
11 Acréscimos e diferimentos 27 182.034,16 185.771,11] 0,85%| 0,90% -3.736,95| -2,01%
12 TOTAL DO ACTIVO (1-2+3-4+5+6-7+8-9+10+11) 21.399.660,02]20.595.108,04]100,00%]100,00%| 804.553,98] 3,91%
FUNDOS PROPRIOS
13 Patrimonio 51 5.638.848,90| 5.638.848,90| 26,35%| 27,38%
14 Ajust tos de partes de capital em empresas e entidades 55 o
15 Reservas 56+57 6.345,01 0,03% 6.345,01
16 Resultados transitados 59 408.103,45| 1.398.429,21] 1,91%| 6,79%| -990.325,76| -70,82%
17 Resultado liquido do exercicio 38 296.088,05| -938.919,19) 1,38%)| -4,56%]| 1.235.007,24| -131,53%
18 TOTAL DOS FUNDOS PROPRIOS (13+14+15+16+17) 6.349.385,41| 6.098.358,92] 29,67%| 29,61%| 251.026,49 4,12%
PASSIVO
19 Provisdes para riscos e encargos 29
20 Dividas a terceiros - Médio e longo prazo -
Empréstimos por divida titulada -
Empréstimos por divida ndo tilulada_ =
Fornecedores de imobilizado -
Qutras dividas a médio e longo prazo -
21 Dividas a terceiros - Curto prazo - 90.170,25 59.523,32| 0,42%| 0,29% 30.64693| 51,49%
Empréstimos por divida titulada 23111423211
_ Empréstimos por divida nao tilulada 23112+23212 B
Adiantamento par conta de vendas 269
Fornecedores, c/c 221 24,98 0,00% 24,98
Farnecedores - Facturas em recepgao e conferéncia 228
Fornecedores - Titulos a pagar 222 -
Fornecedares de imobilizado - Titulos a pagar 2612
Credores pela execugdo do orgamento 252
Adiantamento de clientes, alunos e ulentes 219
Fornecedores de imobilizado, c/c 2611 1.890,12 0,01% 1.890,12
Estado e outros entes publicos 24
Qutros credores 262 a 268 88.255,15 59.523,32| 041%| 0,28% 28.731,83| 48.27%
22 Acréscimos e diferimentos 27 14.960.104,36/14.430.878,79| 69.91%| 70.07%| 529.225,57 3,67%
TOTAL DO PASSIVO (19+20421+22) - 15.050.274,61(14.490.402,11| 70,33%| 70,36%| 559.872,50 3,86%
TOTAL DOS PROPRIOS E DO PASSIVO (18+22) - 21.399.660,02|20.588.761,03|100,00%| 99,97%| 810.898,99 3,94%
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IV - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS FUNCIONAL CONSOLIDADA

> POLITECNICO DE TOMAR
/v Exercicio de 2015
Unidade: Euros
CONTA € % VARIAGAO
POC-Educagio 2015 2014 2015 2014 € ] %
1 Vendas prestacoes de servigos: 71 234.105,62 358.633,83] 1,60%| 2,49%| -124.528,21| -34,72%
Vendas - 58.314,60 45118,35] 040%| 0.31% 13.196,25] 29,25%
_ Prestagao de servigos i - 175.791,02 313.51548] 1,20%| 2,18%| -137.724,46| -43.93%
2 Impostos, taxas e outros 72 1.848.479,04] 2.044.076,80| 12,67%| 14,22%| -195597,76] -9,57%
3 Variagéo da produgdo N -
4 Trabalhos para a prépria entidade 75
5 Transferéncias e subsidios correntes obtidos: 74 11.558.678,55 [11.060.781,56 | 79,22%| 76,93%| 497.896,99 4,50%
Transferéncias - Tesouro 741
Quiras 742+743 1 1.558‘62'8,55 11.060.781,56| 79,22%| 76,93% 497.896,99 4,50%
6 Outros proveitos de exploragao 73+76 234.868,46 25416642 161%| 1,77%] -19.297,96] -7.58%
7 Proveitos e ganhos financeiros de exploracao: -
Diferencas de cambio favoraveis 785
Descontos de pronto pagamento obtidos 786
8 TOTAL DOS PROVEITOS DE EXPLORAGAO (1+2+3+4+5+64 - 13.876.131,67| 13.717.658,61] 95,10%| 95,41%| 158.473,06] 1,16%
9 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumig 61 19.118,96) 9.381,26] 0,13%| 0,07% 9.737,70{ 103.80%
Mercadorias - 19.118,96 9.381,26] 0,13%| 0,07% 9.737,70] 103,80%
Materias -
10 Fornecimentos e servigos externos 62 1.268.564,84] 1.570.058.42| 8,69%| 10,92%| -301.493,58]| -19,20%
11 Custos com o pessoal 64 11.334.398,93| 11.585.984,74| 77,68%| 80,58%| -251.585,81] -2,17%
12 Amortizagdes do exercicio 66 688.822,39 832.558,79| 6,09%| 5.79% 56.263,60 6,76%
13 Provisdes do exercicio 67 107.550,25 796.522,08] 0,74%| 554%| -688.971,83| -86.50%
14 Transferéncias correntes concedidas e prestagdoes sociais 63 494.958,05 43427275 3,39%| 3,02% 60.685,30] 13,97%
15 Qutros custos de exploragdo 65 33.746,99 17.488,56] 0,23%| 0,12% 16.258,43| 92,97%
16 Custos e perdas financeiras de exploragio: -
Diferengas de cambio desfavoraveis 685
Descontos de pronto pagamento concedidos 686
17 TOTAL DOS CUSTOS DE EXPLORAGCAO (9+10+11+12+13+1| - 14.147.160,41| 15.246.266,60] 96,96%|106,04%]-1.099.106,19] -7,21%
18 RESULTADOS DE EXPLORACAO (8-17) - -271.028,74| -1.528.607,99| -1,86%]| -10,63%]| 1.257.579,25| -82,27%
19 Proveitos e ganhos extraordinarios 79 714.34536] 660.57588] 4,90%| 459% 53.769,48] 8,14%
20 Custos e perdas extraordinarias 69 141.706.87 64.06349] 097%| 045% 77.643.38] 121.20%
Fal RESULTADOS ANTES DA FUNGCAO FINANCEIRA (18+19-20 - 301.609,75| -932.095,60| 2,07%| -6,48%| 1.233.705,35| -132,36%
22 Proveitos e ganhos financeiros 78 4,02 43.27] 0,00%] 000%]  -39.25] -90.71%
23 Custos e perdas financeiras: 68 5.525,72 6.866,86] 0,04%| 0,06% -1.341,14| -19,53%
Juros suportados 681
Oulros - 552572 6.866,86] 0.04%| 005%| -1.341.14] -19.53%
24 RESULTADOS LIQUIDOS DO EXERCICIO (21+22-23) 85 296.088,05| -938.919,19] 2,03%| -6,53%] 1.235.007,24| -131,53%
25 FLUXOS FINANCEIROS DE EXPLORACAO (12+13+18) - 725.343,90 100.472,88( 4,97%| 0,70%| 624.871,02| 621,93%
26 AUTOFINANCIAMENTO (12+13+24) - 1.292.460,69 690.161,68| 8,86%| 4,80%] 602.299,01| B87,27%
27 CASH-FLOW (12+13+24) - 1.292.460,6% 690.161,68| 8,86%| 4,80%| 602.299,01] 87.27%
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