¥ OFELIZ m L () s

Seminario Portugal Steel

Instituto Politécnico de Tomar | 15.10.2014

INDUSTRIA METALOMECANICA PORTUGUESA:
Visao de uma PME

7 .
%ﬁ ///’ml/ Ml

José M. Silva WWW.OFELIZ.COM




, M OFELIZ
INDICE

1. APRESENTACAO INSTITUCIONAL
2. EVOLUCAO HISTORICA

3. DESIGNIOS DA ACTUALIDADE

4. CONCLUSOES

. : ¢ . M\ PORTUGAL
2 ipt Instituto Politécnico de Tomar ,S S'll'EEL



M OFELIZ

AS NOSSAS EMPRESAS

PORTUGAL:

¥ OFELIZ

¥ OFELIZ

ANGOLA:
¥ O FELIZ

@, \QUAFELIZ

Europa
* Portugal
* Espanha
— -'5‘.,
* Franga

o, i a :

a

América do
* Brasil

* Colébmbia
* Chile

* Angola .
* Mogambiq }

* Cabo Verde v/

PROJECTO EM CURSO
O Feliz - Mocambique

ipt %g Instituto Politécnico de Tomar @" E—FEGEL



) M OFELIZ
INSTALACOES PORTUGAL - BRAGA

. + INSTALAGGES

|+ Area total: 50.000 m?

jfiff‘{)&reé»coberta: 20.000 m?
|« COLABORADORES
;fK495' |

£
EW G

I e

3 ﬁn; ji

7B\ PorTUCAL
'

STEEL



_ M OFELIZ
INSTALACOES ANGOLA - VIANA

« INSTALACOES

Q& 4 ‘ \ OIRTL L
5 ipt OV Instituto Politécnico de Tomar @ \ lSJ'[I'EEL



M OFELIZ

CONSTRUCAO METALICA

SN

e

FPORTUGCAL

7N/ STEEL



M OFELIZ

CORTE E QUINAGEM

EHRINGER




M OFELIZ

PERFILAGEM




M OFELIZ

COLUNAS DE ILUMINACAO

s
o ipt db Instituto Politécnico de Tomar p. 9\ STEEL



M OFELIZ

CORTE LASER

10 ipt Instituto Politécnico de Tomar \S S-'l-EiE‘L



M OFELIZ

SOLDADURA




) M OFELIZ
PORTEFOLIO

Edificios comerciais Turismo e restauragao Infraestruturas Produtos
Commercial buildings Tourism, bars & restaurants Infrastructures Products
Batiments commerciaux Tourisme et restauration Infrastructures Produits
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PORTEFOLIO

Edificios habitacionais Puablico / institucional Recintos desportivos Edificios industriais
Housing Public / institutional Sport venues Industrial buildings
Batiments d’habitation Public / Institutionnel Batiments sportifs Batiments industriels
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CERTIFICACAO

- CERTIFICACOES:

Sistema de Gestéao da Qualidade (1ISO 9001)

CE — Colunas de lluminacao em Aco (EN 40-5)

CE — Chapa Perfilada para Revestimentos (NP EN 14782)

A NN

CE — Execucao de Estruturas Metalicas (EN 1090-1) — em auditoria

- CERTIFICACOES EM CURSO:
v Sistema de Gestao da Inovacao (NP 4457)

v Sistema de Gestao da Seguranca e Saude no Trabalho (OSHAS
18001)

PORTUGA
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RESULTADOS OPERACIONAIS

PT - Volume de Negodcios [M€] Angola - Volume de Negdcios [M€]
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EVOLUCAO HISTORICA

= Portugal e atradicdo na industria naval
= Formacao de méao-de-obra altamente qualificada
= Adaptacao dos processos construtivos as edificacoes

= Lobby influente do betéo estrutural — pouca aplicacao do aco

estrutural na construcao civil
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EVOLUCAO HISTORICA

= Ponte Maria Pia (Porto) — Gustav Eiffel
= |nicio da construcao: 1876
= 1 600 toneladas de ferro
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EVOLUCAO HISTORICA

= Ponte 25 de Abril (Lisboa) — US Steel Export Company
= |nicio da construcao: 1962
= 72 600 toneladas de aco

. Q& 2 Y, PORTUGAL
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EVOLUCAO HISTORICA

= Edificios industriais, comerciais e habitacionais
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EVOLUCAO HISTORICA

= Recintos Desportivos

Y

ARENAS DE NAMIBE E MALANJE
MUNDIAL DE HOQUEI EM PATINS 3 .
Luanda e Namibe Namibe e Malanje | Angola | 2013
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EVOLUCAO HISTORICA

: Llnhas de montagem industriais

chmmi
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LINHA DE MONTAGEM (INDUSTRIA AUTOMOVEL)
Arcos de Valdevez | Portugal | 2012
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EVOLUCAO HISTORICA

- Crise Economica Europeia E oficial: Portugal esta em _

Uniao Europeia em crise: Vem ai a guerra do recessiao
euro

Queda de 0,7% do PIB no 1.° trimesti

O recente encontro entre os primeiros-ministros francés e italiano, Manuel Valis e Matteo recessio.

Renzi, pode ter sido um prenuncio da passagem & fase seguinte de um confiito anunciado no
interior da Unido Europeia: a guerra do euro, isto &, por um euro menos forte, "mais amigo
das exportacdes de todos e ndo apenas das alemas”, segundo um funcionario
govemamental de Paris.

209 0O «®

Por José Gouldo, de Bruxelas, Sylvie Moreira, de Paris, e Lourdes Hubermann, de Frankfurt,
para o Jomnalistas sem Fronteiras

mia portuguesa contraiu 0,7 por cento no prim

" 'Troika' em Portugal apés chumbo V¢
Constitucional

15 abeil 2013 D 43 comentirios
| —~
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OS DESIGNIOS DA ACTUALIDADE

[INTERNACIONALIZA(}AO]
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INTERNACIONALIZACAO

CONSTRUCAO EM PORTUGAL

= Muito dependente do investimento publico

= Esmagadora maioria das exportacoes com destino aos parceiros da
UE (Espanha, Alemanha e Franca)

= Empresas nacionais com dimensao reduzida e pouco potencial

inovador l

Necessidade de diversificacao dos destinos de exportacao

(economias emergentes)

Procura de novos mercados (geograficos e novas tipologias)

PORTUGAL
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INTERNACIONALIZACAO

CONSTRUCAO METALICA OPTIMIZADA PARA EXPORTACAO

Engenharia nacional de qualidade reconhecida §

= Boarelacao qualidade-preco em solucdes
técnico-economicas atraentes

= Rapidez de execucao e elevado controlo de
gualidade

= Adaptabilidade ao transporte em contentores

maritimos ou carga aérea

5
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INTERNACIONALIZACAO

ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACAO

EXPORTAGAO DIRECTA PARCERIAS CAPACIDADE DE PRODUGAO

Angariacdo e venda a

. : .. Participagao em clusters sectoriais Prospeccao de mercado
clientes internacionais

Apresentacao de solugdes

. - ) ) i . Levantamento de necessidades
Participacao em feiras do integradas (Projecto, execucao e

de recursos (humanos,

sector roject management : : .
proj g ) financeiros, tecnoldgicos, etc.)
Venda a clientes que Aumento da competitividade e Identificacao de problemas
operam no pais destino poder de negociacao (legais, logisticos, etc.)
Aproveitamento de sinergias e Implementacao de capacidade
competéncias produtiva

Parceiros com forte presenca no
pais de destino

Q& 4 S ET 1 A
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INTERNACIONALIZACAO

OS NUMERO DO SECTOR METALOMECANICO E METALURGICO

= 23 mil empresas (PME essencialmente) | 223 000 empregos | Aumento
de 4% no numero de postos de trabalho liquidos [2011]

= Actividade correspondente a 18 % do PIB [2013]

= Lider das exportacoes nacionais, representando quase 30 % das

vendas da industria transformadora

= Entre 2010 e 2013 (periodo de crise) registou um crescimento de

21.55 % no volume das exportacoes

= Em 2013 exportou para mais de 200 paises

Fonte: AIMMAP
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INTERNACIONALIZACAO

SECTOR METALOMECANICO E METALURGICO EM NUMEROS

= Exportacoes fora da EU: Angola, Estados Unidos, Marrocos,
Argélia, Brasil, Mocambique, Turquia, México, China, Rissia, India,
Africa do Sul e Colémbia.

= Crescimento das exportacoes superior a 100% desde 2013 para

0S paises extracomunitarios

Fonte: AIMMAP
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INOVACAO

= Necessidade de reconhecer a inovagao enquanto ferramenta

para o crescimento sustentado

v Desenvolvimento e colocacédo no mercado de novos produtos

ou produtos substancialmente melhorados;
v Novos meétodos de trabalho ou processos construtivos
v Investimento em marketing empresarial

v Valorizacao do capital humano, aposta na formacéao e fomento

de uma cultura de inovacao ajustada a realidade empresarial
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INOVACAO

Necessidade de aproximacdo entre as empresas, as
universidades e as entidades do sistema cientifico-tecnoldgico

nacional

Nas PME, a inovacao tem gque ser encarada como um processo

presente nas nossas actividades do dia-a-dia

Politicas de inovacédo adequadas as especificidades do tecido
empresarial composto essencialmente por micro, pequenas e

medias empresas

30
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INOVACAO

= Inovacao na empresa O Feliz

v Em 2011 foi identificada a necessidade de sistematizacao dos
processos de inovacao e definir uma politica de inovacao

v Implementacédo de um Sistema de Gestdo de Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovacgao — certificagao em 2014

v Criacdo de um Nucleo IDI, responsavel pela gestdao das
actividades de inovacao

v Estreita colaboracdo com universidades e apoio a

Investigacao na area da construcéo metalica

Fonte: AIMMAP
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INOVACAO

= Reconhecimento

O FELIZ integra a Rede PME Inovagdo COTEC
ot!

A Rede Inovacdo COTEC tem por objectivo promover o reconhecimento publico
COTEC das PME mais inovadoras, estabelecendo ao mesmo tempo uma cooperacao em

! Portugat b X
-l. . s Al rede com os associados da COTEC Portugal, maioritariamente grandes empresas
- r » tendo em vista o apoio especifico em fases de crescimento destas pequenas e
medias empresas

-
da Rede PME Inovacdo COTEC, realizado no passado dia 21 de Novembro, no Auditério da
foi'h-)r-ﬁu,dda a admissdo da metalomecanica O FELIZ a Rede PME Inovacdo COTEC. Numa

o Bua Exceléncia o Presidente da Republica, Prof. Doutor Anibal Cavaco Silva, foi publicamente

= Eholwdo pela empresa na area da Inovacao

— a Inovacdo € um dos designios assumidos pela Administracdo da empresa para fazer face

rados peio panorama actual do mercado da construcao
1ante distincdo ?& 2 FELIZ num grupo restrito de cerca de 190 pequenas e médias empresas nacionais
entre as quais apenas 4 mefalomecanicas - que encaram o processo de Inovacdo como uma ferramenta fundamental para

o cresciment ;Ez P Mﬁ
Nos ultimos Ar 12 te o0 a desenvolver diversos projectos I&D com centros de investigacdo de exceléncia

ligados a mdm\lﬁgﬂn Portugal, tais como a Universidade de Coimbra, a Faculdade de Engenharia da
Universidade oe sidade do Minho

HE60-CALCULATOR

32 ipt Instituto Politécnico de Tomar \¢ STEE



M OFELIZ
SUSTENTABILIDADE

SUSTENTABILIDADE

Fcondmica

Ecologica
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SUSTENTABILIDADE

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA

Espaco temporal entre a fase de investimento e o ,L,
inicio do retorno financeiro consideravelmente Al
inferior quando comparado com a construcdo dita’ B
tradicional

Importante contributo para a criacao de rigueza em

Portugal (18% do PIB)

34
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SUSTENTABILIDADE

» SUSTENTABILIDADE ECOLOGICA

= Elevado potencial de reciclagem

v’ 1/2 de todas as matérias-primas retiradas da superficie da terra séao
utilizadas na construcao

v' 1/4 de todos os residuos soélidos produzidos sao provenientes da
construcao civil

v Solucdo: ACO — a taxa de reutilizacdo do aco é proxima dos 100%

«&1 A OIRT IO A
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SUSTENTABILIDADE

» SUSTENTABILIDADE ECOLOGICA

= Reducao dos consumos energeticos
v A alta resisténcia do aco permite estruturas mais leves, transparentes

e amplas, permitindo um melhor aproveitamento da luz natural

= Elevada durabilidade
v" Quando combinado com um sistema de proteccao anticorrosivo eficaz,
0O aco apresenta uma grande durabilidade e baixos custos de

manutencao ao longo do seu tempo de vida util

PORTUGA|
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SUSTENTABILIDADE

» SUSTENTABILIDADE ECOLOGICA

» Reducéao do impacto ambiental
v' Durante a construcdo, uma vez que as estruturas chegam ao local da
obra semiacabados. Os locais de obras sao mais silenciosos, livres de
detritos e poeiras.
v' Reducédo da necessidade de area de estaleiro
v' Como séao estrutural geralmente mais leves, o impacto das estruturas

metalicas nos solos (aligeiramento das fundacoes) € inferior

PORTUGA|
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CONCLUSOES

= ECONOMIA
= Construcao metalica em contraciclo. Porqué?
v Criacao de postos de trabalho (4% em 2011)

v Contributo das exportacbes para o equilibrio da balanca

comercial portuguesa

v Grande resiliéncia e capacidade de adaptacao da industria

metalomecanica
v Vantagens da construcao em aco

v Vigor do sector da construcéo metalica

PORTUCAL
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CONCLUSOES

g INTERNACIONALIZA(}AO
= Necessidade de definir estratégias de internacionalizacao
v Venda directa a terceiros
v Parcerias

v Implementacao de capacidade de producéao

= Em 2011, o sector metallrgico e metalomecanico exportou 40 %

da sua producao

PORTUGA
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CONCLUSOES

= SUSTENTABILIDADE
= No negdcio (rapidez de execucao)

= Ambiental - potencial de reciclagem, reutilizacao

= Aposta na exceléncia e diferenciacao no contexto internacional
= Maior aposta na cooperacao empresarial (fusdes, clusters, etc.)

= Necessidade de continuar a investir em formacao e aumento

do investimento em inovacao

40
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