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1. Apresentacéo do Curso

Licenciatura em Gestéo de Empresas

Luis Anténio Antunes Francisco

Diurno

2023 /2024

1.1. Caracterizacdo do Curso:

Em: https://portal2.ipt.pt/pt/cursos/Licenciaturas/L_- GE/

Gestao de Empresas

Oferece uma solida formacao cultural, cientifica e tecnolégica, sustentada por um plano de estudos que
inclui o contacto com situacdes reais. O modelo deste ciclo assenta no desenvolvimento de um conjunto
de competéncias adequadas a excelentes saidas profissionais e para prosseguir estudos de mestrado.

Objectivos

Objetivos gerais do ciclo de estudos

Uma vez terminada a Licenciatura em Gestao de Empresas (LGE) o diplomado deve revelar as
capacidades exigiveis a um gestor com carateristicas interventivas e empreendedoras, ser capaz de
efetuar uma andlise dindmica e integrada do meio envolvente das organizacdes, bem como apoiar a
tomada de decisdo, suportando-a através de técnicas e instrumentos de gestdo de empresas.

No quadro do Acordo de Bolonha, partindo dos conhecimentos ministrados no Ensino Secundario,
Pés-secundario ou Superior ndo conferente de grau, a Licenciatura em Gestao de Empresas pretende
contribuir para a formacao humana, cultural, cientifica e técnica dos estudantes, proporcionando-lhes uma
formacgé&o generalista, pluridisciplinar, na area cientifica de Gestao. O curso permitira a entrada qualificada
no mercado de trabalho, o desempenho de fungfes técnicas e de gestdo, em empresas e outras

Instituto Politécnico de Tomar pag. 1/54


https://portal2.ipt.pt/media/manager.php?cmd=file&target=m1_MTc1MzM

ipt.pt Relatério do Curso de Licenciatura em Gestdo de Empresas 10/02/2025

organizag@es, nas areas financeira, contabilistica e de auditoria, comercial e de marketing, administrativa,
logistica e de recursos humanos, bem como a criagdo da propria empresa, remetendo para
pés-graduagdes e mestrados o aprofundamento de uma especializacao.

Objetivos de aprendizagem (conhecimentos, aptidées e competéncias) a desenvolver pelos
estudantes

Pretende-se que os estudantes adquiram um conjunto de conhecimentos teodricos e especializados na
area da gestéo, em sintonia com a pratica empresarial, nomeadamente em contabilidade, financas,
marketing, estratégia e logistica, beneficiando também do conhecimento de ciéncias conexas como a
economia, o direito, a psicologia, a matematica e a informatica.

Na dindmica letiva e académica, no contexto do curso e da Escola onde este se insere, incluem-se:
trabalhos individuais e de grupo, resolucao de casos praticos, resolucdo de testes, apresentacao e defesa
oral de trabalhos, visitas de estudo, participacdo em seminarios, estdgio em contexto de trabalho e
elaboracdo de relatdrios. Pretende-se dotar os estudantes de aptiddes e competéncias como as de
comunicacéo eficaz, oral e escrita, de ouvir e fazer-se ouvir, de recolha, selecdo, interpretacdo e utilizagédo
de informacao, de andlise critica, de equacéo e resolucdo de problemas, de tomada de decisao, de
participacéo e de fomento & mesma, e as que especialmente caraterizam o empreendedor, como
criatividade, inovacao, lideranc¢a, negociacéo e trabalho em equipa.

Saidas profissionais

O diplomado em Gestao de Empresas deve ser capaz de integrar a estrutura hierarquica e funcional de
pequenas e médias empresas nas areas administrativa, contabilistica, financeira, comercial, de recursos
humanos e de gestao; pode também desempenhar fun¢des de chefia nas areas referidas em médias e
grandes empresas. Com facilidade o diplomado pode integrar-se em organiza¢cées governamentais e em
organizagfes sem fins lucrativos.

A Licenciatura em Gestédo de Empresas é reconhecida para a admissédo na Ordem dos Economistas e na
Ordem dos Contabilistas Certificados (o diplomado interessado em candidatar-se & OCC, para possuir
formagéo reconhecida como suficiente, em complemento a LGE, no seio do IPT pode consegui-lo
frequentando com aproveitamento 3 unidades curriculares na Licenciatura em Contabilidade ou no
Mestrado em Auditoria e Finangas, conforme se explicita em documento préprio).

1.2. Corpo Docente:

Ano Sem ECTS Unidade Curricular Docente responséavel

1 S1 6 Contabilidade Financeira | José Manuel Lopes Farinha
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1 S1 6 Economia | Sérgio Paulo Leal Nunes
1 S1 6 Informética de Gestio José Antdnio Ribeiro Mendes
1 S1 6 Introducao a Gestdo de Empresas Jorge Manuel Marques Simdes
1 S1 6 Matematica | Ana Cristina Becerra Nata dos Santos
1 S2 6 Contabilidade Financeira Il José Manuel Lopes Farinha
1 S2 4 Economia |l Sérgio Paulo Leal Nunes
1 S2 5 Estatistica Ricardo Jorge Viegas Covas
1 S2 5 Fiscalidade | Maria da Conceigdo de Jesus Fortunato
1 S2 4 Introducao ao Estudo do Direito Paula Alexandra da Cruz Silva Pina de Almeida
1 S2 6 Matematica Il Ana Cristina Becerra Nata dos Santos
2 S1 5 Andalise Financeira José Manuel Barros Pinheiro Nogueira
2 S1 5 Céalculo Financeiro Luis Antonio Antunes Francisco
2 S1 6 Contabilidade de Gestao | Pedro Augusto Nogueira Marques
2 s1 5 Direito das Empresas Claudia Liliana Sousa Rosa Henriques
2 S1 5 Fiscalidade Il Maria da Conceigédo de Jesus Fortunato
2 S1 4 Marketing Estratégico Maria de Fatima Rodrigues Pedro
2 S2 6 Contabilidade de Gestao Il Pedro Augusto Nogueira Marques
2 S2 5 Gestao de Operacoes José Manuel Barros Pinheiro Nogueira
2 S2 5 Gestdo de Recursos Humanos Maria Graciete da Purificagdo Reis Henriques Honrado
2 S2 5 Gestao Financeira | Luis Anténio Antunes Francisco
2 S2 5 Marketing Operacional Maria de Fatima Rodrigues Pedro
2 S2 4 Modelos Organizacionais Anténio Anacleto Viegas Ferreira
3 S1 5 Comunicacao Empresarial Maria de Fatima Rodrigues Pedro
3 S1 5 Empreendedorismo e Inovacao José Manuel Barros Pinheiro Nogueira
3 S1 4 Estratégia Empresarial Anténio Anacleto Viegas Ferreira
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3 S1 5 Gestao Financeira |l Luis Anténio Antunes Francisco
3 S1 1 Seminario | Luis Antonio Antunes Francisco
3 S1 5 Sistemas de Controlo de Gestao Silvio Manuel Valente da Silva
3 S2 4 Auditoria Daniel Ferreira de Oliveira
3 S2 10 Esté_gio Luis Anténio Antunes Francisco
3 s2 4 Lideranca e Negociacao Jodo Pedro Dias Fontes da Costa
3 S2 6 Projeto Empresarial José Manuel Barros Pinheiro Nogueira
3 S2 1 Seminério |l Luis Anténio Antunes Francisco
3 s1 5 Optativa | - LIVRE -
3 s2 5 Optativa Il - LIVRE
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2. Estudantes

2.1. Distribuic&o por anos

Anos lectivos

n° alunos / °alunos - n° alunos --

2019/2020 79 37.26 72 33.96 28.77 212 100
2020/2021 97 45.54 58 27.23 58 27.23 213 100
2021/2022 89 48.37 41 22.28 54 29.35 184 100
2022/2023 92 53.80 42 24.56 37 21.64 171 100
2023/2024 92 53.49 55 31.98 25 14.53 172 100
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2.2 Candidaturas e matriculas por tipologia de alunos

AnNos Cont. Tit. Cont. Tit.
M23 Outros Total 1°ano 1°ano 12 vez M23 QOutros Total
Lectivos Geral CET Geral CET
n° n° n° n° n° n n° n°
% % % % % % )
alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos
6 5 40 2 34 1 24 62

)
54.84 3 4.84

2019/2020 166 100.00 3.61 3.01 24.10 166 100 79 100 6 78.48 161 38.71 100
2020/2021 201 100.00 6 2.99 11 5.47 27 13.43 201 100 97 100 78 80.41 35 44.87 4 5.13 1 1.28 38 48.72 78 100
2021/2022 199 100.00 11 5.53 2 1.01 19 9.55 199 100 89 100 64 7191 38 59.38 8 12.50 1 1.56 17 26.56 64 100
2022/2023 232 100.00 6 2.59 5 2.16 90 38.79 232 100 92 100 63 68.48 43 68.25 4 6.35 0 0.00 16 25.40 63 100
2023/2024 198 100.00 2 1.01 3 1.52 302 152.53 198 100 92 100 49 53.26 39 79.59 2 4.08 0 0.00 8 16.33 49 100
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2.3. Candidaturas e colocacfes

. Total
Anos Lectivos

Candidaturas

Candidaturas
12 opcao

Total

Colocados

Colocados
12 opcao

\[o] -1

(\[o] -1

Procura

Maxima | Média | do curso

Procura do curso
e ajustamento de

Motivacdo dos

alunos a entrada

2019/2020 166 26 50 52 26 97 150 121 0.52 1.04 0.50
2020/2021 201 22 54 59 18 14 139 121 0.41 1.09 0.31
2021/2022 199 28 45 55 24 14 185 124 0.62 1.22 0.44
2022/2023 232 26 52 66 26 14 174 125 0.50 1.27 0.39
2023/2024 198 27 52 76 27 110 166 129 0.52 1.46 0.36

Procura do curso =

Procura do curso e ajustamento

de vagas a procura =

Motivagdo dos alunos a entrada

n° Candidaturas 12 opgao

n° de vagas

n° Colocados

n° de vagas

n° Colocados 12 opgéo

n° Colocados
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AN
2.4. Caracterizagdo do ingresso (dados relativos as diferentes fases de acesso)
N° de N° de Classificacédo dos | Classificagdo do
. N° de : N° de o
Ano Lectivo : candidatos colocados colocados ultimo colocado
candidatos colocados
12 54 101 6 27 6
22 33 81 9 25 9
2020/2021
3 5 19 7 7 3
Total 201 22 59 18
12 45 120 14 33 14 131 96
22 21 62 9 19 9 127 102
2021/2022
3 3 17 5 3 1 145 133
Total 199 28 55 24
12 52 167 21 46 21 132 113
2a 6 65 5 20 5 129 103
2022/2023
33
Total 232 26 66 26
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12 52 134 17 48 17 131 110
22 5 58 8 24 8 123 110
2023/2024

32 4 6 2 4 2 132 124
Total - 198 27 76 27 - --
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2.5. Distribuicdo do n° de alunos por género

Masculino Feminino Total
Anos lectivos
n° alunos - n° alunos - %alunos .

2019/2020 48.11 51.89 100
2020/2021 122 57.28 91 42.72 213 100
2021/2022 96 52.17 88 47.83 184 100
2022/2023 92 53.80 79 46.20 171 100
2023/2024 94 54.65 78 45.35 172 100

2.6. Distribuic&o do n° de alunos por faixa etaria

Anos lectivos

n° aIunos - alunos

2019/2020 34 16.04 63 29.72 75 35.38 40 18.87 212 100
2020/2021 43 20.19 54 25.35 78 36.62 38 17.84 213 100
2021/2022 37 20.11 49 26.63 65 35.33 33 17.93 184 100
2022/2023 45 26.32 40 23.39 59 34.50 27 15.79 171 100
2023/2024 41 23.84 53 30.81 54 31.40 24 13.95 172 100
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2.7. Anélise e Observacdes do Corpo Discente:

O Corpo Discente é maioritariamente proveniente do Contingente Geral de Acesso ao Ensino Superior;
com idade inferior a 30 anos; a nota média de entrada é de 12,9 valores; genericamente ha uma
distribuicdo igualitaria entre homens e mulheres; tipicamente o 12 ano é aquele em que se concentram
mais alunos, tal facto deriva em parte de, adiministrativamente, os alunos se considerarem no ano ao qual
correspondem mais unidades curriculares - ECTS - a que estdo inscritos.
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2.8. Evolucéo do n° de diplomados

Anos lectivos

Diplomados (n°)

n
33| 11 5 0 50

2019/2020

2020/2021 23| 16 2 0 41
2021/2022 18 6 6 3 33
2022/2023 8 5 5 6 24
2023/2024 5 5 1 1 12

* n= corresponde a concluséo do curso em 3 anos.
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2.9. Taxa de abandono

Total de | Total de | Total de N° de
N° de
alunos alunos alunos alunos
Anos | . . . . . . alunos . % Abandono
. inscritos | inscritos | inscritos : . gue ndo

lectivos alunos | alunos | diplomados | diplomados | anulados (n)

NO CUrso [ No curso | no curso ") renovaram

n

2021/2022 213 184 171 78 64 41 33 7 47 30.23
2022/2023 184 171 172 64 63 33 24 16 28 28.48
2023/2024 171 172 177 63 49 24 12 44 40 16.33

n -> Ano letivo

Formula de calculo

Taxa de Abandono Escolar Ano (n) = Nao Renovacdes Ano (n) / Total Previsto Ano (n)

Total Previsto de Renovacdes Ano (n) = Inscritos ano n-1 - Diplomados do Ano (n-1)
Renovacdes Ano (n) = Inscritos Ano (n) - Inscritos primeira vez Ano (n)
N&o Renovagbes Ano (n) = Total previsto das renovag¢des do Ano (n) - Renovacgdes Ano (n)
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2.10. Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no numero de alunos inscritos na

uc)

Ano lectivo 2021-2022 - Plano: Despacho n° 3393/2016 - 04/03/2016

1.°Ano - Tronco comum

o e

Contabilidade Financeira |
2 Economia | 3 31 50 4
3 Informética de Gestéo 49 5 21 65
4 Introducéo a Gestao de Empresas 36 15 26 a7
5 Matematica | 37 22 35 39
6 Contabilidade Financeira Il 32 8 60 32
7 Economia Il 3 20 80 3
8 | Estatistica 33 26 55 29
9 Fiscalidade | 35 9 44 40
10 | Introdugédo ao Estudo do Direito 36 6 38 45
11 | Matematica Il 26 32 53 23
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2.° Ano - Tronco comum

12

16 9 7 50

Anélise Financeira
13 | Calculo Financeiro 13 25 15 25
14 | Contabilidade de Gestéo | 18 17 17 35
15 | Direito das Empresas 25 5 2 78
16 | Fiscalidade Il 42 2 7 82
17 | Marketing Estratégico 20 13 12 44
18 | Contabilidade de Gesté&o Il 31 16 32 39
19 | Gestéo de Operacgbes 21 7 14 50
20 | Gestéo de Recursos Humanos 24 0 5 83
21 | Gestéo Financeira | 7 10 22 18
22 | Marketing Operacional 17 18 9 39
23 | Modelos Organizacionais 23 4 7 68
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3. Ano - Tronco comum

o

Comunica¢ao Empresarial
25 | Empreendedorismo e Inovagdo 32 4 86
26 | Estratégia Empresarial 31 3 89
27 | Gestéo Financeira Il 40 1 93
28 | Optativa | - Contabilidade Financeira Avangada | 2 0 50
29 | Optativa | - Contabilidade Financeira Avangada Il 3 0 100
30 | Optativa | - Direito Fiscal 1 0 100
31 | Optativa | - Gestéo e Otimizagao de Processos 7 0 100
32 | Optativa | - Recrutamento e Selecédo 28 2 93
33 | Seminario | 34 5 85
34 | Sistemas de Controlo de Gestéo 30 3 75
35 | Auditoria 37 4 79
36 | Estagio 38 10 79
37 | Lideranga e Negociac&do 37 6 84
38 | Optativa Il - Contabilidade Financeira Avangada | 2 0 50
39 | Optativa Il - Contabilidade Financeira Avancada Il 3 0 100
40 | Optativa Il - Direito do Trabalho 9 1 82

Optativa Il - Gestdo de Competéncias e Avaliagdo de
41 6 2 75

Desempenho
42 | Optativa Il - Gestdo Multicultural 18 2 90
43 | Projeto Empresarial 37 4 88
44 | Seminario Il 32 8 80

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Taxa de sucesso

233 86 196

Contabilidade 45.24
Direito 71 12 41 57.26
Economia 6 51 130 3.21
Financas 76 46 45 4551
Gestao 314 37 84 72.18
Marketing 68 35 26 52.71
Matematica 103 80 143 31.60
Recursos Humanos 113 1 17 86.26
Tecnologias da Informag&o e Comunicacao 49 5 21 65.33
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Ano lectivo 2022-2023 - Plano: Despacho n° 3393/2016 - 04/03/2016

1.°Ano - Tronco comum

QT

Contabilidade Financeira |
46 | Economial 15 36 65 13
47 | Informética de Gestéo 48 7 22 62
48 | Introducéo & Gestédo de Empresas 48 13 22 58
49 | Matematica | 24 36 38 24
50 | Contabilidade Financeira Il 32 17 44 34
51 | Economia Il 21 30 73 17
52 | Estatistica 50 9 45 48
53 | Fiscalidade | 29 21 33 35
54 | Introducéo ao Estudo do Direito 28 15 34 36
55 | Matematica Il 35 28 54 30

Instituto Politécnico de Tomar

pag. 18/54



Relatério do Curso de Licenciatura em Gestao de Empresas

10/02/2025

2.° Ano - Tronco comum

56

Designacao da Unidade Curricular Aprovados | Reprovados | N&o avaliados | Taxa de sucesso
9 21 16 20

Anélise Financeira
57 | Calculo Financeiro 25 16 22 40
58 | Contabilidade de Gestéo | 19 27 19 29
59 | Direito das Empresas 30 7 4 73
60 | Fiscalidade Il 11 17 11 28
61 | Marketing Estratégico 17 21 16 31
62 | Contabilidade de Gestéo Il 24 15 31 34
63 | Gestdo de Operacdes 18 13 19 36
64 | Gestéo de Recursos Humanos 27 1 6 79
65 | Gestéo Financeira | 19 12 25 34
66 | Marketing Operacional 29 8 11 60
67 | Modelos Organizacionais 28 1 8 76
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3. Ano - Tronco comum

o

Comunica¢ao Empresarial
69 | Empreendedorismo e Inovagéo 27 90
70 | Estratégia Empresarial 20 57
71 | Gestéo Financeira Il 11 50
72 | Optativa | - Contabilidade Financeira Avancada | 3 50
73 | Optativa | - Contabilidade Financeira Avangada Il 4 67
74 | Optativa | - Direito Fiscal 3 75
75 | Optativa | - Gestéo e Otimizagao de Processos 1 100
76 | Optativa | - Recrutamento e Selecédo 15 88
77 | Seminario | 26 76
78 | Sistemas de Controlo de Gestéo 19 59
79 | Auditoria 18 64
80 | Estagio 17 65
81 | Lideranga e Negocia¢&do 21 75
82 | Optativa Il - Contabilidade Financeira Avangada | 3 50
83 | Optativa Il - Contabilidade Financeira Avancada Il 4 67
84 | Optativa Il - Direito do Trabalho 8 89

Optativa Il - Gestdo de Competéncias e Avaliagdo de
85 0 0.00

Desempenho
86 | Optativa Il - Gestdo Multicultural 13 93
87 | Projeto Empresarial 22 85
88 | Seminario Il 26 81
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Taxa de sucesso

179 131 186

Contabilidade 36.09
Direito 69 22 40 52.67
Economia 36 66 138 15.00
Financas 64 56 67 34.22
Gestao 251 42 92 65.19
Marketing 71 32 34 51.82
Matematica 110 73 137 34.38
Recursos Humanos 76 5 13 80.85
Tecnologias da Informag&o e Comunicacao 48 7 22 62.34
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Ano lectivo 2023-2024 - Plano: Despacho n° 3393/2016 - 04/03/2016

1.°Ano - Tronco comum

T

Contabilidade Financeira |
90 | Economial 27 41 62 21
91 | Informéatica de Gestdo 46 3 17 70
92 | Introducéo a Gestéo de Empresas 45 7 19 63
93 | Matematica | 24 41 36 24
94 | Contabilidade Financeira Il 26 19 44 29
95 | Economia Il 25 32 70 20
96 | Estatistica 43 9 27 54
97 | Fiscalidade | 33 18 31 40
98 | Introdugéo ao Estudo do Direito 30 18 29 39
99 | Matematica Il 23 29 48 23
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2.° Ano - Tronco comum

100

Designacao da Unidade Curricular Aprovados | Reprovados | N&o avaliados | Taxa de sucesso
43 9 18 61

Anélise Financeira
101 | Célculo Financeiro 25 27 22 34
102 | Contabilidade de Gestéo | 23 21 29 32
103 | Direito das Empresas 25 13 10 52
104 | Fiscalidade Il 28 14 18 47
105 | Marketing Estratégico 26 32 15 36
106 | Contabilidade de Gestéo Il 26 14 35 35
107 | Gestéo de Operacgdes 29 14 17 48
108 | Gestdo de Recursos Humanos 35 2 8 78
109 | Gestéo Financeira | 21 16 27 33
110 | Marketing Operacional 34 8 16 59
111 | Modelos Organizacionais 27 4 10 66
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3. Ano - Tronco comum

o

Comunica¢ao Empresarial
113 | Empreendedorismo e Inovagao 21 7 75
114 | Estratégia Empresarial 24 4 77
115 | Gestéo Financeira Il 15 7 54
116 | Optativa | - Contabilidade Financeira Avancada | 5 0 100
117 | Optativa | - Contabilidade Financeira Avangada Il 4 0 100
118 | Optativa | - Direito Fiscal 2 1 67
119 | Optativa | - Recrutamento e Selegdo 13 3 76
120 | Seminério | 17 8 68
121 | Sistemas de Controlo de Gestdo 22 10 56
122 | Auditoria 24 9 67
123 | Estagio 16 9 64
124 | Lideranca e Negociagdo 24 3 83
125 | Optativa Il - Contabilidade Financeira Avangada | 5 0 100
126 | Optativa Il - Contabilidade Financeira Avangada Il 4 0 100
127 | Optativa Il - Direito do Trabalho 4 0 100

Optativa Il - Gestdo de Competéncias e Avaliagdo de
128 0 2 0.00

Desempenho
129 | Optativa Il - Gestao Multicultural 16 2 89
130 | Projeto Empresarial 23 5 79
131 | Seminério Il 17 7 71
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Taxa de sucesso

vados | Reprovados | Néo avaliados
214 114 198

Contabilidade 40.68
Direito 61 31 40 46.21
Economia 52 73 132 20.23
Financas 104 58 74 44.07
Gestao 241 36 96 64.61
Marketing 83 42 38 50.92
Matematica 90 79 111 32.14
Recursos Humanos 88 5 18 79.28
Tecnologias da Informag&o e Comunicacao 46 3 17 69.70
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2.11. Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no namero de alunos que se
submeteram a pelo menos uma avaliacdo)

Ano lectivo 2022-2023 - Plano: Despacho n° 3393/2016 - 04/03/2016

1.°Ano - Tronco comum

o e

Contabilidade Financeira |
2 Economia | 15 36 29
3 Informética de Gestéo 48 7 87
4 Introducéo a Gestao de Empresas 48 13 79
5 Matematica | 24 36 40
6 Contabilidade Financeira Il 32 17 65
7 Economia Il 21 30 41
8 | Estatistica 50 9 85
9 Fiscalidade | 29 21 58
10 | Introdugédo ao Estudo do Direito 28 15 65
11 | Matematica Il 35 28 56
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2.° Ano - Tronco comum

12

9 21 30

Anélise Financeira
13 | Calculo Financeiro 25 16 61
14 | Contabilidade de Gestéo | 19 27 41
15 | Direito das Empresas 30 7 81
16 | Fiscalidade Il 11 17 39
17 | Marketing Estratégico 17 21 45
18 | Contabilidade de Gesté&o Il 24 15 62
19 | Gestéo de Operacgbes 18 13 58
20 | Gestéo de Recursos Humanos 27 1 96
21 | Gestéo Financeira | 19 12 61
22 | Marketing Operacional 29 8 78
23 | Modelos Organizacionais 28 1 97
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3. Ano - Tronco comum

o

Comunica¢ao Empresarial
25 | Empreendedorismo e Inovagdo 27 100
26 | Estratégia Empresarial 20 71
27 | Gestéo Financeira Il 11 61
28 | Optativa | - Contabilidade Financeira Avancada | 3 75
29 | Optativa | - Contabilidade Financeira Avangada Il 4 80
30 | Optativa | - Direito Fiscal 3 100
31 | Optativa | - Gestéo e Otimizagao de Processos 1 100
32 | Optativa | - Recrutamento e Selecédo 15 100
33 | Seminario | 26 100
34 | Sistemas de Controlo de Gestéo 19 73
35 | Auditoria 18 72
36 | Estagio 17 100
37 | Lideranga e Negociac&do 21 84
38 | Optativa Il - Contabilidade Financeira Avangada | 3 75
39 | Optativa Il - Contabilidade Financeira Avancada Il 4 80
40 | Optativa Il - Direito do Trabalho 8 100

Optativa Il - Gestdo de Competéncias e Avaliagdo de
41 0 0.00

Desempenho
42 | Optativa Il - Gestdo Multicultural 13 100
43 | Projeto Empresarial 22 100
44 | Seminario Il 26 100
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Taxa de sucesso

179 131

Contabilidade 57.74
Direito 69 22 75.82
Economia 36 66 35.29
Financas 64 56 53.33
Gestao 251 42 85.67
Marketing 71 32 68.93
Matematica 110 73 60.11
Recursos Humanos 76 5 93.83
Tecnologias da Informag&o e Comunicacao 48 7 87.27
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Ano lectivo 2023-2024 - Plano: Despacho n° 3393/2016 - 04/03/2016

1.°Ano - Tronco comum

QT

Contabilidade Financeira |
46 | Economial 27 41 40
47 | Informética de Gestéo 46 3 94
48 | Introducéo & Gestédo de Empresas 45 7 87
49 | Matematica | 24 41 37
50 | Contabilidade Financeira Il 26 19 58
51 | Economia Il 25 32 44
52 | Estatistica 43 9 83
53 | Fiscalidade | 33 18 65
54 | Introducéo ao Estudo do Direito 30 18 63
55 | Matematica Il 23 29 44
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2.° Ano - Tronco comum

56

43 9 83

Anélise Financeira
57 | Calculo Financeiro 25 27 48
58 | Contabilidade de Gestéo | 23 21 52
59 | Direito das Empresas 25 13 66
60 | Fiscalidade Il 28 14 67
61 | Marketing Estratégico 26 32 45
62 | Contabilidade de Gestéo Il 26 14 65
63 | Gestdo de Operacdes 29 14 67
64 | Gestéo de Recursos Humanos 35 2 95
65 | Gestéo Financeira | 21 16 57
66 | Marketing Operacional 34 8 81
67 | Modelos Organizacionais 27 4 87
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3. Ano - Tronco comum

o

Comunica¢ao Empresarial
69 | Empreendedorismo e Inovagéo 21 100
70 | Estratégia Empresarial 24 89
71 | Gestéo Financeira Il 15 71
72 | Optativa | - Contabilidade Financeira Avancada | 5 100
73 | Optativa | - Contabilidade Financeira Avangada Il 4 100
74 | Optativa | - Direito Fiscal 2 100
75 | Optativa | - Recrutamento e Selecédo 13 93
76 | Seminario | 17 100
77 | Sistemas de Controlo de Gestéo 22 76
78 | Auditoria 24 89
79 | Estagio 16 100
80 | Lideranca e Negociacéo 24 92
81 | Optativa Il - Contabilidade Financeira Avancada | 5 100
82 | Optativa Il - Contabilidade Financeira Avancgada Il 4 100
83 | Optativa Il - Direito do Trabalho 4 100

Optativa Il - Gestdo de Competéncias e Avaliagdo de
84 0 0.00

Desempenho
85 | Optativa Il - Gestdo Multicultural 16 100
86 | Projeto Empresarial 23 96
87 | Seminario Il 17 100
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Contabilidade 65.24
Direito 61 31 66.30
Economia 52 73 41.60
Financas 104 58 64.20
Gestao 241 36 87.00
Marketing 83 42 66.40
Matematica 90 79 53.25
Recursos Humanos 88 5 94.62
Tecnologias da Informag&o e Comunicacao 46 3 93.88

2.12. Evolucéo da Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no niumero de alunos
inscritos na UC)

1° ano

1° Semestre

Designacao da

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

: . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular

2021/2022 2022/2023 2023/2024
1 Contabilidade Financeira | 33% 34% 39%
2 Economia | 4% 13% 21%
3 Informética de Gestao 65% 62% 70%
4 Introducdo a Gestao de Empresas A47% 58% 63%
5 Matemética | 39% 24% 24%

2° Semestre
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% Sucesso escolar | % Sucesso escolar | % Sucesso escolar

Designacao da

TR — ano lectivo ano lectivo ano lectivo
nidade Curricular
2021/2022 2022/2023 2023/2024

6 Contabilidade Financeira Il 32% 34% 29%

7 Economia Il 3% 17% 20%

8 Estatistica 29% 48% 54%

9 Fiscalidade | 40% 35% 40%

10 Introducéo ao Estudo do Direito 45% 36% 39%

11 Matematica Il 23% 30% 23%
2° ano

1° Semestre

% Sucesso escolar | % Sucesso escolar | % Sucesso escolar

Desighacao da

: . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular

2021/2022 2022/2023 2023/2024
12 Analise Financeira 50% 20% 61%
13 Caélculo Financeiro 25% 40% 34%
14 Contabilidade de Gestéo | 35% 29% 32%
15 Direito das Empresas 78% 3% 52%
16 Fiscalidade Il 82% 28% 47%
17 Marketing Estratégico 44% 31% 36%

2° Semestre

% Sucesso escolar | % Sucesso escolar | % Sucesso escolar

Designacéo da

: . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2021/2022 2022/2023 2023/2024
18 Contabilidade de Gestéo Il 39% 34% 35%
19 Gestao de Operagdes 50% 36% 48%
20 Gestéo de Recursos Humanos 83% 79% 78%
21 Gestéo Financeira | 18% 34% 33%
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N
22 Marketing Operacional 39% 60% 59%
23 Modelos Organizacionais 68% 76% 66%
3% ano

1° Semestre

Desighacao da

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

: . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2021/2022 2022/2023 2023/2024
24 Comunicagéo Empresarial 78% 71% 72%
25 Empreendedorismo e Inovacédo 86% 90% 75%
26 Estratégia Empresarial 89% 57% 7%
27 Gestao Financeira Il 93% 50% 54%
28 Optativa | - Contabilidade Financeira Avangada | 50% 50% 100%
29 Optativa | - Contabilidade Financeira Avancada Il 100% 67% 100%
30 Optativa | - Direito Fiscal 100% 75% 67%
31 Optativa | - Gestao e Otimizacdo de Processos 100% 100%
32 Optativa | - Recrutamento e Selegdo 93% 88% 76%
33 Seminario | 85% 76% 68%
34 Sistemas de Controlo de Gestao 75% 59% 56%

2° Semestre

Desighacao da

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

: . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2021/2022 2022/2023 2023/2024
35 Auditoria 79% 64% 67%
36 Estagio 79% 65% 64%
37 Lideranca e Negociagao 84% 75% 83%
38 Optativa Il - Contabilidade Financeira Avancada | 50% 50% 100%

Instituto Politécnico de Tomar

pag. 35/54



10/02/2025

~ 7
LY - . . ~
S 1pt.pt Relatério do Curso de Licenciatura em Gestéo de Empresas
AN
39 Optativa Il - Contabilidade Financeira Avancgada Il 100% 67% 100%
40 Optativa Il - Direito do Trabalho 82% 89% 100%
Optativa Il - Gestao de Competéncias e Avaliacédo de
41 75%
Desempenho
42 Optativa Il - Gestdo Multicultural 90% 93% 89%
43 Projeto Empresarial 88% 85% 79%
44 Seminario Il 80% 81% 71%
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2.13. Anélise e Observacgdes sobre 0 sucesso escolar:

O sucesso escolar da Licenciatura em Gestdo de Empresas resulta de um esforgo conjunto de professores
e de estudantes. Os professores e o IPT tém uma responsabilidade para com a comunidade,
nomeadamente com 0 meio empresarial e com os recrutadores de Licenciados em Gestdo, em que se
exige candidatos bem formados, em termos cientificos e técnicos na area de Gestao, pelo que os
professores devem colocar exigéncia e recursos a disposicao dos estudantes, orientando-0s para niveis a
par do que se faz nas melhores escolas de Gestédo. Os estudantes tem diversas origens no seu acesso ao
curso, a maioria vém do denominado "Contingente Geral", produto de um Ensino Secundario com graus de
exigéncia baixos, aonde existe pressdo para o0 "sucesso escolar”, aonde a generalidade dos alunos atinge
aprovacgédo até ao 12° ano e ingressa no Ensino Superior. Quando os estudantes se deparam com um nivel
de exigéncia e de trabalho maior do que tinham anteriormente, a generalidade reage positivamente,
aceitando o desafio e reconhecendo que o esforgo exigido resultara em seu beneficio futuro. Ha contudo
estudantes que tem dificuldade ou optam em nao prosseguir 0s seus estudos, isto apesar da
disponibilidade dos professores para os apoiar e do interesse da Escola em que estes concluam com
sucesso o seu Curso. O enquadramento do sucesso escolar da Licenciatura em Gestédo de Empresas,
parece pois, poder descrever-se deste modo.
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2.14. Atividades realizadas no ano letivo:

Atividades pedagdgicas realizadas durante o ano letivo de 2022/2023.

Atividade Area de conhecimento

Aulas Abertas

Gestdo de Operacdes: Aplicacdo de conceitos Gestéo
Marketing Operacional Gestédo

Gestédo Financeira Gestéo

Gestdo 1: Aplicacdo de Conceitos Gestédo
Gestdo 2: Aplicacao de conceitos Gestdo

Workshops e Seminarios

Desenvolvimento de Competéncias Transversais

Transversais
A investigacdo aplicada a Gestéo Gestao
Semana de Gestado Gestdo
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3. Empregabilidade

. , % diplomados | % diplomados empregados Empregados
Anos lectivos | n® diplomados
empregados no prazo de um ano
2019/2020 50 % %
2020/2021 41 % %
2021/2022 33 % %
2022/2023 24 % %
2023/2024 12 % %
4. Mobilidade

4.1. Mobilidade dos estudantes

. Evolucédo do n° de estudantes | Evolucdo do n° de estudantes
Anos lectivos . .
enviados em ERASMUS recebidos em ERASMUS

2019/2020 5 22
2020/2021 0 2
2021/2022 2 8
2022/2023 4 13
2023/2024 13 5

4.2. Mobilidade dos docentes:

Professores enviados:

« Paula Almeida

« Jodo Fontes da Costa
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¢ Carla Joaquim
e Silvio Silva

¢ José Nogueira
o Fatima Pedro

¢ Jorge Simodes

Professores Recebidos:

¢ 3 da Turquia
e 2 da Poloénia

¢ 2 da Chequia
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5. Ligacéo a entidades externas (no ano lectivo em curso)

5.1. Protocolos/Parcerias:

Entidades com que se efetuaram protocolos/parcerias para efeito de estagios:

()

()

Air Liquide

Banco BPI

Blique&Blique

Bonduelle Agroindustria, S.A.
Construcdes Pragosa, S.A.

HUZ2I, Lda.

IMOC - Industria Tranf. Madeira, S.A.
JJ Louro Pereira, S.A.

Lidl CIA

Midoconta - Organizacdo Cont. Lda.
MSCG - Solutions, Lda.

NOV Servicos Partilhados, ACE

RacOes Zézere, S.A.

Tenderness Myosotis, Unipessoal Lda.

Transfer - Exploragdo Florestal, Lda.

Uniovo - Ovos e Derivados, S.A.
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5.2 Estagios dos estudantes:
Estdgios dos Estudantes relativos ao ano 2023/24:

N.° Aluno Orientador IPT Empresa/ Instituicdo Inicio
19325 Luis Filipe Batista Mira Silvio Silva LidlCIA | -
20987 Pedro Alexandre Leal Pinto José Farinha NOV Servicos Partilhados, ACE 18/set
21007 Rodrigo Alexandre Lopes Almeida Vasco Silva Tenderness Myosotis, Unipessoal Lda. 15/jul
22953 Aliana Jodo Caires Carvalho Jorge Simdes Air Liquide 17/jun
22954 Débora Maria Camara Silvio Silva HU2I, Lda. 04/dez
22972 Tiago Miguel Rainho Cachaco Silvio Silva Blique & Blique 01/jun
23270 André Filipe Ferreira Henrigues José Nogueira Transfer - Exploracdo Florestal, Lda. | = ----------
23274 Inés Nunes Graca Jorge Simbes Air Liquide 17/jun
23275 Maria Pires Oliveira Pedro Marques JJ Louro Pereira, S.A. 0l/ago
23384 Beatriz Rosario Palmeira José Farinha Construcdes Pragosa, S.A. 01/jul
23812 Jodo Bruno Aires Gomes José Farinha MSCG - Solutions, Lda. 01/jul
23818 Jodo Pedro Duarte Colaco José Nogueira Bonduelle Agroindustria, S.A. 17/jun
23826 Diogo Alexandre Martins Henrigues Pedro Margues Uniovo - Ovos e Derivados, S.A. 17/jun
23835 Lara Caramelo Gouveia Carla Joaguim Midoconta - Organizacdo Cont. Lda. 01/jul
24131 Rodrigo Miguel Alves Ramos José Nogueira Racdes Zézere, S.A. 17/jun
5314 Natacha Alexandra Alves dos Santos | Renato Domingues Banco BPI 17fjun
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6. PublicacOes

6.1. Publicacdes dos docentes:

Marques, C.G., Mateus, L., Araujo, |., Nata, A., Manso, A., Santos, P. Creating MOOCs on Programming:
A Case Study at the Polytechnic University of Tomar. In: Abreu, A., Carvalho, J.V., Mesquita, A., Sousa
Pinto, A., Mendoncga Teixeira, M. (eds) Perspectives and Trends in Education and Technology. ICITED
2024. Lecture Notes in Networks and Systems, vol 859. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-78155-1_3

Marques, C.G., Nata, A., Ferreira, L.M., Rodrigues, A.M. A Multi-pronged Approach to Promote
Pedagogical Innovation and Distance Learning in Higher Education. In: Carvalho, J.V., Abreu, A., Ferreira
da Costa, E., Vazquez-Justo, E., Viguera Figueroa, H. (eds) Perspectives and Trends in Education and
Technology. ICITED 2024. Lecture Notes in Networks and Systems, vol 858. Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-74751-9 31

Pacheco, A.; Lopes, E. R. & Simdes, J. (2024). Creation of Academic Spinoffs: Managerial Practices,
Productivity and Innovation. Valeri, M. (Editores). Managerial Perceptions &ndash; Models of
Organizational Effectiveness, Spinger, pp. 113-131 | ISSN: 1431-1941]| ISBN: 978-3-031-67848-6;

Pacheco, A., Ferreira, J., Simdes, J., Veiga, P. M. and Caputo A. (2024), "University entrepreneurship:
entrepreneurial orientation, networks, market orientation, and sustainable development&rdquo;,
Management Decision, Vol. 62 (13), 456-481, DOI: https://doi.org/10.1108/MD-09-2023-1611. WoS.
SCOPUS. Indexacao Qualis (Al);
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Wo0S. SCOPUS. Indexagdo Qualis (Al);

Lopes, E. R.; Simdes, J; Duarte, E.; Pacheco, A. and Loureiro, R. (2024): "Film tourism, creative process,
and territorial entrepreneurship”, proceedings of the 7th International Conference on Tourism Research
(ICTR 2024), Cape Town, South Africa, 18-19 March, pp. 157-165, https://doi.org/10.34190/ictr.7.1.1983;
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&ldquo;Game On: future directions for gamification in/for Cultural&rdquo;, Journal of Tourism and Heritage
Research(2024), vol,7,n°1, pp.327-332.

&ldquo;Quadro legal nacional e comunitario que sustente a liberdade de opinido versus necessidade de
controlo dos contetdos&rdquo;, Atas do X Congresso Luso-Brasileiro de Direitos Humanos na Sociedade
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6.2. Publicagdes com participagdo dos estudantes:

Sem dados.
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7. Projetos e redes de investigacao

7.1. Projetos e redes de investigacao:

Projeto de investigacao e desenvolvimento, de &mbito Nacional &ndash; Rede Ferroviaria do Médio Tejo: a
gamificacdo no patrimonio ferroviario para valorizacéao turistica (GAMwayTrain);

Projeto de investigacao e desenvolvimento, de ambito Internacional &ndash; Collective Approach of
Research and Innovation for Sustainable Development in Highland (HIGHLANDS.3).
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7.2. Projetos com participacdo dos estudantes:

Sem dados.
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8. Analise SWOT

8.1. Pontos fortes do curso:

Pontos Fortes:

- Antiguidade do curso.

- Empregabilidade dos diplomados.

- Abertura para o prosseguimento de estudos.

- Corpo docente estavel.

- Unidade curricular de Estagio.

- Adequacdao do curso as necessidades do sector.

- Campus da Instituicéo.

- Cultura organizacional.

- Ligacéo forte com a IBM/Softinsa e com a Air Liquide e outras empresas de referéncia da Regiéo.
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8.2. Pontos fracos do curso:

Pontos fracos:

- Baixa atividade de 1&D na area fundamental do ciclo de estudos.

- Carga horaria elevada e de fungBes executivas do pessoal docente.
- Taxa elevada de abandono dos estudantes.

- Reduzida taxa de internacionalizacdo dos estudantes.
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8.3. Oportunidades:

Oportunidades:

- Maior procura de competéncias na area da gestéo.

- Procura de Formacéo Certificada, nomeadamente pela Ordem dos Contabilistas Certificados e pela
Ordem dos Economistas.

- Atratividade genérica dos cursos em gestao.

- Empregabilidade genérica dos diplomados em gestéo.

- Outros publicos para recrutamento: "M23", "cTeSP", "Estudantes Internacionais / PALOP".

- A oferta e ligagédo ao segundo ciclo de estudos - mestrados.
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8.4. Ameagas:

Ameacas:

- Debilidade do tecido econémico da envolvente.

- Imagem do Ensino Superior Politécnico, face ao Ensino Superior Universitario.

- Debilidade da rede de infraestruturas cientificas e tecnolégicas ao nivel regional.
- Quebra demografica.

- Maior oferta da concorréncia e principalmente das escolas com mais prestigio.

- Pouca conexd@o com centros de investigacgéo.

- Baixa preparacao dos estudantes a entrada no ciclo de estudos.
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9. Estratégias de melhoria

9.1. Analise critica e estratégias de melhoria a desenvolver

Acdes de melhoria:

1. Implementacgéo pelas Unidades Departamentais das &ldquo;Regras e Critérios de Equiparagdo a Horas
Letivas" previstas no n.° 8, do art.° 14.° do Regulamento de Prestacdo de Servico Docente.

2. Recrutamento de docentes doutorados e/ou especializados nas areas cientificas predominantes do ciclo
de estudos.

3. Promocao da mobilidade internacional junto dos estudantes, através de ac¢des de divulgacédo do
Gabinete de Relacdes Internacionais junto dos estudantes.

4. Criacdo de novas parcerias internacionais através da Universidade Europeia - KreativEU.

5. Promocdao de projetos que visem combater o abandono escolar.

6. Oferta aos estudantes de cursos transversais de recuperacao.

7. Implementacédo de um Centro de Investigacdo e Inovacdo em Gestado, tendo por misséo o
desenvolvimento de atividades de investigacéo e disseminagéo de conhecimento cientifico.

Prioridade:

. Alta (3 anos).
. Alta (3 anos).
. Alta (2 anos).
. Alta (4 anos).
. Alta (2 anos).
. Alta (2 anos).
. Alta (4 anos).

N o o0k WODN B

Indicadores de implementacao:

1. Produtividade cientifica.
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2. N.° de docentes contratados nas areas cientificas predominantes do ciclo de estudos.
3. N.° de estudantes em mobilidade.

4. N.° de novas parcerias no &mbito da Universidade Europeia - KreativEU.
5. Taxa de abandono.

6. N.° estudantes inscritos em cursos transversais.

7. N.° de artigos publicados e de trabalhos produzidos com a chancela do Centro de Investigacdo
(Gest&9).
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