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1. Apresentacao do Curso

Mestrado em Analitica e Inteligéncia Organizacional
Sandra Maria Gongalves Vilas Boas Jardim

1.1. Caracterizacao do Curso:

Estudo das ciéncias e tecnologias da informagao, no que se refere a compreensao dos dados, da
informacao e do conhecimento, com vista a sua aplicagdo na gestéo de sistemas de informacgéo, visando a
resolugao de problemas, o apoio na tomada de decisbes dos profissionais, o aumento da
seguranca,efetividade e eficiéncia organizacional. O ciclo de estudos visa formar gestores de informagéo,
dotados de conhecimentos e competéncias que lhes permita liderar e orientar a concecao e o
desenvolvimento de sistemas de informagao, bem como definir, de forma auténoma ou colaborativa,
estratégias, metodologias e instrumentos conducentes a promogao da inovagao e aumento da eficiéncia
dos processos organizacionais. Tem ainda como objetivo estudar solugdes cientificas e tecnoldgicas para
a implementacao de processos de gestao organizacional orientados pelo conhecimento, promovendo o
ensino, a pesquisa € a extensao sobre o conhecimento como componente fundamental da competitividade
das empresas.

1.2. Corpo Docente:

® Henrique Carlos dos Santos Mora

® Célio Gongalo Cardoso Marques

® Fernando Sérgio Hortas Rodrigues

® Jodo Manuel Mourao Patricio

® Jorge Manuel da Silva Valente (contratado a tempo parcial)

® Ricardo Jorge Viegas Covas

® Rolando Lucio Germano Miragaia (contratado a tempo parcial)

@ Sandra Maria Gongalves de Vilas Boas Jardim
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® Vasco Renato Marques Gestosa da Silva
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2. Estudantes

2.1. Distribuicao por anos

Anos lectivos

Total

I e s el s
1 10

2019/2020 9 90.00 10.00 100
2020/2021 14 73.68 5 26.32 19 100
2021/2022 12 46.15 14 53.85 26 100
2022/2023 2 13.33 13 86.67 15 100
2023/2024 16 84.21 3 15.79 19 100
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2.2 Candidaturas e matriculas por tipologia de alunos

Anos Cont

Lectivos Geral

0

Candidaturas

Total

ﬂﬁ
0.00 16

Cont.
1° ano 12 vez Total
Geral
100 9

2019/2020 0.00 0 100 9 100.00 0 0.00 9 100.00 9 100
2020/2021 0 0.00 39 0.00 0 100 14 100 14 100.00 0 0.00 14 100.00 14 100
2021/2022 0 0.00 25 0.00 0 100 12 100 12 100.00 0 0.00 12 100.00 12 100
2022/2023 0 0.00 29 0.00 0 100 2 100 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 100
2023/2024 0 0.00 89 0.00 0 100 16 100 16 100.00 0 0.00 16 100.00 16 100
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2.3. Candidaturas e colocagoes

Procura do curso

. Total Candidaturas Total Colocados Nota Nota | Procura . Motivacao dos
Anos Lectivos . . VELES . o L e ajustamento de .
Candidaturas 12 opgao Colocados | 12 opgéao Maxima | Média | do curso . alunos a entrada
vagas a procura
2019/2020 0 16 25 16 16 12 15 13 0.64 0.64 1.00
202072021 0 17 25 17 17 13 17 15 0.68 0.68 1.00
2021/2022 0 12 25 13 13 " 16 14 0.48 0.52 1.00
2022/2023 0 8 25 8 8 11 14 13 0.32 0.32 1.00
2023/2024 0 30 25 20 20 12 15 14 1.20 0.80 1.00

Procura do curso =

n° Candidaturas 12 opgéo

n° de vagas

Procura do curso e ajustamento n° Colocados
de vagas a procura =

n° de vagas

n°® Colocados 12 opgao

Motivagéo dos alunos a entrada

n° Colocados
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2.4. Caracterizagao do ingresso (dados relativos as diferentes fases de acesso)

N° de N° de Classificagao dos | Classificagao do
. N° de . N° de o
Ano Lectivo . candidatos colocados colocados ultimo colocado
candidatos colocados
12 25 5 5 3 3 13 12
2@ 22 15 15 13 13 15 11
2020/2021
32 0 0 0 0 0 0 0
Total - 20 20 16 16 -— -
12 25 6 6 6 6 13 1"
22 19 7 7 7 7 14 10
2021/2022
3@ 0 0 0 0 0 0 0
Total - 13 13 13 13 - -
12 25 4 4 4 4 13 1"
23 21 4 4 4 4 13 10
2022/2023
3@ 0 0 0 0 0 0 0
Total - 8 8 8 8 - -
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2023/2024

12 25 20 15 20 20 14 11
2@ 10 15 15 10 10 13 12
32 0 0 0 0 0 0 0
Total - 35 30 30 30 - -
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2.5. Distribuicao do n° de alunos por género

m Feminino Total
M-M-MI
2019/2020 50.00 50.00 100
2020/2021 11 57.89 8 4211 19 100
2021/2022 16 61.54 10 38.46 26 100
2022/2023 1 73.33 4 26.67 15 100
2023/2024 8 4211 11 57.89 19 100

2.6. Distribuicado do n° de alunos por faixa etaria

< 20 anos 20 a 22 anos 23 a 30 anos Total

S MIMIM-M-MI

2019/2020 0.00 0.00 60.00 40.00

2020/2021 0 0.00 1 5.26 9 47.37 9 47.37 19 100
2021/2022 0 0.00 1 3.85 16 61.54 9 34.62 26 100
2022/2023 0 0.00 0 0.00 10 66.67 5 33.33 15 100
2023/2024 0 0.00 0 0.00 6 31.58 13 68.42 19 100

Instituto Politécnico de Tomar péag. 8/54



5 #

= ipt.pt Relatério do Curso de Mestrado em Analitica e Inteligéncia Organizacional 16/02/2025

2.7. Andlise e Observagoes do Corpo Discente:

A maioria dos estudantes possui Licenciatura na area das Ciéncias Empresariais, ou em areas afins. Dos
alunos do 1° ano curricular, apenas 3 possuem formacéo académica na area das Ciéncias Informaticas ou
em areas afins.
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2.8. Evolugao do n° de diplomados

Diplomados (n°)

Anos lectivos
0 0 0 0 0

2019/2020

202072021 3 0 0 0 3
2021/2022 4 1 0 0 5
2022/2023 7 1 0 0 8
2023/2024 0 1 0 0 1

* n= corresponde a conclusdo do curso em 2 anos.
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2.9. Taxa de abandono

Total de | Total de | Total de N° de
N° de N° de N° de
alunos alunos alunos alunos
Anos | . . : . : . alunos alunos alunos . % Abandono
. inscritos | inscritos | inscritos . . que nao
lectivos alunos | alunos | diplomados | diplomados | anulados
no curso | no curso | no curso (n-1) renovaram
n-
2021/2022 19 26 15 14 12 3 5 0 7 12.50
2022/2023 26 15 19 12 0 5 8 0 4 28.57
2023/2024 15 19 22 0 16 8 1 0 7 57.14

n -> Ano letivo

Férmula de calculo

Taxa de Abandono Escolar Ano (n) = Nao Renovagbes Ano (n) / Total Previsto Ano (n)

Total Previsto de Renovagdes Ano (n) = Inscritos ano n-1 - Diplomados do Ano (n-1)
Renovagdes Ano (n) = Inscritos Ano (n) - Inscritos primeira vez Ano (n)
Nao Renovagdes Ano (n) = Total previsto das renovagdes do Ano (n) - Renovagdes Ano (n)
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2.10. Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no niumero de alunos inscritos na

uc)

Ano lectivo 2021-2022 - Plano: Despacho n.° 11262/2016 de 19/09/2016

1.° Ano - Tronco comum

e s

Arquitetura de Sistemas Analiticos

2 Gestao do Capital Humano 10 91
3 Gestéo e Otimizagao de Processos e Projetos 8 62
4 Modelos Matematicos de Analise e de Apoio a Decisao 11 92
5 Planeamento, Implementacéo e Controlo de Gestao 12 100
6 Projeto Multidisciplinar Integrado 7 64
7 Tecnologias de Suporte a Sistemas Analiticos 11 92
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2.° Ano - Tronco comum

o s

Projeto ou Estéagio - Estagio

9 | Projeto ou Estagio - Projeto 2 0 5

29
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Distribuigdo por Areas Cientificas

Ciéncias Empresariais e Sociais 95.65
Matematica e Estatistica 11 1 91.67
Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo 42 17 67.74
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Ano lectivo 2021-2022 - Plano: Despacho n.° 8956/2023 de 31/08/2023

2.° Ano - Tronco comum

e s

Projeto ou Estagio - Estagio

11

Projeto ou Estagio - Projeto 2 0 5

29
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Distribuigdo por Areas Cientificas

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

35.71
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Ano lectivo 2022-2023 - Plano: Despacho n.° 11262/2016 de 19/09/2016

1.° Ano - Tronco comum

o s

Arquitetura de Sistemas Analiticos
13 | Gestdo do Capital Humano 2 0 0 100
14 | Gestao e Otimizagéo de Processos e Projetos 2 0 3 40
15 | Modelos Matematicos de Analise e de Apoio a Deciséo 0 0 1 0.00
16 | Projeto Multidisciplinar Integrado 3 0 2 60
17 | Tecnologias de Suporte a Sistemas Analiticos 0 0 1 0.00
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2.° Ano - Tronco comum

e s

Projeto ou Estéagio - Estagio

19

Projeto ou Estagio - Projeto 2 0 1

67
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Distribuigdo por Areas Cientificas

Ciéncias Empresariais e Sociais 100.00
Matematica e Estatistica 0 1 0.00
Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo 13 12 52.00
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Ano lectivo 2022-2023 - Plano: Despacho n.° 8956/2023 de 31/08/2023

2.° Ano - Tronco comum

e s

Projeto ou Estagio - Estagio

21

Projeto ou Estagio - Projeto 2 0 1

67
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Distribuigdo por Areas Cientificas

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

61.54
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Ano lectivo 2023-2024 - Plano: Despacho n.° 11262/2016 de 19/09/2016

1.° Ano - Tronco comum

[ |~ ovtrsie s i

22 | Gestao e Otimizagao de Processos e Projetos
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2.° Ano - Tronco comum

s

Projeto ou Estéagio - Estagio

24

Projeto ou Estagio - Projeto 1 0 0

100
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Distribuigdo por Areas Cientificas

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

100.00
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Ano lectivo 2023-2024 - Plano: Despacho n.° 8956/2023 de 31/08/2023

1.° Ano - Tronco comum

s

Extracéo de Informagao e Criagdo de Conhecimento
26 | Gestdo e Otimizagdo de Processos e Projetos 6 54
27 | Inteligéncia Organizacional 7 50
28 | Introdugéo a Ciéncia dos Dados 7 50
29 | Modelos e Tecnologias de Aprendizagem Automatica 7 50
30 | Modelos Matematicos de Andlise e de Apoio a Decisdo 8 47
31 | Projeto Multidisciplinar Integrado 13 19
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2.° Ano - Tronco comum

s

Projeto ou Estéagio - Estagio

33

Projeto ou Estagio - Projeto 1 0 0

100
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Distribuigdo por Areas Cientificas

Matematica e Estatistica 46.67
Tecnologias da Informagao e Comunicagao 21 21 50.00
Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo 20 26 43.48
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2.11. Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no numero de alunos que se

submeteram a pelo menos uma avaliagao)

Ano lectivo 2022-2023 - Plano: Despacho n.° 11262/2016 de 19/09/2016

1.° Ano - Tronco comum

e s

Arquitetura de Sistemas Analiticos
2 Gestao do Capital Humano 2 0 100
3 Gestéo e Otimizagao de Processos e Projetos 2 0 100
4 Modelos Matematicos de Analise e de Apoio a Decisao 0 0 0.00
5 Projeto Multidisciplinar Integrado 3 0 100
6 | Tecnologias de Suporte a Sistemas Analiticos 0 0 0.00
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2.° Ano - Tronco comum

T

Projeto ou Estéagio - Estagio

8 Projeto ou Estagio - Projeto

100

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuigdo por Areas Cientificas

Ciéncias Empresariais e Sociais

100.00

Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo

13

100.00
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Ano lectivo 2022-2023 - Plano: Despacho n.° 8956/2023 de 31/08/2023

2.° Ano - Tronco comum

e s

Projeto ou Estagio - Estagio

10

Projeto ou Estagio - Projeto

100
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Distribuigdo por Areas Cientificas

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

100.00
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Ano lectivo 2023-2024 - Plano: Despacho n.° 11262/2016 de 19/09/2016

1.° Ano - Tronco comum

[ |~ ovtrsie s i

11 | Gestéo e Otimizagao de Processos e Projetos
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2.° Ano - Tronco comum

T

Projeto ou Estéagio - Estagio

13

Projeto ou Estagio - Projeto

100
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Distribuigdo por Areas Cientificas

Tecnologias de Informagao e Comunicagao

100.00
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Ano lectivo 2023-2024 - Plano: Despacho n.° 8956/2023 de 31/08/2023

1.° Ano - Tronco comum

e s

Extracéo de Informagao e Criagdo de Conhecimento
15 | Gestao e Otimizagdo de Processos e Projetos 100
16 | Inteligéncia Organizacional 100
17 | Introdugéo a Ciéncia dos Dados 100
18 | Modelos e Tecnologias de Aprendizagem Automatica 100
19 | Modelos Matematicos de Analise e de Apoio a Decisado 100
20 | Projeto Multidisciplinar Integrado 100
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2.° Ano - Tronco comum

T

Projeto ou Estéagio - Estagio

22

Projeto ou Estagio - Projeto

100

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuigdo por Areas Cientificas

Matematica e Estatistica 100.00
Tecnologias da Informagao e Comunicagéo 21 0 100.00
Tecnologias de Informagéo e Comunicagéo 20 0 100.00

2.12. Evolugao da Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no numero de alunos
inscritos na UC)

1° ano

Anuais

Designacao da

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2021/2022 2022/2023 2023/2024
1 Arquitetura de Sistemas Analiticos 92% - -
2 Gestéo do Capital Humano 91% 100% -
3 Gestao e Otimizagao de Processos e Projetos 62% 40% 54%
4 Modelos Matematicos de Analise e de Apoio a Decisao 92% - 47%
5 Planeamento, Implementacéo e Controlo de Gestao 100% - -
6 Projeto Multidisciplinar Integrado 64% 0% 19%
7 Tecnologias de Suporte a Sistemas Analiticos 92% - -
8 Extragédo de Informagéo e Criagdo de Conhecimento - -—- 50%
9 Inteligéncia Organizacional — - 50%
10 Introdugéo a Ciéncia dos Dados - - 50%
1 Modelos e Tecnologias de Aprendizagem Automatica - -—- 50%
2°ano

1° Semestre

Instituto Politécnico de Tomar
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% Sucesso escolar | % Sucesso escolar | % Sucesso escolar

Designacao da

. . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2021/2022 2022/2023 2023/2024
12 Projeto ou Estagio - Estagio 43% 60% 100%
13 Projeto ou Estagio - Projeto 29% 67% 100%
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2.13. Anélise e Observacgoes sobre o sucesso escolar:

Consideram-se os resultados alcangados pelos estudantes satisfatérios face a complexidade das matérias
lecionadas. Alguns dos estudantes manifestam poucos habitos de estudo/trabalho, pelo que tém mais
dificuldades em atingir os objetivos definidos para algumas das UC que compdem o Plano de Estudos do
Ciclo de Estudos. Adicionalmente, o facto da maioria dos alunos ser trabalhador-estudante é também
determinante para a dificuldade que se verifica no que respeita a sua capacidade de organizagéo e gestéao
do tempo necessario para atingir no sucesso.
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2.14. Atividades realizadas no ano letivo:

Nao foram realizadas atividades extra-curriculares no Ano Letivo 2023/2024, face a indisponibilidade dos
alunos, visto serem, na sua maioria, trabalhadores-estudantes.
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3. Empregabilidade

Anos lectivos | n° diplomados

% diplomados

% diplomados empregados

Empregados

empregados no prazo de um ano
2019/2020 0 % %
2020/2021 3 100 % 66 % 1 2
2021/2022 5 100 % 80 % 2 3
2022/2023 8 100 % 100 % 6 2
2023/2024 1 100 % 100 % 1 0

4. Mobilidade

4.1. Mobilidade dos estudantes

Evolugao do n° de estudantes | Evolugao do n° de estudantes
Anos lectivos
enviados em ERASMUS recebidos em ERASMUS

2019/2020 0 0
202072021 0 0
2021/2022 0 1
2022/2023 0 1
2023/2024 0 0

4.2. Mobilidade dos docentes:

No ano letivo a que diz respeito o presente relatorio, foram realizadas varias agdes de mobilidade pelos
docentes Joao Patricio, Célio Marques e Vasco Silva.
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5. Ligacao a entidades externas (no ano lectivo em curso)

5.1. Protocolos/Parcerias:

No Ano Letivo 2023-2024 nao foram estabelecidos novos protocolos.
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5.2 Estagios dos estudantes:

No Ano Letivo a que o presente relatério diz respeito nao foram realizados estagios curriculares. No 2° ano
curricular apenas se encontrava inscrita uma aluna, a qual optou pela UC de Projeto.
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6. Publicagoes

6.1. Publicagdes dos docentes:

Artigos cientificos em conferéncias internacionais, com indexagao na base de dados Scopus

Caminate Na rang, Paulo Jeronimo, Carlos Mora, and Sandra Jardim (2024). Hand Gesture Recognition
using Machine Learning. CENTERIS - International Conference ENTERprise Information Systems, Funchal
- Madeira, November 13 - 14.

Diogo Correia, and Sandra Jardim (2024). A deep learning approach for face detection. ISCSI -
International Conference on Industry Science and Computer Sciences Innovation, Porto, October 29 - 31.

Artigos cientificos em revistas cientificas indexadas na base de dados Web of Science e/ou Scopus

J. Costa, L. Pestana, A. Ludena, and S. Jardim. Dog Cataracts Detection using Deep Learning. Submitted
to Animals.

J. Antoénio, R. Malheiro, and S. Jardim (2024). Feedback Collection and Nearest-Neighbor Profiling for
Recommendation Systems in Healthcare Scenarios. Technologies 12(8), 127.

J. Anténio, J. Valente, C. Mora, A. Almeida, and S. Jardim (2024). DarwinGSE: Towards better image
retrieval systems for intellectual property datasets. PLOS One 19(7), e0304915.

J. Valente, C. Ramalho, P. Vinha, C. Mora, S. Jardim (2024). Using machine learning to understand
driving behavior patterns. Procedia Computer Science, 239, 1823-1830.

S. Jardim, J. Valente, A. Almeida, and C. Mora (2023). Comparing Artificial Intelligence Classification
Models to Improve an Image Comparison System with User Inputs. Springer Nature - Computer Science
5(1), 57.

J. Valente, J. Anténio, C. Mora, and S. Jardim (2023). Developments in image processing using deep
learning and reinforcement learning. Journal of Imaging 9(10), 207.

Artigos cientificos em revistas nacionais ndo indexadas

J. Patricio (2024). Matematica na Animagao Grafica. Gazeta de Matematica 202, 37.
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Comunicagodes orais ou em poster

J. Patricio (2023). Vehicle Mechanics (and other issues), in GISU Alliance Session on Driver's Cognition.
Guangzhou, October 2023.

M. C. Costa, A. Manso, P. Santos, and J. Patricio (2023). Traveling through the planetary systems with
augmented reality applications. ICGI 2023, Tomar, November 2023.

J. P. Raposo, E. Almeida, R. Anastacio, L. Reis, A. Moreira, and J. Patricio (2024). Forest fires and their
impact on culture heritage - an integrated approach to prevention and presenvation. 1st KreativEU
Conference, Targoviste - Romania, May 2024.

E. Almeida, J. Raposo, and J. Patricio (2024). Os incéndios florestais e o seu impacto na nossa
sociedade, no territorio e no patriménio cultural. Sessdo de encerramento da Pés-Graduacao em Protegéo
Civil do IPT, Magao, junho 2024.
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6.2. Publicagdes com participag¢ao dos estudantes:

J. Valente, C. Ramalho, P. Vinha, C. Mora, S. Jardim (2024). Using machine learning to understand
driving behavior patterns. Procedia Computer Science, 239, 1823-1830.
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7. Projetos e redes de investigacao

7.1. Projetos e redes de investigagao:

Projeto 1&D RA3I - Rock Art Analysis with Atrtificial Intelligence, financiado no ambito do Programa
Portugal 2030.

Integram a equipa de investigagao deste projeto os docentes Carlos Mora, Sandra Jardim e Sérgio
Rodrigues.

Projeto GePISCal - General Purpose Image Similarity Calculation for Heterogeneos Applications.
Integraram a equipa de investigagao deste projeto os docentes Carlos Mora e Sandra Jardim.

Projeto de Investigagdo OMRisk - Optical Sensor for Microbiological Risk Evaluation, com financiamento
FCT.
Integra a equipa de investigagao deste projeto da docente Sandra Jardim.

Agendas/Aliangas mobilizadoras para a reindustrializagdo | BLOCKCHAIN.PT - Agenda
"Descentralizar Portugal com Blockchain", promovido por Void Software SA.
Participa neste projeto o docente Jo&o PAtricio.

Centro de Competéncias em Ciber-Seguranga do Centro - projeto do Centro Nacional de
Ciber-Seguranga, 2023 - 206.
Participa neste projeto o docente Jodo Patricio.
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7.2. Projetos com participagao dos estudantes:

No ambito da UC de Projeto Multidisciplinar Integrado, os alunos participaram no desenvolvimento de
diversos projetos propostos por empresas, nomeadamente:

- Concegao e desenvolvimento de uma aplicagao interativa de visualizagdo de dados de consumo de
agua, para a empresa Tejo Ambiente

- Otimizagao de processos organizacionais, para a Camara Municipal de Ourém

- Otimizacao do processo de pintura de cabines de veiculos, para a empresa Mitsubishi Fuso Europa.
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8. Analise SWOT

8.1. Pontos fortes do curso:

- Corpo docente especializado para assegurar um elevado nivel pedagdgico e cientifico das UC que
compdem o Plano de Estudos.

- Elevado numero de docentes em tempo integral na insituicdo e com uma ligagcdo a mesma por um
periodo superior a trés anos.

- Solidas parcerias e relagdes com entidades externas.

- Participagado de docentes e estudantes em atividades de investigacédo e desenvolvimento tecnoldgico.
- Numero significativo de projetos e atividades de prestagdo de servigos a comunidade, sendo estas
ultimas desenvolvidas sobretudo no ambito de estagios curriculares.

- Elevada taxa de empregabilidade dos diplomados, na area do Ciclo de Estudos.

- Duracao do Ciclo de Estudos de 3 semestres.
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8.2. Pontos fracos do curso:

- Pouca procura por parte dos estudantes

- Corpo docente fragil nas areas de Ciéncias de Dados e Inteligéncia Atrtificial.

- Mobilidade internacional dos estudantes muito reduzida.

- Reduzido numero de estudantes nas aulas (pouca massa critica; pouco dinamismo).

- Fraca preparacao dos estudantes em matérias fundamentais para o sucesso académico.
- Pouca consciencializagao dos estudantes do nivel de exigéncia das UC.
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8.3. Oportunidades:

- Crescente procura de profissionais na area de Ciéncias de Dados.
- Aumento do numero de empresas na area, sediadas ou com polos na regiao.
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8.4. Ameacas:

- CE similares em IES na proximidade do Instituto Politécnico de Tomar

- A fragilidade do corpo docente nas areas de Ciéncias de Dados, Programagao Avangada e Inteligéncia
Artificial, para além de um ponto fraco, € também uma ameaca ao sucesso do Ciclo de Estudos,
considerando as alteracdes ao Plano de Estudos que se pretendem realizar.
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9. Estratégias de melhoria

9.1. Analise critica e estratégias de melhoria a desenvolver

1 - Reforgo do corpo docente do Ciclo de Estudos na area da Ciéncia de Dados / Inteligéncia Atrtificial
(Prioridade: Alta; Tempo de implementacdo: 1 ano; Indicadores de implementagéo: numero de docentes
especializados na area da Ciéncia de Dados / Inteligéncia Artificial)

2 - Reforgo da divulgagao do Ciclo de Estudos junto da comunidade escolar, de modo a atrair mais
candidatos (Prioridade: Alta; Tempo de implementagao: 4 meses; Indicadores de implementagao: niumero
de candidatos)

3 - Divulgar o Ciclo de Estudos em organiza¢des publicas e privadas, tendo em vista a promocgéao da
qualificagao e/ou a requalificagédo de ativos qualificados (Prioridade: Alta; Tempo de implementagéo: 4
meses; Indicadores de implementagao: nimero de candidatos)

4 - Reforgcar o acompanhamento dos diplomados do Ciclo de Estudos e divulgar casos de sucesso
(Prioridade: Alta; Tempo de implementagao: 6 meses; Indicadores de implementagéo: numero de
candidatos)

5 - Aumentar o numero de ac¢des de mobilidade internacional, principalmente ao nivel dos estudantes,
através da sua sensibilizagao, relativamente ao programa Erasmus (Prioridade: Média; Tempo de
implementacgéo: 6 meses; Indicadores de implementacao: nimero de agbes de mobilidade internacional)
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