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1. Apresentacéo do Curso

Mestrado em Gestéo de Recursos Humanos
Maria Graciete da Purificagdo Reis Henriques Honrado

1.1. Caracterizacdo do Curso:

O IPT assume como missdo a expansao do acesso ao saber em beneficio das pessoas e da sociedade,
através da investigacéo, do ensino e da cooperagdo, num projeto de formacéo global do individuo. Este
Mestrado também assume como missao a profissionalizacao dos mestrandos da area da Gestao de
Recursos Humanos, com vista a assegurar a aquisicdo de uma especializacdo com elevada qualificagéo.
Esta oferta faz todo o sentido enquanto continuidade formativa da Licenciatura em Gestdo de Recursos
Humanos e Comportamento Organizacional, a funcionar na Escola Superior de Gestdo do IPT, bem como
para a captacdo de novos estudantes dentro e fora da area de especializacao. Assim, o IPT encontra-se
preparado para que os alunos (estudantes) possam aprofundar os seus conhecimentos em novos
mercados e enriquecer a sua rede de contactos nacionais e internacionais que, atualmente detém um
elevado valor intangivel.

1.2. Corpo Docente:

Ana Junca

Jodo Fontes da Costa

Silvio Brito

Graciete Honrado
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Francisco Carvalho

RuUben Loureiro

Anicia Rute Trindade

Célio Marques

Vasco Silva

Fernanda Aparicio
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2. Estudantes

2.1. Distribuicdo por anos

Anos lectivos
n°alunos - n° alunos - n° alunos

2018/2019 64.52 35.48 100
2019/2020 30 66.67 15 33.33 45 100
2020/2021 25 58.14 18 41.86 43 100
2021/2022 23 50.00 23 50.00 46 100
2022/2023 34 60.71 22 39.29 56 100
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2.2 Candidaturas e matriculas por tipologia de alunos

Anos Cont. Cont.
Qutros Total 1°ano 1°ano 12 vez Qutros Total
Lectivos Geral Geral

n° n° n°
) ) )
alunos alunos alunos alunos
9

Candidaturas

nD
%
alunos

nO
alunos
20

Matriculas

nO
alunos
19

nO
alunos
19

2018/2019 0.00 0.00 100 100 1 95.00 0 0.00 100.00 100
2019/2020 0.00 0.00 100 30 100 28 93.33 0 0.00 28 100.00 28 100
2020/2021 0.00 0.00 100 25 100 25 100.00 0 0.00 25 100.00 25 100
2021/2022 0.00 0.00 100 23 100 22 95.65 0 0.00 22 100.00 22 100
2022/2023 45 100.00 0 0.00 45 100 34 100 32 94.12 0 0.00 32 100.00 32 100
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2.3. Candidaturas e colocacfes

. Procura do curso : .

Total Candidaturas Total Colocados \[o] £:1 Nota | Procura : Motivacdo dos
- e ajustamento de .

Média | do curso alunos a entrada

Anos Lectivos . . . - o
Candidaturas 13 opcao Colocados | 12opgao | Minima | Maxima

2018/2019 0 0 0 0 0
2019/2020 0 0 0 0 0
2020/2021 0 0 0 0 0
2021/2022 0 0 0 0 0
2022/2023 45 45 30 38 38 0 0 1.50 1.27 1.00

n° Candidaturas 12 opgao

Procura do curso =

n° de vagas

Procura do curso e ajustamento n° Colocados
de vagas a procura =

n° de vagas

N N n° Colocados 12 opgéo
Motivagdo dos alunos a entrada

n° Colocados
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2.4. Caracterizagdo do ingresso (dados relativos as diferentes fases de acesso)

N° de N° de Classificacédo dos | Classificagdo do
N° de N° de

Ano Lectivo : candidatos colocados colocados ultimo colocado
candidatos (ofo] [e]o=To [o}]

13

23
2019/2020

33

Total - -

1ﬂ

2a
2020/2021

33

Total

13

23
2021/2022

33

Total - -
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2022/2023

12 30 29 29 22 22
22 16 16 16 16 16
3a
Total --- 45 45 38 38 - -
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2.5. Distribuicdo do n° de alunos por género

Masculino Feminino Total
Anos lectivos
n° alunos - n° alunos - %alunos .

2018/2019 12.90 87.10 100
2019/2020 11 24.44 34 75.56 45 100
2020/2021 9 20.93 34 79.07 43 100
2021/2022 11 23.91 35 76.09 46 100
2022/2023 15 26.79 41 73.21 56 100

2.6. Distribuic&o do n° de alunos por faixa etaria

Anos lectivos

2018/2019 0 0.00 1 3.23 17 54.84 13 41.94 31 100
2019/2020 0 0.00 6 13.33 19 42.22 20 44.44 45 100
2020/2021 0 0.00 3 6.98 25 58.14 15 34.88 43 100
2021/2022 0 0.00 1 217 27 58.70 18 39.13 46 100
2022/2023 0 0.00 1 1.79 33 58.93 22 39.29 56 100
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2.7. Anélise e Observacdes do Corpo Discente:

A secretaria afeta preferencialmente ao MGRH tem a categoria de Técnica Superior, com Licenciatura em
Gestao Turistica e Cultural. Com o objetivo de melhorar as competéncias profissionais no apoio ao ciclo de
estudos, frequentou varias formacdes, a saber Excel avancado para as Ciéncias Empresariais e Sociais,
Inglés nivel B1, Comércio e Servicos &ndash; Qualidade no Atendimento, Gestdo de Horarios, Sistema
FenixEdu, Ferramentas da Qualidade, Gestdo da Informac&o em Arquivos Correntes, Gestdo e Motivacao
para a Qualidade e Auditoria Interna da Qualidade.

A restante equipa que constitui o Secretariado dos Cursos e 0 Secretariado da Dire¢éo da Escola possui
mais de 20 anos de experiéncia na funcédo, tendo dois dos seus elementos formacgao superior, e todos tém
frequentado com frequéncia a¢des de formagédo com o objetivo de reforcar as competéncias necessarias a
funcéo.

Além destes secretariados, os docentes e discentes do Ciclo de Estudos beneficiam do apoio
administrativo da Divisao de Servigcos Académicos, da Divisédo de Recursos Humanos, e do Gabinete de
Relagbes Internacionais, entre outros servicos e gabinetes de apoio do IPT.
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2.8. Evolucéo do n° de diplomados

Anos lectivos
0 0 0 6

Diplomados (n°)

2018/2019 6

2019/2020 6 1 0 0 7
2020/2021 13 2 0 0 15
2021/2022 10 0 0 0 10
2022/2023 9 1 0 0 10

* n= corresponde a concluséo do curso em 2 anos.
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2.9. Taxa de abandono
Total de | Total de | Total de N° de
N° de
alunos alunos alunos alunos
Anos | . . . . . . alunos . % Abandono
. inscritos | inscritos | inscritos . . que nao
lectivos alunos | alunos | diplomados | diplomados | anulados (n)
NO CUrso | N0 Curso | no curso renovaram
2020/2021 45 43 46 28 25 7 15 5 7 52.63
2021/2022 43 46 56 25 22 15 10 0 12 14.29
2022/2023 46 56 65 22 32 10 10 4 6 33.33
n -> Ano letivo
Férmula de calculo
Taxa de Abandono Escolar Ano (n) = Nao Renovacdes Ano (n) / Total Previsto Ano (n)
Total Previsto de Renovacdes Ano (n) = Inscritos ano n-1 - Diplomados do Ano (n-1)
Renovacdes Ano (n) = Inscritos Ano (n) - Inscritos primeira vez Ano (n)
N&o Renovagbes Ano (n) = Total previsto das renovag¢des do Ano (n) - Renovacgdes Ano (n)
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2.10. Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no numero de alunos inscritos na

uc)

Ano lectivo 2020-2021 - Plano: Despacho n.° 6419/2017 - 24/07/2017

1.°Ano - Tronco comum

L oo e

Atracdo, Desenvolvimento e Retengdo de Talentos nas
Organizagoes
2 Comportamento Organizacional 22 76
3 Diagnéstico e Intervencéo Organizacional 22 81
4 Gestdo Estratégica das OrganizacGes 21 81
5 Gestéo Internacional de Recursos Humanos 23 85
6 Gestdo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 21 81
7 Gestdo de Carreira e Sistemas de Recompensa 20 74
8 Métodos Avancados de Andlise de Dados 16 57
9 Processos de Gestao para Start-ups 21 84
Sistemas de Informacgé&o para a Gestdo de Recursos
10 20 77
Humanos

Instituto Politécnico de Tomar
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2.° Ano - Tronco comum

Dissertagédo ou Projeto ou Estagio - Dissertagdo
12 | Dissertacéo ou Projeto ou Estagio - Estagio 2 100
13 | Dissertagéo ou Projeto ou Estagio - Projeto 1 100
14 | Seminario de Investigagdo 15 94
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos
15 15 94

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Taxa de sucesso

42 0 9

Gestéo 82.35
Matematica 16 7 57.14
Recursos Humanos 174 34 82.46
Tecnologias da Informagé@o e Comunicacdo 20 6 76.92

Instituto Politécnico de Tomar
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Ano lectivo 2021-2022 - Plano: Despacho n.° 6419/2017 - 24/07/2017

1.°Ano - Tronco comum

L oo e

Atracdo, Desenvolvimento e Retengdo de Talentos nas
Organizagoes
17 | Comportamento Organizacional 17 4 81
18 | Diagnéstico e Intervencéo Organizacional 18 3 86
19 | Gestéo Estratégica das Organizagdes 19 4 83
20 | Gestdo Internacional de Recursos Humanos 18 3 82
21 | Gestéo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 21 3 88
22 | Gestdo de Carreira e Sistemas de Recompensa 21 4 84
23 | Métodos Avancados de Anélise de Dados 10 16 33
24 | Processos de Gestdo para Start-ups 18 2 86
Sistemas de Informagé&o para a Gestdo de Recursos
25 15 8 65
Humanos

Instituto Politécnico de Tomar
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2.° Ano - Tronco comum

Dissertagédo ou Projeto ou Estagio - Dissertagdo

27 | Dissertagdo ou Projeto ou Estagio - Estagio 3 60

28 | Seminario de Investigagdo 21 91
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos

29 18 78

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Taxa de sucesso

37 1 6

Gestéo 84.09
Matematica 10 16 33.33
Recursos Humanos 162 40 79.80
Tecnologias da Informagé@o e Comunicacdo 15 8 65.22
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Ano lectivo 2022-2023 - Plano: Despacho n.° 6419/2017 - 24/07/2017

1.°Ano - Tronco comum

L oo e

Atracdo, Desenvolvimento e Retengdo de Talentos nas
Organizagoes
31 | Comportamento Organizacional 22 13 63
32 | Diagnostico e Intervengdo Organizacional 23 11 68
33 | Gestéo Estratégica das Organizagbes 23 11 68
34 | Gestdo Internacional de Recursos Humanos 23 11 66
35 | Gestéo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 24 10 71
36 | Gestdo de Carreira e Sistemas de Recompensa 24 10 71
37 | Métodos Avancados de Anélise de Dados 30 12 70
38 | Processos de Gestdo para Start-ups 23 10 70
Sistemas de Informagé&o para a Gestdo de Recursos
39 26 10 72
Humanos

Instituto Politécnico de Tomar
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2.° Ano - Tronco comum

Dissertagédo ou Projeto ou Estagio - Dissertagdo
41 | Dissertagdo ou Projeto ou Estagio - Estagio 1 33
42 | Dissertacdo ou Projeto ou Estagio - Projeto 0 0.00
43 | Seminario de Investigacéo 17 89
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos
44 18 86

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Taxa de sucesso

46 0 21

Gestéo 68.66
Matematica 30 12 69.77
Recursos Humanos 184 84 68.40
Tecnologias da Informagé@o e Comunicacdo 26 10 72.22

Instituto Politécnico de Tomar
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2.11. Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no namero de alunos que se

submeteram a pelo menos uma avaliacdo)

Ano lectivo 2021-2022 - Plano: Despacho n.° 6419/2017 - 24/07/2017

1.°Ano - Tronco comum

L oo e

Atracdo, Desenvolvimento e Retengdo de Talentos nas
Organizagoes
2 Comportamento Organizacional 17 100
3 Diagnéstico e Intervencéo Organizacional 18 100
4 Gestdo Estratégica das OrganizacGes 19 100
5 Gestéo Internacional de Recursos Humanos 18 95
6 Gestdo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 21 100
7 Gestdo de Carreira e Sistemas de Recompensa 21 100
8 Métodos Avancados de Andlise de Dados 10 71
9 Processos de Gestao para Start-ups 18 95
Sistemas de Informacgé&o para a Gestdo de Recursos
10 15 100
Humanos

Instituto Politécnico de Tomar
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2.° Ano - Tronco comum
Dissertagédo ou Projeto ou Estagio - Dissertagdo
12 | Dissertacéo ou Projeto ou Estagio - Estagio 3 100
13 | Seminario de Investigagdo 21 100
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos
14 18 100
Instituto Politécnico de Tomar pag. 22/42
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Distribuic&o por Areas Cientificas

37 1

Gestéo

97.37

Matematica 10 4 71.43
Recursos Humanos 162 1 99.39
Tecnologias da Informagé@o e Comunicacdo 15 0 100.00
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Ano lectivo 2022-2023 - Plano: Despacho n.° 6419/2017 - 24/07/2017

1.°Ano - Tronco comum

L oo e

Atracdo, Desenvolvimento e Retengdo de Talentos nas
Organizagoes
16 | Comportamento Organizacional 22 100
17 | Diagnéstico e Intervencéo Organizacional 23 100
18 | Gestéo Estratégica das Organizagdes 23 100
19 | Gestéo Internacional de Recursos Humanos 23 96
20 | Gestéo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 24 100
21 | Gestdo de Carreira e Sistemas de Recompensa 24 100
22 | Métodos Avancados de Anélise de Dados 30 97
23 | Processos de Gestdo para Start-ups 23 100
Sistemas de Informagé&o para a Gestdo de Recursos
24 26 100
Humanos

Instituto Politécnico de Tomar
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2.° Ano - Tronco comum

s oo

Dissertagédo ou Projeto ou Estagio - Dissertagdo
26 | Dissertagdo ou Projeto ou Estagio - Estagio 1 100
27 | Dissertagdo ou Projeto ou Estagio - Projeto 0 0.00
28 | Seminario de Investigagdo 17 100
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos
29 18 100

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Gestéo 100.00
Matematica 30 1 96.77
Recursos Humanos 184 1 99.46
Tecnologias da Informagé@o e Comunicacdo 26 0 100.00

2.12. Evolucéo da Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no numero de alunos
inscritos na UC)

1° ano

1° Semestre

% Sucesso escolar | % Sucesso escolar | % Sucesso escolar

Designacéo da

ano lectivo ano lectivo ano lectivo

Unidade Curricular
2020/2021 2021/2022 2022/2023

Atracdo, Desenvolvimento e Retencédo de Talentos nas
1 84% 86% 68%
Organizagdes
2 Comportamento Organizacional 76% 81% 63%
3 Diagnéstico e Interven¢do Organizacional 81% 86% 68%
4 Gestao Estratégica das Organizacdes 81% 83% 68%
5 Gestéo Internacional de Recursos Humanos 85% 82% 66%

2° Semestre

% Sucesso escolar | % Sucesso escolar | % Sucesso escolar

Designhacao da

: . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2020/2021 2021/2022 2022/2023
6 Gestéo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 81% 88% 71%
7 Gestéo de Carreira e Sistemas de Recompensa 74% 84% 71%
8 Métodos Avancados de Andlise de Dados 57% 33% 70%
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N
9 Processos de Gestao para Start-ups 84% 86% 70%
Sistemas de Informagé&o para a Gestédo de Recursos
10 7% 65% 72%
Humanos
2°ano
Anuais
. . % Sucesso escolar | % Sucesso escolar | % Sucesso escolar
Designacéo da : . .
: . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2020/2021 2021/2022 2022/2023
11 Dissertacdo ou Projeto ou Estagio - Dissertacao 80% 39% 47%
12 Dissertacdo ou Projeto ou Estégio - Estagio 100% 60% 33%
13 Dissertacéo ou Projeto ou Estagio - Projeto 100%

1° Semestre

Designacéo da

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

. . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2020/2021 2021/2022 2022/2023
14 Seminario de Investigacédo 94% 91% 89%
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos
15 94% 78% 86%

Instituto Politécn
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2.13. Anélise e Observacgdes sobre 0 sucesso escolar:
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2.14. Atividades realizadas no ano letivo:
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3. Empregabilidade

. , % diplomados | % diplomados empregados Empregados
Anos lectivos | n® diplomados
empregados no prazo de um ano
2018/2019 6 % %
2019/2020 7 % %
2020/2021 15 % %
2021/2022 10 % %
2022/2023 10 100 % 100 % 10
4. Mobilidade

4.1. Mobilidade dos estudantes

. Evolucédo do n° de estudantes | Evolucdo do n° de estudantes
Anos lectivos . .
enviados em ERASMUS recebidos em ERASMUS

2018/2019

1

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

4.2. Mobilidade dos docentes:

No ano letivo 2022-2023, 30% dos Docentes afetos ao Mestrado em Gestao de Recursos Humanos

efetuaram mobilidade, através do Programa Erasmus.

Instituto Politécnico de Tomar
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5. Ligacéo a entidades externas (no ano lectivo em curso)

5.1. Protocolos/Parcerias:

Os projetos Demola e Become fazem parte de projetos internacionais que contam com parcerias
institucionais e organizacionais estrangeiras, entre as quais, a universidade de Tallin (Estonia), a
Universidade de Lodz (Polénia), Tampere University (Finlandia), University of Sannio (Italia) e o ISCTE
(Lisboa).

O IPT possui 128 parcerias e Acordos Bilaterais Erasmus +, 87 Parceiros Erasmus de Estégio (Estudantes
IPT) e 49 Parceiros e Acordos com Brasil, PALOP’s, China e Macau. Por conseguinte, estas parcerias
permitem aos estudantes o acesso a mobilidade internacional.
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5.2 Estagios dos estudantes:

No ano letivo 2022-2023, uma Aluna efetuou estagio e defendeu o Relatério de Estagio na empresa KLC -
Industria de Transformacgdo de Matérias Plasticas, Lda.
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6. PublicacOes

6.1. Publicacdes dos docentes:
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6.2. Publicagdes com participagdo dos estudantes:

- No &mbito do Human Talent &ndash; Research Group on Organizational Behavior and Human Resources
foram publicados varios artigos entre os Alunos e os Docentes Orientadores das Dissertacdes, a saber:

Junga-Silva, A., Silva, S. & Caetano, A. Job crafting, meaningful work and performance: a moderated
mediation approach of presenteeism. SN Bus Econ 2, 31 (2022).
https://doi.org/10.1007/s43546-022-00203-8

Junca-Silva, A., & Vilela, C. (2023). The Black Unicorn Effect: Micro-daily Events and Satisfaction
Decrease the COVID-19 Xenophobia, but Only for Those With Low Levels of Neuroticism. Psychological
Reports, 0(0). https://doi.org/10.1177/00332941231161278

Junca Silva, A. and Matrtins, S. (2023), "Measuring counterproductive work behavior in telework settings:
development and validation of the counterproductive [tele]work behavior scale (CTwBS)", International
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7. Projetos e redes de investigacao

7.1. Projetos e redes de investigacao:

Projeto STRONG &ndash; Skills e DocenTes Resilientes fOcados Nas proximas Geracdes &ndash;
Competéncias para o Futuro no Ensino Superior. Desenvolvido pelo LIED.IPT - Laboratério de Inovacao
Pedagodgica e Educacéo a Distancia do IPT. Financiado pelo POCH-02-5312-FSE-000010.

DEMOLA | CAPACITACAO EM PROCESSOS DE CO-CRIACAO DE INOVACAO PARA PROFESSORES
DO ENSINO SUPERIOR POLITECNICO E ENSINO PROFISSIONAL. Esta formac&o destina-se a
professores do Instituto Politécnico de Tomar e a professores de Escolas Profissionais ou de
Agrupamentos com Ensino Secundario Profissional, formacé&o financiada pelo POCH, Portugal 2020 e
FSE. Desenvolvido pelo LIED.IPT - Laboratério de Inovagédo Pedagdgica e Educacéo a Distancia do IPT.
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7.2. Projetos com participacdo dos estudantes:
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8. Analise SWOT

8.1. Pontos fortes do curso:

O Mestrado em GRH possui um plano curricular abrangente e devidamente enquadrado com as
necessidades do mercado. A abordagem pedagogica integra conceitos tedricos e praticos que permitem
uma valorizacdo das aprendizagens e, consequentemente, uma melhor preparagdo dos alunos. O corpo
docente é qualificado e acompanha os trabalhos finais com resultados positivos e com interesse manifesto
guer do ponto de vista cientifico, quer do ponto de vista organizacional.

De acordo com OIVA (Observatorio de Inser¢do na Vida Activa do IPT) todos os diplomados deste ano
letivo e dos restantes anos curriculares estdo a trabalhar na areas do curso (GRH). A taxa de
empregabilidade, em funcdo do nimero de respostas, é de 100% o que reflete o interesse neste nivel de
formacéao.

O facto de todos os alunos estarem empregados na area do ciclo de estudos revela que o Ciclo de
Estudos tem uma elevada taxa de empregabilidade que permite aos estudantes comegarem a sua carreira
na area de GRH. O mestrado parece garantir uma experiéncia de desenvolvimento pessoal, uma base real
sobre a qual se constréi uma carreira, para além de que os alunos séo envolvidos num programa com uma
carga de trabalho desafiadora, exigindo um alto nivel de processamento de informacdes e resultados, que
serd uma excelente preparacdo para a futura carreira que se tem traduzido num nivel excelente de
empregabilidade. Para além disso, o MGRH prepara também aqueles que pretendem seguir uma via
académica (doutoramento) para esta carreira.
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8.2. Pontos fracos do curso:

A posicao geografica do Instituto Politécnico de Tomar obriga a uma concorréncia com instituicdes
similares que estdo em zonas de maior trafego e maior dinAmica empresarial, determinando que a
gualidade do ensino tem de ser destacada.
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8.3. Oportunidades:

Os trabalhos produzidos, como dissertacfes e projetos, tém sido divulgados por varios meios, sejam
conferéncias, sejam publica¢des cientificas, tendo inclusivamente recebido um prémio de Best Work em
conferéncia internacional. Esta afirmacéo da capacidade investigativa do corpo docente e dos alunos
reconhece o esfor¢o desenvolvido. A criacdo prevista de uma unidade de investigacao na area da Gestao
no IPT criara condi¢8es favoraveis a todo o processo de investigacédo e promocao de trabalhos com
alunos.

O ensino a distancia € uma aposta deste Mestrado que prevé alargar a lecionagdo das aulas para um
formato sincrono (presencial + online em simultaneo).
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8.4. Ameagas:

A ameaca ao mestrado pode ser identificada da seguinte forma: Por um lado, a concorréncia de
instituicdes politécnicas com influéncia geografica sobreposta, e por outro, as altera¢gdes potenciais do
mercado de trabalho. Neste momento, avaliando as ofertas de emprego no mercado, bem como a procura
direta junto do Observatério de Insercéo na Vida Ativa (OIVA), reconhece-se a dindmica de procura a
jusante, que favorece a procura desta formagéo. Contudo, esta dindmica pode alterar-se.
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9. Estratégias de melhoria

9.1. Analise critica e estratégias de melhoria a desenvolver

1. Como prioridade alta, € uma aposta deste Mestrado o ensino a distancia que prevé alargar a lecionagao
das aulas para um formato sincrono (presencial + online em simultaneo);

2. A melhoria da comunicacédo externa, com a divulgacéo do curso é uma prioridade média, a implementar
também nos préximos dois anos, considerando que, apesar da elevada procura até ao momento, as
dindmicas podem alterar-se; para além da promocéao da ideia de fileira de ensino na area, ja presente na
conjugacao do CTeSP de Gestdo Administrativa de Recursos Humanos, da Licenciatura em Gestao de
Recursos Humanos e Comportamento Organizacional e do proprio Mestrado, deve promover-se 0s
resultados da divulgacéo cientifica, com os artigos publicados e apresenta¢cdes em conferéncias.
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