’:’Q’* Ipt.pt Relatério do Curso de Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos 13/06/2024

1. Apresentacéo do Curso

Mestrado em Gestéo de Recursos Humanos

1.1. Caracterizacdo do Curso:

1.2. Corpo Docente:
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2. Estudantes

2.1. Distribuicdo por anos

Anos lectivos
n°alunos - n° alunos - n° alunos

2018/2019 64.52 35.48 100
2019/2020 30 66.67 15 33.33 45 100
2020/2021 25 58.14 18 41.86 43 100
2021/2022 23 50.00 23 50.00 46 100
2022/2023 34 60.71 22 39.29 56 100

Instituto Politécnico de Tomar
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2.2 Candidaturas e matriculas por tipologia de alunos

Anos Cont. Cont.
Qutros Total 1°ano 1°ano 12 vez Qutros Total
Lectivos Geral Geral

n° n° n°
) ) )
alunos alunos alunos alunos
9

Candidaturas

nD
%
alunos

nO
alunos
20

Matriculas

nO
alunos
19

nO
alunos
19

2018/2019 0.00 0.00 100 100 1 95.00 0 0.00 100.00 100
2019/2020 0.00 0.00 100 30 100 28 93.33 0 0.00 28 100.00 28 100
2020/2021 0.00 0.00 100 25 100 25 100.00 0 0.00 25 100.00 25 100
2021/2022 0.00 0.00 100 23 100 22 95.65 0 0.00 22 100.00 22 100
2022/2023 45 100.00 0 0.00 45 100 34 100 32 94.12 0 0.00 32 100.00 32 100

Instituto Politécnico de Tomar

péag. 3/40



QL

’;’Q’* Ipt_p‘t Relatorio do Curso de Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos 13/06/2024

2.3. Candidaturas e colocacfes

. Procura do curso : .

Total Candidaturas Total Colocados \[o] £:1 Nota | Procura : Motivacdo dos
- e ajustamento de .

Média | do curso alunos a entrada

Anos Lectivos . . . - o
Candidaturas 13 opcao Colocados | 12opgao | Minima | Maxima

2018/2019 0 0 0 0 0
2019/2020 0 0 0 0 0
2020/2021 0 0 0 0 0
2021/2022 0 0 0 0 0
2022/2023 45 45 30 38 38 0 0 1.50 1.27 1.00

n° Candidaturas 12 opgao

Procura do curso =

n° de vagas

Procura do curso e ajustamento n° Colocados
de vagas a procura =

n° de vagas

N N n° Colocados 12 opgéo
Motivagdo dos alunos a entrada

n° Colocados
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2.4. Caracterizagdo do ingresso (dados relativos as diferentes fases de acesso)

N° de N° de Classificacédo dos | Classificagdo do
N° de N° de

Ano Lectivo : candidatos colocados colocados ultimo colocado
candidatos (ofo] [e]o=To [o}]

13

23
2019/2020

33

Total - -

1ﬂ

2a
2020/2021

33

Total

13

23
2021/2022

33

Total - -
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2022/2023

12 30 29 29 22 22
22 16 16 16 16 16
3a
Total --- 45 45 38 38 - -
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2.5. Distribuicdo do n° de alunos por género

Masculino Feminino Total
Anos lectivos
n° alunos - n° alunos - %alunos .

2018/2019 12.90 87.10 100
2019/2020 11 24.44 34 75.56 45 100
2020/2021 9 20.93 34 79.07 43 100
2021/2022 11 23.91 35 76.09 46 100
2022/2023 15 26.79 41 73.21 56 100

2.6. Distribuic&o do n° de alunos por faixa etaria

Anos lectivos

2018/2019 0 0.00 1 3.23 17 54.84 13 41.94 31 100
2019/2020 0 0.00 6 13.33 19 42.22 20 44.44 45 100
2020/2021 0 0.00 3 6.98 25 58.14 15 34.88 43 100
2021/2022 0 0.00 1 217 27 58.70 18 39.13 46 100
2022/2023 0 0.00 1 1.79 33 58.93 22 39.29 56 100
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2.7. Anélise e Observacdes do Corpo Discente:
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2.8. Evolucéo do n° de diplomados

Anos lectivos
0 0 0 6

Diplomados (n°)

2018/2019 6

2019/2020 6 1 0 0 7
2020/2021 13 2 0 0 15
2021/2022 10 0 0 0 10
2022/2023 9 1 0 0 10

* n= corresponde a concluséo do curso em 2 anos.
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AN
2.9. Taxa de abandono
Total de | Total de | Total de N° de
N° de
alunos alunos alunos alunos
Anos | . . . . . . alunos . % Abandono
. inscritos | inscritos | inscritos . . que nao
lectivos alunos | alunos | diplomados | diplomados | anulados (n)
NO CUrso | N0 Curso | no curso renovaram
2020/2021 45 43 46 28 25 7 15 5 7 52.63
2021/2022 43 46 56 25 22 15 10 0 12 14.29
2022/2023 46 56 65 22 32 10 10 4 6 33.33
n -> Ano letivo
Férmula de calculo
Taxa de Abandono Escolar Ano (n) = Nao Renovacdes Ano (n) / Total Previsto Ano (n)
Total Previsto de Renovacdes Ano (n) = Inscritos ano n-1 - Diplomados do Ano (n-1)
Renovacdes Ano (n) = Inscritos Ano (n) - Inscritos primeira vez Ano (n)
N&o Renovagbes Ano (n) = Total previsto das renovag¢des do Ano (n) - Renovacgdes Ano (n)
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2.10. Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no numero de alunos inscritos na

uc)

Ano lectivo 2020-2021 - Plano: Despacho n.° 6419/2017 - 24/07/2017

1.°Ano - Tronco comum

L oo e

Atracdo, Desenvolvimento e Retengdo de Talentos nas
Organizagoes
2 Comportamento Organizacional 22 76
3 Diagnéstico e Intervencéo Organizacional 22 81
4 Gestdo Estratégica das OrganizacGes 21 81
5 Gestéo Internacional de Recursos Humanos 23 85
6 Gestdo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 21 81
7 Gestdo de Carreira e Sistemas de Recompensa 20 74
8 Métodos Avancados de Andlise de Dados 16 57
9 Processos de Gestao para Start-ups 21 84
Sistemas de Informacgé&o para a Gestdo de Recursos
10 20 77
Humanos

Instituto Politécnico de Tomar
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2.° Ano - Tronco comum

Dissertagédo ou Projeto ou Estagio - Dissertagdo
12 | Dissertacéo ou Projeto ou Estagio - Estagio 2 100
13 | Dissertagéo ou Projeto ou Estagio - Projeto 1 100
14 | Seminario de Investigagdo 15 94
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos
15 15 94

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Taxa de sucesso

42 0 9

Gestéo 82.35
Matematica 16 7 57.14
Recursos Humanos 174 34 82.46
Tecnologias da Informagé@o e Comunicacdo 20 6 76.92

Instituto Politécnico de Tomar
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Ano lectivo 2021-2022 - Plano: Despacho n.° 6419/2017 - 24/07/2017

1.°Ano - Tronco comum

L oo e

Atracdo, Desenvolvimento e Retengdo de Talentos nas
Organizagoes
17 | Comportamento Organizacional 17 4 81
18 | Diagnéstico e Intervencéo Organizacional 18 3 86
19 | Gestéo Estratégica das Organizagdes 19 4 83
20 | Gestdo Internacional de Recursos Humanos 18 3 82
21 | Gestéo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 21 3 88
22 | Gestdo de Carreira e Sistemas de Recompensa 21 4 84
23 | Métodos Avancados de Anélise de Dados 10 16 33
24 | Processos de Gestdo para Start-ups 18 2 86
Sistemas de Informagé&o para a Gestdo de Recursos
25 15 8 65
Humanos

Instituto Politécnico de Tomar
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2.° Ano - Tronco comum

Dissertagédo ou Projeto ou Estagio - Dissertagdo

27 | Dissertagdo ou Projeto ou Estagio - Estagio 3 60

28 | Seminario de Investigagdo 21 91
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos

29 18 78

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Taxa de sucesso

37 1 6

Gestéo 84.09
Matematica 10 16 33.33
Recursos Humanos 162 40 79.80
Tecnologias da Informagé@o e Comunicacdo 15 8 65.22

Instituto Politécnico de Tomar
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Ano lectivo 2022-2023 - Plano: Despacho n.° 6419/2017 - 24/07/2017

1.°Ano - Tronco comum

L oo e

Atracdo, Desenvolvimento e Retengdo de Talentos nas
Organizagoes
31 | Comportamento Organizacional 22 13 63
32 | Diagnostico e Intervengdo Organizacional 23 11 68
33 | Gestéo Estratégica das Organizagbes 23 11 68
34 | Gestdo Internacional de Recursos Humanos 23 11 66
35 | Gestéo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 24 10 71
36 | Gestdo de Carreira e Sistemas de Recompensa 24 10 71
37 | Métodos Avancados de Anélise de Dados 30 12 70
38 | Processos de Gestdo para Start-ups 23 10 70
Sistemas de Informagé&o para a Gestdo de Recursos
39 26 10 72
Humanos

Instituto Politécnico de Tomar
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2.° Ano - Tronco comum

Dissertagédo ou Projeto ou Estagio - Dissertagdo
41 | Dissertagdo ou Projeto ou Estagio - Estagio 1 33
42 | Dissertacdo ou Projeto ou Estagio - Projeto 0 0.00
43 | Seminario de Investigacéo 17 89
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos
44 18 86

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Taxa de sucesso

46 0 21

Gestéo 68.66
Matematica 30 12 69.77
Recursos Humanos 184 84 68.40
Tecnologias da Informagé@o e Comunicacdo 26 10 72.22

Instituto Politécnico de Tomar
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2.11. Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no namero de alunos que se

submeteram a pelo menos uma avaliacdo)

Ano lectivo 2021-2022 - Plano: Despacho n.° 6419/2017 - 24/07/2017

1.°Ano - Tronco comum

L oo e

Atracdo, Desenvolvimento e Retengdo de Talentos nas
Organizagoes
2 Comportamento Organizacional 17 100
3 Diagnéstico e Intervencéo Organizacional 18 100
4 Gestdo Estratégica das OrganizacGes 19 100
5 Gestéo Internacional de Recursos Humanos 18 95
6 Gestdo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 21 100
7 Gestdo de Carreira e Sistemas de Recompensa 21 100
8 Métodos Avancados de Andlise de Dados 10 71
9 Processos de Gestao para Start-ups 18 95
Sistemas de Informacgé&o para a Gestdo de Recursos
10 15 100
Humanos

Instituto Politécnico de Tomar
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aN
2.° Ano - Tronco comum
Dissertagédo ou Projeto ou Estagio - Dissertagdo
12 | Dissertacéo ou Projeto ou Estagio - Estagio 3 100
13 | Seminario de Investigagdo 21 100
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos
14 18 100
Instituto Politécnico de Tomar pag. 21/40
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Distribuic&o por Areas Cientificas

37 1

Gestéo

97.37

Matematica 10 4 71.43
Recursos Humanos 162 1 99.39
Tecnologias da Informagé@o e Comunicacdo 15 0 100.00
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Ano lectivo 2022-2023 - Plano: Despacho n.° 6419/2017 - 24/07/2017

1.°Ano - Tronco comum

L oo e

Atracdo, Desenvolvimento e Retengdo de Talentos nas
Organizagoes
16 | Comportamento Organizacional 22 100
17 | Diagnéstico e Intervencéo Organizacional 23 100
18 | Gestéo Estratégica das Organizagdes 23 100
19 | Gestéo Internacional de Recursos Humanos 23 96
20 | Gestéo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 24 100
21 | Gestdo de Carreira e Sistemas de Recompensa 24 100
22 | Métodos Avancados de Anélise de Dados 30 97
23 | Processos de Gestdo para Start-ups 23 100
Sistemas de Informagé&o para a Gestdo de Recursos
24 26 100
Humanos

Instituto Politécnico de Tomar
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2.° Ano - Tronco comum

s oo

Dissertagédo ou Projeto ou Estagio - Dissertagdo
26 | Dissertagdo ou Projeto ou Estagio - Estagio 1 100
27 | Dissertagdo ou Projeto ou Estagio - Projeto 0 0.00
28 | Seminario de Investigagdo 17 100
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos
29 18 100

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Gestéo 100.00
Matematica 30 1 96.77
Recursos Humanos 184 1 99.46
Tecnologias da Informagé@o e Comunicacdo 26 0 100.00

2.12. Evolucéo da Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no numero de alunos
inscritos na UC)

1° ano

1° Semestre

% Sucesso escolar | % Sucesso escolar | % Sucesso escolar

Designacéo da

ano lectivo ano lectivo ano lectivo

Unidade Curricular
2020/2021 2021/2022 2022/2023

Atracdo, Desenvolvimento e Retencédo de Talentos nas
1 84% 86% 68%
Organizagdes
2 Comportamento Organizacional 76% 81% 63%
3 Diagnéstico e Interven¢do Organizacional 81% 86% 68%
4 Gestao Estratégica das Organizacdes 81% 83% 68%
5 Gestéo Internacional de Recursos Humanos 85% 82% 66%

2° Semestre

% Sucesso escolar | % Sucesso escolar | % Sucesso escolar

Designhacao da

: . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2020/2021 2021/2022 2022/2023
6 Gestéo de Ambientes de Trabalho Saudaveis 81% 88% 71%
7 Gestéo de Carreira e Sistemas de Recompensa 74% 84% 71%
8 Métodos Avancados de Andlise de Dados 57% 33% 70%
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N
9 Processos de Gestao para Start-ups 84% 86% 70%
Sistemas de Informagé&o para a Gestédo de Recursos
10 7% 65% 72%
Humanos
2°ano
Anuais
. . % Sucesso escolar | % Sucesso escolar | % Sucesso escolar
Designacéo da : . .
: . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2020/2021 2021/2022 2022/2023
11 Dissertacdo ou Projeto ou Estagio - Dissertacao 80% 39% 47%
12 Dissertacdo ou Projeto ou Estégio - Estagio 100% 60% 33%
13 Dissertacéo ou Projeto ou Estagio - Projeto 100%

1° Semestre

Designacéo da

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

. . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular
2020/2021 2021/2022 2022/2023
14 Seminario de Investigacédo 94% 91% 89%
Seminarios Tematicos em Gestdo de Recursos Humanos
15 94% 78% 86%

Instituto Politécn

ico de Tomar
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2.13. Anélise e Observacgdes sobre 0 sucesso escolar:
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2.14. Atividades realizadas no ano letivo:
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3. Empregabilidade

. , % diplomados | % diplomados empregados Empregados
Anos lectivos | n° diplomados
empregados no prazo de um ano
2018/2019 6 % %
2019/2020 7 % %
2020/2021 15 % %
2021/2022 10 % %
2022/2023 10 % %
4. Mobilidade

4.1. Mobilidade dos estudantes

. Evolucédo do n° de estudantes | Evolucdo do n° de estudantes
Anos lectivos . .
enviados em ERASMUS recebidos em ERASMUS

2018/2019

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

4.2. Mobilidade dos docentes:

Instituto Politécnico de Tomar
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5. Ligacéo a entidades externas (no ano lectivo em curso)

5.1. Protocolos/Parcerias:
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5.2 Estagios dos estudantes:
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6. PublicacOes

6.1. Publicacdes dos docentes:
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6.2. Publicagdes com participagdo dos estudantes:
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7. Projetos e redes de investigacao

7.1. Projetos e redes de investigacao:
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7.2. Projetos com participacdo dos estudantes:
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8. Analise SWOT

8.1. Pontos fortes do curso:

O Mestrado em GRH possui um plano curricular abrangente e devidamente enquadrado com as
necessidades do mercado. A abordagem pedagogica integra conceitos tedricos e praticos que permitem
uma valorizacdo das aprendizagens e, consequentemente, uma melhor preparagdo dos alunos. O corpo
docente é qualificado e acompanha os trabalhos finais com resultados positivos e com interesse manifesto
guer do ponto de vista cientifico, quer do ponto de vista organizacional.
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8.2. Pontos fracos do curso:

A posicao geografica do Instituto Politécnico de Tomar obriga a uma concorréncia com instituicdes
similares que estdo em zonas de maior trafego e maior dinAmica empresarial, determinando que a
gualidade do ensino tem de ser destacada.
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8.3. Oportunidades:

Os trabalhos produzidos, como dissertacfes e projetos, tém sido divulgados por varios meios, sejam
conferéncias, sejam publica¢des cientificas, tendo inclusivamente premiacées como Best Work em
conferéncias internacionais. Esta afirmacé&o da capacidade investigativa do corpo docente e dos alunos
reconhece o esfor¢o desenvolvido. A criacdo prevista de uma unidade de investigacao na area da Gestao
no IPT criara condi¢8es favoraveis a todo o processo de investigacédo e promocao de trabalhos com
alunos.

A mobilidade internacional é uma das apostas no futuro préximo, com a captacao de mais estudantes e
com a dinamizacao de mobilidades no segundo ano do curso. Estédo a ser desenvolvidos protocolos com
empresas da regido que possibilitardo trabalhos de aplicacdo com ganhos mituos para a academia e para
0S negaqcios.
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8.4. Ameagas:

A ameaca ao mestrado pode ser identificada em duas linhas: Por um lado, a concorréncia de instituices
politécnicas com influéncia geogréfica sobreposta, e por outro, as alteracdes potenciais do mercado de
trabalho. Neste momento, avaliando as ofertas de emprego no mercado, bem como a procura direta junto
do Observatério de Insercéo na Vida Ativa (OIVA), reconhece-se a dindmica de procura a juzante, que
favorece a procura desta formag&o. Contudo, esta dindmica pode alterar-se.
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9. Estratégias de melhoria

9.1. Analise critica e estratégias de melhoria a desenvolver

1. A necessidade de ter uma oferta competitiva e adequada as necessidades levam a atualizacéao
curricular, que pode e deve ser realizada nos préximos dois anos. Esta medida possui uma prioridade
média e deve ser acomnpanhada de proposta de revisdo de contetdos e/ou unidades curriculares junto da
entidade de acreditagéao;

2. A melhoria da comunicacéo externa, com a divulgacéo do curso é uma prioridade média, a implementar
também nos préximos dois anos, considerando que, apesar da elevada procura até ao momento, as
dindmicas podem alterar-se; para além da promocéao da ideia de fileira de ensino na area, ja presente na
conjugacao do CTeSP de Gestdo Administrativa de Recursos Humanos, da Licenciatura em Gestdo de
Recursos Humanos e Comportamento Organizacional e do proprio Mestrado, deve promover-se 0s
resultados da divulgacéo cientifica, com os artigos publicados e apresentacdes em conferéncias.
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