
Objetivos Estratégicos (OE):
OE 1 Promover inovação pedagógica e o desenvolvimento da oferta formativa
OE 2
OE 3
OE 4
OE 5
OE 6

Objetivos Operacionais:

Superou Atingiu Não Atingiu

Objetivo 1 20% 100% 112,73% Superou 12,73%

735 700 25% 697 99,6% X -0,43%

334 300 25% 406 135,3% X 35,33%

47% 50% 25% 48% 96,0% X -4,00%

36% 30% 25% 24% 120,0% X 20,00%

Objetivo 2 15% 100% 112,4% Superou 12,44%

93 95 17% 111 116,8% X 16,84%

87 70 17% 191 272,9% X 172,86%

89,32% 60% 17% 87,60% 146,0% X 46,00%

64,49% 40% 16% 84,28% 210,7% X 110,70%

14 6 17% 8 133,3% X 33,33%

4,44 3 16% 4,41 147,0% X 47,00%

Objetivo 3 20% 100% 143,26% Superou 43,26%

80% 80% 17% 83% 103,8% X 3,75%

357 350 17% 420 120,0% X 20,00%

9 8 17% 8 100,0% X 0,00%

17 15 16% 28 186,7% X 86,67%

30 25 17% 27 108,0% X 8,00%

2 2 16% 5 250,0% X 150,00%

Objetivo 4 15% 100% 233,40% Superou 133,40%

64 24 33% 114 475,0% X 375,0%

35 40 33% 45 112,5% X 12,5%

98 80 34% 93 116,3% X 16,3%

Objetivo 5 15% 100% 101,39% Superou 1,39%

9 9 25% 8 111,1% X 11,11%

2695 2500 25% 3272 130,9% X 30,88%

4335 6000 25% 3815 63,6% X -36,42%

3,8 3,7 25% 3,7 100,0% X 0,00%

Objetivo 6 15% 100% 120,80% Superou 105,80%

12 12 20% 12 100,0% X 0,00%

15,28 15 20% 18,27 121,8% X 21,80%

0,099 0,09 20% 0,11 122,2% X 22,22%

1,24 1,2 20% 1,44 120,0% X 20,00%

19 20 20% 28 140,0% X 40,00%

Pontuação Número 
Pessoas Pontos Número 

Pessoas
Pontos 

Realizados Desvios

20 3 60 4 80 20
15 3 45 3 45 0
12 8 96 5 60 -36
12 41 492 41 492 0
12 9 108 7 84 -24
8 40 320 38 304 -16
5 28 140 29 145 5

12 141 1692 135 1620 -72
273

273

Peso

Objetivo 1 Promover Inovação Pedagógica e o Desenvolvimento da Oferta Formativa 20%
Objetivo 2 15%
Objetivo 3 Incentivar a partilha e a valorização do conhecimento 20%
Objetivo 4 15%
Objetivo 5 Eficiência institucional, qualidade e modernização 15%
Objetivo 6 Compromisso social e cultural 15%
Avaliação Final 100%

# Quem atribuiu a meta Quem fornece os dados # Quem atribuiu 
a meta #

Indicador 1.1 PRES DSA alinhado com o CIS Indicador 3.4 GID Indicador 6.4
Indicador 1.2 PRES DSA alinhado com o CIS Indicador 3.5 GID Indicador 6.5
Indicador 1.3 PRES DSA alinhado com o CIS Indicador 3.6 GID
Indicador 1.4 PRES DSA alinhado com o CIS Indicador 4.1 PRES
Indicador 2.1 GRI GRI Indicador 4.2 Voluntariado
Indicador 2.2 GRI GRI Indicador 4.3 PRES+DUOR
Indicador 2.3 GRI GRI Indicador 5.1 DFP
Indicador 2.4 GRI GRI Indicador 5.2 PRES
Indicador 2.5 GRI GRI Indicador 5.3 GQS
Indicador 2.6 GRI GRI Indicador 5.4 GQS
Indicador 3.1 PRES DRH Indicador 6.1 SAS
Indicador 3.2 PRES DRH Indicador 6.2 SAS
Indicador 3.3 PRES IPT (Centro responsável pelo Empreendedorismo) Indicador 6.3 SAS

s.r.

Indicador 2.4 - Projetos - Taxa de implementação financeira em relatório final por convenção 
(ano de conclusão) - NOVO

Indicador 2.5 - Número de ações de captação de estudantes internacionais (por ano)

Quem fornece os dados Quem fornece os dadosQuem atribuiu a meta

PRES

DRH

687 323,74 

31/12/2022

AVALIAÇÃO DO DESEMPENHO DO SERVIÇO

11 923 633,36 €

575 243,89 €

Desvios

381 930,58 

121%
Superou

PRES SAS+GCR

Indicador 5.1 - Desfasamento em dias entre a autorização de relações de necessidades e a 
remessa da nota de encomenda ao fornecedor

SAS

Indicador 3.3 - Projetos ao concurso Poliempreende

GID
GID
GID
PRES+SAS
Voluntariado
PRES+DUOR

MEIOS DISPONÍVEIS

Recursos Humanos

Dirigentes - Direção Superior
Dirigentes - Direção Intermédia

Técnico Superior
Especialista de Informática

Indicador 5.4 - Grau de satisfação da população estudantil relativamente aos recursos do IPT 
obtido no inquérito aos alunos (QUALEN)

Eficiência institucional, qualidade e monitorização

Fortalecer as relações com a comunidade e empregabilidade

101%

12%
43%

1%

Taxa de realização

13%

DFP

1 535 546,23 €

113%

233%

2 967 312,49 €

Internacionalização

Fortalecer as relações com a comunidade

31/12/2023

2 066 781,10 18 493 273,18 €

262

16 426 492,08 €

0,00 

Superou

Superou

Superou

Superou
Superou
Superou

112%
143%

SAS
SAS

SAS
GQS
GQS

QUADRO DE AVALIAÇÃO E RESPONSABILIZAÇÃO (QUAR) 2023IPT.SIGQ.MOD GES 10 40 - 1

Classificação qualitativa

Assistente Técnico, Técnico de nível intermédio, pessoal administrativo
Assistente Operacional
Pessoal Docente

593 217,82 

786 239,54 

957 174,47 €

3 753 552,03 €

12 610 957,10 €

2 128 764,05 €

17 001 735,97 € 19 450 447,65 € 2 448 711,68 

Internacionalização

Valor 
31/12/2022

Desvio

Indicador 3.6 -  Projetos contratualizados com empresas que envolvem transferência de 
tecnologia

Indicador 4.1 - N.º de novos protocolos por ano 

Indicador 4.2 - N.º de estudantes inscritos em programa de Voluntariado por ano

21%
37%137%

Meta 
31/12/2023 Peso

Concretização

DesviosResultado 
31/12/2023

Taxa 
Realização

Classificação

262

Indicador 2.2 - Número de elementos staff em mobilidade (incoming e outgoing)

Indicador 2.3 - Mobilidade - Taxa de implementação em relatório final por convenção (ano de 
conclusão) - NOVO

Investigadores

Indicador 6.4 - Número de pedidos de alojamento vs número de alojamento disponível

Indicador 5.3 - Número de inquéritos respondidos efetuados aos alunos de CTeSP, Licenciatura e 
Mestrado (QUALEN)

Indicador 1.2 - Número de matrículas 1º ano 1ª vez, nos cursos TeSP
‐ já retirado os anulados do ano em análise 

Indicador 1.3 - Taxa de sucesso escolar: nº de estudantes diplomados em cursos de 1º ciclo no 
ano n / nº de estudantes inscritos no 1º ano, 1ª vez "n-3" anos antes
Indicador 1.4 - Taxa de abandono escolar (TeSP e Lic)
Número de estudantes que não renovaram/Estudantes matriculados (retirados os anulados no 

ano anterior)

Indicador 2.6 - Grau de satisfação (0-5) dos estudantes incoming face às suas expectativas (por 
ano letivo)

Investigação, partilha e a valorização do conhecimento

Indicador 3.4 - Candidaturas + Ativos projetos (institucional ou em co-promoção) 

Indicador 3.5 -  Projetos de I&D co-financiados UE ativos

Indicador 4.3 - N.º de eventos (seminários, projetos, etc..) com o exterior

Indicador 3.1 - Taxa ETI's com doutoramento ou título de especialista

Indicador 2.1 - Número de alunos em mobilidade (incoming e outgoing)

Indicador 3.2 - Formação ao longo da vida (Número de ações realizadas - colaboradores 
envolvidos)

Ministério da Ciência, Tecnologia e Ensino Superior

Instituto Politécnico de Tomar
Missão: Em conformidade com o Artigo 3.º - Missão dos Estatutos do IPT: 1 - O IPT é uma instituição de ensino superior politécnico, no espaço europeu do ensino superior, dotada de valências nas áreas das 
ciências, tecnologias, artes e humanidades que, desde a sua génese, concorrem complementarmente para a superior formação dos seus estudantes, produzindo conhecimento útil, capacidades, competências 
e aptidões, preparando-os para o mercado de trabalho e para o exercício de uma cidadania ativa numa sociedade democrática; 2 - O Instituto Politécnico de Tomar assume ainda como sua missão: a expansão 
do acesso ao saber em benefício das pessoas e da sociedade, através da investigação, do ensino e da cooperação, num projeto de formação global do indivíduo; a participação ativa na construção de um 
espaço europeu de investigação e educação, e de um modelo de desenvolvimento regional assente na criação, inovação e valorização do conhecimento científico e tecnológico.
Visão: Um IPT comprometido em oferecer valor confiável em benefício da sociedade, num ambiente criativo, participativo e inclusivo, sustentado em investigação aplicada, desenvolvimento e inovação, com 
os mais elevados padrões académicos e éticos.

Internacionalização
Investigação, partilha e a valorização do conhecimento
Fortalecer as relações com a comunidade e empregabilidade
Eficiência institucional, qualidade e monitorização
Compromisso social e cultural

INDICADORES

Indicador 1.1 - Número de matrículas 1º ano 1ª vez, nos cursos conferentes de grau
(Licenciatura e Mestrado) ‐ já retirado os anulados do ano em análise

Promover inovação pedagógica e o desenvolvimento da oferta formativa

Realizado 2023Realizado 2022

0,00 €

Indicador 5.2  - Nº de horas em ações de formação do pessoal não docente

Indicador 6.3 - Rácio do número de dias anuais de alojamento nas residências dos SAS-
IPT/número de estudantes matriculados e inscritos

Compromisso social e cultural

Indicador 6.1 - Número de dias úteis até decisão entre o momento da submissão da candidatura 
a bolsa de estudos ou da inscrição no cursos e a tomada de decisão definitiva, de acordo com o 
critério definido pela DGES
Indicador 6.2 - Rácio do número de refeições servidas nas unidades alimentares dos SAS-
IPT/número de estudantes matriculados e inscritos

Indicador 6.5 - N.º de eventos culturais e desportivos (concertos Orquestra Metropolitana, etc.. ) 
por ano

sem registo

NOTAS EXPLICATIVAS:
FONTES DE VERIFICAÇÃO DOS INDICADORES

TOTAL

N.º de Efetivos no Organismo

Recursos Financeiros (Euros)

Orçamento de Funcionamento
Despesas com Pessoal
Aquisições de bens e Serviços

Outras despesas correntes

PIDDAC
Outros

133%


