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Joao Coroado

Mensagem do Presidente

O ano de 2021 veio revelar alteracdes significativas na forma de estar e de lidar com os
problemas. No entanto, apesar dos constrangimentos a reacao cooperativa e comunitaria
da academia foi superando e mantendo a Instituicdo ativa no cumprimento da sua misséo.
O confinamento e as restricdes provocadas por dois anos de pandemia impuseram novos
desafios que importa enfrentar e oportunidades que urge abracar, sendo que para alcancar-
MoSs 0 sucesso é necessario o comprometimento de toda a comunidade.

Embora ressentindo os efeitos das medidas restritivas e num contexto de incerteza foi possivel
consolidar o equilibrio financeiro do IPT, publicar orientagdes regulamentares para premiar o
mérito, lancar novos projetos, parcerias e consorcios que deverao trazer mais qualidade no
exercicio da nossa missao.

Os resultados da execucdo orcamental de 2021 evidenciam que a receita cobrada liquida em
2021, ascendeu a 14.962.051,52€ e foi efetuada despesa no valor de 13.634.571,44€. O saldo
transitado para a geréncia de 2022 foi de 1.327.480,08¢€.

Registamos também um aumento do nimero total de estudantes em 2021, tendo atingido
0s 2.302 estudantes. Neste contexto, destaca-se o ingresso, em 2020/2021, de 519 novos
estudantes de licenciatura, 354 novos estudantes de CTeSP e 122 novos estudantes de
mestrado.

A consolidacdo das redes regionais de cooperacao materializadas pelos Consércios “RP-A23”
no ambito da formacao ao longo da vida e investigacdo aplicada nas areas de: protecao de
pessoas e bens e competéncias digitais, com os Politécnico de Castelo Branco e da Guarda
e “Entre o Tejo e Mar” com o Politécnico de Santarém e a Escola Nautica Infante D. Henrique
responde aos programas Impulso Jovem STEAM e Impulso Adultos promovidos no ambito do
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).

A aposta na implementacao e certificacdo do Sistema Interno de Garantia de Qualidade
(SIGQ), de acordo com os referenciais da A3ES, continua a reunir a melhor atencao. No final
de 2021 estava definida a maioria dos procedimentos de trabalho com os respetivos modelos
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e previstas as auditorias internas aos 14 processos. O Sistema de Gestao da Conciliacdo, parte
integrante do SIGQ, e resultante da aplicacao da norma NP 4552 - Sistema de gestao da conci-
liacdo entre a vida profissional, familiar e pessoal foi finalizado e a sua certificacdo obtida em
2022. Ainda no contexto da qualidade de vida no IPT foi lancado o Cédigo de Boas Praticas e
de Conduta e no Dia Internacional dos Direitos Humanos - 10 de dezembro foi apresentado a
comunidade o Plano para a Igualdade de Género, Inclusdo e Diversidade.

A vida sustentavel nos campi do IPT é um designio da Instituicao, firmando os seus valores
através de projetos como Eco-Escolas. Em 2021, as trés escolas receberam o galarddao como
resultado das atividades desenvolvidas no ambito da sustentabilidade e sensibilizacao da
comunidade académica para a importancia da preservacao ambiental.

Este documento que reporta a atividade desenvolvida e a prestacdo de contas do IPT, no ano
de 2021, espelha o respeito pela coisa publica, os compromissos assumidos no plano de acao
e 0s objetivos alcancados. Num ano marcado pela incerteza, principalmente externa, mas
também pela capacidade de superacao, principalmente daqueles que ndo desistem e que tém
capacidade mobilizadora, ética, profissionalismo e foco na melhoria continua, foi um desafio
permanente caminharmos no sentido de uma comunidade académica credivel e influente no
territério em que se insere.

Vamos continuar o esforco que nos move para crescermos e afirmarmo-nos nacional e inter-
nacionalmente dando continuidade a aposta na visibilidade da Instituicao, na investigacao
e desenvolvimento perspetivando um “futuro ousado e sustentdvel” num ambiente criativo,
participativo e inclusivo.

Tomar, 22 de junho de 2022
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O Instituto Politécnico de Tomar

O Instituto Politécnico deTomar (IPT), criado em 1997, a partir da Escola Superior de Tecno-
logia e Gestdao de Tomar, tem desenvolvido as atribuicdes previstas na Lei, contribuindo
para o aumento de qualificacdo da populacdo portuguesa, garantindo mais formacéao
para mais estudantes e reforcando a atividade cientifica e da investigacdo aplicada, em
ligacdo direta com o meio empresarial.

O Instituto Politécnico de Tomar foi criado em 1973, publicado em Decreto-Lei 402/73, de
11 de agosto. Contudo, o processo da sua instalacao nao se concretizou.

Em 1979, foi criada a Escola Superior de Tecnologia de Tomar (ESTT), ndo integrada, cuja
comissao instaladora sé seria nomeada em outubro de 1982 e os primeiros Cursos entra-
ram em funcionamento em 1986.

Em 1996, por DL 96/96, de 17 de julho, foi publicada a criacao do Instituto Politécnico de
Tomar (IPT), com a Escola Superior de Gestao (ESGT) e com a Escola Superior de Tecnolo-
gia (ESTT), ambas em Tomar, j& no seu novo Campus, com efeitos a partir de 1 de janeiro
de 1997. Em 1999, pelo DL 264/99, de 14 de julho, foi criada, no IPT, a Escola Superior de
Tecnologia de Abrantes (ESTA).
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De acordo com a vocacdo e os recursos disponiveis, o IPT definiu, como missao, em
conformidade com os seus estatutos, artigo 3°, “O IPT é uma Instituicdo de ensino
superior politécnico, no espaco europeu do ensino superior, dotada de valéncias nas
areas das ciéncias, tecnologias, artes e humanidades que, desde a sua génese, concor-
rem complementarmente para a superior formacao dos seus estudantes, produzin-
do conhecimento util, capacidades, competéncias e aptiddes, preparando-os para
o mercado de trabalho e para o exercicio de uma cidadania ativa numa sociedade
democratica”

O IPT assume, ainda, como sua missdo: “(...) a expansdo do acesso ao saber em bene-
ficio das pessoas e da sociedade, através da investigacao, do ensino e da cooperacao,
num projeto de formacao global do individuo; a participacdo ativa na construcdo de
um espaco europeu de investigacdo e educacao, e de um modelo de desenvolvimen-
to regional assente na criacdo, inovacéo e valorizacao do conhecimento cientifico e
tecnolégico (...)"

No ambito do cumprimento da sua missao, o IPT:“a) valoriza a atividade dos seus inves-
tigadores, docentes e funcionarios, estimula a formacao intelectual e profissional dos
seus estudantes e assegura as condi¢des para que todos os cidaddaos devidamente
habilitados possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida;
b) promove a mobilidade efetiva de estudantes e diplomados, tanto a nivel nacio-
nal como internacional, designadamente no espaco europeu de ensino superior e na
comunidade de paises de lingua portuguesa; c) participa em atividades de ligacdo a
sociedade, designadamente de difusao e transferéncia de conhecimento, assim como
de valorizacao econdmica do conhecimento cientifico; d) contribui para a compreen-
sdao publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia, promovendo e
organizando ac¢des de apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica e
tecnoldgica, e disponibilizando os recursos necessarios.”
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Um IPT comprometido em oferecer valor confidvel em beneficio da sociedade, num
ambiente criativo, participativo e inclusivo, sustentado em investigacao aplicada, desen-
volvimento e inovacao, com os mais elevados padrdes académicos e éticos.

O IPT rege-se por um conjunto de VALORES que devem destacar-se nas atividades que
desenvolve e em que participa.

Compromisso e responsabilidade: o IPT estd comprometido com os principios do respei-
to pela pessoa, da justica social, da igualdade de oportunidades, do rigor e honestidade
cultural, da transparéncia e assuncao de responsabilidades, que fomentem a consciéncia
coletiva de compromisso com o bem-estar social nas suas diferentes dimensées (social,
ambiental e cultural).

Ousadia e criatividade: o desenvolvimento do IPT passa por promover novas abordagens,
responder de modo critico e criativo aos desafios internos e externos e ousar pensar com
horizontes alargados.

Qualidade e eficiéncia: o IPT assume como prioritario o compromisso com os mais eleva-
dos padrodes de qualidade intelectuais e éticos, na formacao e na investigacao, na presta-
cao de servicos e no funcionamento de toda a organizacao, reconhecendo a necessidade
de fazer opcbes que promovam a eficacia dos objetivos e a eficiéncia na gestao susten-
tavel dos recursos.

Partilha e coesao: o IPT promove a partilha e o intercambio em todos os dominios, a congre-
gacao de vontades e otimizacao de sinergias, valorizando as diferencas e o respeito pelo
pluralismo de ideias.

O IPT é uma Instituicdo publica de ensino superior politécnico, tendo sido criada pelo
Decreto-Lei n.2 96/96, de 17 de julho e tem sede no Campus do IPT, em Tomar. Tem trés
unidades organicas: a ESGT e a ESTT, criadas com o IPT e, posteriormente, em 1999, foi
criada a ESTA pelo DL 264/99, de 14 de julho.
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O IPT, enquanto Instituicdo de ensino superior, obedece ao disposto no
Regime Juridico das Instituicées de Ensino Superior (RJIES), diploma apro-
vado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, que regula, entre outros, a
sua constituicao, atribuicdes e organizacao, o funcionamento e compe-
téncia dos seus 6rgaos e, ainda, a tutela e fiscalizacao publica do Estado
sobre a mesma, no quadro da sua autonomia.

O IPT é dotado de autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultu-
ral, administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar. Os seus Estatutos
constituem a norma fundamental de organizacao interna e de funciona-
mento do IPT.

No ambito da sua autonomia estatutaria, o IPT, em regime de direito
publico, elaborou os seus atuais estatutos, tendo sido homologados pelo
Despacho normativo n.° 17/2009, publicado no Didrio da Republica, 2.2
série, n.° 84, de 30 de abril de 2009).

Tendo em vista a concretiza¢do da sua missao, bem como a especificidade do
contexto social, econémico e cultural em que se insere, o IPT dispde de uma
estrutura organica aprovada pelo Despacho de 26 de julho de 2019 que visa
o cumprimento da sua missdao de modo eficiente e sustentavel.
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6. Orgaos do IPT

6.1. Conselho Geral

Nos termos da alinea a) do 1.2 do artigo 78.° do RIIES, o Conselho Geral é o “6rgdo de governo do IPT a
quem cabe definir a estratégia, orientar e supervisionar a atividade da Instituicdo, promovendo a prosse-
cucao da sua Missao enquanto Instituicao de Ensino Superior”.

O Conselho Geral é composto por 11 representantes dos professores e investigadores, 3 representantes dos
estudantes, 1 representante do pessoal ndo docente e 6 personalidades externas de reconhecido mérito.

Augusto Carlos Ventura Mateus (Presidente do 6rgéo) Bruno da Silva Rosario

Anabela Gaspar de Freitas Ofélia da Esperanca Madeira Pacheco

Antonio Jorge Lima Silva Rosa Tamara César Luis

Antoénio Pires da Silva _
Goncalo Nuno da Costa Andrade José Julio Mendes Martins Filipe (Secretario do 6rgéo)

José Teves Vieira

Alexandra Agueda de Figueiredo

Antonio Casimiro Teixeira Batista

Carlos Alexandre Campos Pais Coelho

Goncalo Cardoso Leite Velho

Luis Antonio Antunes Francisco

Lufs Manuel Mota dos Santos Figueira
Luis Miguel Lindinho da Cunha Mendes Grilo
Luiz Miguel Oosterbeek

Maria da Conceicao Correia Salvado Pinto Pereira Barras Romana

Maria Helena Morgado Monteiro

Paulo Manuel Machado Coelho

Quadro 1 - Composicao Conselho Geral
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O Presidente é o 6rgéao superior de governo e de representacéo externa do IPT. E o 6rgao de conducao da
politica da Instituicao, presidindo ao seu Conselho de Gestao (CG) e ao Conselho Académico (CA).

Desde 16 de abril de 2019, o cargo de Presidente do IPT é ocupado por Jodo Freitas Coroado.

O Presidente do IPT é coadjuvado pelo Vice-Presidente Nuno Madeira e pelos Pré-Presidentes Natércia
Santos, Rita Anastacio e José Farinha.

O CG é um 6rgao que tem como competéncias a gestao administrativa, patrimonial e financeira da Insti-
tuicdo, bem como a gestdo dos recursos humanos do IPT.

Desde 16 de abril de 2019, data da tomada de posse do atual Presidente, o CG tem a seguinte composicao:

e Jodao Freitas Coroado (Presidente do IPT)
e Nuno Madeira (Vice-Presidente do IPT)
e José Farinha (Pré-Presidente do IPT)

e José Julio Filipe (Administrador do IPT)

De acordo com o n.° 1 do artigo 47° dos Estatutos, o CA “é um érgao de consulta académica do IPT,
que visa assegurar a coesao da Instituicao através da participacao de todas as unidades organicas na sua
gestdo académica”.

O CA, a 31 de dezembro de 2021, tinha a seguinte constituicao:

Presidente do IPT Jodo Paulo P. de Freitas Coroado

Diretores das Unidades de Formacao

ACAP - Academia da Ciéncia, Arte e Patrimonio Maria Cristina Oliveira da Costa
CEPTON - Centro de Estudos Politécnicos de Torres Novas Julio César M. Jorge Ruivo da Silva
CLI - Centro de Linguas Carla Sofia Catarino Silva Mota
ITM - Centro de estudos Superiores de Macdo - Instituto Terra Luiz Miguel Oosterbeek

e Memoria

TBS - Tomar Business School Olinda Maria dos Santos Sequeira

Diretores das Unidades Organicas

ESGT Francisco P V. A. Bernardino Carvalho
ESTA Nuno José Valente Lopes Madeira
ESTT Jodo Manuel Mourao Patricio
Administrador do IPT José Julio Mendes Martins Filipe
Administrador dos SAS José Julio Mendes Martins Filipe
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Diretores das Unidades Departamentais

UDE_ACRP - Arqueologia, Conservacao e Restauro e Patriménio

Maria Teresa Ribeiro Pereira Desterro

UDE_ADC - Arte, Design e Comunicagao

Vitor Dinis Carita de Jesus

UDE_CE - Ciéncias Empresariais

Jorge Manuel Marques Simdes

UDE_CS - Ciéncias Sociais

Ana Claudia L. M. P. S. Mendes Pinto

UDE_ENG - Engenharias

Henrique Joaquim de Oliveira Pinho

UDE_MF - Matematica e Fisica

Luis Miguel Lindinho C. Mendes Grilo

UDE_TIC - Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo

Henrique Carlos dos Santos Mora

Presidentes dos Conselhos Técnico-Cientificos das Escolas

ESGT

Célio Goncalo Cardoso Marques

ESTT

Ana Paula Gerardo Machado

ESTA

Sandra Maria Goncalves Vilas Boas Jardim

Presidentes dos Conselhos Pedagégicos das Escolas

ESGT

Francisco P.V. A. Bernardino Carvalho

ESTA

Nuno José Valente Lopes Madeira

ESTT Joado Manuel Mouréo Patricio

Representante dos estudantes de cada uma das Escolas do IPT

ESGT Bernardo Antonio Oliveira
ESTA Ofélia da Esperanca Madeira Pacheco
ESTT Diogo dos Santos Mendes

Provedor do Estudante Horacio Augusto Peixeiro

Representante do pessoal nao docente do IPT Maria Celeste Pires Ferreira de Noronha

Quadro 2 - Composicao Conselho Académico

Nos termos fixados nos estatutos no seu artigo 27.°, o IPT dispde de um Provedor do Estudante, érgao
singular ao servico dos estudantes para a defesa dos seus legitimos interesses, prevenindo e mediando
conflitos, sendo a sua acdo pautada pela imparcialidade, descricdo e autonomia, garantido reserva e confi-
dencialidade, e pela disponibilidade em ouvir as queixas relativas aos foros académico, pedagdgico, admi-
nistrativo e outros no ambito da comunidade escolar. Os estudantes recorrem normalmente a este 6rgao
quer através de reunido presencial, quer utilizando o correio eletrénico ou o telefone institucional e até o
pessoal.

O atual provedor Horacio Augusto Peixeiro, Professor Coordenador aposentado do IPT, tomou posse no dia
14 de julho de 2011 e foi reeleito, de acordo com os Estatutos do IPT, para um segundo e ultimo mandato,
tomando posse em 16 de marc¢o de 2016.Tendo em conta os problemas levantados pela pandemia, ndo foi
possivel realizar a eleicdo dum novo provedor, mantendo-se o atual em funcdes.

A pandemia, Covide 19, continuou a condicionar todas as atividades do Politécnico no ano de 2021 nao
sendo excecdo a atividade do Provedor, diminuindo as interagdes com os estudantes que se realizaram
exclusivamente através do correio eletronico e por telefone. Contabilizando apenas os registos de correio
eletrénica, o nimero de contactos nao foi além dos 0,5% do total do nimero de estudantes. Mesmo assim,
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o Provedor do IPT participou no X Encontro Nacional de Provedores do Estudante do Ensino Superior,
reunido anual que foi possivel realizar, com as devidas cautelas, no Instituto Politécnico de Leiria a 19 de
novembro de 2021, depois da sua suspensao devido a pandemia. O Provedor colaborou, ainda, com o
Gabinete da Qualidade e Sustentabilidade, elaborando um pequeno relatério sobre as interacdes com
estudantes nos anos de 2019 e 2020 e participando numa entrevista no ambito da implementacao do
sistema de gestdo e conciliacao.

De acordo com o artigo 64° da subseccao lll da seccdo IX dos Estatutos do IPT, os Servicos Centrais estdao
integrados nas unidades de apoio. Os Servicos Centrais dependem diretamente do Presidente do IPT, com
possibilidade de delegacdo no Vice-Presidente e no Administrador do IPT.

Os Servicos Centrais tém como missdo planear, organizar, gerir e controlar a atividade administrativa, finan-
ceira e econémica, bem como apoiar as atividades do IPT de acordo com as instrucdes tutelares e diretivas
dos 6rgaos de gestao do IPT.

Dos Servicos Centrais fazem parte os seguintes servicos:

e BUN/SPOC - Balcao Unico / Student Point of Contact — Ponto Unico de contacto com estudante no
sentido de responder rapidamente e eficientemente a qualquer questao que se prenda com a vida
académica do estudante;

e DSA - Divisdao dos Servicos Académicos — Prepara o ano letivo, receciona candidaturas, trata dos
concursos especiais (locais), faz atendimento geral, trata das inscricdes e matriculas, gere a ficha
curricular do estudante, certifica o grau, prepara estatisticas e trata do programa Erasmus;

e DRH - Divisao dos Recursos Humanos — Assegura a concretizacao das orientacdes da gestao dos
recursos humanos definidas superiormente;

e DFP - Divisdo de Servicos Financeiros e Patrimoniais — Faz a gestao financeira, numa perspetiva de
gestao patrimonial, orcamental e de controlo financeiro, relativamente ao orcamento dos servicos
centrais e dos SAS do IPT. Estao inseridos na DFP as seguintes sec¢des: Contabilidade, Tesouraria,
Aprovisionamento e Patriménio e Controlo Financeiro;

e SOE - Servicos Operacionais e de Expediente — Asseguram a rececao, registam, classificam e distri-
buem de documentos, gerem a cedéncia e utilizacdo do parque automovel, a cedéncia dos audité-
rios para eventos internos e externos, o pessoal operacional de apoio as aulas, asseguram o apoio
no ambito do sistema da A3ES e zelam pela insercao de todos os despachos do IPT no DRE.
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As Unidades Organicas designadas por Escolas sdo estruturas com dérgaos proprios, que asseguram a
missdao que perseguem no contexto do IPT e intervém em dareas do conhecimento, com especial énfase na
dimensdo do ensino e formacao.

Procurando metodologias de ensino inovadoras, estas unidades organicas caracterizam-se pela proximi-
dade de professores e estudantes e integracdo em atividades relacionadas com |,D&i desenvolvida pelos
Centros e Unidades de Investigacao do IPT, que favorecem a aquisicao de conhecimentos e competéncias
profissionais e pessoais.

A ESGT é uma unidade organica do IPT que assume como sua missdo a criacdo, transmissao e difusdo
de conhecimento, com predominancia nas areas das ciéncias empresariais, sociais e do comporta-
mento, com uma forte ligacdo ao mercado de trabalho, promovendo o empreendedorismo e a inova-
¢ao, num ambiente de cultura de trabalho e rigor.

Ao nivel da oferta formativa, a ESGT estabelece fileiras de conhecimento, criando e desenvolvendo
ciclos de estudos interligados e que passam pela formacdo poés-secundaria e profissionalizante, com
0s cursos Técnico Superior Profissional (TeSP), em areas como a contabilidade, a gestao, o comércio, os
recursos humanos, ou o turismo, e que permitem a integracao nessas fileiras, a par com o acesso pelo
concurso nacional de acesso, as licenciaturas promovidas pela ESGT, nomeadamente em Contabilida-
de, Gestao de Empresas, Gestao de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional, ou Turismo
e Gestao do Patriménio Cultural. Em descontinuidade ha a referéncia para a licenciatura em Gestao

Turistica e Cultural. Ainda nestas fileiras, sdao promovidos ciclos de estudos ao nivel de mestrado

(Auditoria e Financas, Gestao ou Gestao de Recursos Humanos).

As atividades neste ano letivo 2020/2021 estao ainda influenciadas pelo estado de
pandemia que ainda se vivia, limitando, quer na quantidade, quer na natureza
as atividades habituais ou previstas no ambito dos cursos ou das suas

unidades curriculares.

28



8.1.1.1. Orgéos da ESGT

Diretor: Francisco Paulo Vilhena Antunes Bernardino Carvalho

Composicao do Conselho Técnico-Cientifico
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Célio Gongalo Cardoso Marques (Presidente)

Paula Alexandra da Cruz Silva Pina de Almeida (Secretario)

Eunice Ferreira Ramos Lopes

Francisco Paulo Vilhena Antunes Bernardino Carvalho

Herminia Maria Pimenta Ferreira Sol

Jorge Manuel Marques Simoes

José Manuel Lopes Farinha

Luis Antonio Antunes Francisco

Lufs Manuel Mota dos Santos Figueira

Maria da Conceicao de Jesus Fortunato

Maria de Fatima Rodrigues Pedro

Maria Fernanda Pires Aparicio

Composicao do Conselho Pedagégico

Docentes

Francisco Paulo Vilhena Antunes Bernardino Carvalho (Presidente, Diretor da ESGT)

Pedro Augusto Nogueira Marques (Secretario)

Ana Cristina Becerra Nata dos Santos

Carla Maria Freitas dos Santos Joaquim

José Manuel de Barros Pinheiro Nogueira

Maria Alexandra Falcdo Bento Baptista Vilhena de Carvalho

Silvio Manuel Valente da Silva

Susana Isabel Caetano Domingos

Estudantes

Bebiana Cristina Dias Ferreira

Beatriz Isabel Pires Pereira

Carina Ferreira Costa Serva

Gongcalo Alexandre Cunha Reis

Gongalo Gil Garrido Santos

Lucia Cristina Ribeiro Belchior

Marta Carvalho Pepe Ponte Henriques

Rute Medeiros Lourenco

O apoio administrativo aos 6rgdos da ESGT é assegurado por: Célia Maria Rodrigues Costa
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8.1.1.2. Ciclos de Estudos da ESGT, direcao e respetivas comissdes

A 31 de dezembro de 2021, as Dire¢des de Curso da ESGT eram as seguintes:

Contabilidade e Gestao Carla Maria Freitas dos Santos Joaquim

Gestao Administrativa de Recursos Jodo Pedro Dias Fontes da Costa
TeSP Humanos

Gestdo Comercial e Vendas Maria de Fatima Rodrigues Pedro

Informatica de Gestao José Manuel Lopes Farinha

Marketing Digital Inés Camara

Contabilidade Pedro Augusto Nogueira Marques

Gestao de Empresas Lufs Anténio Antunes Francisco

Gestao de Recursos Humanos Maria Fernanda Pires Aparicio

Licenciaturas o
e Comportamento Organizacional

Turismo e Gestao do Patrimonio Eunice Ferreira Ramos Lopes

Cultural

Auditoria e Financas Lufs Anténio Antunes Francisco
Mestrados Gestédo Jorge Manuel Marques Simoes

Gestao de Recursos Humanos Ana Lufsa Junca da Silva

O apoio administrativo aos ciclos de estudos é assegurado por:

« Tania Claudia Soares e Esteves
« Maria Teresa Antunes Alcobia

« Isabel Maria Lopes Pereira
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8.1.2. Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

A ESTA é uma unidade organica do IPT orientada para a criacdo, transmissao e difusdo da ciéncia, da tecno-
logia, da cultura e da arte, numa perspetiva profissionalizante e integrada, através da articulacdo do estu-
do, do ensino e da investigacdo aplicada.

Sedeada na cidade de Abrantes, no seu centro historico e em Alferrarede, a ESTA iniciou a sua atividade
pedagdgica no ano letivo de 1999/2000, apresentando uma oferta formativa, um cardapio de prestacdo
de servicos e atividades de extensdo pedagdgica e cientifica atuais, versateis e em consonancia com as
necessidades da sua regido de influéncia e do pais. Oferece, atualmente, cursos de mestrado, licenciatu-
ra, pés-graduacao, formacédo pos-secundaria (TeSP) e cursos breves nas areas da Metalurgia e Metalome-
canica, das Ciéncias Informaticas, dos Audiovisuais e Producdo dos Media e do Jornalismo e Marketing.
Promove, ainda, um modelo de aprendizagem em contexto real ou baseado em projetos, alicercado em
metodologias centradas no estudante e no saber fazer, em articulacdo com o setor empresarial e com o
setor publico, preparando, assim, os seus formandos para o exercici o da sua atividade profissional numa
sociedade moderna e competitiva.

Diferenciando-se pelo seu ensino de proximidade, incutindo uma cultura organizacional e de comunica-
cao privilegiada, a ESTA estimula o desenvolvimento do pensamento critico, a disseminagao do conheci-
mento e a promocao da diversidade das expressdes culturais.

8.1.2.1. Orgéos da ESTA

Diretor em substituicdo: Nuno Valente Lopes Madeira

Composicao do Conselho Técnico-Cientifico da ESTA:

Sandra Maria Goncalves de Vilas Boas Jardim (Presidente) Joao Pedro Freire Fonseca da Luz
Bruno Miguel Santana Chaparro Jorge Manuel Afonso Antunes

Carlos Alexandre Campos Pais Coelho Maria Helena Morgado Monteiro
Flavio Rodrigues Fernandes Chaves Maria Isabel Vaz Pitacas

Halia Filipa da Costa Santos Nuno José Valente Lopes Madeira
Henrique Carlos dos Santos Mora Raquel Palma Tomé de Sousa Botelho

Composicao do Conselho Pedagdgico da ESTA:

Docentes Estudantes

Nuno José Valente Lopes Madeira (Presidente) Adriano Diogo de Miranda Teixeira
Fernando Sérgio Hortas Rodrigues Raquel Cristina Correia Duarte
Maria Isabel Vaz Pitacas Nuno Miguel Mendes Gréacio

Lufs Miguel Marques Ferreira Mariana Luis Zuzarte Simoes
Hélder da Corte Pestana Diogo Miguel Gongalves Pinto
Maria Helena Morgado Monteiro Cintia Povoa da Cunha

Marta Margarida Santos Dionisio Daniela Pedro Saturnino
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8.1.2.2. Ciclos de Estudos da ESTA

Direcoes/Coordenacoes de Curso da ESTA

Animacao e Modelacao 3D Hélder da Corte Pestana
Informatica Valter José Gongalves Bouca
Manutencao de Sistemas Mecatrénicos Carlos Alexandre Campos Pais Coelho
TESP Realizacdo e Producao Televisiva Julio César Moita Jorge Ruivo da Silva
Som e Imagem Jodo Pedro Freire Fonseca da Luz
Web e Dispositivos Méveis Julio César Moita Jorge Ruivo da Silva
Cinema Documental Jodo Pedro Freire Fonseca da Luz
Licenciaturas Comunicagao Social Carla Dias Marques da Cruz
Engenharia Mecanica Lufs Miguel Marques Ferreira

Informatica e Tecnologias Multimédia  Sandra Maria Gongalves de Vilas Boas Jardim

Engenharia Mecanica - Projecto o )
Mestrados ; L Lufs Miguel Marques Ferreira
e Producédo Mecanica

8.1.3. Escola Superior de Tecnologia de Tomar

O disposto na alinea e) do artigo 10.° dos Estatutos da Escola Superior de Tecnologia de Tomar (ESTT) de
08/04/2011 prevé a elaboragao do relatério de Atividades, um instrumento de gestao cuja finalidade é
recolher, analisar e divulgar as atividades desenvolvidas, bem como os resultados atingidos no ano letivo
a que se refere.

Seguindo a ESTT a missao do Instituto Politécnico de Tomar, explicita no ponto 2 do Artigo 3.° dos seus
estatutos “a expansdo do acesso ao saber em beneficio das pessoas e da sociedade, através da investi-
gacao, do ensino e da cooperacdo, num projeto de formacao global do individuo; a participacdo ativa
na construcao de um espaco europeu de investigacao e educacao, e de um modelo de desenvolvimento
regional assente na criacao, inovacéo e valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico’, o relatério
tem como base esta missdo, bem como os objetivos, estratégias e planos definidos para este periodo, em
alinhamento com o Plano de Acdo da Presidéncia do IPT para o mandato que se iniciou em abril de 2019.

No ano letivo 2020/2021 a ESTT teve em funcionamento 8 cursos de Licenciatura e 9 cursos de Mestrado

devidamente acreditados pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES), bem como
5 Cursos Técnicos Superiores Profissionais registados na DGES. Para além destes, funcionaram neste ano
letivo 2 Pés-Graduacodes e 2 Cursos Breves.

Este periodo letivo foi fortemente condicionado pela pandemia da Covid 19, que determinou a alteracao
das metodologias de trabalho de forma a responder as determinacdes da Direcdo Geral de Saude (DGS).
Foram garantidas as aulas a distancia e, logo que foi possivel, o retorno as aulas presenciais, respeitando
as exigéncias de seguranca determinadas pela DGS. Este fator condicionou a presenca em algumas aulas
e algumas atividades, pela instabilidade gerada na estadia dos estudantes com alojamento alugado em
Tomar e pela impossibilidade de se deslocarem grupos de alunos a empresas ou entidades. No entanto,
esta situacao foi, também, uma circunstancia que colocou a prova a capacidade de resposta e resiliéncia
da comunidade académica.
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Ana Paula Gerardo Machado (Presidente)

Paulo Manuel Machado Coelho (Secretario)

Antonio Jodo de Carvalho da Cruz

Dina Maria Ribeiro Mateus

Jodo Manuel Mouréo Patricio

José Manuel Palma Redes Ramos

Manuel Fernando Martins de Barros

Maria Teresa Ribeiro Pereira Desterro

Miguel Duarte Antunes da Silva Jorge

Pierluigi Rosina

Regina Aparecida Delfino

Rui Manuel Domingos Gongalves

Vitor Dinis Carita de Jesus

Docentes

Jodo Manuel Mouréo Patricio (Presidente)

José Casimiro Nunes Pereira (Secretério)

Ana Cristina Barata Pires Lopes

Antonio Casimiro Teixeira Batista

Manuel Alberto Nogueira H. Rosa

Maria de Lurdes Belgas C. Reis

Miguel Alexandre Pereira Sanches

Rui Manuel Domingos Gongalves

Estudantes

Ana Patricia da Silva Graca

Carolina Inai Soares Gomes

Diogo Henriques M. Alvega

Fernanda D'Acquarica Kezerle

Francisco Miguel S. Moreira

Maria Ana Valadas Antunes

Rui Pedro Gomes Moura

Telmo Alexandre M. Goncalves
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8.1.3.2. Ciclos de Estudos da ESTT e Direcao e respetivas comissoes

Direcoes/Coordenagdes de Curso da ESTT a 31 dezembro 2021

cTeSP

Automacao Industrial

Anténio Casimiro Teixeira Batista

Design Multimédia

Joado Manuel Nunes Costa Rosa

Seguranca e Protecao Civil

Luis Filipe Neves Carreira dos Santos

Tecnologia e Programacao Sistemas Informagao

Luis Agnelo de Almeida

Tecnologias Integradas de Producdo Industrial

Manuel Alberto Henriques Rosa

Licenciaturas

Conservacao e Restauro

Ricardo Pereira Trides

Construcao e Reabilitacao

Ana Paula Gerardo Machado

Design Tecnologias Artes Graficas

Maria Jodo Bom Mendes dos Santos

Engenharia Eletrotécnica e de Computadores

Pedro Daniel Frazdo Correia

Engenharia Informéatica

Luis Miguel Lopes de Oliveira

Fotografia

Miguel Duarte Antunes da Silva Jorge

Gestao da Edificacdo e Obra

Luis Filipe Rocha de Almeida

Tecnologia Quimica

Cecilia de Melo Correia Baptista

Mestrados

Analitica e Inteligéncia Organizacional

Sandra Maria Gongalves Vilas Boas Jardim

Avaliacéo e Gestao de Ativos Imobilidrios

Cristina Margarida Rodrigues Costa

Arqueologia. Pré-Histoérica e Arte Rupestre

Luiz Miguel Oosterbeek

Conservagao e Restauro

Antonio Jodo de Carvalho da Cruz

Design Editorial

Regina Aparecida Delfino

Engenharia Eletrotécnica

Paulo Manuel Machado Coelho

Engenharia Informética — 1dC

Ana Cristina Barata Pires Lopes

Tecnologia Quimica

Dina Maria Ribeiro Mateus

Técnicas de Arqueologia

Pierluigi Rosina

Pés-Graduagoes

Arqueologia, Gestdo e Educacao Patrimonial

Alexandra Agueda de Figueiredo

Protecao Civil

Rita Ribeiro de Carvalho Ferreira Anastacio

8.2. Unidades Departamentais

A organica dos atuais estatutos do IPT, de ldégica matricial, criou uma dinamica que configura, por um
lado, as unidades organicas, Escolas ou Unidade de Investigacao, responsaveis pela gestdo de projetos, e,
por outro, as unidades departamentais, que gerem competéncias e que garantem os recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento dos projetos quer sejam de ensino (cursos), quer sejam de investigagao,
transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos.

Por forma a assegurar os propésitos das Unidades Departamentais, os estatutos definem-nas como cons-
tituidas, em primeiro lugar, por dominios de conhecimento que agrupam areas cientificas de forma a
juntar massa critica e promover dinamicas de interacdo e desenvolvimento, gestao e qualificagao do corpo
docente.
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A politica de qualificacdo do corpo docente estd orientada no sentido de garantir o cumprimento do
disposto no RIIES e é gerida no ambito das Unidades Departamentais em estreita colaboracdo com as
Escolas, nomeadamente com os seus Conselhos Técnico-Cientificos, no que concerne a competéncia e
habilitacdes dos recursos humanos e a sua afetacao aos projetos. A distribuicao de servico docente &, desta
forma, competéncia das Escolas e das Unidade Departamentais.

As Unidades Departamentais permitem assim um intercambio efetivo entre as unidades organicas, o que
tem permitido uma maior aproximacdo entre docentes com objetivos cientificos comuns, além de uma
otimizacao de recursos.

A Unidade Departamental de Arqueologia, Conservacao e Restauro e Patriménio (UDE_ACRP) agrupa uma
componente fundamental na génese do IPT e uma componente estruturante da sua dinamica atual que
em grande medida dela emergiu. Os docentes formados ou com curriculum dominante em Arqueologia,
Arquitetura, Biologia, Conservacado e Restauro, Histéria, Historia da Arte e Territério integram esta unida-
de. A sua orientacgao, nos planos do ensino, da investigacao, desenvolvimento e da prestacao de servicos,
incide nos dominios da Histéria da Arte e Arqueologia, Arquitetura, Conservacao e Restauro, e Territério.

A Unidade Departamental integra 19 docentes (um dos quais é o Presidente do IPT): 3 Professores Coorde-
nadores e 16 Professores Adjuntos. 15 dos seus membros sao Doutorados e os restantes 4 sdao Especialistas.

A Unidade Departamental de Artes, Design e Comunicacdo (UDE_ADC) agrupa docentes e investigadores
formados ou com curriculum dominante dentro dos dominios da Comunicacao Visual e Audio Visual, mais
concretamente Artes Graficas, Artes Plasticas, Design Grafico, Fotografia e Cinema. A UDE_ADC assume a
missao de proporcionar a afetacao dos seus recursos humanos as atividades de ensino, formacao, execucao
técnico-cientifica de projetos de investigacédo e prestacao de servicos ao exterior do IPT, bem como as suas
unidades organicas, pretendendo contribuir para a otimizacdo e para o fortalecimento de competéncias,
conhecimentos e saberes nos dominios das Artes e da Comunicacao Visual na sua variada oferta formativa
nas areas criativas com os Cursos de Tesp em Design Multimedia, Som e Imagem e Realizacdao e Producao
Televisiva; no primeiro ciclo com as Licenciaturas em Design e Tecnologia das Artes Graficas, Fotografia e
Cinema Documental e no segundo ciclo com o Mestrado em Design Editorial.

A UDE_ADC é constituida por um total de 28 docentes: 14 Professores Adjuntos (7 Doutorados e 5 Especia-
listas) + 8 Professores Adjuntos Convidados (4 Doutorados e 4 Especialistas) e 2 Assistentes (2 mestres) + 4
Assistentes Convidados (2 mestres).

A Unidade Departamental de Ciéncias Empresariais (UDE_CE) agrupa os dominios técnico-cientificos da
Gestédo, Contabilidade, Financas e Marketing. Corresponde a definicdo existente, desde o inicio, como
vertente cientifica e disciplinar do IPT. Os docentes que integram a unidade tém formacao e curriculum nos
respetivos dominios. Esta Unidade Departamental orienta-se, nos planos de ensino e prestacao de servicos,
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para as diversas areas setoriais das Ciéncias Empresariais. No plano da investigacdo aplicada deverao ser
aproveitadas as suas sinergias intersectoriais ou em parceria com outras unidades departamentais ou domi-
nios cientificos a definir pela Unidade, colaborando, de forma recorrente, em diversos projetos de investi-
gacdo e, por meio dos seus docentes, integrando varios centros de investigacao internos e externos ao IPT.

A UDE_CE é constituida por 25 docentes, dos quais 1 é Professor Coordenador, 1 é Professor Coordenador
Convidado, 12 sao Professores Adjuntos, 3 sao Professores Adjuntos Convidados e 8 sdo Assistentes Convi-
dados. 7 dos seus elementos sdo Doutorados, 10 sdo Especialistas, 2 sdo Mestres e 2 sao Licenciados As
principais areas cientificas sao: Gestao, Contabilidade, Financas e Marketing.

A Unidade Departamental de Ciéncias Sociais (UDE_CS) agrupa dominios técnicos e cientificos nas areas
de Economia, Direito, Ciéncias Sociais e do Comportamento, Turismo e Linguas. Os docentes que integram
a unidade tém formacao e curriculum nos respetivos dominios. As suas varias areas sectoriais funcionam
como areas base ou areas interdisciplinares nos planos de ensino e da prestacao de servicos ao exterior.

Na execucao da investigacao aplicada, poderao e deverao ser criadas sinergias dentro da prépria unidade
com os recursos humanos que a integram ou em parceria com outras unidades departamentais e centros
de investigacao.

A UDE_CS, como quadro permanente, é constituida por 2 Professores Coordenadores e 18 Professores
Adjuntos, em que 15 sao Doutorados e 5 sao Mestres. Destes, 2 sao ainda Especialistas. Esta unidade depar-
tamental conta ainda com 2 Professores Adjuntos Convidados em que 1 é Doutorado e 1 é Especialista.

A Unidade Departamental de Engenharias (UDE_ENG) agrega componentes fundamentais e estruturantes
associadas a génese do Instituto Politécnico de Tomar, a trajetéria da histéria recente de Tomar, bem como a
sua dinamica atual.

A UDE_ENG integra os docentes do IPT com curriculum dominante na 4rea das Engenharias estruturantes e
de base, tais como Engenharia Civil, Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Engenharia Mecanica e
Engenharia Quimica, e todas as areas afins a estas Engenharias.

A UDE_ENG assume a missao de proporcionar a afetacdo dos seus recursos humanos as atividades de ensino,
formacéo, execucao técnico-cientifica de projetos de investigacdo e prestacao de servicos ao exterior do IPT,
bem como as suas unidades organicas, pretendendo contribuir para a otimizacdao da gestao e para o fortale-
cimento de competéncias, conhecimentos e saberes nos dominios das Engenharias.

A UDE_ENG é constituida por 37 docentes, dos quais 4 sdo Professores Coordenadores, e 33 sdo Professores
Adjuntos, havendo 26 docentes Doutorados, 9 Mestres, 2 Licenciados e 5 Especialistas.

Em 2021 os docentes da Unidade Departamental de Matematica e Fisica (UDE_MF), embora relativamente
condicionados pela pandemia de COVID-19 na sua atividade profissional, procuraram privilegiar, para além
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de um ensino de elevada qualidade nos diversos ciclos de estudo, a expansao e valorizacao do conheci-
mento cientifico nas areas da Matematica e da Fisica, através de atividades de investigacao. Os docentes
procuraram, ainda, prestar servicos especializados a comunidade nas suas areas de competéncia e produzir
trabalhos de investigacao cientifica e parcerias com empresas ou instituicdes nacionais ou internacionais.

A constituicao da UDE_MF em 2021 foi de 18 docentes (3 Professores Coordenadores, 12 Professores Adjun-
tos, 2 Assistentes e 1 Equiparado a Assistente), com 12 Doutorados, 5 Mestres e 1 Licenciado.

A Unidade Departamental de Tecnologias de Informagao e Comunicacao (UDE_TIC) agrupa uma componente
fundamental para articulacao vertical e horizontal de tecnologias de informacdo e de comunicacao de suporte
ao conhecimento, tanto no préprio IPT, como na colaboracdo em projetos de prestacao de servigos ao exterior.

Integram esta unidade os docentes formados ou com curriculum dominante em Informética, Computacao,
Computadores e Equipamentos, Sistemas de Informacao e de Conhecimento, Sistemas Informaticos Industriais
e Tecnologias Digitais. Esta unidade orienta-se, nos planos do ensino e da prestacao de servicos, para os domi-
nios das Aplicacdes Informaticas, Equipamentos, Redes e Infraestruturas Informaticas, Producao de Contetdos
Digitais, Sistemas Distribuidos, Sistemas de Informacao, Sistemas de Automacao, Sistemas Inteligentes, Sistemas
de Conhecimento, Realidade Virtual e Aumentada e Projetos Integrados.

No plano da investigacdo, e dada a sua natureza instrumental, esta unidade desenvolve inimeras parcerias com
as outras unidades, estando ainda na génese de diversos projetos de investigacao nacionais e internacionais e
integrando varios centros de investigacao internos e externos ao IPT, por via dos seus docentes, entre os quais
se destacam os projetos Backbone And Support Environment for Smart Projects, BATS, BREUCA, CRASH, Festab,
Formacdo Docentes, FuselT, Home 2.0, Insignia, Raul Lino, SparkDigiGirls, OPExCATer, Smart monitoring of cons-
tructed wetlands and other green wastewater treatment technologies to improve efficiency and water quali-
ty, Tagus DLBC, Transmedia-MTS, desenvolvidos internamente que ascendem a um valor aproximado de 1.5
milhdes de euros.

A UDE_TIC é constituida por 18 docentes, dos quais 2 sao Professores Coordenadores, 14 sao Professores Adjun-
tos e 2 sao Assistentes. 6 dos seus elementos sao Doutorados, 6 sao Especialistas, 3 sao Mestres e 5 sao Licencia-
dos. As principais areas cientificas sao: Ciéncias Informaticas; Ciéncias da Computacdo e Engenharia de Sistemas
de Informacao.

As Unidades de Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico ou Artistico sdo nucleos de recursos huma-
nos e materiais direcionados para objetivos e areas de atuacdo especificas nos dominios da investigacao,
da transferéncia de tecnologias e da valorizacdo do conhecimento. Consideram-se que integram estas
Unidades os Centros e Unidades de Gestao financiadas pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
as Unidades de investigacao do IPT; as Unidades de apoio a investigacao, a lecionagao, desenvolvimento e
inovacdo e divulgacao e Unidades de divulgacao das Ciéncias e Artes.
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Fundacao
para a Ciéncia
e a Tecnologia
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O Ci2, Centro de Investigacao em Cidades Inteligentes, do Instituto Politécnico de Tomar, foi criado em
2018 e avaliado positivamente por uma Comissao Internacional da Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT), tendo obtido financiamento para desenvolver as suas atividades.

O Ci2 tem como missdo principal contribuir para o desenvolvimento sustentavel das cidades e das regides
através da investigacao transdisciplinar e aplicada, mas de modo integrado, em areas como Big Data e
Sistemas de Apoio a Decisao, Monitorizacao e Sistemas de Controlo, E-health e Ambientes de Vida Assisti-
da, Energia, Mobilidade, Ambiente, Eficiéncia e Produtividade.

As atividades de investigacao e desenvolvimento centram-se em duas grandes areas tematicas, que intera-
gem entre si: (i) Ambientes Inteligentes e Ubiquos e (ii) Utilizacao Sustentavel de Recursos.

O Ci2 interage com as estruturas de apoio interno do IPT, incluindo diversos Laboratérios (VITA.IPT, BIOTEC.
IPT, LINE.IPT, entre outros), e ainda com diversas Empresas (Softinsa, Critical, Grupo Altri, Mitsubishi, entre
outras), diversos Centros de Investigacao (Instituto de Sistemas e Robética, Instituto de Telecomunicagdes,
INESC-TEC, entre outros), e com vdrias Instituicdes do Ensino Superior nacionais e internacionais. Para além
disso é importante realcar que, dos investigadores associados ao Ci2, fazem parte, para além de investiga-
dores nacionais, investigadores afetos a Instituicdes de Ensino Superior Estrangeiras. Esta pluralidade de
elementos afetos ao Ci2 promove a internacionalizacdo, as parcerias internacionais, e a multidisciplinarida-
de e a transversalidade, tao importantes quando se trata de trabalhos de investigacao e desenvolvimento.
No final de 2021, faziam parte do Ci2 44 investigadores, sendo 28 docentes do IPT, um investigador auxiliar
e um Doutorando.

Projetos em Curso

Em 2021 foi dada continuidade a projetos ja em curso, iniciados novos projetos, e submetidas candidaturas
a vérios programas financiadores de I&D.

Destaca-se a participacdo de membros do Ci2 em projetos com cofinanciamento europeu (CRASH, BREUCA,
TURARQ, B-RELIABLE, INFANTE e HIGHLANDS.3) e com financiamento nacional através da FTC (BATS, MERGE
e Brain Playback). No caso dos projetos suportados pelo financiamento base e programatico concedidos
pela FCT, destaca-se os projetos Cognition e GePISCal, SmartBASE, Dragonfly, H2-REnWaste e SmarterCW.

E também de relevar a associacdo do Ci2 a “The Things Network’, um ecossistema global colaborativo de
comunicacdes LoRaWAN que permitira criar solucdes utilizando sensores e outros dispositivos tipicos da
Internet das Coisas. Nesse sentido, o Ci2 estd em processo de instalacao de dois gateways LoRaWAN com
o intuito de cobrir a zona urbana pela rede mencionada, possibilitando tanto aos seus investigadores,
como as empresas da regido e populacao em geral a utilizacdo da mesma de forma gratuita, fomentando
o desenvolvimento de solu¢des inovadoras na cidade.

Durante 2021, os investigadores do Ci2 participaram em candidaturas a financiamento de novos projetos
de I1&D, dando resposta a chamadas a candidaturas de varias entidades financiadoras nacionais e europeias.
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Internacionalizacao

Com o objetivo de promover a criacdo de redes internacionais, os investigadores do Ci2 tém participado
ativamente em iniciativas de Parcerias Estratégicas da tipologia KA2 (Erasmus+), estando em execucao os
projetos POWERUP MYHOUSE, FOREST e MAGNnUS.

Os projetos CRASH, Cognition e GePISCal, incluem nas suas equipas investigadores internacionais, além de
envolverem parcerias nacionais.

Também no sentido de reforcar a vertente de internacionalizacao, membros do Ci2 estao incluidos na equi-
pa do projeto “Portuguese Polytechnics International Network”.

O reconhecimento do PTCentroDIH como fazendo parte da rede de “Digital Innovation Hubs (DIH)" e a
consequente elegibilidade para poder efetuar-se a candidatura a rede de DIH europeia ird também poten-
ciar a capacidade de internacionalizacdo do IPT, e do Ci2.

Verao com Ciéncia

Dando continuidade a primeira edicao da acao “Verao Com Ciéncia’, da FCT, o Ci2 voltou a ver aprovada
uma candidatura que permitiu a atribuicao de bolsas de iniciacdo a investigacao a alunos do IPT, integran-
do-os nas atividades de investigacao.

Os alunos contribuiram para o desenvolvimento com sucesso de tarefas dos projetos Dragonfly e
SmarterCW.

Publica¢ées
Em 2021 foram publicados 11 artigos com a afiliacdo do Ci2 em revistas indexadas pela Scopus.
Até ao final de 2020, estdo indexados na Scopus 60 artigos com afiliacdo ao Ci2, tendo recebido 219 cita-

¢oes, na mesma base de dados. Na globalidade, os membros integrados do Ci2 tém 217 publica¢bes
indexadas, e um total de 2867 citaces.

Além dos documentos indexados, em 2021 foram produzidas 26 outras publicacdes.

Outras Atividades

Em 2021 ainda se manteve a producado de solucao antisséptica de base alcodlica (SABA), com o apoio do
BIOTEC.IPT.

Varios membros do Ci2 fizeram parte da organizacdo ou dos comités cientificos de conferéncias, e dos
comités editoriais de revistas cientificas.

Um membro do Ci2 deu continuacéo ao seu trabalho de Doutoramento intitulado “Smart City Ecosystem
Improvement Based on Intelligent Approaches and Renewable Resources’, a decorrer na Universidade de
Coimbra, em que além do INESC-Coimbra, da Universidade de Coimbra, o Ci2 é também Instituicao de
Acolhimento, com financiamento da FCT.

Os investigadores do Ci2 continuaram a promover a insercao de alunos do IPT nas atividades de investiga-
¢ao, tendo das mesmas resultado 16 teses de mestrado e 18 projetos de licenciatura.
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O grupo integra 28 membros integrados com Doutoramento e 6 sem Doutoramento. J4 no que toca a cola-
boradores/as, 13 tém Doutoramento e 20 sdo investigadores sem Doutoramento.

Apesar da manutencao da situacao pandémica em 2021, e dos muitos constrangimentos que esta conti-
nuou a acarretar, os oito projetos que haviam sido submetidos, aprovados e financiados em formato de
Callinterna em 2020, tiveram inicio. Foram eles: Gestao sustentavel da dgua na estratégia do turismo nauti-
co do Médio Tejo (WaterRIVER.tour); Roteiro de Turismo Militar: modelo para a valorizagdo do patrimé-
nio histérico-militar nacional (INSIGNIA); Post-industrial histories, technical memories and art practices
in Tomar (PAPER TRAILS); Documentacao dos Murais de Riachos com vista a sua Preservacdo Sustentavel
(MurArte); Conservagao criativa do patriménio industrial na construgao da memoria social de Torres Novas
(PORTFIO); A Festa dos Tabuleiros, o Patriménio Cultural e a Comunidade (FesTab); Raul Lino — Um itinera-
rio pelo patrimoénio (RauLino| Abr); Em viagem transmedia pelo patriménio do Médio Tejo com Saramago
(Transmedia-MTS). A maioria destes serao realizados ao longo de um periodo de 24 meses.

Nao obstante estas contrariedades, foram realizadas a maioria dos projetos aprovados na primeira call
divulgaram os resultados que, até ao momento, foram capazes de reunir em eventos cientificos tal como
demonstram os indicadores. Para mais, aos 8 projetos ja aprovados e financiados via call interna, junta-
ram-se mais 4 submetidos pelo mesmo processo, em 2021. Sao eles: NATBIO - Biocidas naturais para a
conservacao sustentavel do patriménio (CFPI2021/01), em parceria com o Museu Monografico de Conim-
briga, a UBI, o Convento de Cristo e a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana; OPEXCATER - Obser-
vatério-Parque Experimental de Conhecimento e A¢ao Territorial (CFPI2021/02), em parceria com o ICNF,
a Reserva da Biosfera do Paul do Boquilobo, os Municipios da Golega e de Torres Novas, a University of
Science and Tecnology de Cracévia e o MAR; MAS — Memorias da Azinhaga por Saramago (CFPI2021/03),
em parceria com a fundacao José Saramago, a CIMT, os Municipios da Golega e de Torres Novas e a Reserva
da Biosfera do Paul do Boquilobo; e TIPOGRAFIA.IPT - Oficina tipografica do Instituto Politécnico de Tomar:
um patrimonio industrial a salvaguardar e valorizar (CFP12021/04) e que incorpora a intengao proposta no
programa original de trabalhos de valorizar a indUstria tipografica e o patriménio do design gréfico, em
parceria com a Casa da Moeda, com o Museu Nacional de Imprensa, com a Enkidu-Pers dos Paises Baixos,
com o Museu das Comunicagdes, com o Book Art Museum de Lédz (Poldnia), com a Oficina Tipografica de
Sdo Paulo e com Associacao Portuguesa da Industria Gréfica. Todos estes projetos estdo em andamento,
uns mais avancados do que outros por forca de terem tido inicios diferentes.

Na sequéncia da obtencao dos financiamentos UIDB/05488/2020 e UIDP/05488/2020, bem como dos
procedimentos concursais que foram por estes possibilitados e que se lhe se seguiram, foram recrutados
e contratados uma Doutorada para desempenhar funcdes como Investigadora Auxiliar no TECHN&ART,
bem como dois bolseiros de Investigacao para Doutoramento (nas areas de Conservacao e Restauro, e de
Patrimonio Cultural).

A contratacao da Investigadora Auxiliar, em setembro de 2021, permitiu o desenvolvimento de mais um
projeto no dominio da Conservacao e Restauro que visa explorar e incorporar, também, a vertente da
Conservacao Criativa. A sua natureza interdisciplinar estd em harmonia com a condicao multidisciplinar
do TECHNART e visa examinar a interagao das praticas de conservacao utilizadas nos dominios da arte e
da musica contemporaneas. Este projeto esta a ser dirigido pela investigadora em questao e intitula-se
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ARTinBetween: Bridging the gap for the long-term sustainability of multimedia artworks in between music
and the visual arts. Assim sendo, o TECHN&ART tem atualmente 13 projetos em desenvolvimento gracas
ao financiamento UIDB/05488/2020

O TECHNR&ART fez-se representar no Encontro de Ciéncia e Tecnologia em Portugal, realizado entre 28 e
30 de junho de 2021, na pessoa dos investigadores-bolseiros Ania Chasqueira e Jodo Paulo Pedro, que
apresentaram posters referentes a investigacdo de Doutoramento que vém desenvolvendo, intitulados,
respetivamente, “O Futuro do Passado: Conservacao do Patrimonio Imaterial Portugués” e “Abril, 50 anos
depois: Museus Memoriais e Imagindrios Culturais”.

Submissdes de Projetos

Dado volume de trabalho que os projetos em funcionamento exigem, o nimero limitado de recursos
humanos e o facto de a maioria dos/as investigadores/as do TECHN&ART acumularem fun¢des de docén-
cia, foram submetidos 4 projetos em regime de cal interna, ou seja:

NATBIO - Biocidas naturais para a conservacao sustentavel do patriménio (CFPI2021/01), em parce-
ria com o Museu Monografico de Conimbriga, a UBI, o Convento de Cristo e a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parand; OPExCATER - Observatorio-Parque Experimental de Conhecimento e Ac¢éo Territorial
(CFPI12021/02), em parceria com o ICNF, a Reserva da Biosfera do Paul do Boquilobo, os Municipios da Gole-
gé e de Torres Novas, a University of Science and Tecnology de Cracévia e o MAR; MAS - Memérias da
Azinhaga por Saramago (CFPI12021/03), em parceria com a fundacdo José Saramago, a CIMT, os Municipios
da Golega e de Torres Novas e a Reserva da Biosfera do Paul do Boquilobo; e TIPOGRAFIA.IPT — Oficina tipo-
gréfica do Instituto Politécnico de Tomar: um patriménio industrial a salvaguardar e valorizar (CFPI2021/04)
e que incorpora a intencao proposta no programa original de trabalhos de valorizar a industria tipografica
e o patrimoénio do design grafico, em parceria com a Casa da Moeda, com o Museu Nacional de Imprensa,
com a Enkidu-Pers dos Paises Baixos, com o Museu das Comunica¢des, com o Book Art Museum de L6dz
(Polénia), com a Oficina Tipografica de Sdo Paulo e com Associacdo Portuguesa da Industria Grafica. Todos
estes projetos estao em andamento, uns mais avancados do que outros por forca de terem tido inicios
diferentes.

Internacionalizacao

O projeto PAPER TRAILS, com conclusao agendada para 2022, é o resultado de uma colaboragcao com a
Ecole de Design et Haute Ecole d’Art du Valais (Suica).

Ainda numa perspetiva de internacionalizar TECHN&ART, foram realizadas missdes a Gdarisk University of
Technology e a Academy of Fine Arts também em Gdarnisk (Poldnia), em novembro, com o intuito de esta-
belecer uma parceria no dominio da investigacao. De igual modo, verificou-se a participacdo numa Resear-
ch and Innovation Session do Projeto RISE-Highlands.3 (projeto internacional financiado pelo programa
europeu H2020-RISE-Marie Sktodowska-Curie Actions, sendo o IPT uma das entidades da rede), em outu-
bro, aproveitando a mesma para efeitos de networking e possivel organizacdo de uma a¢do COST no domi-
nio da valorizacao do patriménio histérico e da promocao turistica numa perspetiva sustentavel.

Por ultimo, aproveitou-se a visita do Professor Alibek Eshev do Qarshi Engineering - Economic Institute
(QarMll) do Uzbequistao para com ele reunir com vista a futuras parcerias no ambito dos programa Eras-
mus+ e Horizon Europe. O mesmo procedimento foi seguido com a Professora Veronika Koudriavtseva
da MITSO International University de Minsk (Bielorrusia) com o propésito de analisar varias propostas de
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colaboracao, nomeadamente, no que se referem ao uso da tecnologia para salvaguarda e valorizacao do
patriménio artistico e cultural.

Acoes de Formacao

No intuito de dotar os/as investigadores/as do TECHN&ART de ferramentas e de conhecimentos que
possam fomentar a produtividade, foram organizadas as seguintes formacdes em formato Webinar:

“Sustentabilidade na Conservacdo do Patriménio Cultural’, da responsabilidade de Angela Ferraz, no dia 7
de julho de 2021.

“Conservacao Preventiva: acondicionamento de téxteis de grandes dimensodes”, da responsabilidade de
Angela Ferraz, no dia 12 de maio de 2021.

“Gestao de Referéncias Bibliogréficas com o Mendeley’, da responsabilidade de Célio Marques, no dia 21
de abril de 2021.

“Analise de dados Qualitativos com MAXQDA'", da responsabilidade de Joao Simdes, no dia 16 de abril de
2021.

“PRESSAQ, definicéo, redacao e submissao: dicas para um transito feliz pelos meandros da escrita cientifi-
ca", da responsabilidade de Herminia Sol, no dia 24 de fevereiro de 2021.

Eventos

Apesar dos obstaculos que a situacdo pandémica trouxe, o TECHN&ART participou, como coorganizador,
no lll Encontro de Museus do Médio Tejo, uma iniciativa encabecada pela Rede Museus do Médio Tejo, em
novembro. No mesmo més, o 7° Encontro da Associacao Portuguesa de Casas-Museu: Os Museus e a Trans-
formacao Digital foi realizado no IPT, tendo contado com a participacdo do TECHN&ART entre os parceiros.
Em outubro foi a vez do Semindrio de Turismo Militar'21, organizado pela Associacao de Turismo Militar
Portugués, em parceira com o TECHN&ART. Como ja vem sendo habito, o TECHN&ART associou-se a mais
uma edicao do Bibliotecando em Tomar, em formato online, no més de maio.

Publicacoes

Em 2021, os/as investigadores/as do TECHN&ART desenvolveram atividades de pesquisa conducentes a
producéo bibliografica que se passa a indicar. Em termos de indicadores, foram publicados 4 livros, 14
capitulos de livros, 13 artigos internacionais, 7 artigos nacionais. No que diz respeito a comunicacdes apre-
sentadas em eventos cientificos de cariz nacional o nimero obtido foi de 14. No mesmo contexto, mas
com cariz internacional, foram apresentadas 40 comunicacdes. Relativamente a organizacdo de eventos
cientificos, 4 investigadores/as assumiram fung¢des organizativas. Por fim, foram concluidas 5 dissertacdes
de mestrado nos dominios cientificos do TECHN&ART.
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As atividades do CGeo orientam-se tendo em vista os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel inscri-
tos na Agenda 2030 e o refor¢o na cooperacao com paises da CPLP. Nesse sentido, destacam-se novos
projetos iniciados em 2021 com investigacao centrada em estudos de género, tendo em conta a ODS 5, e
o reforco de projetos anteriores sobre investigacdo em educacao cientifica, tendo em conta a ODS 4, entre
outros.

O foco global do projeto do CGEO é a construcdo de projetos transversais, interdisciplinares, orientados
pelas metodologias préprias das geociéncias e de base territorial. Esta orientacao global envolve, em parti-
cular, uma abordagem integrada desses territorios, que parte da identificacdo de recursos, estuda a sua
transformacdo através da tecnologia no tempo e no espaco, avalia os mecanismos socioculturais de identi-
ficacdo de necessidades e de design de estratégias para enfrentar dilemas. Esta abordagem é direcionada,
sobretudo, para as preocupacodes e oportunidades relacionadas com os recursos energéticos, a plataforma
continental ou a gestdo de areas de menor densidade demografica, tentando compreender como as esco-
Ihas foram feitas no passado e como tal podera ser utilizado no presente.

Foram definidas no programa estratégico do CGEO, para o ciclo em curso, trés linhas de rumo: o reforco da
presenca no espaco Europeu de investigacao e ensino, a intensificacdo das conexdes com a sociedade e o
seu contexto ambiental, e a promocao da gestao reacional e responsavel dos recursos.

E particularmente importante o desenvolvimento de projetos de formacdo avancada (Mestrado, Douto-
ramento e Pés-Doc), que tém permitido integrar investigadores nacionais e estrangeiros, incrementan-
do a diversidade cultural dentro da unidade. Nessa vertente, o CGeo registou um aumento substancial
de adesodes, que atinge, no momento, um total de mais de 130 investigadores. Para tal, também contri-
bui a estratégia de envolvimento de estudantes de graduacao em atividades correntes da unidade (ex:
Programa Verao com Ciéncia 2021 da FCT, processo 21/7/110; XIX Encuentro de Jévenes Investigadores en
Paleontologia; XXIl Encontro da Rede de estudos Ambientais dos Paises de Lingua Portuguesa; programas
de pesquisa internacional no ambito do consércio AMIGO, em paises como Angola, Libano, Argélia ou
Brasil), bem como uma forte aposta na articulacdo com entidades ndo académicas (empresas, ONGs, asso-
ciacdes locais, poder publico). Os membros do CGeo também tém procurado disseminar a importancia
das geociéncias para a sociedade, nomeadamente o papel que essa area do conhecimento desempenha
para alcancar os objetivos inscritos na Agenda 2030, junto de publicos ndo-especializados, nomeadamen-
te no ambito do Programa Cientificamente Provavel, que resulta da parceria entre a FCT e o Ministério da
Educacao.

No plano da relacdo com a sociedade e o seu contexto ambiental, destacamos a aprovacao, pela UNESCO,
do programa BRIDGES, sobre ciéncia da sustentabilidade. Este programa, que comecou a ser preparado
desde 2019 por iniciativa das equipas do CGEQ, é hoje uma plataforma internacional ainda pouco conheci-
da mas de grande alcance internacional, e que altera de forma significativa o “modelo” da sustentabilidade.
O CGEO participou, também, na preparacao da Declaracao de Jena, sobre sustentabilidade.

Os diversos projetos desenvolvem-se num quadro de colaboracgdo internacional, privilegiando as institui-
¢oes académicas de referéncia (IUGS, UISPP, APHELEIA-CIPSH) e a UNESCO, sem descurar a articulagao com
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outras IES e centros de pesquisa (e.g. REALP). O CGEO prosseguiu o trabalho das suas duas catedras UNES-
CO (em Humanidades e Gestao Cultural Integrada do Territorio, no IPT; e em Geoparques, na UTAD). Para
além de projetos em curso, em 2021 forma iniciados os seguintes projetos: pélo da Catedra UNESCO-IPT
em Cabo Verde, em parceria com a Universidade de Cabo Verde, o Instituto Nacional do Patriménio e auto-
ridades locais, para desenvolvimento de projeto de formacdo avancada em gestao territorial integrada;
estudo da ocupacao humana do vale de Qadisha, no Libano, em colaboracdo com a Universidade Libanesa;
projeto de estudo de riscos em parceria com a Universidade de Keio, no Japao.

A pandemia nao permitiu a realizacdo do Encontro Nacional do CGEO em 2021 (ele tera lugar em junho de
2022), mas foram realizadas diversas reunides online e estruturadas diversas acdes de pesquisa envolven-
do os varios clusters do Centro, de forma integrada.

O cluster de Quaternario e Adaptacdes Humanas

Os principais resultados obtidos em 2021, no ambito do cluster de Quaternario e Adaptacdes Humanas,
que é coordenado a partir do CEPMA-IPT, foram os seguintes:

a) Tecnologia dos artefactos:

« Conclusao do projeto Moving Tasks Across Shapes e sua publicacao, sistematizando, em particular, a
tecnologia dos artefactos ceramicos.

« Conclusao do estudo global e corpus das matrizes liticas da metalurgia Muisca, na Coldmbia.

« Estudo sobre a importancia da articulacdo entre jogo, experimentacao e tecnologia dos artefactos, na
construcao cultural.

b) Estudos de paisagem (contextos arqueoldgicos de povoamento):

« Conclusao do projeto Moving Tasks Across Shapes e sua publicacao, sistematizando, em particular, as
contribuicbes das geociéncias, a tecnologia dos artefactos ceramicos, as dinamicas de paisagem na
pré-histéria e a arte rupestre da bacia do Tejo.

« Sistematizacdo dos estudos de Arqueologia em Angola.

« Conclusao do estudo bio-arqueolégico do monumento megalitico de Santa Rita (Algarve).

« Caracterizacao geo-historico-arqueoldgica da ocupacédo da Quinta da Serra (Bendita, Alcobaca).
« Estudo zooarqueolégico do contexto mesolitico da Cueva de los Postes (Espanha).

- Estudos de micromorfologia em monumentos megaliticos, povoados e grutas do Alto Ribatejo.
« Caracterizacdo de tracos de erosao dentdria em contextos neoliticos do Médio Tejo.

« Estudos sobre o povoamento Guarani no sul do Brasil.

+ Preparagao do projeto de Arqueologia da paisagem no vale de Qadisha (Libano), no ambito do con-
sorcio AMIGO.

« Concluséo do projeto MEDICE - Memérias, Dinamicas e Cenarios da Pré-histéria a Epoca Classica e sua
publicacdo de resultados finais, integrando a monografia sobre o sitio arqueolégico Algar da Agua
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Conclusao do projeto CARACARA - Carta Arqueoldgica das Caldas da Rainha, prevista a sua publicacao
em 2022

Realizacao do projeto - Naufragio de Acarau - estudo e identificacao prévia de um naufragio (Brasil)

Inicio do arranque do Museu EXEA - Museu Maritimo Virtual (https://www.museuexea.org/) (Brasil),
com colaboracao de membros do CGEO e alunos dos cursos IPT, com difusao de algumas exposicoes
sobre patriménio subaquatico e naval atlantico

¢) Estudos de paisagem (outros contextos de relevancia antrépica)

Caracterizacao do sistema carsico da Leba (Angola).
Caracterizacao dos sedimentos e paleosolos em contextos carsicos do Norte da Sicilia.

Projeto FOLEGO, financiado pelo programa EEA, de cruzamento entre investigacéo e artes em Portugal
e na Islandia, em relacdo com as mudancas ambientais e climaticas.

Estudos de contextos de montanha no ambito do projeto Highlands 3.0.
Estudo sobre Experiéncias Educacionais na interacao entre indigenas e jesuitas, na América do Sul.
Estudo sobre rituais Kaigang no Sul do Brasil.

Modelo de andlise preditiva dos niveis fredticos de longa duracdo em contextos de bacias fluviais de
montanha.

d) Arte pré-histérica:

Conclusao do projeto Moving Tasks Across Shapes e sua publicacdo, sistematizando, em particular, a
arte rupestre da bacia do Tejo.

Sistematizacao dos dados arqueométricos sobre arte rupestre do centro de Portugal.
Estudo sobre Arqueologia da imagem e arte rupestre (Galiza, Espanha).

Caracterizacao e classificacdo das figuras zoomaérficas de arte mével paleolitica, no SW da peninsula
Ibérica.

Caracterizagao sociocultural dos contextos de arte rupestre no Pais de gales e sua relagdo com o
Xamanismo.

Proposta de valorizacao do complexo rupestre de Tchitundo-Hulo (Angola).

Preparacao do projeto de arte rupestre da Tunisia, em parceria com a Universidade de Kairouan, no
ambito do consorcio AMIGO.

Levantamentos de arte rupestre na Gruta do Escoural (em processamento).

e) Patrimoénio cultural:
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« Seminario e publicacdo (em preparacdo) sobre Desafios globais e Etica global, financiado pela
Fundacao CCK.

« Pesquisa e semindrio sobre a antropologia da alimentacao, correlacionando recursos ambientais com
praticas culturais (no prelo).

« Estudo sobre a valorizacao do patriménio através do cinema.
« Estudo sobre a comunicacdo em redes sociais e gestao patrimonial.

f) Gestao do territorio:

« Modelo de gestao do Parque nacional da Serra da Capivara (Brasil).

- Pesquisa e Seminario sobre transformacao de paisagens (atas no prelo).

« Estudos sobre o impacto da pandemia nas dinamicas territoriais, da paz e do turismo.
« Estudo sobre o ensino dos estudos classicos e a gestdo territorial.

- Estudo sobre felicidade, recursos e gestao territorial.

Quadro de indicadores do projeto

A - Publicacoes

Livros 12
Capitulos de livros 36
Artigos em revistas internacionais 28
Artigos em revistas nacionais 25

B - Comunicag¢bes

Comunicag¢des em encontros cientificos internacionais 53
Comunicagdes em encontros cientificos nacionais 20
C - Relatorios 21
D - Organizacao de seminarios e conferéncias 20

E - Formacdo Avancada

Teses de Doutoramento 4
Teses de Mestrado 10
Outras 8
F - Modelos 1
G - Aplicacbes computacionais 2
H - Instalagées piloto 1
M - Outros 8
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8.3.2. Unidades de Investigacao do IPT

8.3.2.1. Centro de Investigacao Aplicada em Economia e Gestao do Territério (CIAEGT)

O Centro de Investigacao Aplicada em Economia e Gestdo do Territério (CIAEGT) foi criado, em 7 de maio
de 2013, por despacho do Presidente do Instituto Politécnico de Tomar (IPT), no ambito das Unidades de
Investigacao e Desenvolvimento Tecnolégico ou Artistico, segundo a Subseccao IV dos Estatutos do IPT, de
30 de Abril de 2009.

O CIAEGT tem trés principios orientadores inerentes ao seu funcionamento: produzir resultados Uteis e
coerentes — face a natureza do centro e do contexto territorial de referéncia; as linhas de investigacao do
centro devem articular-se, por vezes definindo-as, com as agendas de investigacdo regionais, procurando
participar e construir espacos vivos de aprendizagem; finalmente, é um centro multidisciplinar que adota
uma perspetiva interdisciplinar as problematicas e aos problemas de investigacao.

O CIAEGT tem, presentemente, trés dominios de investigacao afetos as diferentes dinamicas de competiti-
vidade e de coesao territorial: dinamicas de inovacao empresarial (inovacao, redes e territério), dinamicas
de inovagao sectoriais (inovagao, turismo e politica publica) e dinamicas de aprendizagem territorial (histé-
ria econdmica empresarial, perfil da estrutura produtiva e modelos de governancia partilhada).

8.3.2.2. Laboratério de Arqueologia e Conservacao do Patrimdnio Subaquatico (LACPS)

O Laboratério de Arqueologia e Conservacao do Patrimoénio Subaquatico foi criado em 2012 para dar
apoio a investigacao de docentes e alunos em formacao na ciéncia da Arqueologia e na area da Conser-
vacdo, neste ultimo caso, com enfoque na aplicacdo no patrimdnio proveniente de meios humidos ou
encharcados.
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Neste sentido, propde-se desenvolver estudos, pesquisas e intervencdes, quer no ambito da investiga-
¢ao, quer nas prestacoes de servicos, desde cartas arqueoldgicas; projetos de gestao e educagao patrimo-
nial; prospec¢des, acompanhamentos e intervencdes de escavacao arqueoldgica; estudos de laboratério e
conservacao de materiais provenientes de meios humidos; estudos de conservacao in situ de estruturas
subaquaticas ou de meios humidos; consultadoria técnica e cientifica em arqueologia. Para cumprir sua
finalidade possui como objetivos: incentivar a concecdo e execucdo de projetos com a participacao de
comunidades locais, bem como promover projetos de musealizacao e exposicdes tematicas de colecdes
arqueoldgicas terrestres ou de meio humido; incentivar, apoiar e promover politicas publicas de protecao
aos sitios arqueoldgicos; promover uma politica de gestdo imediata de sitios, meios e bens arqueolégi-
cos; captar recursos para a realizacao de projetos, pesquisas, exposicoes, acdes, eventos ou atividades de
educacao ou de valorizagao e preservacao do patrimoénio, com relacao a sociedade e a comunidade cien-
tifica; Promover a divulgacao cientifica, para a comunidade académica, fomentando a publicacdo e ampla
circulacao dos resultados numa disseminacdo entre pares; realizar investigacao, dando apoio aos investi-
gadores internos do IPT e externos, com interesse em desenvolver atividades associadas ao Laboratorio,
quer garantindo apoio logistico e estrutural, quer na troca de valéncias entre colaboradores; desenvolver
prestacdes de servicos no ambito do patrimoénio arqueoldgico ou da conservacao e restauro do patrimonio
subaquatico;

Possui ainda como pretensao geral dar suporte teérico-pratico de consultadoria e apoio técnico e logistico,
quer a nivel nacional, quer internacional, ao LABIPT, nas seguintes vertentes: trabalhos efetuados pelos
docentes do IPT no contexto da formacao (Pés-graduacdes, Mestrados e Doutoramentos) ou de traba-
Ihos de investigacao; nos trabalhos desenvolvidos por alunos do IPT ou outras instituicbes que envolvam
competéncias técnicas aplicadas ao estudo e salvaguarda do patriménio, quer a nivel de projetos de disci-
plinas dos seus cursos, quer a nivel de trabalhos de fim de curso ou de formacao pés-graduada; no desen-
volvimento de investigacao ou prestagcdes de servico enquadrado em parcerias entre o IPT e outras insti-
tuicdes publicas; entre o IPT e o tecido empresarial e industrial e entre o IPT e associacdes de investigacao
ou culturais.

Fazem parte do laboratério 6 docentes do IPT e 20 membros colaboradores externos.

No ano de 2021 deu continuidade a alguns projetos plurianuais ja existentes, nomeadamente o projeto
de acrénimo: CARACA (delimitado as Caldas da Rainha); o projeto MEDICE (delimitado ao concelho de
Alvaidzere), em ambos como organismo coordenador principal. Desenvolveu-se estudos de investigacao e
aplicacao técnica colaborativa nos projetos EXEA (Museu VIRTUAL); ACARAU, naufragio registado no Cear4,
pertencente a Comissao Cientifica Exploratéria criada por D. Pedro Il, em 1856; ESCOLA AZUL, projeto que
envolve cerca de 500 instituicdes, que trata a literacia sobre o mar; e deram-se os primeiros passos para a
construcao de dois projetos de arqueologia e conservacao subaquatica ARDUS (Sardenha) e MOCAMBIQUE.

Foram produzidas trés dissertacdes de pds-graduacao associadas aos projetos do LABACPS; quatro arti-
gos com referees, uma monografia cientifica, um capitulo de livro, doze publicagées em jornais locais e
regionais sobre os trabalhos desenvolvidos no LABACPS, duas palestras em escola e centros culturais, duas
exposicoes virtuais (no museu EXEA), duas atividades na Bienal Ibérica de Patriménio Cultural no ambito
da Educacao Patrimonial, quatro no ambito das Jornadas Europeias do Patrimonio e trés seminarios, um
deles internacional.
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O BIOTEC.IPT é uma unidade de investigacao e de desenvolvimento de competéncias no campo da
bioenergia e das aplicacdes praticas da biotecnologia, tendo presente a estratégia e os interesses das
empresas da Regidao Centro.

O BIOTEC.IPT tem como objetivos gerais: Promover a reflexao, a producdo de conhecimento, a inves-
tigacdo aplicada, e o desenvolvimento de tecnologia nas areas da bioenergia e da biotecnologia
aplicada, inseridas na tecnologia dos processos quimicos e dominios afins; Promover a transferén-
cia de conhecimento para as empresas da regiao; Desenvolver e colaborar em projetos de interesse
para o IPT e para a regido, podendo estes ser enquadrados em parcerias com entidades publicas
e privadas, nacionais ou estrangeiras; Apoiar atividades de investigacao efetuadas pelos docentes
do IPT, nomeadamente no contexto da sua formacao pds-graduada (Mestrados e Doutoramentos);
Disponibilizar recursos materiais aos projetos de investigacao inscritos na unidade; Contribuir para
o aprofundamento dos conhecimentos técnicos dos alunos de diferentes projetos de formacédo do
IPT, integrando-os nas atividades da unidade e de modo a potenciar agdes de project based learning;
Dinamizar e apoiar a realizacdo de eventos (conferéncias, cursos breves, semindrios, workshops, etc.)
em areas de atividade da unidade, promovendo os seus resultados; Colaborar com as outras Unida-
des do IPT.

O BIOTEC.IPT da especial relevancia a promoc¢ao de investigacdo aplicada em dareas que visem a
melhoria da sustentabilidade dos processos industriais, designadamente nas atividades econémicas
que usem bioprocessos, a valorizacao de subprodutos e residuos industriais na perspetiva de econo-
mia circular, e as acées que promovam a protecao do ambiente e o desenvolvimento sustentdvel da
sociedade.

As areas de trabalho mais relevantes sao: a producdo de biocombustiveis, tais como o biodiesel, o
bioetanol, o biogas e o bio-hidrogénio, a producao de energia a partir de biomassa florestal, e a valo-
rizacao, energética ou nao, de subprodutos industriais e de outros materiais residuais; o tratamento
de aguas residuais com recurso a tecnologias mais limpas e a producao de dgua para reutilizacao,
obtida a partir do tratamento de aguas residuais; Educacao Ambiental e disseminacao e promocao
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, com especial destaque para os ODS
4 — Educacao de Qualidade, ODS 6 — Agua potavel e Saneamento, ODS 7 — Energias renovaveis e aces-
siveis, ODS 12 - Producao e consumo responsaveis.
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A qualidade do servico prestado pelo BIOTEC é garantida por membros docentes do IPT, titulares

do grau de Doutor em areas cientificas multidisciplinares adequadas aos objetivos do Laboratério,

apoiados por uma técnica superior.

No ano de 2021 destacam-se as seguintes atividades do BIOTEC.IPT:

Publicacdo da Patente de Invencdo n.c PT 115247 B, Sistema de Componentes para Montagem Mod-
ular de “Zonas Humidas Artificiais’, Boletim da Propriedade Industrial N°151/2021 de 4 de agosto de
2021.

Co-Organizacao do Workshop “Compostos Naturais Bioativos — Desafios e Oportunidades da Industria
Agroalimentar’, em colaboracdo com o INOV.LINEA —Tecnologias Alimentares do TAGUSVALLEY e com
o Instituto Politécnico de Santarém.

Dinamizacao das atividades “ODS6: a 4gua potavel e saneamento” e “Vamos ajudar o Planeta” no am-
bito da feira nas Asas da Ciéncia.

Producao de solucdo alcool gel desinfetante de méos para consumo interno do IPT.

Colaboracao no Projeto LinkMeUp — 1000 ideias, Sistema de Apoio a cocriacao de inovacgao, criativi-
dade e empreendedorismo - COMPETE (POCI-03-33B5-FSE-072070), 2021-2023.

Dinamizacao da participacao do IPT no Inter-University Sustainable Development Research Pro-
gramme (IUSDRP).

Participacao na rede European Association of Institutions in Higher Educations (EURASHE).

Participacao nos grupos de trabalho Eficiéncia Hidrica, Mobilidade Sustentavel e Economia Circular
da Rede Campus Sustentavel Portugal. De onde se destaca a organizacao de diversos webinares e a
participacdo em comunicacdes cientificas.

Colaboragao com outros Laboratérios e Centros de Investigacao do IPT em projetos e candidaturas a
projetos, nomeadamente com o Centro de Tecnologia, Restauro e Valorizacdo das Artes (Techn&Art),
com o Centro de Investigacao em Cidades Inteligentes (Ci2), com a Academia da Ciéncia, Arte e Pat-
rimoénio (ACAPIPT) e com o Lab.IPT.

Colaboracdao com o Techn&Art no projeto NatBio.
Colaboracdo com o Ci2 nos projetos SmarterCW, H2-REnWaste e Dragonfly.

Colaboragao com a ACAPIPT no projeto “Ciéncia nas Escolas” (Financiado pela Comunidade Intermu-
nicipal do Médio Tejo 2019/2022) e na dinamiza¢ao de workshops e acdes de formacao para profes-
sores do ensino basico e secundario.

Colaboracdo com os cursos do IPT, com destaque para a licenciatura e mestrado em Tecnologia Quimica.

Manteve-se uma forte ligacdo ao tecido empresarial/industrial da regido, e ndo sé, que se traduz em
diversas parcerias em projetos de investigacao e desenvolvimento tecnoldgico.
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Producao de publicacdes cientificas em resultado dos trabalhos de investigacao desenvolvidos: 1 patente;
1 artigo cientifico com peer review em revista internacional; 5 comunica¢des em encontros cientificos.

O Laboratério de Conservacgao e Restauro (LCR.IPT) é uma Unidade de Investigacao e Desenvolvimento
Tecnoldgico e Artistico, com existéncia formal desde 30 de janeiro de 2015. Tem como missdo o desenvol-
vimento de atividades de conservacao e restauro do patriménio cultural, no contexto da missao global
do Instituto Politécnico de Tomar (IPT). Esta atividade tem expressao no apoio aos cursos de Licenciatura
e Mestrado em Conservacao e Restauro, nomeadamente, aos projetos de licenciatura, estagios e disser-
tacoes de mestrado, apoio a projetos de investigacao e no apoio ao desenvolvimento de atividades de
promocao e valorizacao do patriménio cultural.

O LCR.IPT tem diversas valéncias e reline entre os seus colaboradores, docentes Doutorados e especialistas
em vdrias areas da Conservacao Restauro (C&R):

« Ana Bidarra Lourenco: Area de C&R de Escultura;

« Carla Régo: Area de C&R de Pintura;

- Fernando Antunes: Area de C&R de Mobiliario e Retabulistica;
« Fernando Costa: Area de C&R de Patriménio Arquiteténico;

« Luis Pereira: Area de C&R de Documentos graficos;

« Ricardo Trides: Area de Ceramicas e Azulejo.

Desta ligacdo aos cursos de Licenciatura e Mestrado em Conservacao e Restauro destacamos, no ano de
2021, a realizacao de:

+ 16 estagios em diferentes areas de especialidade (2 em patrimoénio arquitetonico; 3 em mobiliario e
retabulistica; 7 em pintura; 1 em azulejaria; 3 em documentos graficos);

« 16 projetos de Licenciatura (2 em patriménio arquiteténico; 4 em mobilidrio e retabulistica; 1 em pin-
tura; 1 em ceramicas; 4 em documentos graficos; 4 em escultura).
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O reconhecimento das competéncias do LCR.IPT em todo o pais tem permitido o estabelecimento de uma
grande rede de parcerias. Destacam-se, no ano de 2021, a colaboracao ativa com as seguintes instituicdes:

« Direcao Geral do Patriménio Cultural — Convento de Cristo (Tomar);
« Arquivo Nacional da Torre do Tombo;

« Camara Municipal de Sardoal;

« Museu Municipal de Abrantes;

« Museu Municipal de Leiria;

« Museu Municipal de Obidos;

« Museu Municipal de Torres Novas;

+ Museu Militar de Lisboa

+ Museu de Aveiro;

« Paréquia de Maceira (Leiria);

+ Santa Casa da Misericérdia de Torres Novas;

+ Fundagao Manuel Cargaleiro (Castelo Branco);

- Laboratério HERCULES (Universidade de Evora);

« Dalmatica - Conservacdo & Restauro Unipessoal, LDA (Lousada);
+ Vhils Studio (Lisboa).

Através destas parcerias foi possivel trabalhar no estudo e preservacao de bens de elevado relevo e signi-
ficado patrimonial. Foi possivel desenvolver no LCR.IPT interven¢des sobre diferentes tipologias de bens
culturais, de diferentes materiais e periodos cronolégicos e artisticos. Foram iniciados ou concluidos trata-
mentos em, aproximadamente, 110 bens culturais (ou conjuntos), dos quais se destacam os seguintes:

+ Cloaca/Nitreira das Necessarias do Convento de Cristo;

+ Pedra de armas do Castelo de Torres Novas;

- Livros de notas dos séculos XVI-XVII do 15°, Cartério Notarial de Lisboa;
« Conjunto de pinturas de Manuel Cargaleiro;

« Altar portatil - tipo bau com pernas de rebater, em madeira policromada, da Fraternidade Mae de
Deus, Igreja Alcaravela — Sardoal; -

« Altar-mor (talha dourada e policromada) da Capela do Espirito Santo, Azinhaga, Golega;
« Conjunto de moveis de sala: Mesa e Aparador em madeira de pau-santo;

+ Crucifixo em madeira policromada e dourada e Cristo em marfim policromado, convento de Cristo,
Tomar;
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Para além das intervencdes a que se deram destaque, muitas outras decorrem no seio do LCR.IPT, assim
como a colaboragao com outros parceiros, nomeadamente, através de particulares. Esta diversidade
contribui para o enriquecimento da formacdo dos estudantes e permite que estes, assim como os docen-
tes, desenvolvam a sua investigacdo aplicada ao estudo e conservacéo dos bens. E também um reconhe-
cimento e consolidacao do LCR.IPT na regiao enquanto prestador de servicos na area da preservacao do
patriménio cultural.

De referir ainda que a maioria dos docentes sdo também membros integrados do Techn&Art e um deles é
investigador colaborador. No ambito dos projetos desenvolvidos pela unidade de I&D e onde se integram
os investigadores, destaco os seguintes projetos:

« PAPER TRAILS: Post-industrial histories, technical memories and art practices in Tomar (PAPER TRAILS);
Referéncia: CFPI12020/03;

- Documentacdo dos Murais de Riachos com vista a sua Preservacao Sustentavel (MurArte); Referéncia:
CFPI12020/04

« A conservacgao criativa do patrimoénio industrial na constru¢cao da memoaria social de Torres Novas
(PORTFIO); Referéncia: CFPI2020/05

- Biocidas naturais para a conservacgéo sustentavel do patrimoénio (NATBIO); Referéncia: CFP12021/01;

+ Roteiro de Turismo Militar: modelo para a valorizacdo do patriménio histérico-militar nacional (INSIG-
NIA); Referéncia: CFP12020/02;

- Gestao sustentavel da agua na estratégia do turismo nautico do Médio Tejo (WaterRIVER.tour); Referén-
cia: CFP12020/01;

- Oficina tipogréfica do Politécnico de Tomar. Um patrimonio industrial a salvaguardar e valorizar
(TIPOGRAFIA.IPT); Referéncia: CFP12021/04.

O Laboratoério de Inovacgao Industrial e Empresarial (line.ipt) surge da parceria entre o IPT, a Camara Munici-
pal de Abrantes, do Parque de Ciéncia e Tecnologia TagusValley e a Associacao Empresarial Nersant, como
catalisador da inovacao e desenvolvimento tecnolégico da regido, promovendo a competitividade no teci-
do empresarial. Sendo um centro de investigagdo inteiramente direcionado para as empresas, o objetivo
do line.ipt é desenvolver novos produtos, tecnologias e processos e/ou melhoria/reconversao de produ-
tos ou processos ja existentes, diretamente aplicaveis na industria. Assume-se como catalisador da inova-
¢ao e desenvolvimento tecnoldgico, promovendo a competitividade e nivel de formacao e especializacdo
dos quadros técnicos das empresas. Procura fomentar o desenvolvimento de competéncias nas areas das
Engenharias e Desenvolvimento de Produtos; na criacdo de empresas de base tecnoldgica; na promocao
de redes de cooperacao cientifica e tecnoldgica entre empresas e instituicdes de I&DT regionais, nacionais
e internacionais; e na incorporacao de tecnologia e inovagao pelas empresas. No ano de 2021 acolheu
diversos projetos e candidaturas de entre os quais se destacam: Projeto de Monitorizacao do Processo de
Soldadura de Portas, Projeto em parceria com a Single Code / Mitsubishi Fuso Truck Europe, Projeto de
Medicao do Desgaste de Rodas Dentadas de Grandes Dimensdes on-site, em colaboragao com a VESTAS
e Maquina de Ensilagem em colaboracao com o INIAV. Em termos de candidatura, destaca-se a Prova de
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Conceito CENTRO 2020 - GEAR WEAR, que visa o desenvolvimento de um sistema automatizado de medi-
¢do e monitorizacdo do desgaste nas engrenagens metalicas dos aerogeradores, com recurso a sistemas
de visdo artificial, com vista a reducdo dos tempos de paragem dos equipamentos de geracdo energética
e melhoria das condicdes de higiene e seguranca no trabalho das equipas dedicadas as tarefas de monito-
rizacao e manutencao.

O Laboratério de Inovacao Pedagdgica e Educacdo a Distancia (LIED), do Instituto Politécnico de Tomar,
continua a apostar num conjunto de atividades de investigacdo aplicada no ambito da educacao a distan-
cia e da inovacao pedagdgica, assim como, em servicos pedagdgicos direcionados para a comunidade
onde estamos inseridos e em iniciativas de cooperacao com instituicdes nacionais e internacionais. Neste
sentido, sdo elencadas as atividades desenvolvidas durante o ano civil de 2021:

Atividade Cientifica

Os membros do LIED, Célio Marques, Maria Rita Nunes, Paulo Santos; Ana Nata e Ana Marta Rodrigues,
apresentaram no IX Encontro de Instituicdes e Unidades de elLearning do Ensino Superior (el@IES 2021),
o poster relativo a atividades desenvolvidas no ambito deste laboratério, intitulado “Criacao de Cursos
Massivos, Online e Abertos (MOOC): Um Estudo de Caso no Instituto Politécnico de Tomar’, tendo este sido
eleito o melhor poster do evento.
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Webinares
A equipa do LIED realizou 5 Webinares direcionados para toda a comunidade:

+ Webinar 27 de janeiro 2021 | Avaliagdo com o Moodle
« Webinar 1 de fevereiro de 2021 | Blended Learning (1)
« Webinar 9 de fevereiro de 2021 | Blended Learning (2)
« Webinar de 10 de mar¢o de 2021 | Mobile Learning

+ Webinar de 28 de abril de 2021 | Gamificagdo que ferramentas digitais usar?

Capacitacao de docentes

Decorreu de 3 a 24 de fevereiro de 2021, a 22 edicdo do Curso de Inovagdo Pedagdgica, que incluiu: tecno-
logia educativa; ferramentas de comunicacao; criacdo de contetidos; atividades de aprendizagem; e ativi-
dades de avaliacao.

Servicos Externos de Formacao

No ambito da parceria estabelecida com o Centro de Formacao Templdrios e Centro de Formacdo A23,
foram ministradas um conjunto de acdes de formacao acreditada pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico
da Formacao Continua, destinada a professores do ensino basico e secundario. No ano civil de 2021 foram
ministradas duas acdes de formacdo em “Acao de Inovacao Pedagdgica” e duas acdes “Gamificacao em sala
de aula"

Projetos I&D
O desenvolvimento de Projetos de I&D faz parte dos eixos estratégicos do LIED.

« Durante o ano de 2021 foram encerradas as atividades do Projeto “FUSE IT” - projeto internacional
com 5 parceiros europeus, com vista ao desenvolvimento de competéncias na educacao em Market-
ing e TIC, financiado pelo programa Erasmus+. Este culminou com um multiplier event em dezembro
de 2021, que reuniu cerca de 130 participantes da regido no Auditério Professor Doutor Pacheco de
Amorim do IPT.

« O projeto Erasmus+: “Empower Girls’ Creativity Through Use of Digital Technologies” iniciou em maio
de 2021 e tem atividades previstas até maio de 2023. Este projeto envolve um consoércio de 5 in-
stituicdes europeias, entre elas, o Instituto Politécnico de Tomar, que através do LIED ja encetou um
conjunto de atividades, entre as quais a “Round Table” que reuniu no seu evento publico, varios espe-
cialistas para debater o papel das mulheres nas areas STEAM (Science, Technology, Engineering and
Mathematics). https://youtu.be/buSNIVrcGZA

« “On-Line Teaching 2.0 - We also learn at Home” é outro projeto financiado pelo programa Erasmus+
que estd em curso, que envolve instituicoes de varios paises europeus, visando a troca de boas praticas
para melhoria da educacao escolar. Neste ambito o LIED realizou 2 webinares acerca de praticas ped-
agdgicas com recurso a tecnologia que ocorreram a 7 e 21 de outubro de 2021, emitido para todos os
paises parceiros do projeto.
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« Em 2021 foi ainda elaborada uma candidatura a um novo projeto Erasmus +, denominado “Responsi-
ble Youth Through Media Literacy Education (YouGrow)’, que estd em fase de aprovacao.

« Foram organizadas 2 acdes do “Projeto de Formacao de Docentes e outros agentes de Educacdo e
Formacéo’, financiado pelo POCH com vista a formacdo de docentes em projetos de co-promocao.
Esta formacao envolveu 20 docentes, com praticas inovadoras dos quais 16 docentes eram do Instituto
Politécnico de Tomar e 4 eram docentes de Agrupamentos de Escolas com Ensino Profissional ou de
Escolas Profissionais da regido (Agrupamento Nuno Santa Maria; Agrupamento Templarios; Agrupa-
mento Escolas de Ourém; Escola Profissional de Tomar).

Redes & Parcerias

- Para além da parceria ja existente com o Centro de Formacéo de Professores “Os Templarios” para min-
istrar formacdo acreditada pelo Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacgdo Continua a professores
do ensino basico e secundario, foi ainda estabelecido protocolo com o Centro de Formacao A23. Estes
2 centros permitem alargar a area de atuagdo a mais escolas da regidao do Médio Tejo, através da qual
€ ministrada formacao acreditada através dos membros do LIED que detém o certificado CCPFC. Esta
nova parceria ja acolheu a¢des de formacao em 2021, conforme descrito nas agcdes de formacao ex-
terna.

O LIED/IPT passou também a integrar:

DigComp Community of Practice — Célio Gongalo Marques participou na atualizacdo do Quadro Europeu
de Referéncia para a Competéncia Digital (DigComp 2.2), referéncia europeia para o desenvolvimento e
planeamento.

Comité Coordenador da Nau - Célio Gongalo Marques foi eleito para o biénio 2022-2023.

Organizacao de Eventos

Durante este ano, o LIED organizou 2 eventos de elevando interesse estratégico e cientifico, nomeadamen-
te: eLIES@2021 - Encontro de Instituicdes e Unidades de eLearning do Ensino Superior, que reuniu todas
as instituicbes de ensino superior portuguesas, com a tematica “Do ensino de emergéncia a transformacéo
digital”

Pertenceu também a Comissao organizadora do evento internacional WSSC#8 - Workshop de Saude e
Seguranca Comportamental, uma iniciativa da Revista Seguranca Comportamental.

Produgéo de cursos MOOC

Ainda no ano de 2021 duas equipas com a coordenacdo pedagdgica do LIED desenvolveram dois MOOCS
ao abrigo da parceria com a Plataforma NAU - que é a infraestrutura técnica de publicacao e servicos de
acompanhamento de cursos para grandes audiéncias (MOOC), desenvolvida e gerida pela Unidade FCCN
da Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT).

+ O MOOC em Turismo Sustentavel: https://www.nau.edu.pt/pt/curso/turismo-sustentavel/
« O MOOC de Introducéo a Programacao: https://www.nau.edu.pt/pt/curso/introducao-a-programacao/

O MOOC sobre Introducao a Programacao, iniciou a 20 de julho de 2021 e terminou no dia 30 de novembro
com 2761 inscritos. O MOOC de Turismo sustentavel decorreu de 13 de julho de 2021 a 28 de dezembro
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com 1340 inscritos. Ambos obtiveram taxas de conclusdao muito animadoras, e foram muito bem avaliados
pelos participantes.

Com vista a producao de novos cursos, durante o 2021, o LIED procedeu ainda a produgao e gravacao de
vdrios videos de apoio ao Formador, de forma a garantir um material coeso e de qualidade para novas
producdes de cursos, que continuardo a ser uma aposta desta entidade.

https://www.youtube.com/watch?v=hp1K7lyhX08&Iist=PLZTKkvvery0yjG6BK75BwR7]_uiPl6kpW.

A Equipa
A Equipa do LIED é dirigida por Célio Gongalo Marques, secretariada por Hirondina Sdo Pedro e em 2021
integrava:

+ Ana Cristina Becerra Nata dos Santos (UDE_MF)

« Ana Marta Rodrigues (Bolseira LIED)

+ Antoénio Manso (UDE_TIC)

- Hélder Pestana (UDE_TIC)

+ Luis Miguel Ferreira (UDE_ENG)

« Maria Rita de Oliveira Nunes d’Angelis (UDE_CS) — Até agosto
« Susana Domingos (UDE_CS) - desde junho

+ Vasco Renato Marques Gestosa da Silva (UDE_TIC) — desde setembro.

O Laboratério em Investigacao Aplicada em Riscos Naturais (NHRC.ipt) € um Laboratério do Instituto Poli-
técnico de Tomar (IPT) composto por uma equipa multidisciplinar, que se dedica ao desenvolvimento de
diversos projectos na area dos Riscos Naturais, nomeadamente os riscos associados a fenémenos extremos
(cheias/inundacgdes, secas, ondas de calor), geoldgicos (erosao, deslizamentos, assoreamentos, contami-
nacao de solos), ambientais (qualidade da dgua e do ar), incéndios e sismicos. O NHRC.ipt estd vocaciona-
do para a prestacao de servicos a entidades publicas e privadas na regiao Centro (Litoral e Interior), bem
como, ao estabelecimento de um conjunto de cooperagdes/parcerias entre outras instituicdes nacionais e
internacionais.
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Os equipamentos adquiridos revestiram-se de grande relevancia para a modernizacao e amplificacao dos
laboratérios associados ao NHRC.ipt. Estas aquisi¢des possibilitam acurto e a médio prazo estender o ambi-
to de acdo dos projetos previstos pela sua equipa nas diferentes areas dos Riscos Naturais, bem como,
melhorar a prestacdo dos seus servicos a entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.

Atividades desenvolvidas

No ambito dos fendmenos extremos e do clima, foram desenvolvidos alguns trabalhos exploratérios com
vista a uma melhor percecao dos impactes dos fendmenos extremos e dos impactes das alteracdes clima-
ticas em Portugal e consequentemente na zona do Médio Tejo. Estes estudos preliminares envolveram
a analise de situagdes ocorridas no passado, bem como a de projecdes para o futuro. Nomeadamente
foram analisados os campos da precipitacdo e temperatura (situagdes extremas) de alguns modelos para
um cendrio num futuro préximo (até 2071). Foi efetuada a analise da evolucao espacial de alguns indices
bioclimaticos, para a evolucdo da seca na Peninsula Ibérica no século XX e inicio do XXI. Bem como de indi-
ces ETCCDI para a regidao do médio Tejo em Portugal. A recolha de dados a nivel regional possibilita uma
melhoria na compreensdo de fendmenos extremos e dos impactes das alteracdes climaticas, por exemplo
no caudal do Tejo Internacional, fator de grande relevancia na economia e sociedade na regido do Médio
Tejo.

Os dados recolhidos pelas estacdes automaticas que permitem a recolha em tempo real de diversos para-
metros/varidveis, relevantes para o aprofundamento deste tipo de analises a médio e longo prazo. O arma-
zenamento destes dados permite ainda a criacdo de uma base de dados que sera uma mais-valia para
a futura calibracdo de modelos hidrolégicos e meteoroldgicos regionais. Estes equipamentos, apés um
processo de recolha e tratamento automatico, permitirdo a monitorizacao continua de alguns parametros,
o que possibilitara a identificacdo (cartas de perigosidade e risco) e simulacdo de areas vulneraveis a even-
tos extremos, ambientais, entre outros. O desenvolvimento e alargamento desta linha de investigacado esté
previsto para o decorrer no ano 2021 a 2022 com um diagndstico de algumas varidveis especificamente
para o Médio Tejo. Tendo-se iniciado a preparacao de um relatério técnico com o apoio de uma Bolseira
de Investigacao (até junho de 2021) e de um Bolseiro Estudante-Colaborador para a concluséo do mesmo
(candidatura feita, aprovada mas seriacao nao concluida).

Foram iniciadas novas linhas de investigacao relativas aos impactos das alteracdes climaticas na area da
vinha e do olival em Portugal, tendo por base a utilizacao dos recursos hidricos nos mesmos. Iniciou-se
igualmente outra linha de investigacdo que tem por base a compreensdao dos mecanismos mais relevantes
para a ocorréncia de grandes incéndios florestais em Portugal Continental. A exploracao de novas técnicas
de estatistica multivariada é outra das metodologias que se encontra em fase de desenvolvimento.

Foram apresentadas algumas comunicacdes em conferéncias internacionais (Ver ponto 4 Ac¢des de divul-
gacao), tendo ainda sido organizados 3 webinares no 3° Coléquio de Riscos Naturais; NATRisk2021. Candi-
datura e participacao num projeto com investigadores do Instituto Politécnico de Leiria que teve o seu
inicio a 01 de novembro de 2019 com términus previsto a 28 de fevereiro de 2021. No decorrer de 2021
foi apresentada uma candidatura a projetos I&D FCT, tendo o IPT sido o promotor (Ver ponto Projetos). Ira
ainda ser apresentada uma candidatura a projetos I&D FCT no ano de 2022, estando prevista a organizacao
de nova edicao do Coléquio de Riscos Naturais.
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Projeto
No decorrer de 2021 foi concluido o plano de investigacdo da Bolseira de Investigacdo, a Mestre Joana
Contente, com a respetiva elaboracao do relatério de atividades desenvolvidas.

Candidatura e participacdo activa de um investigador no projecto ‘Climate Change Impacts on Residential
Heating and Cooling Energy Demand in the Centre of Portugal’ que teve inicio a 01 de novembro de 2019
com terminou a 28 de Fevereiro de 2021 financiado pela Unidade de I&D INESC Coimbra no ambito do
Projeto Estratégico/Fundo de Reestruturacao e do Financiamento Plurianual FCT (UIDB/00308/2020) em
parceria com investigadores do Instituto Politécnico de Leiria. Deste projeto resultou uma publicagdao em
revista indexada JCR (Ver Ponto 5. Publicacées).

No decorrer de 2021 foi apresentada uma candidatura a projectos 1&D FCT, a candidatura IRISKlimate
(PTDC/CTA-CLI/3042/2021) ‘Integrated risk management associated with weather and Climate extreme
events in Portugal’ sendo o IPT o Promotor, tendo como entidades parceiras a Universidade de Tras-os-
Montes e Alto Douro, a Universidade de Evora e o IGOT da Universidade de Lisboa. Esta candidatura foi
considerada elegivel, mas sem financiamento.

No decorrer de 2022 ird ser apresentada uma candidatura a um projeto I1&D a FCT, tendo o IPT como Promo-
tor e entidades parceiras a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (CITAB) e o IGOT-CEG da Univer-
sidade de Lisboa.

Formacao
No ambito da formacao o NHRC.ipt desenvolveu algumas atividades que se enquadram nos seus objetivos
gerais:

- Formacao de bolseiros, profissionais técnicos em contexto de licenciatura e outros niveis de ensino.

« Formacao superior de recursos humanos na area dos Riscos Naturais em parceria com outras enti-
dades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais.

O NHRC.ipt apresentou ainda uma candidatura a um bolseiro estudante-colaborador tendo um plano de
atividades previamente estabelecido, no entanto a demora na apreciacdo do pedido fez com que este
projeto nao pudesse ter sido executado.

Acobes de Divulgacao

Considerando relevantes as acdes de divulgacao para a dinamica do Laboratério e do IPT na sua relacao
com a comunidade académica e entidades publicas e privadas, entre 2021 e 2022 foram promovidos
alguns encontros cientificos que contribuiram para a sua divulgagao.

O L-TOUR.IPT é uma estrutura vocacionada técnica e cientificamente para as areas do Turismo, da Cultura
e da Patrimonializacdao e tem por objetivo principal a aposta na Transferéncia de Conhecimento para o
territério envolvente, com a participagao de outras instituicdbes de ensino superior nacionais e interna-
cionais e de empresas especializadas, através da realizacdo de projetos, da criacdo e execucao de cursos
e acoes de formacao especializadas, da organizacao de eventos que suscitem a participacao publica e da
prestacao de servicos nos dominios da consultoria, formacdo e desenvolvimento de produto. Este objetivo
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completa-se através da realizacdo de acdes e da criacao de oportunidades para integrar Estudantes, dos
diferentes ciclos de formacao existentes no IPT e sua Rede de parceiros educativos e formativos, em proje-
tos em desenvolvimento, de forma técnica e cientificamente coordenada, estimulando, assim, o empreen-
dedorismo nas areas da sua missao institucional. A sua ligacdo com os diferentes niveis de escolaridade,
nomeadamente com os niveis de ensino secundario e profissional reflete-se na oferta de estagios, com
particular colaboracdo com os Agrupamentos de Escolas. Fornece servicos de validacao de contetddos, em
articulacdo com as restantes estruturas internas. Estimula o desenvolvimento de relacdes internacionais,
tanto nas areas da investigacao e criagao de produtos turisticos, como na criagcdo de mais conhecimento,
contribuindo na estrutura do IPT, para os objetivos da regido e do pais. Em 2021 continuou-se o Programa
“Quartas-Feiras Plurais” e a Oferta de Estagios, bem como a“Rede de Correspondentes L-tour.ipt”. A ligacao
com a DGPC e Direcao do Convento de Cristo, com base na Sala L-Tour.lpt ali instalada em 2019, tem sido
continuada e significa a qualificacdo de algumas atividades, nomeadamente na formagdo em turismo e
gestao do patriménio cultural. De acordo com o Plano de Atividades, disponivel em http://portal2.ipt.pt/
pt/ipt/unidades_de_i_d_tecnologico_e_artistico/l_tour/a_nossa_atividade_continua/ referente a 2021-

2022 regista no ano de 2021:

« Aprofundamento do Estudo iconografico para criacdo de material promocional turistico-cultural no
ambito do projeto“Da Pedra a Arte”— Abobadamento da Sala dos Estudos do Convento de Cristo - com
alunos de Licenciatura (1) e trabalho do Diretor e apoio pontual dos Técnicos do Convento de Cristo,
Rui Ferreira e Elizabete Gameiro - realizados mais 30% em 2021; 1 artigo em fase de conclusdo e a
publicar em 2022;

« Prestacdo de servicos a empresa da regido, com validacdo de conteudos turistico-culturais relativos
ao projeto da HighSun sobre o produto “A Rota dos Templarios no Médio Tejo” contratualizada com a
CIMT, com verificacdo de nao-conformidades historico-artisticas, correcdo de dados, sua integracao
em Fichas de Recurso, ponderacéo e validagédo IPT, com relatério produzido a 8 de abril de 2021.

« Em 17 de maio e sob a comemoracgao do evento “18 de maio - Dia Internacional dos Museus | Noite
Europeia dos Museus” foi escrito, apresentado e difundido um texto alusivo sobre a relevancia do Tur-
ismo Cultural, disponivel na nossa rubrica“Janela Aberta para o Mundo” e apostado no fortalecimento
cientifico e técnico da relacdo entre museologia e turismo.

« Planeamento, desenvolvimento e intervencao em parceria com a ADIRN-e com o Municipio de Torres
Novas, em trés acdes que decorreram entre 7 e 8 de maio (Oficinas da Terra); entre 21 e 23 de maio
(Oficinas da Natureza) e, entre 16 e 18 de julho (Oficinas da Tradicdo e Modernidade) com suporte das
valéncias turistico-cultural e patrimonial, (foi produzido Relatério).

« Storytelling - Circuitos de exploracao da natureza, paisagem e patriménio PATRIMONARTE - Convento
de Cristo, Tomar — aumentou-se para 60% de execucao do projeto (o Circuito local “Natureza e Cultura
Templaria” tem experimentacdo prevista para finais de abril de 2022)

+ Luiza Andaluz Centro de Conhecimento. (colaboracgado interna sob Presidéncia IPT) LACC-Valorizagao
da Obra e sua Fundadora (Museografia/Roteirizacao Turistica) — Fase de projeto para Musealizacdo da
Casa Mae, em Santarém, em articulacdo com o Docente Casimiro Pereira, da ESTT, coordenador da
intervencao por parte do IPT.

« Edicao do 2°Volume: Correntes Resilientes em Educacao no Turismo - CRENT-Abril/Maio 2021-Turismo
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Mundial, Crise Sanitaria e Futuro: novos tempos; novos ritmos — 100% realizado (publicado em agosto
de 2021) e disponivel em http://www.cda.ipt.pt/download/Livros/novos-tempos-novos-ritmos-eb-
ook_compressed.pdf;

« Em 27 de setembro, sob o tema da WNWTO para o Dia Mundial do Turismo, foi produzido e difundido
o texto “Viva o Turismo- Viva a industria da Paz - 2021” disponivel em http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/uni-
dades_de_i_d_tecnologico_e_artistico/l_tour/turismo_mundial_apontamentos/

+ Seminario “Turismo Patrimonial e Desenvolvimento” com os Oradores, Prof. Doutor José Cunha Barros
e Prof. Doutor Pedro Andrade, para Estudantes e Docentes dos cursos de Turismo IPT, na Sala L-tour.
ipt - Convento de Cristo de Tomar, em 21 de outubro (integrado na u. c. do Curso de Licenciatura em
Gestao Turistica e Cultural — 3° Ano, 1° Semestre).

O VITA.IPT (http://vita.ipt.pt/) é um laboratério de investigacao e desenvolvimento do IPT que desenvolve
atividades de investigacao e educacao nas areas de “Assisténcia a Autonomia no Domicilio” e “Dispositivos
Centrados no Humano”. Tem por objetivo ser um laboratério de investigacao aplicada capaz de transferir
conhecimento para as empresas.

Acolhe projetos nacionais de investigacao e beneficia das sinergias e colabora¢ées criadas com outros
centros de I&D. O VITA.IPT Lab acolhe também os projetos de final de curso de estudantes de Bacharelado
(Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Engenharia Informatica) e de Mestrado (Engenharia Eletro-
técnica - Controlo e Eletrénica Industrial e Engenharia Industrial e Engenharia de Informatica - Internet das
Coisas).

62



Instituto Politécnico de Tomar |

A investigacao incide principalmente em quatro areas: 1) Sistemas robéticos e de mobilidade para ajudar
pessoas com deficiéncias motoras; 2) Interfaces homem-computador (HCI) e interfaces homem-maqui-
na (HMI) para auxiliar pessoas com deficiéncias motoras (por exemplo, baseadas em IMU, EMG, EEG); 3)
Telessalde, nomeadamente monitorizacao remota de parametros de saude, atividade humana e variaveis
ambientais; e 4) Jogos sérios baseados em novas formas de interacdo e ambientes imersivos.

Em 2021, o Lab. VITA acolheu 1 projeto de I&DT financiado pela FCT/Centro2020 (Projeto B-RELIABLE -
https://sites.google.com/view/b-reliable/home -, ref. PTDC/EEI/-AUT/30935/2017). No ambito destes proje-
tos, colaboraram varios alunos de licenciatura e mestrado (LEEC, LEI, M2E e MEI), para além dos membros
efetivos. Resultaram destas atividades a publicacdo de 4 artigos cientificos em revistas internacionais, 2
publicacdes em conferéncias internacionais e varios protétipos. Foi realizado um Workshop no ambito
do projeto B-RELIABLE e houve a participacao de varios membros, como oradores convidados, em varios
eventos nacionais e internacionais, em particular nas areas das interfaces cérebro computador, bem como

a participacdao em juris de eventos internacionais.

O Lab.ipt tem como Missao apoiar as atividades de ensino, formacdo e investigacao, prestar servico ao exte-
rior e contribuir para o desenvolvimento da regido. Para a prossecucdo da sua Missdo o Lab.ipt cumpre as
boas praticas profissionais, os requlamentos, os estatutos e as normas aplicaveis as atividades que desen-
volve, procurando a qualidade e a melhoria continua dos servicos.

O pessoal interveniente, diretamente, nos Laboratérios tem formacao adequada, conhece os documentos
normativos e aplica os procedimentos no seu trabalho. Tem como objetivos garantir os meios técnicos,
materiais e humanos necessarios as atividades de ensino e formacao, experimentacao, investigacao e pres-
tacao de servico ao exterior, coordenando e articulando todas as estruturas laboratoriais do IPT.

Do LAB.IPT fazem parte, no campus de Tomar, os laboratdrios de Conservacao e Restauro (LCR), Tecnologia
e Artes Gréficas (LTAG), Eletrotecnia (LE), Informatica e Sistemas Inteligentes (LISI), de Tecnologia Quimica
e do Ambiente (LTQA), Construcao Civil (LCC), de Fotografia (LABFOTO), Arqueologia e Conservacao do
Patriménio Subaquatico (LACPS) e de Fisica, Qimica e Raio x (LFQRx). No campus de Abrantes, que inte-
gram o Parque de Ciéncia e Tecnologia TagusValley, localizam-se os Laboratérios de Engenharia Mecanica
(LEM) e Comunicacao Social Cinema Documental (LABVIDEO).

No cumprimento da sua Missao todos os laboratérios prestaram apoio técnico ao servico pedagdgico a
investigacao e ao servico ao exterior.

Laboratério de Construcao Civil (LCC)

Servico de apoio pedagogico

+ Licenciatura em Conservacao e Restauro
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Licenciatura em Gestdo da Edificacao e Obras

Apoio ao Laboratério de Fotografia durante o 2° semestre

Apoio a Investigacao

Aluna de Doutoramento do IST- Judite Miranda
Apoio a implementacdo do Processo Laboratérios

Reunides com o Responsavel pelo LAB.IPT e os técnicos dos varios laboratérios integrados do LAB.IPT,
durante os meses de junho e julho;

Elaboracao de relatério de andlise da implementacao do SIGQ nos varios laboratérios, em julho;
Proposta de revisdao de procedimentos e de modelos, em setembro;

Formacao interna aos técnicos do LAB.IPT com apresentacdo de modelos preenchidos aplicadas a di-
versas situacdes dos laboratérios do LAB.IPT

Apresentacao de quadro com a identificacdo dos modelos e a descricdo das situacdes em que devem
ser utilizados, em setembro;

Apoio a elaboracao de cinco instrucdes técnicas (IT) do Laboratério de Tecnologia e Artes Graficas
(LTAG), em outubro;

Apoio a elaboracdo de sete IT do Laboratério de Fisica, Quimica e Raio-X (LFQRx), em outubro;
Esclarecimento de duvidas dos responsaveis pelos laboratérios;

Elaboracdo da proposta da lista de verificacao para as auditorias internas do Processo Laboratérios, em
novembro..

Laboratdrio de Eletrotecnia (LE)

Servico de apoio pedagdgico

Apoio técnico nas aulas praticas de Automacao, Sistemas Digitais, Maquinas Elétricas, Acionamentos
Eletromecanicos e Eletronica de Poténcia da Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computa-
dores (LEEC) , a Sensores e Atuadores Inteligentes, Sistemas Distribuidos de Controlo e Eletrénica de
Energia do Mestrado em Engenharia Eletrotécnica, Maquinas Elétricas do CTeSP Al e IEMI;

Preparacao de materiais para aulas praticas de Eletrénica | e Il, Eletréonica de Instrumentacao, Sistemas
Digitais, Eletrénica de Poténcia e Eletrénica de Energia.

Apresentacao sobre o tema“Resisténcias e tipos de associacdes” em aula pratica da UC de Principios de
Eletricidade do CTeSP em Tecnologia Integrada de Producao Industrial - 4 de maio;

Apoio na orienta¢ao dos seguintes projetos finais de curso da LEEC:

“Kits de Ciéncia: Ensinar a aprender.” - grupo de 2 alunos

Servico de Apoio ao Exterior e Atividades de Investigacao

O técnico do LEE é membro da equipa de investigacdao do laboratério VITA.IPT e participa em projetos

do Centro de Investigacao em Cidades Inteligentes (Ci2.IPT). Na sua maioria os trabalhos ao exterior tém

consistido na colaboragao com os projetos que estes laboratérios desenvolvem e com quem tem colabora-
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do e dado apoio técnico, mais concretamente nos seguintes projetos: - Ci2: Dragonfly - Implementacao de
um sistema roboético moével para monitorizacdo da qualidade de aguas superficiais, UIDP/05567/2020/02,
periodo 2020-06-01 a 2023-06- 30; - Ci2: SmarterCW - Monitorizacao inteligente de zonas himidas cons-
truidas e de outras tecnologias de tratamento de aguas residuais para aumento da sua eficiéncia e da
qualidade da dgua tratada, UIDP/05567/2020/03, periodo 2020-06-01 a 2023-06-30.

Foram efetuadas diversas impressdes 3D como servicos para o exterior, nomeadamente: expositor de
tickets, para cliente particular, os cinco sentidos em palavras em Braille, para o Agrupamento de Escolas
Nuno de Santa Maria deTomar.

Manutencdo e reparacao e outros trabalhos

« Intervencao em diversos equipamentos dos laboratérios do LAB.IPT.

- Instalacdo e programacao de relégio temporizador para controlo da ventilacdo forcada do Armazém
de Reagentes do Lab. Quimica e Ambiente;

« Desenho e execucao de placa de circuito impresso (PCB) para adaptacao do sensor ME2-CO para pinos
de 2,54mm, por solicitacao do Doutor Luis Oliveira (LEI); Execucao de diversas impressdes 3D, nomea-
damente: o Rob6 para a UC de Laboratério de Microssistemas da LEI, o Porta-chaves para UC de Desen-
ho e Fabrico Assistido por computador da LEEC e o Ducto para UC de Projeto Final de curso da LEEC.

Implementacao dos Procedimentos do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) no Lab.ipt.

Laboratério de Engenharia Mecanica (LEM)
Servico de Apoio Pedagdgico e Trabalhos Internos
« Foram desenvolvidos projetos nas varias areas da mecanica com os alunos;

« Apoio a projetos finais de curso e na conclusao de projetos finais que nao ficaram concluidos no ano
letivo anterior;

« Apoio tedrico e pratico as aulas do ensino técnico secundario (10°, 11° e 12°ano) da Escola Dr. Manuel
Fernandes (Parceria com IPT), cooperando com os formadores dessa Instituicao, essas aulas praticas
sdo lecionadas no LEM devido a dificuldade de colocacao dos alunos nas empresas pelos constrangi-
mentos existentes (COVID-19);

« Apoio técnico e pedagdgico nas aulas praticas;
« Apoio as aulas praticas online;

« Desenho de modelos e sua impressdao em 3D de diversos objetos para aplicacdo em projetos finais de
curso;

« Reparacdes de equipamentos e desenvolvimento de novas solucdes para problemas existentes.

Orientacdo de Estagios e Projetos

No ambito da orientacao de estagios e projetos foi feito um acompanhamento dos alunos, tanto nos proje-
tos finais dos varios cursos como nos trabalhos finais de algumas disciplinas (bicicleta elétrica, drones,
impressao 3D).
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Servico de Apoio ao Exterior

O servico ao exterior nao existiu no ano de 2021, devido as contingéncias do (COVID-19).

Apoio a Atividades de Investigacao

As atividades de investigacao realizadas durante o ano de 2021 foram variadas, destacando-se o trabalho
de investigacao dos alunos do Mestrado de Engenharia Mecanica (area dos Materiais Compésitos), traba-
Ihos de investigacao de varios alunos da UBI (ensaios de materiais ao impacto).

Apresentacao de trabalhos realizados no LEM

+ Recegao e acompanhamento da visita de docentes e alunos da Escola Secundéria de Cernache do
Bonjardim;

- Visita da comitiva de Tagusvalley;
« Rececdo e acompanhamento da visita de docentes e alunos da Escola Basica e Secundaria da Serta.

Trabalhos de manutencao e reparacao

No ambito de manutencao e reparacao foram efetuadas algumas reparacdes de equipamentos, principal-
mente equipamentos eletrénicos, onde foram substituidos varios consumiveis, principalmente fusiveis..

Laboratorio de Fisica, Quimica e Raios X (LFQRx)

O Laboratério de Fisica, Quimica e Raios X (LFQRx) prestou apoio técnico aos diversos laboratérios de
Conservacao e Restauro em unidades curriculares dos cursos de licenciatura e de mestrado. Realizou
exames e analises laboratoriais dos quais se destaca a Analise por espectroscopia de Infravermelhos (FTIR),
a analise por microfluorescéncia de raios X, o exame radiogréfico, a analise microscépica de fibras e a
montagem estratigrafica.

Este Laboratério tem colaborado, regularmente, com os investigadores do Instituto Terra e Memoria de
Magao, nomeadamente com os Doutores Pierluigi Rosina e Sara Garcés, investigadores do Grupo Quater-
nario e Pré-Histoéria do Centro de Geociéncias, tendo o seu responsavel participado como autor em diver-
sos artigos cientificos, do qual se destaca “Archaeometric studies in pre-colonial guarani ceramic produc-
tion (Taquari, Brazil)".

Dos diversos trabalhos efetuados para o exterior destaca-se o estudo realizado a trés esculturas em madei-
ra policromada, composto por catorze microamostras, para a empresa de conservacdo e restauro: Calcada
Atelier - Arte, Conservacao e Restauro, Rua da Alfandega, 1 34 20 B do Funchal.

No que respeita ao funcionamento foram implementados os Procedimentos do Sistema Interno de Garan-
tia da Qualidade do Lab.ipt.

Laboratério de Fotografia (LABFOTO)

Servico Pedagdgico
Deu apoio técnico nas aulas laboratoriais e trabalhos em hordrio extracurricular (em estudio, exterior ou

laboratério) a alunos da Licenciatura em Fotografia. Garantiu o bom funcionamento dos Laboratérios de
Trabalho Auténomo (LTA). No apoio aos trabalhos relacionados com os cursos de Conservacgao e Restauro
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realizaram-se fotografias e respetivo tratamento. Este conjunto de exames fotograficos é feito a todas as
obras de pintura e escultura que entram nos laboratérios de Conservacao e Restauro e que vao ser inter-
vencionadas pelos alunos do curso ao longo do ano letivo.

Apoio e acompanhamento técnico a alunos de Artes Gréaficas em sessdes fotogréficas, recolha fotografica
de objetos, documentos ou outros.

No Servicos ao Exterior

Respondeu a solicitacdes das parcerias e protocolos, Convento de Cristo, Cdmara Municipal de Tomar,
Softlnsa e Laboratérios Fernanda Galo. Prestou servico ao CAI-IPT na cobertura de inaugura¢des, monta-
gens de exposicoes, entre outro tipo de apoios e ao CEFT em parcerias de projetos, coberturas fotograficas
de inauguracgdes, planeamento e montagens de exposicoes, entre outros tipos de apoio.

Estd a decorrer o Projeto de Arquivo Fotogréfico on-line/Repositério de imagens, com arquivo de originais,
descricdo e consequente possibilidade de pesquisa e partilha, de forma segura e de facil acesso.

No funcionamento do laboratério estd a decorrer a informatizacdo do inventario, servico de requisicdes de
equipamento e de laboratérios, de modo a facilitar o processo de requisicdes, permitir atualizar o estado
do equipamento, material, identificacdo do local de acondicionamento, as condi¢ées de acondicionamen-
to e armazenamento.

Laboratério de Tecnologia e Artes Graficas (LTAG),

Servico de apoio pedagogico

« O Setor de Pré-impressao prestou servico de apoio as aulas praticas, na realizacao de trabalhos em
impressao Digital (Xerox C70), reproducao de posters de grande formato em Plotter, provas de cor Ko-
dak Colorproof, saida de planos em filme (fotolito), imposicao e gravacao de chapas Offset - CTP. Estes
trabalhos foram realizados para a drea de Tecnologia Gréfica (TG), assentes nos Planos Curriculares da
Licenciatura em Design e Tecnologia das Artes Gréficas e do Mestrado de Design Editoral durante o 1.°
e 2.° semestre. Prestou-se, também, apoio aos alunos dos cursos referidos no ambito da realizacdo de
trabalhos a apresentar para avaliacao.

+ No Setor de Impressédo prestou-se apoio as aulas praticas do curso de Design e Tecnologia das Artes
Graficas na impressao de trabalhos das varias unidades curiculares e apoio ao funcionamento do Lab-
oratorio de Fotografia do IPT.

« No Setor de Pés-impressao prestou-se apoio as aulas praticas do curso de Licenciatura em Design e
Tecnologia das Artes Graficas, Fotografia e Mestrado em Design Editorial.
Servicos de apoio ao exterior

+ No Setor de Pré-impressao presta-se servico a todos os trabalhos realizados no laboratério sendo os
trabalhos predominantes a fotoreproducao, a composicao, o tratamento de texto/imagem, a pré-im-
pressao e a impressao.

Os trabalhos realizados neste setor encontram-se referenciados na folha de producao (anexo A, do relaté-
rio deste laboratério). Neste setor presta-se servico de apoio aos varios setores e unidades organicas que
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compdem o IPT e respetivas escolas, sendo de salientar, a especial colaboracdo com os servicos da Presi-

déncia e com o Gabinete de Comunicagao e Imagem.

O Sector de Impresséao Offset presta servico interno e externo. Destaca-se todo o servico de preparacao
e manutencao efetuado ao equipamento desta seccdo. Presta apoio aos varios setores do laboratério
na realizacao de varios trabalhos.

Prestou apoio na colocacao da sinalética (Covid-19) no IPT.

No Setor de Pés-impressao presta-se servico a todos os trabalhos realizados no laboratério (servigo interno

e externo). Estes trabalhos encontram-se referenciados na folha de producao do laboratério (anexo A).

Laboratério de Tecnologia Quimica e do Ambiente (LTQA)

Servico de apoio pedagogico

Apoio a aulas praticas laboratoriais lecionadas nos laboratérios de EQA, das Licenciaturas: Tecnologia
Quimica, Conservacao e Restauro, Design e Tecnologia das Artes Graficas e Fotografia, Mestrado de
Tecnologia Quimica e CTESPs em Tecnologias Integradas de Producdo Industrial e em Anadlises Labo-
ratoriais.

Apoio a alunos, na realizacao de trabalhos praticos, no ambito da Unidade Curricular Projeto.
Apoio a Investigacao

Ensaios mensais das ZHC, amostras dos varios tanques, entrada e saida: Determinacdo do Fésforo To-
tal, Determinacao do Azoto Total e Determinacdo do CQO;

Apoio a aluna, na realizacao de trabalhos praticos, no ambito da Unidade Curricular de Projeto, tra-
balho este que faz parte de um Projeto de vérios Docentes;

Apoio a Docentes nos trabalhos praticos relativos aos Projetos, nomeadamente “Projeto Techn&Art”.

Servico para o IPT e para o exterior

Preparacao de alcool gel;

Apoio na preparacao, dos trabalhos a demonstrar nas Escolas Bésicas;

Apoio na preparacao do Evento Asas da Ciéncia;

Preparacao de solugdes para outros Departamentos da ESTT, a pedido de varios Docentes.

Apoio na preparagao e apresentacao do trabalho pratico, no ambito da visita de estudo do Agrupa-
mento de Escolas Templarios, com o Tema “Complexos de Metais de Transicao”.

Outras atividades

Repicagem dos microrganismos existentes no DEQA;

Implementacao dos Procedimentos do Sistema Interno de Garantia da Qualidade no Lab.ipt.
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Laboratério de Video e Cinema Documental (LABVIDEO)

Apoio a formacao
« Workshop “Videoclipe Musical’, no ambito do evento “Nas Asas da Ciéncia”, organizado pelo Municipio
de Torres Novas.

Servico ao IPT

« Producao de video sobre a atribuicdo de bandeira Eco-Escola a ESTA.

Servico ao exterior

«+ Prestacdo de servicos a Camara Municipal de Leiria no ambito do projeto “CineBanda”;

+ Integragao no projeto “Territdrios Pertinentes’, promovido pelos municipios associados a Artemrede.

O Gabinete de apoio a atividades de Investigacao e Desenvolvimento (GID), integra a organica de servicos
de apoio a Presidéncia e tem como objetivo capacitar a investigacdo e o desenvolvimento cientifico atra-
vés do apoio a elaboracao de candidaturas a programas e projetos de Investigacdo e Desenvolvimento no
IPT. O GID coordena também a Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC) que é a
entidade mediadora nas relagdes entre 0 meio académico, instituicdes parceiras, o mundo empresarial e a
sociedade em geral e cuja finalidade é identificar e promover a transferéncia e desenvolvimento de ideias
e conceitos inovadores.

Objeto Atribuicoes e competéncias

O objeto do GID é incrementar a cooperacao através do conhecimento e valores humanos, contribuindo
para a dinamizacdo do potencial cientifico do IPT nas vérias dimensées, Regional, Nacional e Internacional.

Sao atribuicées do GID, no ambito da sua atuagao:

« Fomentar o desenvolvimento de candidaturas a projetos Internacionais e Nacionais que envolvem o
IPT, apoiando as Escolas e os Centros de Investigacdo;

- ldentificar o potencial cientifico enquadrado nos objetivos estratégicos do IPT, potenciando inves-
tigadores e interesses de investigacdo em articulacdo com os Centros de Investigacdo do Instituto
Politécnico de Tomar

« Investigacao através da analise regular de concursos publicados pela Comissao Europeia (ECAS), Bal-
cao Portugal 2020, Plataforma Erasmus+, Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia e outras entidades
financiadoras de investigacao, assumindo a internacionalizagdo como prioridade;

« Fornecer consultoria na elaboracao de candidaturas, e orcamentacao de projetos em estreita relacao
com a presidéncia e o gabinete financeiro do IPT;

- Coordenar projetos Internacionais e fomentar a criacdo de redes de parceiros em areas estratégicas
para o desenvolvimento do IPT.

69



Relatério de Atividades e Contas | 202

« As competéncias do GID apoiam-se na orientacdo para a exceléncia, com o compromisso de otimizar
os valores institucionais e humanos e a orientacdo para a qualidade da investigacao cientifica.
Recursos humanos

O GID detém recursos humanos altamente especializados na orientacdo de candidaturas a projetos nacio-
nais e internacionais com experiéncia no desenvolvimento de candidaturas e gestao de projetos (Quadro 3).

Professores Adjuntos Luis Carreira dos Santos 1 0 ]
Técnicos Superiores Laurent Caron 1 0 1
Assistentes Técnicos Hirondina Sao Pedro; Judite Miranda 2 2
Totais 2 2 4

Quadro 3 Recursos humanos destacados para o GID.

Atividades 2021

As atividades do GID em 2021 compreenderam no geral como atividade continua a preparacao e unifor-
mizacao da documentacao de apoio a candidaturas, nomeadamente resumos institucionais, listagens da
producéo cientifica e ficha de investigador atualizada. Especificamente o GID, em cumprimento do seu
objetivo principal, deu apoio a candidaturas listadas na tabela 2, que embora contemplem as candidaturas
submetidas em 2022 o processo de preparacao foi iniciado no ano de 2021.

H2020-LC-GD-2020 101037651 Collective Impact CCHubs Luis Santos Parceiro
for Climate )
Change by Earth Submetido
Centered Design
Erasmus KA220-SCH KA220-S- PROmoting ProSTEAM Cristina Costa Parceiro
CH-95311287  STEAMin primary Submetido

school: partner-
ship for disse-
minating good

practices
CENTRO-46-2021-23 CENTRO-01-0246-  Ecossistema de InovC+ Luis Santos Parceiro
FEDER-000044 Inovacao Inteli- Submetido
-53137 gente da Regiao
Centro
ERASMUS-EDU- 101049899 Mountain Inclu- MISS Luis Santos Coordenador
2021-EMJM-DESIGN sive Sustainable Submetido
Strategies
H2020-LC-GD-2020-3 101037467 The Fifth Element T5E Learning Luiz Oosterbeek Parceiro
Submetido
PRIMA Section 2 Call Edition 2022 Sustainable SIM-ASP Luis Santos Coordenador
multi-topics 2022 integrated Submetida

modernised agro
-sylvo-pastoral
strategies
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ERASMUS-EDU- 101090083 Knowledge and KreativEU Jodo Coroado ~ Coordenador
2022-EUR-UNIV Creativity Euro- Submetida
pean University
DIGITAL-2021-EDIH-01 101083733 Digital Innovation PTCentroDiH Nuno Madeira Parceiro
Hub da Regido Submetida
Centro
HORIZON-MSCA- 101073338 Training in TRAIN Pierluigi Rosina Parceiro
2021-DN-01 multidisciplinary PREHISTOART Submetida
methodologies
for the study and
dissemination of
Prehistoric Art
HORIZON- 101094787 Intelligent IN.-TECHS Luis Santos; Parceiro
CL2-2022-HERITA- Sustainable Submetida
GE-01-08 Coastal Heritage
Solutions
HORIZON- Neovernacular NVK N&o submetida
CL2-2022-HERITA-
GE-01-04
ERASMUS-EDU- Mountains, MISS.2 Luis Santos Parceiro
2022-EMJM-DESIGN Sustainability, Submetida
Inclusiveness,
Climate Change,
Management,
Governance
ERASMUS-EDU- Jodo Patricio Parceiro

2021-VIRT-EXCH-NDICI

Submetida

Quadro 4 Candidaturas apoiadas pelo GID 2021/22.

A submissdo de candidaturas e a participacao de alguns dos elementos da equipa do GID leva a que muitos
projetos estejam sob a gestdo deste Gabinete, a lista de projetos geridos pelo GID no ano 2021 encontram-
se listados na Tabela 3.

HIGHLANDS.3 / Luis Santos; Laurent Caron;
Coordenacao

H2020-MSCA-RISE-2019-872328 Hirondina Sao Pedro

ProSTEAM / ERASMUS

Gestao e Participacao Luis Santos; Laurent Caron

KA220-SCH-95311287
InovC+ / CENTRO-01-0246-FE-
DER-000044 - 53137

) Luis Santos; Laurent Caron;
Coordenacao _ o
Hirondina S&o Pedro

Quadro 5 Projetos coordenados e participados por elementos do GID.

O projeto Highlands.3 conta com a participacdo de 42parceiros de 21 paises distribuidos por 5 continentes,
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com o objetivo de investigar o Desenvolvimento Sustentavel Inclusivo das regides de montanha através de
uma estratégia de Investigacao inovadora dirigida para o impacte no desenvolvimento local destas regides.
O IPT/GID coordena o Workpackage 2 metodologia e participou na Research and innovation session em
Franca e Espanha.

O projeto ProSTEAM teve inicio em fevereiro de 2022, com a assinatura do acordo de parceria, tendo o GID
colaborado na elaboracao do acordo e gestao durante o ano de 2021.

O projeto InovC+ teve inicio em Junho de 2021 e careceu de reorganizacao do acordo de parceria, traba-
Ihos de planeamento e reagendamento das atividades propostas até dezembro de 2021, com inicio de
atividades em 2022.

A Academia da Ciéncia, Arte e Patrimoénio (AcademiaCAP), criada em 2013, tem uma pagina web (www.
academiacap.ipt.pt) e facebook (www.facebook.com/academiacap), onde sao publicadas informacoes
sobre as atividades desenvolvidas. Trata-se de um projeto pedagdgico interdisciplinar com o objetivo
de desenvolver um trabalho colaborativo de intervencao na comunidade local, nacional e internacional.
Um dos principais objetivos da AcademiaCAP é o de desenvolver competéncias consideradas essenciais
para o século XXl, as quais estdo relacionadas com conhecimentos na area das STEAM (Science, Techno-
logy, Engineering, Arts and Mathematics).

No ambito dos objetivos da AcademiaCAP sao promovidas diversas iniciativas, entre elas, dinamizacao
de sessdes com criancas e jovens nos laboratérios do IPT nas suas férias escolares; assim como workshops
na area das STEAM, em colaboracao com entidades externas, tais como Centros de Formacao, Cama-
ras e Bibliotecas Municipais, entre outras. Além disso, também sdo realizados workshops hands-on nas
escolas, de acordo com contetdos programaticos lecionados. Desde 2015 que sao promovidas agdes
de formacao acreditadas destinadas aos professores dos trés ciclos do ensino basico, em parceria com
o Centro de Formacao “Os Templarios” e aprovadas pelo Conselho Cientifico Pedagégico da Formacéo
Continua, da Universidade do Minho. Nos ultimos anos, estas acdes de formacao tém sido cofinanciadas
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pelo Programa Operacional do Portugal 2020 (POCH). Mais recentemente, a AcademiaCAP desenvolveu
uma parceria com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT), a fim de realizar atividades prati-
cas hands-on nas escolas da regido da CIMT e também sessbes de trabalho com professores (Cofinancia-
do por Centro 2020).

A AcademiaCAP conta, ainda, com alunos finalistas de licenciaturas em Engenharia do IPT, que criam
e desenvolvem prototipos e artefactos, no ambito do seu projeto de final de curso, para serem usados
nas atividades da AcademiaCAP incluindo a formacdo de professores. Para a realizacdo destes projetos
é usada uma metodologia de Problem-based learning, a qual é recomendada em cursos de engenharia
por ajudar a desenvolver as competéncias do século XXI. Trata-se, desta forma, de um trabalho colabo-
rativo entre o IPT e a comunidade envolvente, o qual resulta em beneficios para todos os intervenientes.

Atividades desenvolvidas em 2021

A AcademiaCAP tem um Centro de custos préprio, uma vez que no ambito de iniciativas tais como as
férias escolares no IPT, clube de robética, ou outras prestacdes de servicos, sao produzidas receitas. Além
disso, no ambito dos projetos financiados em parceria com entidades externas foram abertos mais dois
centros de custos: “MathSciTec” para as acdes de formacao acreditadas e “Ciéncia nas Escolas” para o
projeto em parceria com a CIMT. Apesar da situacdo pandémica, a AcademiaCAP conseguiu adaptar
varias atividades e a¢des para decorrerem online. Das varias a¢des e atividades, realizadas em 2021,
destacam-se as seguintes:

« Coordenacao, no IPT, do Projeto “Promover os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nas Escolas”.
O projeto envolve uma parceria com o Agrupamento de Escolas Conde Ourém (AECO), no ambito do
projeto “AECO + Sustentdvel: AGIR com a BE", enquadrado no programa “Ideias com mérito” da Rede
de Bibliotecas Escolares (BE). Esta parceria envolve consultoria aos membros do projeto, assim como a
dinamizacao de workshops destinados a professores (desde o Pré-escolar ao Ensino Secundario).

« Coordenacéo no IPT da dinamizacdo de acdes para promover o ensino experimental das ciéncias no
ensino bdsico, em parceria com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, no ambito do PEDIME -
Plano estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacdo no Médio Tejo (Cofinanciado por
Centro 2020). O projeto prevé receitas no total de 72 700,00 €. Até dezembro de 2021 foram realizadas
218 workshops nas escolas, entre outros trabalhos de consultoria.

« Coordenacao no IPT, em parceria com o Centro de formacao “Os Templérios”, da oficina de formacéo
“Promover a interdisciplinaridade no Ensino Basico: Novas metodologias no ensino da Matematica,
Ciéncias e Tecnologia” (Cofinanciado por POCH Portugal 2020).

« Organizacao do workshop “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” destinado a professores desde
o pré-escolar ao ensino secundario, que decorreu no Instituto Politécnico de Tomar, no dia 25 de out-
ubro de 2021, das 18 h as 21 h, certificado como A¢do de Curta Duracgédo pelo Centro de Formacgao “Os
Templarios”.

+ Organizacao do workshop “O Som e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU” destina-
do a professores desde o pré-escolar ao ensino secunddrio, que decorreu no Instituto Politécnico de
Tomar, no dia 20 de outubro de 2021, das 17 h 30 min as 21 h 30 min, certificado como Acdo de Curta
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Duracao pelo Centro de Formacao “Os Templarios”.

« Participacdo, em coordenacdo com o Gabinete de Comunicacao e Imagem do IPT, na feira“Nas Asas da
Ciéncia", promovida pelo Municipio de Torres Novas, nos dias 6 a 8 de fevereiro de 2021.

- Projetos finais de licenciatura

+ Kit de Ciéncia “Upgrade Caixa de Som” dos alunos da Lic. em EEC do IPT, Marcelo Godinho (19728) e
Tiago Ramos (19733) no ano letivo 2020/2021 (Defesa a 18/11/2021).

Internacionalizacao

Com vista a internacionalizacdo da AcademiaCAP tém sido vdrias as participacdes em conferéncias com
o objetivo de divulgar o trabalho e promover novas parcerias.

A candidatura KA2 Erasmus +, liderada pelo IPT em 2020 e que ficou em lista de reserva, por falta de
financiamento, voltou a ser submetida em 2021, mas com a lideranca do ISPA. O projeto Erasmus+, Action
Type KA220-SCH - Cooperation partnerships in school education, ID KA220-SCH-95311287 foi aprovado
com financiamento global de 313 112 euros e envolve parceiros em Portugal, Italia, Sérvia e Lituania.

O Centro de Arte e Imagem e a sua Galeria, entre outros objetivos transversais, tem como principais eixos
o desenvolvimento e apoio aos projetos artisticos nas areas da arte e imagem, em parceria com os meios
artisticos e culturais nacionais e da regiao, assim como, dinamizar e divulgar o trabalho desenvolvido
pelos alunos IPT nestes dominios, dentro da sua oferta formativa nas areas criativas com os TeSP em
Design Multimedia, Som e Imagem e Realizacdo e Producdo Televisiva; no primeiro ciclo com as Licen-
ciaturas em Design e Tecnologia das Artes Graficas, Fotografia e Cinema Documental e no segundo ciclo
com o Mestrado em Design Editorial.

No decorrer do ano civil de 2021 apesar de previstos ndo foram realizados quaisquer eventos na Galeria
IPT devido ao contexto pandémico que atravessamos.
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Formacao e Educacao

O IPT tem uma estratégia de oferta educativa norteada pela combinacao de cursos profundamente
enraizados na realidade econémica regional, nomeadamente nas areas de Arte, Tecnologia e Gestao,
e cursos inovadores em termos nacionais e com ambicdo internacional e que abrangem as areas das
Artes, da Arqueologia e do Design, da Comunicacao, do Turismo das Ciéncias e da Gestao, na perspeti-
va das tecnologias e da adequacao das competéncias dos estudantes as necessidades do mercado de
trabalho.

O IPT prossegue a consolidacdo da sua oferta formativa nos trés ciclos de estudo que ministra e na
respetiva atualizacdo no ambito dos programas oferecidos pelas unidades curriculares que integram
as varias ofertas formativas e na implementacdo de novas metodologias de ensino, tirando partido das
potencialidades tecnolégicas, na introducao da “Aprendizagem baseada em projetos” e “Investigagao
baseada em projetos”.

No ano letivo 2020/2021 funcionaram 17 cursos técnicos superiores profissionais, 16 licenciaturas, 13
mestrados e 2 curso de pés-graduacao.

Na oferta formativa, o IPT, tem procurado um equilibrio entre a estabilidade, a diversidade e a respos-
ta as necessidades de formacado de diferentes publicos e a evolu¢do dos mercados. Identificamos a
preocupacao de que a sua oferta formativa seja suficientemente diversificada e aqil e articulada com o
tecido empresarial, e que permita participar ativamente no desenvolvimento do territério na légica da
governacao participativa. Outra preocupacao é a captagao de novos publicos, sabendo que, atualmen-
te, a aprendizagem, o conhecimento e as competéncias sdo feitas ao longo da vida.

O IPT tem vindo a expandir a sua oferta formativa através de cursos direcionados a um novo publico,
que procura formacao de curta e média duracdo para valorizacao pessoal ou prosseguimento de estu-
dos, contribuindo para o aumento da qualificacdo da populacédo da regiao.

Foi neste contexto e no ambito dos objetivos protocolados com o Governo, os Municipios de Lisboa
Norte e dos compromissos assumidos pelo IPT, que em setembro de 2021, foram lancados os primeiros
seis cTeSP em Lisboa Norte. Em parceria com o Municipio de Mafra, iniciaram, em outubro de 2021, as
atividades letivas dos cTeSP de Marketing Digital, Informatica, Informatica de Gestdo e Producdo de
Atividades para o Turismo Cultural. Nos Municipios de Loures e Sintra tiveram inicio, em novembro de
2021, as atividades letivas do cTeSP em Tecnologia e Programacédo em Sistemas de Informacdo e em
Seguranca e Protecao Civil, respetivamente.

Para garantir niveis elevados de qualidade, bons indicadores de eficiéncia e sustentabilidade futura
do projeto, foi criada em conjunto com o Municipio de Mafra, a Academia de Ensino Superior de Mafra
(AESM).
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A AESM foi lancada no segundo trimestre de 2021. Tendo em consideracao a excelente recetividade
dos cursos, quer ao nivel dos alunos, quer das entidades parceiras, consideramos que este projeto de
ensino superior representa uma resposta de grande qualidade e potencial as necessidades da regiao.

O IPT pretende continuar a aprofundar e alargar as parcerias de ambito nacional, de forma a manter,
continuadamente, uma oferta de produtos adequada as necessidades do pais (oferta formativa, inves-
tigacdo aplicada, prestacao de servicos), intensificar a difusdo de conhecimento/tecnologia e ainda
estimular o empreende- dorismo na sua area de influéncia.

Os métodos pedagogicos adotados sdo centrados no aluno, integram oferta de aulas praticas de labo-
ratério e de campo, o recurso a visitas de estudo a empresas da especialidade, a organizacao de eventos
que permitem a intervencao de entidades externas e técnicos de varias especialidades, a realizacao de
estagios, o envolvimento em projetos e a relacdao préxima entre docentes e discentes que contribui
para a concretizacao dos objetivos educacionais. O recurso a plataformas “web”, uma aposta do IPT
nos ultimos anos, foi fortemente incrementado devido a pandemia, tendo sido adotado por todos os
docentes, disponibilizando sessdes sincronas e assincronas e outro material de apoio, que facilita o
acompanhamento da atividade letiva e reduzem o abandono escolar. Também as metodologias de
ensino estao a incorporar a“Aprendizagem baseada em projetos” e “Investigacao baseada em projetos”.

Para adequar o seu posicionamento as expetativas dos alunos da regiéo, reforcando a sua atratividade,
o IPT intensifica a sua articulacdo com os agrupamentos escolares, escolas ndo integradas e escolas
profissionais do Médio Tejo, através da “Rede de Formacao Profissional e Tecnolégica do Médio Tejo”
(RFPTMT).

Os Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) sdo uma formacao superior profissional nao conferente
de grau, contudo confere um diploma de“Técnico Superior Profissional”equivalente ao nivel 5 do Quadro
Nacional de Qualificacao.

Este ciclo de estudos, com a duracao de 4 semestres letivos, ministrados no ambito do ensino politécnico,
tem uma componente de formacédo geral e cientifica, uma componente de formacao técnica e uma
componente de formacdo em contexto de trabalho, que se concretiza através de um estagio durante
um semestre.

Os cursos TeSP tém sido olhados como uma resposta aos percursos de formacao profissional, numa légica
de especializagao, e como resposta regional as necessidades mostradas pelos parceiros empresariais e,
também, na perspetiva de desenvolvimento regional, nomeadamente nas linhas estratégicas definidas
pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) e pelo programa Centro 2020.
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Escola Designacao Data Local de Regime
gnac de Registo Funcionamento 9
Contabilidade e Gestao 02/02/2021 Tomar Diurno
Gestao Administrativa de Recursos Humanos 02/09/2021 Tomar Diurno
Escola Gestdo Comercial e Vendas 02/09/2021 Tomar Diurno
. Gestdo de Turismo 13/08/2021 Tomar Diurno
Superior
13/08/2021 Mafra Diurno
de Gestao — - -
Informética de Gestéo 10/12/2021 Tomar Diurno
de Tomar 10/12/2021  Mafra Diurno
Marketing Digital 10/12/2021 Tomar Diurno
Producéo de Atividades para o Turismo Cultural 22/10/2015 Tomar Diurno
Animacdo e Modelagdo 3D 22/07/2015 Abrantes Diurno
Escola Animacao e Modelacdo 3D Jogos 25/09/2020 Abrantes Diurno
) Informatica 12/10/2021 Abrantes Diurno
Superior
12/10/2021 Mafra Diurno
de Tecnologia - - . -
Manutencao de Sistemas Mecatréonicos 13/10/2021 Abrantes Diurno
de Abrantes Realizagao e Producéo Televisiva 27/06/2017 Abrantes Diurno
Som e Imagem 10/08/2018 Abrantes Diurno
Anédlises Laboratoriais 24/05/2019 Tomar Diurno
Automacéo Industrial * Tomar Diurno
Design Multimédia 09/02/2021 Tomar Diurno
Escola Instalacoes Elétricas e Automacao Industrial 02/03/2018 Tomar Diurno
Superior Producdo Artistica para a Conservagao e Restauro 09/10/2014 Tomar Diurno
de Tecnologia Seguranca e Protecdo Civil 29/07/2015 Tomar Diurno
de Tomar 12/10/2021 Sintra Diurno
Tecnologia e Programacéao de Sistemas de Informacéo 08/04/2020 Tomar Diurno
12/10/2021 Loures Diurno
Tecnologias Integradas de Produgéo Industrial 08/05/2020 Tomar Diurno

* alterado / aguarda novo registo

Fonte: Bases de dados CSE e DGES

Quadro 1 - Cursos Técnicos Superiores Profissionais em 2021/2022

1.2. Licenciaturas

Licenciaturas no IPT, foram pensadas como cursos de base nuclear e estratégica da regido, dirigido aos

estudantes que concluem o ensino secundario, quer provenientes dos estudos gerais, quer da via profis-

sionalizante, permitindo, também, a continuidade de estudos aos estudantes que concluem os cursos de

TeSP, procurando consolidar e fortalecer a afirmacdo externa das formagdes base da Instituicao, que se

desenvolvem transversalmente pelas trés Escolas.
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Escola Designacao Data de Registo Regime
Contabilidade 28/10/2014 Diurno
) Gestao de Empresas 19/02/2016 Diurno
Escola Superior Cectio do R ¥ c
estao de Recursos Humanos e Comportamento
de Gestio ) e mec oS T P 28/12/2015 Diurno
Organizacional
de T
e lomar Gestao Turfstica e Cultural 18/03/2011 Diurno
Turismo e Gestdo do Patriménio Cultural 19/06/2020 Diurno
. Cinema Documental 07/06/2018 Diurno
Escola Superior — : :
_ Comunicagao Social 27/11/2014 Diurno
de Tecnologia - — -
Engenharia Mecanica 11/11/2015 Diurno
de Abrantes " . L ;
Informatica e Tecnologias Multimédia 24/07/2020 Diurno
Conservacao e Restauro 18/08/2016 Diurno
Construgao e Reabilitacao 29/06/2015 Diurno
Design e Tecnologia das Artes Gréficas 03/08/2020 Diurno
Escola Superior Engenharia Electrotécnica e de Computadores 16/04/2020 Diurno
de Tecnologia Engenharia Informatica 15/07/2020 Diurno
de Tomar Engenharia Quimica e Bioguimica 18/03/2011 Diurno
Fotografia 28/07/2020 Diurno
Gestao da Edificacdo e Obras (a) 05/07/2019 Diurno
Tecnologia Quimica 02/09/2016 Diurno

(a) Ministrado em associacdo com a Escola Superior de Atividades Imobilirias
Fonte: Base de dados CSE e DGES
Quadro 2 — Cursos de licenciaturas em 2021/2022

1.3. Mestrados

Os Cursos de 2.° ciclo - Mestrados, proporcionam uma formacédo especializada de nivel avancado, que
prepara quadros altamente qualificados e contribuiu para a formacao inicial de investigacdo. Os Mestra-
dos disponibilizados estao em linha com a formacéao do 1.° ciclo e ainda ndo abrangem a possibilidade de
continuacao dos estudos em todas as areas abrangidas pelas Licenciaturas. Os objetivos, a curto prazo,
para este ciclo de estudos sao a consolidacao dos cursos ja existentes no sentido de os ajustar as novas
realidades do mercado e permitir chegar a publicos mais distantes e diferenciados e criacdo de novos
Mestrados que completem verticalmente as linhas de formacéo disponibilizadas pelas licenciaturas.
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Data de
Escola Designacao . Regime
Registo
Escola Superior Auditoria e Financas 29/06/2016  Diurno
de Gestao Gestao 19/04/2017  Diurno
de Tomar Gestéo de Recursos Humanos 08/06/2017  Diurno
Escola Superior
de Tecnologia Engenharia Mecanica - Projeto e Produgao Mecanica 05/11/2014  Diurno
de Abrantes
Analitica e Inteligéncia Organizacional 12/08/2016  Diurno
Arqueologia Pré-Histérica e Arte Rupestre 18/03/2011 Diurno
Avaliacdo e Gestao de Ativos Imobiliarios (a) 15/07/2020 Diurno
Escola Superior Conservagdo e Restauro 14/07/2016  Diurno
de Tecnologia Design Editorial 18/03/2011  Diurno
de Tomar Engenharia Eletrotécnica 19/07/2020  Diurno
Engenharia Informética - Internet das Coisas 02/05/2016  Diurno
Técnicas de Arqueologia 17/05/2016  Diurno
Tecnologia Quimica 12/08/2020  Diurno

(a) Ministrado em associacdo com a Escola Superior de Atividades Imobilidrias
Fonte: Base de dados CSE e DGES

Quadro 3 - Cursos de mestrado em 2021/2022

1.4. Po6s-Graduacoes

Cursos de pés-graduacao em funcionamento no IPT sdo formacdes especificas, concedentes de um diplo-
ma, criadas com vista a proporcionar a atualizacdo, o aprofundamento e o alargamento dos conhecimen-
tos em determinadas matérias.

Escola Designacao

Escola Superior de Gestéo de Tomar Sistemas de Gestdo Empresarial - SAP

Arqueologia, Gestao e Educacao Patrimonial

Escola Superior de Tecnologia de Tomar -
Protecao Civil

Fonte: CSE 31/12/2021

Quadro 4 - Cursos de Pés-Graduagao em 2021/2022
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1.5. Cursos Breves e Formacao Especializada

Escola Superior de Gestao de Tomar Preparacdo aos Exames de Admissao a OCC

Desenvolvimento de Sistemas Procedurais Inte-

Escola Superior de Tecnologia de Tomar
P 9 rativos com Realidade Virtual ou Aumentada*

Tratamento Sustentéavel e Valorizacdo de Aguas

Escola Superior de Tecnologia de Tomar
P 9 Residuais*

*em articulagdo com o Centro de Investigacao em Cidades Inteligentes (Ci2.ipt), e que foram alvo de financiamento
por parte da Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)

Fonte: CSE 31/12/2020

Quadro 5 — Cursos Breves em 2021/2022
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2. Atividades de Extensao Pedagadgica

2.1. Atividades desenvolvidas no ambito da ESGT e dos ciclos de estudos
em 2021

No que concerne as atvidades desenvolvidas no ano 2021, estas foram fortemente afetadas pelo estado
pandémico que ainda se vivia. Nao sendo aconselhavel ou possivel nesta fase o aglomerar de pessoas,
eventos que promovessem um numero consideravel de pessoas foram suspensos, mantendo-se aqueles
que advém das proprias dinamicas dentro da sala de aula, ou que envolvam deslocacées dento do espaco
da cidade, ou ainda nos casos ja previstos e que foram criados para dar suporte a algumas de UC, como

sejam os Seminarios que estdo incluidos nas atividades de UC especificas.

Aula Aberta Dra. Isabel Bernardo Turismo
Il Jornadas de Logistica Gestao
Seminario a Relevancia dos Institutos Politécnicos para as empresas Gestao
da regido envolvente
Dados Qualitativos na Investigagcao Gestao de Recursos Humanos
Liderar pessoas: herdis e vildes Gestao de Recursos Humanos
O Mundo do Coaching Gestdo de Recursos Humanos
Teletrabalho: plataformas cruciais e o mercado de trabalho atual Gestao de Recursos Humanos
o Il Encontro "Museus do Médio Tejo 2020" Turismo
Seminario Stepping into Tourism: Click Viagens em Tomar Turismo
Stepping into Tourism: Equindcio, Atividades de Tempos Livres, Lda Turismo
Stepping into Tourism: Hostel Thomar Turismo
Stepping into Tourism: Hotel dos Templarios Turismo
Stepping into Tourism: NEXTsolution Turismo
Stepping into Tourism: The Host Portugal Turismo
Tourism: Meeting Point (7) Turismo
TourismWebinar_21 Turismo
Centro da Cidade Turismo
Visita Técnica Convento de Cristo Turismo
Hotel Republica Turismo

2.2. Atividades desenvolvidas no ambito da ESTA e dos seus ciclos de
estudos em 2021

Em 2021 a Escola Superior de Tecnologia de Abrantes; ndo obstante a situacdo pandémica que se verificou
ao longo de todo o ano, realizaram-se um conjunto de ac¢des de disseminacdo de conhecimento, entre as
quais se destacam:

Internacionalizacdao
a. Estudantes Erasmus
No decorrer do ano letivo 2020/2021, nenhum estudante da ESTA saiu da Instituicdo, mas a Escola recebeu

sete estudantes Erasmus:
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b. Projetos Internacionais

Em 2021, comecaram a ser desenvolvidos os seguintes projetos internacionais que envolvem docentes
afetos a ESTA:

Breuca - Sandra Jardim, Ricardo Campos, Carlos Mora, Sérgio Rodrigues e Helena Monteiro integram a equi-
pa de desenvolvimento deste projeto, uma parceria entre o IPT, a Sketchpixel, a Universidade do Minho e
a Bubblecode;

Crash - Sandra Jardim, Carlos Mora e Sérgio Rodrigues integram a equipa de desenvolvimento deste proje-
to, uma parceria entre o IPT, o Instituto Politécnico de Leiria, a Universidade Técnica Nacional da Ucrania e
a Sketchpixel;

Partilha e a Valorizacao do Conhecimento

Com o objetivo de promover a partilha e a valorizacdo do conhecimento, criaram-se ou fortalecerem-se
ligacbes com empresas, escolas e outras instituicdes, desenvolveram-se projetos conforme se descreve de
seguida.

a. Projetos com o exterior - ligacao a empresas

MEM: EDP producao; GSP; Aureltek; Critério Radical; R&F Maquinacdo; OZEC-Equipamentos Industriais e
Metalguia.

LCD: Argumentenigma - Producédo Cinematografica, Lda.; OSTV Canal 180; Atlantida TV - Producgbes Tele-
visivas Unipessoal, Lda.; Point and Shoot - Producao Audiovisual, Lda.; OPTEC - Producao Audiovisual, Lda,;
Lightbox - Comunicacao Audiovisual, Lda.; Um Segundo Filmes - Producao Cinematografica, Lda.; Paralelo
39 - Associagao Cultural.

LCS: Cognitive Technologies; Funny Option Lda.(Duzentos); Mapa da Ideias; Plural; Adbd Communicare;
Endemol; Funny How; Getdigital; Born Branding and Activation Lda; Cognitive Technologies.

LEM: EDP producao, GSP, Aureltek, Critério Radical, R&F Maquinacao, OZEC - Equipamentos Industriais e
Metalguia.

LITM: Tagus Valley; Camara Municipal de Abrantes; Techframe.

TeSP MSM: Tupperware; DINEFER; EDP; PISTELLI; EUROPAC KRAFT VIANA; BOCCARD PORTUGAL; Anibal
Carvalhal e Filhos; CP.

TeSP RPT: SportingTV; CMTV; Embaixada do conhecimento; Cancao Nova TV; DialReset.

TeSP Sl: Miligrama - Comunicacao em Saude, Lda.; Beyond Infinity Media - Audiovisual, Lda.; Onirico Filmes;
Camara Municipal de Abrantes.
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Outras atividades:
LCD: Prestacédo de servicos no ambito do projeto “CineBanda’, adjudicado pela Camara Municipal de Leiria.

LCS: Orion 2020 - Exército Portugués; REC; Estratégia de Marketing Digital - Bang Producoes; IPT - Ingresso
ao ensino superior.

LITM: Web Applications (desenvolvimento de uma aplicacdo web para a empresa Critério Radical, Lda.);
Repositorio Cientifico (desenvolvimento de um Repositério Cientifico para o Instituto Politécnico de Tomar);

TeSP AM3D: Jogo do Palhinhas, Tagus; Universe 51 (Jogo), Techframe; Soapy Opera (Curta metragem),
Techframe.

Inf: Projeto Palhinhas; Projeto EuSouDigital.

TeSP RPT: Parcerias com escolas secundarias no desenvolvimento de conteudos para televisao; Prestacao
de servicos com alunos, permitindo-lhes a experiéncia real em contexto de trabalho.

TeSP SI: Parceria com a turma de Interpretacao, do curso de Artes Performativas da Escola Secundaria Dr.
Manuel Fernandes.

Seminarios, Aulas abertas, Visitas de estudo
LCD:
+ Aula subordinada ao tema “Argumento Adaptado”, Centro de Estudos Anglisticos da Universidade de

Lisboa (CEAUL);

Producdo audiovisual - Curso Profissional de Interpretacdo da Escola Secundaria Dr. Manuel Fernandes,
Abrantes;

+ Congresso “Tendéncias e Conteddos em Cinema e Audiovisual’, FECA (online);

+ Aula subordinada ao tema “As Cartas Portuguesas / Lettres Portugaises’, TECHN&ART;

« Producao audiovisual, Grupo de Teatro da Meia Via - Torres Novas;

« Webinar - Ensino Online de Cinema e Audiovisual, FECA & FORCINE;

« Conferéncias online - Future of Film, FEST - New Directors New Films Festival;

« Webinar - Future Visions - New Pedagogies in Visual Arts, Sound and Media, FILMEU ALLIANCE;
+ Videoclipe musical, Nas Asas da Ciéncia - Municipio de Torres Novas;

Do guido ao ecré - como se faz um filme, Rececao a estudantes do AE Templarios - Campus IPT.

LCS:
+ Conferéncia de Imprensa Online (Exército Militar);
- Evento Online;

+ Seminario: “Como redigir um CV”;
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Seminario: “"Como redigir o relatério de defesa de estagio”;

Realizacdo de 3 aulas abertas- C.M. Vila Nova de Cerveira; C.M Tomar; C. M: Aveiro;
Realizacao de aula aberta com o Diretor da Central de compras de Espaco Publicitario;
Projeto Academia Leitura do Mundo -ESTA/IPT — Workshops;

Palesta em parceria com o Exército - “A interacao entre o jornalista e o operador de camara”;

Visita Virtual - Instalagbes da Agéncia Publicitaria Mosca Digital.

LITM:

Workshop em Arte para Jogos Digitais, Poznan - Poldnia (Online);

Workshop em Modelacao e Texturizacao para Videojogos, Poznan - Polénia (Online);
Workshop em Level Design in Video Games, Abrantes (Online);

Workshop em Sound Assets in Video Games, Abrantes (Online);

A Text Analytics Journey: Knowledge Extraction with NLP Techniques, Bruxelas (Online);

Analise de Dados no Jornal Publico, Porto (Online).

TeSP MSM:

Visita de estudo ao HIPERMED (Tecnopolo de Alferrarede);
Visita de estudo ao LINE.IPT (Tecnopolo de Alferrarede);
Visita de estudo a FRASAM (Rossio ao Sul do Tejo);

Visita de estudo a FUTRIMETAL (Tramagal);

Workshop (online) “Composite Materials Seminar”.

Eficiéncia Institucional, Qualidade de Modernizacao
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Grupo de trabalho“Qualidade” - Helena Monteiro, docente, e Jorge Silva, ndo docente, integraram este
grupo no ambito da implementacao do Sistema Interno da Garantia da Qualidade do IPT;

Grupo de trabalho “Conciliagao” - Susana Domingos, docente, integra este grupo no ambito da imple-
mentacao do Sistema de Gestdo da Conciliacdo do IPT, de acordo com a Norma NP 4552: conciliacao
entre a vida profissional, familiar e pessoal;

Grupo de Mentoria — Susana Domingos, docente, integra este grupo de trabalho do IPT;
Voluntariado IPT - Helena Monteiro, docente, representa a ESTA neste grupo de trabalho do IPT;

Projeto Eco-Escolas - Flavio Chaves e Carlos Mora, docentes, Rosario Moreira e Filipa Ferreira, ndao do-
centes, e oito estudantes (dois de LCS, dois de LITM e dois de LEM) desenvolveram atividades no ambi-
to deste projeto, que foram reconhecidas pela atribuicdo do Galardao Eco-Escolas.

Observatoério de Insercao na Vida Ativa (OIVA) — Helena Monteiro, docente, representa a ESTA neste
grupo de trabalho do IPT,
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Em 2021 a Escola Superior de Tecnologia de Tomar desenvolveu um conjunto de acbes, em articulacao
com o Plano de Acdo da Presidéncia do IPT, e que incidiram predominantemente sobre a sua oferta forma-
tiva. Assim, consolidou-se a sua racionalizacdo, no que a carga letiva e a sua estruturacdo diz respeito. Por
outro lado, foi feita uma clara aposta na externalizacdo da sua oferta formativa, em particular dos CTeSPs,
no ambito do PRR. Ndo obstante a situacdo pandémica que se verificou ao longo de todo o ano de 2021,
realizaram-se um conjunto de acdes de disseminacdo de conhecimento, no ambito de varios produtos
formativos da Escola.

Internacionalizacao

Em virtude do quadro pandémico vivido, nao houve mobilidade outgoing de estudantes e staff do IPT
neste periodo. Contudo, a ESTT recebeu estudantes provindos de instituicbes estrangeiras neste ano letivo,
tanto no ambito de mobilidades ICM, como Erasmus+, assim como resultado de acordos bilaterais. Neste
contexto, a ESTT recebeu um total de 18 estudantes, dos quais 7 para a Licenciatura em Engenharia Infor-
matica, 4 para a Licenciatura em Design e Tecnologia das Artes Graficas, 3 para o Mestrado em Arqueologia
Pré-Historia e Arte Rupestre, 1 para a Licenciatura em Conservacao e Restauro, 1 para a Licenciatura em
Fotografia, 1 para a Licenciatura em Tecnologia Quimica e 1 para o Mestrado em Design Editorial. No que
a origem geografica diz respeito, 7 estudantes sao provenientes do Kosovo, 3 de Espanha, 2 do Brasil, 2 da
Eslovénia, 2 de Italia, 2 da Turquia e 1 da Bdsnia.

Partilha e Valorizacdo do Conhecimento
1. Projetos com o exterior

Neste ambito ha a assinalar o envolvimento de docentes da ESTT em projetos com financiamento exter-
no que continuaram ou tiveram o seu inicio no ano letivo 2020/2021. A lista que passamos a apresentar
baseia-se na informacéo disponivel nas varias plataformas do IPT.

« Link Me Up - 1000 ideias - Sistema de Apoio a co-criacao de inovacao, criatividade e empreendedoris-
mo (POCI-03-33B5-FSE-072070); Promotor Lider: Instituto Politécnico de Leiria; Co-promotores: varios
Politécnicos nacionais, entre os quais o IPT; Docentes da ESTT envolvidos: Dina Mateus e Maria Cristina
Costa;

« Demola - Qualidade dos sistemas de ensino e formacao de nivel ndo-superior - Formacao de docentes
e outros agentes de educacao e formacdo (POCH-04-5267-FSE-000817); Promotor: IPT; Docentes da
ESTT envolvidos: Dina Mateus e Maria Cristina Costa;

« CRASH - Development of a high precision reconstruction system designed to be used in a profession-
al simulation environment related with real crash events (POCI-01-0247-FEDER-070315). Projeto em
co-promocao; empresa promotora: SKETCHPIXEL - multimédia e visual effects Lda.; Co-promotores:
Instituto Politécnico de Tomar e Instituto Politécnico de Leiria; Parceiro Internacional: National Techni-
cal University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute”; Docentes da ESTT envolvidos: Jodo
Patricio, Luis Merca Fernandes, Anténio Manso;
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BREUCA - Development of a Virtual Reality Simulator Designed to be Used in a Gaming Environment
(POCI-01-0247-FEDER-048257). Projeto em co-promocao; empresa promotora: SKETCHPIXEL - multi-
média e visual effects Lda.; Co-promotores: IPT, Universidade do Minho, BubbleCode; Parceiros Inter-
nacionais: Campos Racing; Docentes da ESTT envolvidos: Jodo Patricio, Luis Merca Fernandes e Manu-
ela Fernandes Oliveira;

MAGNUS - Developing Master programs in Mobile Applications and Game Design at partner univer-
sities (598342-EPP-1-2018-1-SE-EPPKA2-CBHE-JP/MAGNUS); Promotor: Universidade de Linkoping
(Suécia); Co-promotores: IPT, Universidade de Derby (Reino Unido) e Universidade de Tallinn (Estonia),
assim como 3 universidades da Russia e 3 Universidades do Azerbaijao. Docentes da ESTT envolvidos:
Joao Patricio;

FOREST - Future-Oriented chEmiSTry (619116-EPP-1-2020-1-SE-EPPKA2-CBHE-JP); Promotor: Universi-
dade de Linkoping (Suécia); Co-promotores: IPT, Universidades da Uniao Europeia, da Federagao Russa
e do Vietnam. Docente da ESTT envolvido: Valentim Nunes;

Powerup MyHouse - Desenvolvimento de médulos inovadores praticos de aprendizagem para aumen-
tar o uso de energias renovaveis para Edificios Sustentdveis (2020-1-TR01-KA202-093467): Promotor:
Adana Alparslan Turkes Bilim VE Teknoloji Universitesi (Turkey); Copromotores: IPT e um conjunto de
Universidades da Dinamarca, Suécia, Lituania e Turquia. Docentes da ESTT envolvidos: Paulo Coelho e
Mario Gomes.

Para além destes projetos, com financiamento externo, hd também a salientar o envolvimento de docentes
da ESTT em projetos exploratérios, financiados pelos centros de investigacao Ci2 e Techn&Art, e por estes

financiados.

Seminarios e Aulas Abertas

Foram realizados neste ambito um conjunto de ag¢des, tais como simpdsios, seminarios e aulas abertas,

entre outros, que passamos seguidamente a apresentar.

Licenciatura em Design e Tecnologia das Artes Graficas

Artec 31 (webinar)
42 Jornadas de Tecnologia Grafica
Revista E 10

Acodes de Formacdo em Escolas Secundarias e Profissionais: Escola Profissional de Tomar (no ambito
de protocolo), Escola Secundaria Jdcome Ratton, Escola Secundaria Santa Maria do Olival, Escola Se-
cundaria Antdnio Arroio, Escola Profissional Val do Rio.

Mestrado em Engenharia Eletrotécnica

« SessOes de apresentacdo no ambito de visitas de Escolas Basicas e Secundarias: “Experiéncias sobre o

som’,“Engenharia do som’, “Descobrir os mistérios do som”;

- Diversas atividades sobre temas como Sustentabilidade, Audio, Ondas, Vibracdo e Comunicacao.
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Mestrado em Design Editorial

« 6 th CIDAG - International Conference in Design and Graphic Arts, subordinado ao tema “Sustainable
and Green Design for the Future” (online);

« Webinars: Apresentacao do Projeto Raul Lino em Abrantes, Workshop de Tipografia Digital com Soft-
ware Fontlab.

Mestrado em Engenharia Informatica - Internet das Coisas

« City Hack2021 -“Solutions for a sustainable world” a 28/05/2021;
« Arduino Day 2021 “A worldwide event bringing together Arduino people and projects”;

« Organizacdo de varios semindrios: “Boas praticas na escrita de Relatérios’, “Data Center Networking for
Cloud Computing’, “Brain Computer Interfaces: methods, applications, and challenges’, “Telling Stories
through Timelines”, “MER — Music Emotion Recognition”,

No ano letivo 2020/2021 nao foram realizadas visitas de estudo nem visitas a laboratdrios, em virtude da
pandemia.

Relacdo com a Comunidade e compromisso social e cultural

A situacao pandémica que atravessamos condicionou fortemente a realizacdo de eventos e um maior
envolvimento com a comunidade. Ndo obstante, foram realizadas as seguintes acdes:

« 2.2 Semana Cultural do Agrupamento de Escolas Templarios, que decorreu a 18 e 19 de fevereiro de
2021, que contou com a participacao dos docentes Ana Rita Gaspar Vieira, Carlos Jorge Trindade da
Silva Rente e Carlos Alberto dos Santos Ferreira;

« 3.2Semana Cultural do Agrupamento de Escolas Templarios, que decorreu a 4 de junho de 2021, com
a participacao dos docentes Carlos Ferreira, Jorge Guilherme, Pedro Correia, Marco Cartaxo, Teresa Sil-
veira, Miguel Sanches, Luis Alves Oliveira, Miguel Duarte, Ricardo Triaes e Manuel Barros.

No ambito de um protocolo celebrado entre o IPT e a Escola Profissional de Tomar, foi ministrada formagao
pelos docentes Luis Alves de Oliveira, Paula Pinto Pereira e Miguel Sanches ao Curso Profissional de Técnico
de Artes Gréficas da Escola Profissional referida.

A missdo da ESTT no ambito do seu compromisso cultural e social foi consubstanciada em mais duas
dimensdes:

« Participacao ativa no Grupo de Mentoria do IPT, com a participacdao de um representante dos alunos
de cada um dos TeSPs e Licenciatura da ESTT, bem como da docente Manuela Oliveira;

« Participacao no Grupo Eco-Escolas da ESTT, por via dos docentes Manuel Barros, Rui Gongalves e Mar-
co Cartaxo.
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3. Os Estudantes

O IPT ofereceu 1681 vagas (ano letivo 2021/2022), distribuidas pelas formacdes conferentes de grau e de
diplomas que abrangem os cursos Técnicos Superiores Profissionais com 33,02%, as Licenciaturas com
51,81%, os Mestrados e Pos-Graduagdes com 15,17%. O nimero de estudantes que procurou o IPT pela
primeira vez em 2021, o total dos estudantes que estudam no IPT, a sua proveniéncia e a caracterizacdo
sociodemogrifica sdo elementos importantes para a definicao das acbes a desenvolver, quer no ambito do
ensino/aprendizagem, quer das atividades e servicos que devem ser disponibilizados no dominio social,
desportivo e cultural, para que a experiéncia de estudar no IPT seja muito relevante.

Total de vagas para acesso e ingresso nos Cursos do IPT em 2021/2022

TeSP - - - - 555 555
Licenciatura 512 102 177 80 - 871
Mestrado - - - - 255 255
Total 512 102 177 80 810 1681

Fonte: CSE 31/12/2021

Quadro 6 - Total de vagas para acesso e ingresso nos Cursos do IPT em 2021/2022

3.1. Estudantes 1.°ano 1.2 vez no ano letivo 2021/2022

No ano letivo 2021/2022 ingressaram pela 12 vez no IPT 981 estudantes, distribuidos da seguinte forma
pelos cursos de TeSP, licenciatura, mestrado e pds-graduacdes:

TeSP 310 31,6%
Licenciatura 519 5291%
Mestrado 122 12,44%
P6s-Graduagoes 30 3,05%
Total 981

Quadro 7 - Distribuicdo dos Estudantes que ingressaram no IPT por Tipo de Formacgéo
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Fonte: CSE 31/12/2020

Figura 2 - Vagas e estudantes matriculados/inscritos pela 12 vez no ano letivo 2021/2022

Ao analisarmos o quadro anterior, Estudantes 1.° ano 12 vez no ano letivo 2021/2022, podemos verificar
que, os novos ingressos de estudantes em cursos de TeSP, de licenciatura e de mestrado e pés-gradua-
¢ao representam 31,6%, 52,91% e 15,49% respetivamente. Constatamos que, os estudantes dos cursos de
Licenciatura representam mais de 50% dos novos ingressos, sendo que, dos novos ingressos 49% corres-
pondem a ingressos do Concurso Nacional de Acesso.

O acesso e ingresso nos cursos de licenciatura, mestrado e cursos técnicos superiores profissionais esta
sujeito a procedimentos gerais de acesso e ingresso no Ensino Superior em Portugal, sendo organizados
pela Direcao Geral do Ensino Superior (DGES) e pelas Institui¢des de Ensino Superior (IES).

O ingresso nos cursos de licenciatura é efetuado através do concurso nacional de acesso, organizado
pela DGES, e através dos concursos especiais (Maiores de 23 anos, titulares de diploma de especializacao
tecnoldgica, titulares de diploma de técnico superior profissional, titulares de outros cursos superiores,
estudantes internacionais), organizados pelas IES. O acesso e ingresso aos cursos de mestrado e TeSP é
efetuado através de concursos locais organizados pelas respetivas IES. O nimero maximo de admissées em
cada ciclo de estudos é definido aquando do pedido de acreditacdo de cada curso e as vagas oferecidas
em cursos de licenciatura em cada ano letivo obedecem a regras definidas anualmente por Despacho do
Ministério da Ciéncia, Tenologia e Ensino Superior.
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3.2. Estudantes de licenciatura- 1.°ano 1.2 vez

3.2.1. Resultados do Concurso Nacional de Acesso

No ano letivo 2021/2022 o IPT ofereceu 512 vagas para ingresso nos cursos de licenciatura, através do

concurso nacional de acesso (CNA).
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= 4 = = £ z =z = = ES z = 4 £ = =
Escola Superior
Gestao Tomar
Contabilidade 20 5 5 15 25% 15 10 1 14 67% 14 6 5 43% 1 55%
Gestdo de Empresas 45 33 25 20 73% 20 19 15 5 95% 5 3 2 60% 42 93%
Gestao de Recursos
Humanos e Comportamento 31 29 24 7 94% 7 8 7 0 114% 0 0 0 0% 31 100%
Organizacional
Turismo e Gestéo do Patrimo-
35 6 6 29 17% 29 M 6 23 38% 23 6 5 26% 17 49%
nio Cultural
Sub-Total 131 73 60 71 56% 71 48 29 42 68% 42 15 12 36% 101 77%
Escola Superior
Tecnologia Abrantes
Cinema Documental 23 20 17 6 87% 6 6 4 2 100% 2 3 1 150% 22 96%
Comunicagao Social 32 32 25 7 100% 7 10 7 0 143% 0 0 0 0% 32 100%
Engenharia Mecanica 25 0 0 25 0% 25 1 1 24 4% 24 0 0 0% 1 4%
Informatica e Tecnologias
30 1 1 29 3% 29 1 0 29 3% 29 0 0 0% 1 3%
Multimédia
Sub-Total 110 53 43 67 48% 67 18 12 55 27% 55 3 1 5% 56 51%
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Escola Superior
Tecnologia Tomar
Conservagao e Restauro 34 35 31 3 103% 3 6 5 -2 200% =2 0 0 0% 36 106%
Design e Tecnologia das Artes
52 37 24 28 71% 28 29 25 3 104% 3 0 0 0% 49 94%
Gréficas
Engenharia Eletrotécnica e de
40 0 0 40 0% 40 0 0 40 0% 40 0 0 0% 0 0%
Computadores
Engenharia Informética 60 1 10 50 18% 50 17 15 35 34% 35 2 1 6% 26 43%
Fotografia 35 23 18 17 66% 17 9 5 12 53% 12 4 3 33% 26 74%
Gestao da Edificagdo e Obras 25 0 0 25 0% 25 0 0 25 0% 25 0 0 0% 0 0%
Tecnologia Quimica 25 5 4 21 20% 21 10 5 16 48% 16 2 2 13% " 44%
Sub-Total 271 111 87 184 41% 184 71 55 129 39% 129 8 6 6% 148 55%
Total 512 237 190 322 - 322 137 96 226 - 226 26 19 - 305 60%

Fonte: CSE-31/12/2021

Quadro 8 - Resultados do Concurso Nacional de Acesso 2020/2021

No ano letivo 2021/2022, o numero total de estudantes matriculados, decorridas as trés fases do concurso
nacional de acesso, foi de 305, correspondendo a 60% do total das vagas disponibilizadas pelo IPT. Pode-
mos ainda constatar que dos 305 estudantes, 101 foram matriculados na ESGT, 56 na ESTA e 148 na ESTT,

representando, respetivamente, 33,1%, 18,4% e 48,5% do total dos estudantes matriculados.

Quando se analisam os resultados por Escola, verifica-se que os melhores resultados, relativamente a ocupa-
¢ao de vagas na 12 fase do concurso nacional de acesso, sao registados pela ESGT, com 56%. Seguem-se,

com taxas muito semelhantes, a ESTA com 48% e a ESTT com 41%.

Se considerarmos os estudantes matriculados em todos os regimes de acesso, as taxas de ocupacao pela
ESGT, ESTT e ESTA sao respetivamente, 77%, 51% e 55%.
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Os concursos especiais (CE) sdo uma forma de acesso e ingresso no Ensino Superior que se destinam a
candidatos com habilitacées/condicdes especificas (estudantes internacionais — El, provas maiores 23 -
M23, titulares de curso superior — TCS, titulares de curso TESP - TTESP e mudanca de curso - MC). As vagas
disponibilizadas para os CE correspondem a 20% do total de vagas CNA, aos quais acresce mais 20% de
vagas especificas para os estudantes internacionais, conforme as regras fixadas pelo MCTES .

Estudantes de licenciatura - 1.° ano / 1.2 vez (Concurso Nacional de Acesso + Concursos Especiais
+ Regimes Especiais)

- Matriculados Concursos / Regimes Especiais - w N
% B S

= £ DUPLA g £ _33

g 2= gEx ., & ER P
Licenciaturas © €38 E M2 TCS TTESP TCET MC PALOP'S CERT. 2 £ & & 4 e E =
Escola Superior Gestao Tomar
Contabilidade 12 2 0 0 2 0 1 5 2 18
Gestéo de Empresas 42 9 7 1 0 1 2 0 0 20 5 67
Gestéo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional 31 8 6 0 4 1 0 0 0 19 2 52
Turismo e Gestao do Patrimoénio Cultural 17 5 2 0 1 0 0 0 0 8 5 30
Sub-Total 101 24 15 1 7 3 0 0 52 14 167
Escola Superior Tecnologia Abrantes
Cinema Documental 22 2 2 3 4 0 1 0 0 12 0 34
Comunicagdo Social 32 2 0 0 2 0 0 0 0 4 3 39
Engenharia Mecanica 1 4 7 0 9 0 1 0 1 22 0 23
Informética e Tecnologias Multimédia 1 4 2 1 4 0 0 0 0 11 2 14
Sub-Total 56 12 11 4 19 0 2 0 1 49 5 110
Escola Superior Tecnologia Tomar
Conservagao e Restauro 36 4 2 2 0 0 2 0 1 1 1 48
Design e Tecnologia das Artes Gréficas 49 3 1 1 9 1 1 0 2 18 0 67
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 0 3 2 2 3 1 0 0 3 14 1 15
Engenharia Informatica 26 7 3 1 9 1 3 0 4 28 1 55
Fotografia 26 5 1 0 0 0 1 0 0 7 3 36
Gestao da Edificacao e Obras 0 2 0 0 0 1 0 0 0 3 0 3
Tecnologia Quimica 1 4 2 0 0 0 1 0 0 7 0 18
Sub-Total 148 28 11 6 21 4 8 0 10 88 6 242
Total 305 64 37 1 47 6 13 0 1 189 25 519

Fonte: CSE 31/12/2021

Legenda: CNA - Concurso Nacional de Acesso | EI - Estudante Internacional | M23 - Provas Especialmente adequadas Destinadas a Avaliar a Capacidade para frequén-
cia do Ensino Superior dos Maiores de 23 Anos | TCSUP- Titulares de Curso Superior | TTESP - Titulares de Curso Técnico Superior | MC Regime de Mudangas de par
Instituicdo/Curso | PALOP's -Estudantes Oriundos de Paises Africanos de lingua Oficial Portuguesa | Dupla Cert - Estudantes Dupla Certificagao

Quadro 9 - Estudantes Matriculados 2021/2022 por Escola e por Curso

Ao analisarmos o quadro anterior podemos constatar que, os estudantes inscritos 1°ano 1.2 vez no ano leti-
v0 2021/2022 em licenciaturas, no IPT, 59% ingressaram através do CNA, 36% através de CE e 5% através de
Regimes Especiais. A distribuicao dos estudantes que ingressaram através de CE estd repartida da sequinte
forma, El 12%, M23 7%, TCS 2%, TTESP 9%, TCET 1%, MC 3%, PALOP 0% e DUPLA CERT 2%.

Relativamente ao ingresso através de estudantes internacionais, todos os cursos tiveram procura
internacional.
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Na ESTA, a modalidade de ingresso de El e CNA tiveram o mesmo numero de ingressos - 44, sendo que na
ESGT e na ESTT, os ingressos por CE representaram 55% do total dos ingressos.

3.3. Estudantes de TeSP - 1.°ano/1.2 vez

No ano letivo de 2021/2022, o IPT disponibilizou um total de 555 vagas para acesso e ingresso nos TeSP.

Estudantes de TeSP - 1.°ano/ 1.2 vez, ano letivo 2021/2022

Escola Superior Gestao Tomar

Contabilidade e Gestao 41 22 54%
Gestao Administrativa de Recursos Humanos 30 20 67%
Gestdo Comercial e Vendas 30 20 67%
Gestao de Turismo 55 31 56%
Informatica de Gestao 65 16 25%
Marketing Digjital 25 23 92%

ESGT 246 132 54%

Escola Superior Tecnologia Abrantes

Animacéo e Modelag¢do 3D e Jogos 25 29 116%
Informatica 50 41 82%
Manutencédo de Sistemas Mecatronicos 21 17 81%
ESTA 96 87 91%
Escola Superior Tecnologia Tomar
Analises Laboratoriais 25 24 96%
Automacdo Industrial 28 9 32%
Design Multimédia 25 23 92%
Producdo Artistica para a Conservacao e Restauro 30 5 17%
Seguranca e Protecéo Civil 50 33 66%
Tecnologia e Programagao de Sistemas de Informagéo 60 38 63%
Tecnologias Integradas de Producéo Industrial 25 3 12%
ESTT 213 135 63%
Total 555 354 64%

Fonte: CSE 31/12/2021

Quadro 10 - Estudantes Matriculados nos TeSP - 1.2ano 1.2 vez - em 2021/2022

Constatamos que das trés Escolas, a ESTA apresenta uma taxa de ocupacao das vagas de 91%, ou seja, a
percentagem mais elevada de ingresso, seguindo a ESTT com uma ocupacao de 63% e a ESGT com 54%.
Sendo que a ESGT, a ESTA e a ESTT disponibilizaram respetivamente 44,3%, 17,3% e 38,4% das vagas.

De referir que para os TeSP que abriram vagas, mas que ndo foram atingidos o nimero minimo de candi-
datos definidos pela Instituicdo, foram reencaminhados para outros cursos de TeSP onde aquele nimero
minimo de candidatos ja tinha sido atingido.
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3.4. Estudantes de mestrado - 1.° ano/1.2vez

No ano letivo de 2021/2022 a taxa global de ocupacgdo das vagas nos cursos de 2° ciclo foi de 48%. Anali-
sando os resultados por Escola, verifica-se que a ESGT regista a maior percentagem de ocupagao com 61%,
seguindo da ESTT com 41%. .

Estudantes de mestrado - 1.°ano / 1.2 vez, ano letivo 2021/2022

Escola Superior Gestao Tomar

Auditoria e Financas 30 11 37%
Gestao 30 22 73%
Gestao de Recursos Humanos 30 22 73%
ESGT 90 55 61%
Escola Superior Tecnologia Tomar
Analitica e Inteligéncia Organizacional 20 12 60%
Arqueologia Pré-Histdrica e Arte Rupestre 20 7 35%
Avaliacdo e Gestdo de Ativos Imobiliarios (a) 30 1 3%
Conservagao e Restauro 30 18 60%
Design Editorial 25 5 20%
Engenharia Eletrotécnica 25 6 24%
Técnicas de Arqueologia * 15 18 120%
ESTT 165 67 41%
Total 255 122 48%

Fonte: CSE 31/12/2021

(a) Ministrado em associagdo com a Escola Superior de Atividades Imobiliarias

Quadro 11 - Estudantes matriculados nos Cursos de mestrado - 1.2ano 1.2 vez - em 2021/2022
3.5. Estudantes de pos-graduacoes

Relativamente aos cursos de Pds-Graduagao, a Instituicao apresentou no ano letivo 2021/2022, 31 alunos,
sendo 12 da ESGT e 19 da ESTT. Na ESTA nao foi registado qualquer aluno matriculado.
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Estudantes matriculados/inscritos em pés-graduagdes no ano letivo 2021/2022

Escola Superior Gestdo de Tomar

Sistemas de Gestdo Empresarial - SAP 12 12 0 12
ESGT 12 12 0 12

Escola Superior de Tecnologia de Tomar

Arqueologia, Gestédo e Educacdo Patrimonial 7 7 1 8

Protecao Civil 11 11 0 11
ESTT 18 18 1 19
Total 30 30 1 31

Fonte: CSE-31/12/2021

Quadro 12 - Estudantes matriculados nos Cursos de Pos-Graduagao em 2021/2022

3.6. Numero total de Estudantes

3.6.1. PorEscola, Tipo de Formacao

Relativamente ao numero total de estudantes no IPT, nos ultimos anos, a tendéncia de crescimento
mantém-se, verificou-se um crescimento de 3% no ano letivo de 2020/2021 e de 2% no ano letivo de
2021/2022, a 31 de dezembro frequentavam os diferentes tipos de formagédo 2302 estudantes.

Evolucao global do nimero de estudantes entre 2019/2020 e 2021/2022

Mest 123 116 126
Escola Superior Lic 532 566 492
de Gestao de Tomar PG 20 0 12
TeSP 86 115 189
Cursos Breves 7 0 10
ESGT 768 797 829
Escola Superior Mest 6 12 6
:eb:::t"e‘:bgia Lic 260 267 262
PG 0 0 0
TeSP 165 146 131
Cursos Breves 0 0 0
ESTA 431 425 399
Mest 146 150 152
Escola Lic 665 692 682
Superior Tecnologia
Tomar PG 22 8 19
TeSP 160 181 221
Cursos Breves 0 0 0
ESTT 993 1031 1074
TOTAL IPT 2192 2253 2302
Fonte: CSE

Quadro 13 - Evolugao do nimero de estudantes por escola e por tipo de formagao - 2019/2020 a 2021/2022
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Evolucao do nimero de estudantes entre 2019/2020 e 2021/2022, por tipo de formacao

Mest 275 278 284
Lic 1457 1525 1436
PG 42 8 31
TeSP 411 442 541
Cursos 7 0 10

Total 2192 2253 2302
Fonte: CSE

Quadro 14 - Evolugdo do nimero de estudantes do IPT por tipo de formagao 2019/2020 a 2021/2022

Distribuicao dos Estudantes por Escola e Tipo de Formacao - 2020/2021

ESGT 10 0% 189 35% 492 34% 12 39% 126 44%

ESTA 0 0% 131 24% 262 18% 0 0% 6 2%

ESTT 0 0% 221 41% 682 48% 19 61% 152 54%
Total IPT 10 0% 541 100% 1436 100% 31 100% 284 100%

Fonte: CSE - 31/12/2021

Quadro 15 — Numero de estudantes por Escola e por tipo de formagdo em 2021/2022

No que respeita a distribuicao dos estudantes por tipo de formacédo, podemos constatar que, ao longo dos
trés anos letivos em analise, o total de inscritos nos cursos de licenciatura teve um decrescimo, passando
de 1525 alunos em 2020/2021 para 1436 em 2021/2022. No ano letivo 2021/2022 o ndmero de alunos de
licenciaturas representa 62% do total de estudantes inscritos. Nos cursos de mestrado nao existem varia-
¢oes significativas de 2020/2021 para 2021/2022, no caso dos cursos de TeSP a variacao de 2020/2021 para
2021/2022 é de mais de 18%.

Ao efetuarmos esta andlise por Escola, para o ano letivo de 2021/2022, verifica-se que, por tipo de forma-
¢ao, os inscritos em Cursos de mestrado no IPT, 284, estao distribuidos, respetivamente, 54%, 44% e 2%
pela ESTT, ESGT e ESTA. Dos inscritos nos cursos de TeSP, 541, na ESTT estao inscritos 41%, 35% na ESGT e
24% na ESTA. Podemos concluir que em todos os tipos de formacao a ESTT concentra a maior percentagem
de estudantes, sendo também esta a Escola onde ha maior oferta de Cursos.

3.6.2. Por Escola e Curso

No quadro seguinte sdao indicados os estudantes inscritos nos varios cursos do IPT, em cada uma das
Escolas, nos ultimos trés anos.
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TeSP
Contabilidade e Gestao 12 32 40
Gestdo Administrativa de Recursos Humanos 53 51 42
Gestao Comercial e Vendas 7 23 36
Gestdo de Turismo - - 31
Informética de Gestéo - - 16
Marketing Digital - - 23
Producao de atividades para o Turismo Cultural 14 9 1
Licenciaturas
Contabilidade 70 77 66
Gestao de Empresas 210 215 184
Escola
X Gestdo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional 146 177 157
Superior
Gestédo Turistica e Cultural 106 67 35
de Gestao - . —
Turismo e Gestao do Patriménio Cultural - 30 50
de Tomar
Mestrados
Auditoria e Finangas 26 21 27
Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural 2 1 -
Gestao 50 51 53
Gestdo de Recursos Humanos 45 43 46
Pés-Graduagdes
Gestdo em Saude 15 - -
Sistemas de Gestao Empresarial - SAP 5 - 12
Cursos Breves
Curso de preparacéo aos exames de Admissao a OCC 7 - 10
Curso de Simulacdo Empresarial 5 2 -
Total de inscritos em Cursos da ESGT 768 797 829

Fonte: CSE - 31/12/2021

Quadro 16 — Numero de estudantes por Curso — ESGT nos Ultimos 3 anos letivos
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TeSP
Animacao e Modelacéo 3D 28 34 15
Animacao e Modelagdo 3D e Jogos - - 29
Artes para Jogos Digitais 8 0 =
Desenvolvimento de Jogos Digitais 3 0 -
Informatica 36 30 49
Manutencédo de Sistemas Mecatrénicos 25 29 28
Escola
. Realizagao e Producéo Televisiva 16 33 9
Superior
. Som e Imagem 28 14 1
de Tecnologia
Web e Dispositivos Méveis 21 6 -
de Abrantes . -
Licenciaturas
Cinema Documental 48 55 63
Comunicacao Social 108 123 98
Engenharia Mecanica 65 55 64
Informatica e Tecnologias Multimédia 39 34 37
Mestrados
Engenharia Mecanica-Projeto e Produgdo Mecanica 6 12 6
Fonte: CSE 31/12/2021 Total de inscritos em Cursos da ESTA 431 425 399

Quadro 17 = Numero de estudantes por Curso — ESTA nos ultimos 3 anos letivos
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TeSP
Andlises Laboratoriais - 6 25
Automacao Industrial 18 29 23
Design Multimédia 33 43 41
Instalacdes Elétricas e Manutencao Industrial 11 12 3
Qualidade Ambiental 2 - -
Producdo Artistica para a Conservacao e Restauro - - 5
Seguranca e Protecédo Civil 32 29 47
Tecnologia e Programacéo de Sistemas de Informacao 64 57 70
Tecnologias Integradas de Producéo Industrial - 5 7
Licenciaturas
Conservagao e Restauro 90 108 115
Construcao e Reabilitacdo 4 3 2
Design e Tecnologia das Artes Gréficas 91 94 113
Engenharia Civil 20 8 =
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 84 82 81
Engenharia Informatica 232 267 247
Engenharia Quimica e Bioquimica 9 7 4
Fotografia 96 89 85
Gestao da Edificacao e Obras 17 17 13
Tecnologia Quimica 22 17 22
Mestrados
Analitica e Inteligéncia Organizacional 4 20 26
Arqueologia Pré-Histérica e Arte Rupestre 10 11 12
Avaliacéo e Gestao de Ativos Imobilidrios - - 2
Conservagao e Restauro 38 40 48
Design Editorial 23 19 16
Engenharia Eletrotécnica - 25 23
Engenharia Eletrotécnica - CE Industrial 24 - =
Engenharia Informatica - Internet das coisas 26 10 2
Reabilitacdo Urbana 10 - 2
Sistemas de Informacédo Geografica 1 1 -
Técnicas de Arqueologia 1 19 18
Tecnologia Quimica 9 5 3
Pés-Graduagoes
Arqueologia Subaquatica - 8 -
Arqueologia, Gestdo e Educacdo Patrimonial 9 - 8
Protecéo Civil 13 - 11
Cursos Breves
Cur§o de Curta Duragédo em Tratamento Sustentéavel e Valorizagcao 9 i _
de Aguas Residuais a)
Curso Superior de Curta Duracédo em Desenvolvimento de Sistemas
Procedurais Interativos com realidade Virtual ou Aumentada a) 16 i ;
Total de inscritos em Cursos da ESTT 993 1031 1074

Fonte: CSE 31/12/2021

Quadro 18 — Numero de estudantes por Curso — ESTT nos ultimos 3 anos letivos
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3.6.3. Estudantes Internacionais

O Estatuto do Estudante Internacional foi criado em 2014 através da publicacdo do Decreto-lei n.° 36/2014,
entretanto republicado pelo Decreto-Lei n.° 62/2018 de 6 de agosto.

Nos trés anos letivos em andlise verificamos um crescimento bastante acentuado de estudantes internacio-
nais a frequentar o IPT, havendo um aumento de 47% de 2019/2020 para 2020/2021, e um decréscimo de
2020/2021 para 2021/2022. O IPT, a 31/12/2021, tinha 191 estudantes internacionais inscritos.

Em 2021/2022, 34% dos estudantes internacionais frequentam curos de licenciatura e 66% cursos de TeSP.

Ao analisarmos a distribuicdo de estudantes internacionais por Escola, nos cursos de licenciatura 44%
estdo inscritos na ESTT, 37% na ESGT e 19% na ESTA. Nos cursos de TeSP as percentagens estdo repartidas
da seguinte forma, 43% na ESTT, 39% na ESGT e 18% na ESTA.

TeSP

Contabilidade e Gestédo - - 13
Gestao Administrativa de Recursos Humanos - - 6
Gestao Comercial e Vendas - - 10
Gestdo de Turismo - - 18

Informética de Gestéo - - -

Marketing Digital - - 1

Producao de Atividades para o Turismo Cultural - 6 =
EseT Total Estudantes Internacionais inscritos em TeSP - 35 50
Licenciaturas
Contabilidade 10 17 2
Gestdo de Empresas 9 20 9
Gestao de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional 11 15 8
Gestéo Turistica e Cultural 10 - -
Turismo e Gestao do Patrimonio Cultural - - 5
Total Estudantes Internacionais inscritos em LIC 40 52 24
Total de El inscritos em Cursos da ESGT 40 87 74
S awes e o aum
TeSP
Animacgédo e Modelagéo 3D - 4 -
Animacao e Modelacdo 3D e Jogos - - 10
Informética -
Manutencdo de Sistemas Mecatrénicos - 5 6
Realizacdo e Producéo televisiva - 11 -
ESTA Total Estudantes Internacionais inscritos em TeSP - 26 23

Licenciaturas

Cinema Documental 8 10 2
Comunicacao Social 7 16 2
Engenharia Mecanica 8 7 4
Informética e Tecnologias Multimédia 13 11 4
Total Estudantes Internacionais inscritos em LIC 36 44 12

Total de El inscritos em Cursos da ESTA 36 70 35
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TeSP
Analises Laboratoriais - 3 18
Automacao Industrial - 10
Design Multimédia - 3 4
Instalacdes Elétricas e Manutencao Industrial - 8 -
Instalagoes Elétricas e Manutencao Industrial - - 5
Seguranga e Protecédo Civil - 6 14
Tecnologia e Programacao de Sistemas de Informacéo - 1 1
Tecnologias Integradas de Producéo Industrial - 2 3
ESTT Total Estudantes Internacionais inscritos em TeSP - 33 54
Licenciaturas
Conservacao e Restauro 6 1 4
Construcdo e Reabilitagao 1 - -
Design e Tecnologia das Artes Graficas 1 16 3
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 13 12 3
Engenharia Informética 15 18 7
Engenharia Quimica e Bioquimica 1 - =
Fotografia 6 1 5
Gestao da Edificacao e Obras 8 7 2
Tecnologia Quimica 18 8 4
Total Estudantes Internacionais inscritos em LIC 69 83 28
Total de El inscritos em Cursos da ESTT 69 116 82

Quadro 19 - Numero de estudantes internacionais por Escola e por Curso em 2019/20 a 2021/22

Lic 145 179 64
TeSP - 94 127
Total das Escolas 145 273 191

Fonte: CSE 31/12/2021

3.7. Caracterizacao sociodemografica dos Estudantes do IPT

Nesta seccao apresenta-se uma breve caracterizacdo sociodemografica dos estudantes que frequentam o
IPT, no ano letivo de 2021/2022, nomeadamente em relacao a residéncia de origem, ao género e ao escaldo
etario.

3.7.1. Residéncia de origem

Analisando a proveniéncia dos estudantes do IPT, verificamos que 48% do total de estudantes, em
2021/2022, sao provenientes do distrito de Santarém, sequido do distrito de Lisboa com 18% e do distrito
de Leiria com 7%.
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De referir que em 2021/2022, os estudantes de origem estrangeira representavam 8% do total dos estu-
dantes da Instituicao.

Distrito ESGT ESTA  ESTT ESGT ESTA ESTT IPT

Aveiro 25 20 25 22 3% 8 2% 29 3% 59 3%
Beja 4 4 5 2 0% 3 1% 4 0% 9 0%
Braga 3 9 25 5 1% 5 1% 23 2% 33 1%
Braganca 1 1 2 1 0% 0 0% 2 0% 3 0%
Castelo Branco 14 9 10 17 2% 9 2% 14 1% 40 2%
Coimbra 15 7 33 14 2% 6 2% 30 3% 50 2%
Evora 4 3 5 10 1% 3 1% 6 1% 19 1%
Faro 6 7 1% 6 2% 12 1% 25 1%
Guarda 1 3 3 0% 1 0% 7 1% 11 1%
Leiria 71 24 76 59 7% 19 5% 76 7% 154 7%
Lisboa 66 59 115 134 16% 80 20% 190  18% 404 18%
Portalegre 11 4 6 11 1% 5 1% 11 1% 27 1%
Porto 4 6 22 4 0% 5 1% 25 2% 34 1%
Santarém 403 183 473 410 49% 193 48% 496  46% 1099  48%
Setubal 30 15 40 34 4% 14 4% 42 4% 90 4%
Viana do Castelo 2 2 3 2 0% 2 1% 4 0% 8 0%
Vila Real 0 0 1 0 0% 1 0% 2 0% 3 0%
Viseu 7 3 3 4 0% 2 1% 4 0% 10 0%
Madeira 5 4 9 4 0% 3 1% 9 1% 16 1%
Acores 16 2 10 10 1% 4 1% 11 1% 25 1%
Estrangeiro 110 61 155 76 9% 30 8% 77 7% 183 8%

Total 797 425 1031 829 399 1074 2302

Fonte: CSE 31/12/2021

Quadro 20 - Distribuicao dos Estudantes por Distrito

3.7.2. Escalao etario

Estudantes (por faixa etaria e Escola) entre 2019/2020 e 2020/2021

FAIXA ETARIA ESGT ESTA ESTT ESGT ESTA ESTT
17-20 214 153 317 213 152 333
21-25 346 162 422 358 156 425
26-36 170 77 196 158 57 202
36-45 48 23 52 65 23 75
mais 45 19 10 36 35 11 39
Total 797 425 1023 829 399 1074

Fonte: CSE 31/12/2020

Quadro 21 - Distribuicdo dos Estudantes por Escola e Faixa Etaria
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Cursos Matr. / insc. Diplom. Matr. / insc.
Escola Superior Gestao Tomar
TeSP
Contabilidade e Gestao 32 1 40
Gestao Administrativa de Recursos Humanos 51 11 42
Gestdo Comercial e Vendas 23 - 23
Gestao de Turismo = - 31
Informética de Gestao = - 16
Marketing Digital = - 23
Producdo de Atividades para o Turismo Cultural 9 1 1
Licenciatura
Contabilidade 77 20 66
Gestao de Empresas 215 41 184
Gestao de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional 177 40 157
Gestao Turfstica e Cultural 67 21 35
Turismo e Gestao do Patriménio Cultural 30 - 50
Mestrado
Auditoria e Finangas 21 1 27
Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural 1 - =
Gestao 51 13 53
Gestao de Recursos Humanos 43 15 46
Sub-Total 797 164 794
Escola Superior Tecnologia Abrantes
TeSP
Animacao e Modelagdo 3D 34 6 15
Animacao e Modelagéo 3D e Jogos = - 29
Informética 30 3 49
Manutencdo de Sistemas Mecatronicos 29 9 28
Realizacdo e Produgao Televisiva 33 5 9
Som e Imagem 14 7 1
Web e Dispositivos Méveis 6 4 =
Licenciatura
Cinema Documental 55 10 63
Comunicagdo Social 123 32 98
Engenharia Mecanica 55 7 64
Informatica e Tecnologias Multimédia 34 6 37
Mestrado
Engenharia Mecéanica-Projeto e Producado Mecanica 12 3 6
Sub-Total 425 92 399
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Cursos Matr. / insc. Diplom. Matr. / insc.

Escola Superior Tecnologia Tomar

TeSP

Anélises Laboratoriais 6 - 6
Automagao Industrial 29 3 23
Design Multimédia 43 17 41
Instalagdes Elétricas e Manutencao Industrial 12 - 3
Producéo Artistica para a Conservagao e Restauro - - 5
Seguranga e Protecao Civil 29 3 47
Tecnologia e Programacao de Sistemas de Informacéo 57 13 70
Tecnologias Integradas de Programagao Industrial 5 - 7

Licenciatura

Conservagao e Restauro 108 14 115
Construcao e Reabilitacdo 3 1 2
Design e Tecnologia das Artes Gréficas 94 30 113
Engenharia Civil 8 3 -
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 82 7 81
Engenharia Informatica 267 28 247
Engenharia Quimica e Bioquimica 7 2 4
Fotografia 89 14 85
Gestdo da Edificacdo e Obras 17 - 13
Tecnologia Quimica 17 2 22
Mestrado

Analitica e Inteligéncia Organizacional 20 3 26
Arqueologia Pré-Histérica e Arte Rupestre 11 3 12
Avaliacdo e Gestdo de Ativos Imobilidrios - - 2
Conservagao e Restauro 40 4 48
Design Editorial 19 4 16
Engenharia Eletrotécnica 25 8 23
Engenharia Informatica - Internet das coisas 10 5 2
Reabilitacdo Urbana = - 2
Sistemas de Informacao Geografica 1 - -
Técnicas de Arqueologia 19 - 18
Tecnologia Quimica 5 2 3

Sub-Total 1023 166 1036

Fonte: CSE 31/12/2021

Quadro 22 — Numero de Diplomandos por Escola e por tipo de formacéo
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4. Sucesso Académico e Abandono Escolar

4.1. Sucesso Académico

Ao analisarmos a missao do IPT, identificamos a preocupacao de que a sua oferta formativa seja suficien-
temente diversificada e agil e articulada com o tecido empresarial, e que permita participar ativamente
no desenvolvimento do territério na Iégica da governacéo participativa. Outra preocupacao é a captacdo
de novos publicos, sabendo que, atualmente, a aprendizagem, o conhecimento e as competéncias sao
feitas ao longo da vida. Assim, a Instituicdo tem procurado implementar novos modelos de ensino apren-
dizagem, acompanhados de medidas que proporcionem a aprendizagem e a motivacdo para o sucesso
académico dos estudantes.

4.1.1. Numeros do sucesso académico em 2021

O quadro seguinte permite analisar o sucesso académico dos estudantes de licenciatura tendo em conta o
numero de estudantes que concluem o curso em 3 anos (n), em 4 anos (n+1) ou mais (> n+1), tendo como
referéncia os diplomados do ano de 2021.

ESGT 77 63% 33 27% 12 10% 122
ESTA 38 69% 9 16% 8 15% 55

ESTT 58  57% 25 25% 18 18% 101
IPT 173 62% 67  24% 38 14% 278

Fonte: CSE - 31/12/2021
Quadro 23 - Sucesso Académico nos cursos de licenciatura em 2021

Dos 278 estudantes que se diplomaram em 2021, cerca de 62% concluiram o curso nos trés anos de dura-
¢ao do ciclo de estudos. Se realizarmos esta analise por Escola, verificamos que, este indicador de sucesso
académico, atinge 0s 69% na ESTA, 63% na ESGT e 57% e na ESTT. Realcando que, uma das medidas do
sucesso académico é a percentagem dos estudantes que obtiveram o grau no nimero de anos correspon-
dente a duragao do ciclo de estudos.

4.2. Abandono Escolar

4.2.1. Numeros do abandono escolar em 2020/2021

A situacao de abandono escolar corresponde, de um modo geral, a uma situacao de inativacao da matricu-
la, ou por anulagéo junto dos servicos académicos, ou pela nao inscricdo no ano letivo seguinte (voluntaria
ou involuntaria).

Nos quadros seguintes podemos analisar os dados gerais do abandono escolar no ano letivo de 2020/2021.
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Verificamos que, a taxa de abando global no IPT é de 27%. Na reparticao por tipo de formacao, nos TeSP

esta percentagem é de 35% e nas licenciaturas é de 25%. O numero de inscritos foi de 1967 e o total de
diplomados foi de 278 estudantes em cursos de licenciatura, 83 em cursos de TeSP e 61 em cursos de

mestrados..

N.c de Estudantes que ndo renovaram matricula em 2021/22 339 140 479
N.c de Estudantes que apresentaram requerimento de anulagao em 37 14 51
2020/2021

Total de estudantes que abandonaram no ano 2020/2021 376 154 530

Quadro 24 — Abandono Escolar em 2020/2021

Total de matriculados no ano 2020/2021 1525 447 1967
Total de estudantes que abandonaram no ano 2020/2021 376 154 530
Taxa de abandono escolar em 2020/2021 25% 35% 27%

Quadro 25 - Taxa de Abandono Escolar em 2020/2021

4.2.2. Motivos para o Abandono Escolar

Os estudantes que formalizaram efetivamente o cancelamento/anulacdo de matricula preencheram um

inquérito que permitiu aferir os principais motivos para o abandono escolar. Os dados mostram que o

padrao dos motivos que leva ao abandono escolar é muito similar entre o tipo de formacéo (licenciatura
ou TeSP), identificando-se os seguintes motivos:

Néao abertura do curso pretendido

Mudanca de curso

Discrepancia entre expetativas e reais contetddos do curso

Discrepancia entre expetativas e forma de lecionacao dos contetidos do curso

Grau de dificuldade do curso

Incompatibilidade entre o curso e a profissao

Percecao de insucesso escolar

O N A W N =

Dificuldades de integracao no IPT

Dificuldades de relacionamento com colegas

Dificuldades de relacionamento com docentes

11.

Dificuldades de adaptacdo a nova vivéncia (cidade, amigos, etc)

12.

Distancia de casa

13.

Dificuldades de transporte e/ou habitacdo

14.

Dificuldades financeiras

15.

Motivos de saude

16.

Outros




Instituto Politécnico de Tomar |

A adocao de medidas que potenciem a aprendizagem, a motivagao, o sucesso académico e, consequen-
temente, a reducao do abandono e o aumento de estudantes que concluem o seu curso, tem sido um
compromisso do IPT e integra o Plano de Acao em vigor.

Todos os intervenientes no processo de gestao pedagdgica, como diretores das escolas, diretores de curso,
docentes, e outros intervenientes na Instituicdo, nomeadamente, Provedor de Estudante, Servicos de
Acdo Social e Grupo de Mentoria, tém um papel fundamental neste processo de monitorizacao, controlo
e combate ao abandono escolar.

Destacam-se algumas medidas/estratégias implementadas que contribuiram para a evitar o abandono
dos estudantes:

Grupo de Mentoria

Para os que iniciam a sua formacao académica, a entrada no ensino superior marca um momento decisi-
VO na sua vida que, muitas vezes, se revela pleno de expectativas, ansiedades e angustias. Para facilitar a
fase de adaptacao, é disponibilizado um acompanhamento de mentoria e apoio, assim como o encami-
nhamento dos estudantes para o Gabinete de Psicologia dos SAS. O objetivo é promover o bem-estar e o
desenvolvimento pessoal do estudante e encorajando-o a estabelecer percursos gratificantes ao longo da
sua vida académica e a nao desisténcia dos estudos.

Neste sentido o grupo de mentoria promoveu encontros on-line com os representantes de todos os cursos/
anos do IPT a fim de apresentar os servicos de acompanhamento e estabelecer assim uma proximidade aos
estudantes, de modo que fossem acompanhando as situacdes de desisténcia dos colegas e que os encami-
nhassem para esclarecimento de duvidas ou apoio.

Acolhimento dos Novos Estudantes

No inicio do ano letivo, foi promovido o dia do acolhimento aos novos estudantes do 1°ano. O objetivo foi
promover a integracdo dos mesmos na Comunidade, através da apresentagao dos varios servicos e progra-
mas disponiveis.

Os novos estudantes foram acolhidos pela Presidéncia, seguindo-se o acolhimento por parte do GRI e do
WPOC/Grupo de Mentoria, terminando com um momento cultural e o convivio no exterior.
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Seccao lll

Investigacao e Transferéncia de Conhecimento e Interacao com a
Sociedade

Os desafios que se colocam as Instituicdes de Ensino Superior perante as tendéncias atuais de alteracdes clima-
ticas, demografia e ordenamento do territério, e o seu consequente impacte na escassez de recursos, levantam
questdes que implicam, necessariamente, investimento intelectual e abordagens inovadoras que objetivem,
nomeadamente, novas tecnologias menos exigentes em recursos.

As politicas de investigacao cientifica e de desenvolvimento do IPT estdo orientadas para o quadro da estraté-
gia de crescimento inteligente das Regides do Médio Tejo e Centro, nomeadamente no ambito da especiali-
zacao inteligente, na exploracao das capacidades enddgenas da regido e no apoio a inovacao. Estes objetivos
tém-se alicercado nas atividades em que a Regiao é especializada ou que registam maiores dinamicas de cres-
cimento ou de inovagao e que estao articuladas com o potencial do Sistema Cientifico e Tecnolégico regional.

O IPT tem ja uma tradicao de producao de conhecimento, prestacao de servicos e articulacdo com o setor
produtivo, nomeadamente, através dos seus Centros de |,D&i nos dominios das artes e patrimonio cultural, das
ciéncias informaticas, da energia, da gestao e logistica, da qualidade de vida, dos riscos naturais, da regenera-
¢ao e reabilitacdo urbana, da analitica e “bigdata’; que emergem naturalmente das competéncias que se tém
vindo a consolidar no IPT.

Neste enquadramento, o IPT tem reforcado a sua atuacdo em articulagdo com os seus parceiros estratégicos
como a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, os Municipios, o IEFP, a NERSANT, o Parque de Ciéncia e
Tecnologia - TagusValley, o Convento de Cristo, as Agéncias de Desenvolvimento Regional e as Associagcdes
Industriais, Empresariais e Comerciais, entre outras instituicdes, promovendo, especialmente, o desenvolvi-
mento de projetos de I,D&i em dominios e prioridades de especializacao inteligente da regiao, incluindo os
realizados em co-promog¢ao com empresas. Também as parcerias com empresas tém sido orientadas para o
aumento do investimento empresarial em 1&D,i, a internacionalizacao e cadeias de valor, potenciando a espe-
cializacao inteligente (Clusterizacao).

No dominio do patriménio cultural e das industrias criativas, a investigacao cientifica orientada, o desenvolvi-
mento tecnoldgico e o desenvolvimento profissional tém-se pautado pela salvaguarda, conservacao e restauro
de bens culturais da regiao, sob a forma de a¢des de intervencdo em bens patrimoniais méveis e integrados e
sobre iméveis classificados. Também é dada muita relevancia ao desenvolvimento cultural e turistico, no senti-
do da salvaguarda e divulgacao do patriménio, do estudo e implementacao de estratégias de comunicacgao,
de analise de impacte da visitacdo turistica e das estratégias a desenvolver de turismo cultural especializado,
nomeadamente militar, religioso e artistico.

Também nos novos modelos de negécio o IPT procura contribuir na promocao de novas formas, custo-eficien-
tes e custo-eficazes, de utilizar a energia e os materiais nos produtos, processos de fabrico e cadeias de valor,
possibilitando a utilizacao sustentdvel dos recursos naturais, e contribuindo para solucdes ambientais globais.

E particularmente importante a articulacdo com o Diagnéstico do Sistema Nacional de Investigacdo e Inova-
¢ao e as Estratégias de Investigacdo e Inovacao para uma Especializacao Inteligente (RIS3), nas quais irao assen-
tar op¢des-chave de investigacdo e inovacdo para o periodo 2021-2027. Neste contexto, o Gabinete de apoio
a atividades de Investigagao e Desenvolvimento (GID) coordena a estratégia de candidaturas a projetos nacio-
nais e internacionais, dinamizando a internacionalizacado cientifica do conhecimento e alinhando os Centros
de Investigagao do IPT (Cl2, Techn&Art e a unidade de Gestao do Centro de Geociéncias da Universidade de
Coimbra) com os desafios existentes.
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1. Projetos de I,D&i financiados

Os projetos de |,D&i financiados em que o IPT se destaca através dos seus Centros de Investigacdo, quer
como lider de projeto, quer como participantes, estao apresentados na seccao |, ponto 8.3.1.

2. Publicag¢oes

O IPT tem participado em inumeras publicacdes. Os trabalhos publicados de I,D&i estao, na sua maioria,
indexados a bases de dados das quais a “Scopus” é das mais importantes. Além destes trabalhos, também
tém sido feitas publicagdes de trabalhos técnico-cientificos em revistas técnicas, congressos e semindrios
que ndo estao indexados a bases de dados, e ainda trabalhos de divulgacao cientifica e cultural.

Neste contexto, sdo referenciadas no Anexo | as patentes registadas, os livros e os artigos publicados publi-
cagOes indexadas na“Scopus” e outros trabalhos publicados no ano de 2021.

3. O Empreendedorismo, Empregabilidade e Inser¢cao na Vida
Ativa

3.1. Promoc¢ao do Emprego

O Observatorio de Insercao na Vida Ativa (OIVA) pretende promover e facilitar a inser¢do dos Diplomados
do IPT no mercado de trabalho, bem como, construir uma estrutura de observacao regular da situacdo de
emprego dos Diplomados do IPT e proceder a sua divulgacao.

Sintese das atividades de 2021

Direcionou internamente as ofertas estagio/emprego/bolsas para o website do OIVA e informou os direto-
res de curso mais relacionados com as ofertas, num total de 293 anuincios de ofertas de emprego/estagio
profissional e programas diversos; atualizou e dinamizou o website do OIVA ao longo do ano; procedeu a
divulgacao do OIVA e dos seus objetivos aos estudantes e divulgou mensalmente sessdes online (Fireside
Talks) sobre aspetos ligados ao emprego (CV, Carreiras, Soft Skills, Programas de Estagio e Trainees).

Procedeu a Criagao do Inquérito aos Diplomados de 2019, enviou-o para preenchimento online (janeiro/
fevereiro), procedeu a andlise de resultados e elaboracdo do relatério: Resultados do Inquérito aos Diplo-
mados de 2019 (junho de 2021): http://www.oiva.ipt.pt/download/Relatorios_Infog_OIVA/2019_resulta-
dos_inquerito_diplomados_final.pdf.

3.2. Promoc¢ao do Empreendedorismo

Neste enquadramento, o IPT deu continuidade a varias atividades com origem em anos anteriores e desen-
volveu novas. Todas as atividades desenvolvidas ao longo de 2021 estdo em articulacdo com os objetivos
estratégicos que o IPT tem para a promocao de um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo nas
regides Centro e Médio Tejo.
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Neste ambito, foram desenvolvidas varias atividades de fomento do espirito empreendedor e empresarial
junto dos alunos, das quais se destacam as seguintes:

« Sessao de empreendedorismo para o langamento da 172 edicao do concurso Poliempreende;

+ Realizacao de oficinas de empreendedorismo para a preparacao dos alunos que tinham como objetivo
participar no Concurso Regional do Poliempreende;

+ Realizacao da 172 edicao do Concurso Regional Poliempreende, contando para o efeito da presenca de
um juri representativo de varias intuicdes da regiao. Foram a concurso 8 ideias de negécio;

« A equipa vencedora participou na 172 edicao Concurso do Nacional do Poliempreende que se realizou
no IP Santarém, em setembro;

« Em parceria com o Instituto Pedro Nunes realizaram-se algumas sessdes de geracao de ideias junto dos
alunos;

+ Pela primeira vez o IPTomar e um dos nossos alunos participaram no European Innovation Academy, que
é considerada uma das melhores academias do mundo nas areas de inovagao e empreendedorismo. De-
senvolveu um programa de 3 semanas, que decorreram entre os dias 2 a 23 de julho, dedicado a alunos
de Universidades e Politécnicos com o objetivo de que os mesmos desenvolvam competéncias para a
criacdo de Start Ups. A mentoria deste programa é feita por mentores de relevo internacional e que sao,
na sua maioria, de Silicon Valley, contando com a participacdo de 400 estudantes internacionais.

Outras Atividades

Paralelamente a estas atividades, os varios ciclos de estudos que fazem parte da oferta formativa do IPT,
integram unidades curriculares com objetivos direcionados para a promocao do espirito empreendedor e
para a qualificacdo de competéncias ao nivel empresarial, nomeadamente na area de projetos empresariais.

De forma regular, seguindo a tendéncia de anos transatos, durante o ano de 2021 o IPT esteve presente em
varios eventos de cariz empresarial com enfoque no empreendedorismo, seminarios de empreendedoris-
mo, workshops e coléquios realizados por outras Instituicdes de Ensino Superior, Associacdes Empresariais
e outras Instituicoes.
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Desde a sua criacao que o CityHack é uma marca registada pelo Instituto Politécnico de Tomar no Insti-
tuto Nacional da Propriedade Industrial, n° 588134 em 13/12/2017.

O CityHack é uma organizagao conjunta dos politécnicos de Castelo Branco, Guarda, Portalegre e Tomar.
No ano de 2021, fruto da pandemia por Covid-19, a edicdo decorreu em ambiente a distancia. A interacao
foi assegurada pela plataforma Taikai (https://taikai.network/en/cityhack/hackathons/city-hack-2021/)

Os desafios apresentados nesta edicao 2021 foram todos relacionados com os objetivos do desenvolvi-
mento sustentavel: Utilizacdo racional da 4gua; Detecao de focos de poluicdo em cursos de dgua; Quali-
dade do ar; Ruido; Portal para atrair talentos para a regido do médio-tejo; e-Tutor: integracdo e acdo
contigo e proposta de projeto livre.

Para a concretizacao desta edicdo foram utilizadas as seguintes aplicacdes:
Taikai: https://taikai.network/en/cityhack/hackathons/city-hack-2021/
Facebook: https://www.facebook.com/WeAreCityHack

Instagram: https://www.instagram.com/WeAreCityHack

Twitter: https://www.twitter.com/WeAreCityHack

Este ano, o CityHack contou, pela terceira vez consecutiva, com o patrocinio do programa Hack For Good
da Fundacdo Calouste Gulbenkian. Além desse patrocinio, o CityHack recolheu patrocinios junto de
parceiros institucionais de cada um dos politécnicos organizadores, e junto de empresas das regides dos
politécnicos organizadores.

Para se aquilatar da dimensao deste evento, indicam-se os parceiros/patrocinadores: AliSabores; Allbes-
mart; Altran: Aventur, Aventura e Lazer; Bons Sons; Caixa Geral de Depdsitos; Centro Ciéncia Viva de Cons-
tancia; Click@lentejo, Sabores do Alentejo Online; Compta; Comunilog; Convento de Cristo de Tomar;
Copialta; Corda Bamba; Critical Software; Freguesia de Castelo Branco; Fundacao Calouste Gulbenkian;
Municipio de Portalegre; Municipio de Tomar; Next Solution; Noesis; Red Fénix, Engenharia; Santa Casa
da Misericérdia de Tomar; Santander; Softinsa; Tagus Valey; Taikai; Velhaca.

Na edicdo de 2021 participaram 5 equipas, com atribuicao de trés prémios: 1° lugar: 750€; 2° lugar: 500€;
30 Jugar: 250¢€.
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O Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI) tem por missdo o apoio a Presidéncia e as Unidades organicas
na implementacao da estratégia internacional do IPT. A orientacdo programatica do GRI é da responsabi-
lidade do/a Pro-Presidente designado/a para o efeito. A coordenacdo administrativa é assegurada pelo/a
Responsdavel do GRI designado/a pela Presidéncia. O GRI rege-se pelos valores de Compromisso com os
ideais de igualdade, justica e transparéncia, Qualidade no sentido de desenvolver as suas atividades com
0 maximo rigor de modo a obter elevados graus de satisfacdo dos seus publicos e Criatividade tentan-
do gerar atividades que se destaquem por abordagens diversificadas e diferenciadas, respondendo de
forma criativa aos desafios. As suas atividades distribuem-se por 4 linhas de atuacdo: interna - formacao e
clarificacdo de competéncias e procedimentos no ambito da qualidade; regional - desenvolver e articular
as ac¢oes de internacionalizacdo numa dimensdo regional; europeia - dinamizar e participar em progra-
mas europeus, institucionalmente ou em rede, com integracdao em varios consércios visando a atracdo de
financiamento e de conhecimento; internacional - consolidar as redes ja existentes e as ofertas académicas
em parceria internacional, alargar e diversificar as dreas geogréficas e atrair novos publicos, sobretudo a
nivel de captacao de estudantes internacionais. Durante o ano de 2021 o GRI desenvolveu vdérios projetos
plurianuais, mas finalizou neste ano, como beneficidrio a convengdo 2018-1-PT01-KA107-046744 no valor
de 28930 €, com uma implementacao efetiva de 26850 €, seja 93%. Este projeto foi auditado durante o
ano civil e o ressoltado da auditoria foi o reconhecimento total das despesas e processos apresentados.
Colaborou também, como co beneficidrio, na submissao dos relatérios finais das convencdes 2018-1-PT01-
KA107-046788 e 2018-1-PT01-KA107-047027, no valor de 212665 € e 72156 €. O primeiro no ambito do
Consorcio Centro ja foi deferido, aguardando o IPT o pagamento do saldo final por parte do IPPortalegre; o
segundo, coordenado pela Universidade de Evora ainda aguarda anélise por parte da NA Erasmus+.

No ano de 2021 o GRI tinha em implementacdo 10 projetos de mobilidade Erasmus+, conforme quadro
abaixo, iniciativas no ambito da Acao KA103/KA131 (mobilidade entre paises do programa) e Acao KA107
(mobilidade com paises parceiros). No ano de 2021 a C.E. nao abriu cal para candidaturas KA197/171. Na
KA103/131 o IPT em 2021 apresentou e viu aprovada uma candidatura institucional dirigida a staff, estu-
dantes e para BIPs no valor de 115.240,00 €; esta integrado no Consércio Erasmus Centro, sendo o Gestor
na Convencado de 2019, no valor de 2.320.154,84€ devendo apresentar os relatérios finais em 2022; colabo-
rou na candidatura do Consércio Centro de 2021, tendo a mesma sido aprovada com um valor de 2.097.095
€. Na KA107 o IPT gere candidaturas Institucionais de 2018, 2019 e 2020, no valor respetivamente de
28.930,00€, 112.840,00€ e 315.290.00€. Ainda na KA107, estd integrado no Consércio Amigo com conven-
¢oes de 2019 e 2020 no valor, respetivamente, de 485.970,00€ e 441.990,00€. Na KA107 integra-se ainda
no Consércio Erasmus Centro, com convencdo de 2019 no valor de 100.120,00€, cabendo-lhe a gestdo
desta Ultima, devendo apresentar relatérios finais em 2022. Tendo em conta a situacao pandémica foram
processadas adendas a todas as convengdes de 2019 e 2020, passando as mesmas de 24 para 36/38 meses.
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Finalizado
2018-1-PT0O1- - o
Beneficario 01-06-2018 38 31-07-2021 - auditoria 28.930,00 € 26.580,00 €
KA107-046744
aprovada
2018-1-PTO1-
Cobeneficiario 01-06-2018 38 31-07-2021 Finalizado 212.665,00 € 173.277,51 €
KA107-046788
2018-1-PTO1- A d
Cobeneficidrio 01-06-2018 38 31-07-2021 ) ggar ? 72.156,00 € 28.046,77 €
KA107-047027 Finalizacao
2019-1-PTO1- .y Em
Cobeneficidrio 01-06-2019 36 31-05-2022 B 2.320.076,60€ 151759242 €
KA103-060097 implementacdo
2019-1-PTO1- o Em
Cobeneficiario 01-08-2019 36 31-07-2022 ) B 100.120,00 € 38.753,00 €
KA107-060190 implementagao
2019-1-PTO1- o Em
Beneficario 01-08-2019 36 31-07-2022 ) ) 112.840,00 € 37.054,00 €
KA107-060217 implementacdo
2019-1-PTO1- o Em
Cobeneficiario 01-08-2019 36 31-07-2022 . N 485.970,00 € 19.953,00 €
KA107-060632 implementacao
2020-1-PTO1- o Em
Beneficario 01-06-2020 36 31-05-2023 ) ) 23.130,00 € 0,00 €
KA103-077722 implementacdo
2020-1-PTO1- o Em
Cobeneficiario 01-06-2020 36 31-05-2023 ) ) 2.197.550,00 € 191.808,30 €
KA103-077980 implementacao
2020-1-PTO1- L Em
Beneficario 01-08-2020 36 31-07-2023 ) B 315.290,00 € 52.007,00 €
KA107-077721 implementagao
Plataforma
2020-1-PTO1- e Em il
Cobeneficiario 01-08-2020 24 31-07-2022 ) B 441.990,00 € ainda néo
KA107-078038 implementacdo . .
disponivel
2021-1-PTO1- Em Plataforma
KA131- Cobeneficiario 01-09-2021 26 31-10-2023 . _ 2.097.095,00€ ainda ndo
implementacao . .
HED-000030621 disponivel
2021-1-PTO1-KA- Em
131-HED- Beneficario 01-09-2021 26 31/10/2023 B 115.240,00€ 0,00€
implementacao
000003791

Quadro 26 - Convengoes geridas em 2020

A nivel de mobilidades recebidas durante 2021, considerando neste caso as mobilidades para o ano acadé-
mico 2020/21, temos cerca de 30 fluxos de estudantes, 3 resultantes de acordos bilaterais com Universi-
dades brasileiras e 10 no ambito do programa Erasmus+ mobilidades ICM (KA107) e 17 no ambito das
mobilidades Erasmus+. Estas mobilidades foram bastante afetadas pela situacdo pandémica. Nos Graficos
seguintes podemos ver a distribuicao dos estudantes IN por tipo de mobilidade, género, pais de origem e
areas.

1 SMP

7 Feminino

P

29 SMS

o

23 Masculino

Figura 3 - Estudantes IN por tipo de mobilidade Figura 4 - Estudantes IN por género
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2 Roménia 3 Itdlia
3 Espanha / 2 Leténia = |CR
—\ /— ® Eng. Informética
1 Bosnia 8 [GTC
3 Brasi / ® £ng. Mecanica
—\ m Cinema Documental
8 Comunicacdo Social
= MAPHAR
® Design Gréfico
® Tecnologia Quimica
4 \ ® Mestrado Design Editoria
2 Bslovénia 9 Kosovo ® Design Gréfico/Fotografia
Informética/Gestdo
/ ® Gestdo de Empresas
5Turquia
Figura 5 - Estudantes IN por pafs de origem Figura 6 - Estudantes IN por areas

A mobilidade de staff recebido (pessoal docente e ndo docente) foi também bastante afetada pela situacdo
pandémica. Ainda assim, no ano académico 2020/21, receberam-se 4 fluxos de staff, 1 no ambito da KA103,
portanto oriundos do Espaco Europeu de Ensino Superior e 3 no ambito da mobilidade KA107 - ICM.

1 Masculino

—

1STT

—

N
3STA /

3 Feminino

Figura 7 - Staff IN por tipo de mobilidade Figura 8 - Staff IN por género

2 Gestdo/Contabilidade

S

2 Bielorrussia

1GRI
a —

1 Roménia

_/

1 Eng. Mecanica

_

1 Albania

Figura 9 - Staff IN por pais de origem Figura 10 - Staff IN por areas

As convencgdes KAT103 (KA103 2019, 2020 e 2021) e as convenc¢des KA107 (2018, 2019 e 2020) com imple-
mentacao de mobilidades em 2021 foram afetadas na implementacao sobretudo a nivel de mobilidades
OUT, sendo que durante o ano académico de 2020/21 apenas sairam 4 estudantes e nenhum staff/professor
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3 Masculino

2SMP ’
2 Feminino
3SMS

Figura 11 - Estudantes OUT por tipo de mobilidade Figura 12 - Estudantes OUT por género

3 Construgao

e Reabilitagéo 1 TeSP TPSI
1 Turquia 4\ /—

2 Espanha
1LGRHCO 1 MAPHAR
1 Crodcia 4

Figura 13 - Estudantes OUT por pafs de destino | Mestrado 08

Figura 14 - Estudantes OUT por éreas

No ano letivo de 2020/21 nao se atribuiram mobilidades Santander por opgao do préprio Banco tendo em
conta a situacao COVID

4.2, Integracao dos Alunos Estrangeiros (internacionais e mobilidades)

Durante o ano académico de 2020/21 efetuaram-se semanas de acolhimento em colaboragdo com a ESN
Tomar, uma no primeiro semestre e outra no segundo semestre. As semanas de acolhimento iniciam-se
no primeiro dia de aulas com a rececao aos estudantes estrangeiros pela Presidéncia, Direcdao de Escolas,
Coordenadores Erasmus e GRI, visita ao IPT, orientacdo académica e administrativa e atividades sociais e
culturais durante os restantes dias. Tendo em consideracdo a procura de estudantes internacionais fize-
ram-se reunides de monitorizacdo com os mesmos e com alguns tutores e representantes ao longo dos
concursos e no acompanhamento das chegadas que foram ocorrendo em funcdo da emissao dos vistos.
Foram também feitas reunides de acompanhamento dos estudantes IN ICM.

Outros projetos ERASMUS+

O GRI geriu administrativa e financeiramente todos os projetos do Quadro Il. Todos estes projetos conti-
nuam as atividades em 2022, com excecao do Fuse IT, com términus em 2021 e atividades de relatérios
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Finais e encerramento em 2022. O GRI participou também nas atividades académicas e cientificas dos
projetos Fuse IT e do Projeto On-line teaching.

MAGNUS - Developing Master

Erasmus+, Capacity Building 598342-EPP-1-2018- LINKOPINGS UNIVERSTET programmes in Mobile Gestio
- KA2 1-SE-EPPKA2-CBHE-JP 878.652,00 € Applications and GameDesign at
partner universities
Erasmus+, Capacity Building 619116-EPP-1-2020- LINKOPINGS UNIVERSITET FOREST - Future-Oriented Gestio
- KA2 1-SE-EPPKA2-CBHE-JP 947.552,00 € Chemistry
) - _ o FuselT - Future competences
ERASMUSH, Parceria Estratégica 2019-1-LT1-K203- Vilnius University athwavs for marketing and ICT Gestio
—KA2 06730 259.050,00 EUR pathway «etng
Education
PowerUP MYHouse -
Development of innovative
ERASMUSH, Parceria Estratégica 2020-1-TRO1- Adana University learning and practice modules Gestio
- KA2 KA202-093467 237.129,00 € to increase the usage of
renewable energies for
sustainable buildings
Asociacija "Viesieji internet SparkDigiGirls - E Girls'
ERASMUS+, Parceria Estratégica—  2020-1-T02-KA227- socacla “viesieJl inferneto PAMAQGILITS ~Empower irs )
KA2 - Partnershios for Creativit YOU-007294 prieigos taskai Creativity Through Use of Digital Gestdo
P Y 199.968,00 € Technologies
ERASMUSH, P ia Estratégi A to de Escol
arceria sstrategica 2020 -1 -PT1-KA- JILpaMENto 8¢ Sscoas On-Line Teaching 2.0 - We also i
- KA2 - Partnerships fopr Digital 96-SCH-94785 Nuno de Santa Maria learn at HOME Gestdo
education Readiness 149.797,00€

Quadro 29 - Parcerias Estratégicas e Capacity buildings em 2021

4.3. Iniciativas Relevantes

O GRI colaborou com o CAQ no desenvolvimento do sistema de Qualidade, tendo terminado 100% dos
seus procedimentos com respetivos fluxogramas e indicadores em outubro de 2021.

O GRI participa no secretariado da Catedra da UNESCO e do Centro de Geociéncias, gerindo financeira-
mente este Ultimo e sendo responsavel pela apresentacao dos Relatérios e dossiers de saldo. Continuou a
coordenar em 2021 o Consorcio Erasmus Centro, nas duas convengdes do ano de 2019 - KA103 e KA107,
com atividades até 2022, depois de autorizado o seu prolongamento pela A.N. Erasmus+, monitorizando
as mesmas e elaborando os seus Relatérios Intercalares e auditorias, assim como articulando os varios
parceiros. Ainda durante o ano de 2021 geriu o PPIN (Portugal Polytechnics International Network); o
projeto implica a participacdo conjunta em eventos internacionais, a realizacdo de encontros nacionais
de internacionalizacdo e a recolha, tratamento e andlise de informacao no ambito da internacionalizacao,
assim como a construcao de uma Plataforma PPIN que permitird a partilha de conhecimento e capitacdo
sobre os mercados externos fornecendo a rede de internacionalizacao presencial a informacdo sobre as
necessidades e vontades do tecido empresarial portugués apoiado pela exceléncia do Ensino Superior
Politécnico Portugués. As atividades do PPIN em 2021 consubstanciaram-se em reunides de planificacao,
tendo em conta que a situacdo pandémica impossibilitou aimplementacédo das restantes e na participacao
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no | Encontro do PPIN, mais especificamente na mesa-redonda “Inovacao formativa em co-promoc¢ao com
empresas — contributo das IES para a internacionalizacao das empresas”

O orcamento do IPT e 0 apoio FEDER estdo evidenciados no quadro abaixo.

Codigo/Code POCI-02-0752-FEDER-046021

Acronimo/Acronym PPIN

Nome do Projeto/Project’s Name Portugal Polytechnics International Network

Entidade Beneficiaria/Beneficiary IP Porto

Co-Promotores/Partners ESECoimbra, ESEPorto, IPBeja, IPBraganca, IPCastelo Branco,

IPCavado e Ave, IPCoimbra, IP Guarda, IPLeiria, IPPortalegre,

IPSantarém, IPTomar, IP Viana do Castelo, IPViseu

Responsavel no IPT/Responsible at IPT Prof. Rita Anastacio
Investimento IPT/IPT's Budget 26070,71€

Apoio FEDER/FEDER Funding 22160,10€

Periodo de execucao/Project timeline 22/07/2020 - 22/07/2022

Quadro 30 - PPIN

Outras a¢oes desenvolvidas: 1. Envio de emails de promoc¢ao dos concursos a estudante internacional e
pela atualizacao do tutorial de candidatura a estudante internacional; 2. Participou nas acdes de formacdo
da A.N. Erasmus+ e em diversos Webinars da C.E.; 3. Atualizacao e gestao da pagina do GRI; 4. Preparacao
e envio de Circular do GRI com as informacgdes consideradas pertinentes a toda a comunidade académica;
5. Organizacao de sessdes de Divulgagcao ERASMUS+ (em julho e dezembro) em todas as Escolas e abran-
gendo especificamente os segundos anos de cTesps e 0s segundos e terceiros anos das Licenciaturas; 6.
Participou nas Feiras online “Viva Portugal - BMI Brasil” e na Feira online EAIE. Disponibilizou ainda em 2021
uma hora semanal no Teams designada “a conversa com o GRI” para divulgacao do programa e conversas
com alunos e professores sobre o programa Erasmus+ e mobilidades.

122



Seccao IV

Avaliacao e Qualidade

i>

%g ipt.pt



A QUALIDADE

2

Pedidos de acreditacao
prévia de novos
ciclos de estudos

Pedidos de registos
TeSP submetidos

5 8

Licenciaturas Mestrados

(5% Y2 ve Yo W)

Avaliacao e acreditacao
de ciclos de estudos
em funcionamento

CASAEARARAY
6292

Respostas a Inquéritos

oo

178

Formandos em acdes
de formacao



Instituto Politécnico de Tomar |

Seccao IV
Avaliacao e Qualidade
1. Sistema Interno de Garantia da Qualidade do IPT

1.1. Desenvolvimento e Implementacao do Sistema de Garantia da
Qualidade (SIGQ) do IPT.

O desenvolvimento e a implementacao do SIGQ do IPT esta em curso, em 2021 destacamos as seguintes
atividades:

No ambito da Qualidade, o Grupo de Trabalho “Qualidade” reuniu 45 vezes ao longo do ano de 2021, foram
elaborados e aprovados 36 procedimentos de trabalho dos 80 previstos para o SIGQ, com os respetivos
modelos, assim como 19 regulamentos formatados de acordo com o SIGQ e 3 Procedimentos de Gestdo.
Todos os documentos foram divulgados no Sharepoint na area dedicada ao SIGQ onde figura a sua estru-
tura e a informacéo associada. No ano 2021, foram promovidas 3 a¢des de formacdo na drea da qualidade
que decorreram presencialmente e em formato hibrido destinadas aos trabalhadores do IPT onde partici-
param 178 formandos.

Também foram organizadas 2 sessdes de divulgacdo do SIGQ para os Diretores de Curso e Unidades Depar-
tamentais, uma no Campus de Tomar e outra na Escola Superior de Tecnologia de Abrantes em setembro
de 2021. No més de dezembro, o GQS fez um ponto da situacao da implementacao do SIGQ a Presidéncia,
aos Responsaveis pelos Processos e aos Diretores das Unidades Departamentais.

O Dia Mundial da Qualidade de 2021, foi assinalado no dia 11 de novembro no Instituto Politécnico de
Tomar com um workshop, com convidados externos, durante o qual foi lancado o Manual da Qualidade
(MQ) - 2.2 versao e onde foram partilhadas experiéncias sobre a implementacao de Sistemas da Qualidade.
Para celebrar este dia, o0 GQS distribuiu a toda a comunidade docente e nao docente um marcador de livro
com QR Code que remete para o MQ e desafiou todos os participantes no workshop a formar um Q-Humano,
estiveram presentes no evento cerca de 60 pessoas.

1.2. Desenvolvimento e Implementacao do Sistema de Gestao da
Conciliacao (SGC) do IPT

No ambito da implementacdo do SGC, o Grupo de Trabalho “Conciliacdo” reuniu 20 vezes ao longo do ano
de 2021 e promoveu uma acao de formacao no ambito da Conciliacdo para todos os trabalhadores do IPT
no dia 25 de outubro de 2021 com a divulgagdo da Politica da Conciliagcao. Nesta acao participaram 43
trabalhadores. Prevé-se que o SGC seja certificado no primeiro semestre de 2022.

O IPT, através do GQS, continua envolvido na CS11 - Comissao Setorial para a Educacdo e Formacao, marcou
presenca em todas as reunides da agenda da Comissao (12 no total) e participou no e-book Sustentabili-
dade que reune fichas de Boas Préticas de todas as instituicdes participantes nesta comissao lancado em
abril de 2021.
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1.3. Avaliacao dos Processos de Ensino/Aprendizagem

1.3.1. Questionarios de Avaliacao Pedagodgica

A avaliacdo do funcionamento das unidades curriculares e da atividade pedagdgica dos docentes é funda-
mental para se obter informacdo que permita intervir e melhorar o processo de ensino e aprendizagem.
Assim, os resultados da avaliacdo pedagdgica, depois de elaborados os relatérios de curso, sédo analisados
pelas Direcdes de Escola e apreciados pelos Conselhos Pedagdégicos e Técnico-Cientificos. Com a andlise
dos resultados pretende-se identificar boas praticas de ensino/aprendizagem bem como desempenhos
menos favoraveis que exijam a definicao de planos e acdes de melhoria.

Continua a existir um numero razodvel de pares unidades curriculares/docentes cujas avaliacdes ndo
obtém o nimero de respostas necessdrias para se considerarem representativas, ficando-se desta forma
sem informacdo valida para se poder, eventualmente, intervir. Consultar relatorio dos resultados dos inque-
ritos pedagdgicos em www.ipt.pt.

1.3.2. Participacao dos Estudantes no Processo de Avaliacao Pedagogica

O total de questionarios disponibilizados aos estudantes corresponde ao total de inscritos em cada par UC/
Docente de cada ano curricular de cada curso, no respetivo semestre. No ano letivo 2020/2021 o total de
respostas foi de 6292 representando um aumento de 9,5% relativamente ao ano anterior 2019/2020.

Tem sido adotada uma estratégia de comunicacao direta entre o GQS, os diretores de curso e os estudan-
tes, no sentido de os sensibilizar para a participacao neste processo. Na distribuicao por semestre, verifica-
se que ha uma tendéncia generalizada para um aumento na participacdo dos estudantes no processo da
avaliacdo pedagdgica no 2° semestre, em todos os tipos de formacao.

1.3.3. Questionarios de Autoavaliacao dos Docentes

O questiondrio de autoavaliacdo do docente, preenchido no final de cada semestre pelo(s) Docente(s) que
lecionou(aram) a UC, engloba um conjunto de questdes relacionadas com o seu funcionamento global e
outro conjunto de questdes em que é solicitada uma autoavaliacao da atividade desenvolvida. Verifica-se
que as taxas de resposta a este questionario sdo bastante elevadas (verifica-se que as taxas de resposta
foram de 62% no 1.° semestre e de 70% no 2.° semestre).

1.3.4. Recursos do IPT

Os estudantes avaliam os recursos disponiveis em simultaneo com as questdes pedagdgicas. Consideram-
se recursos: as condicdes das salas de aula, o mobiliario e os equipamentos, a acessibilidade a biblioteca,
aos recursos bibliograficos, a salas de estudo, entre outros. Também sdo avaliadas as estruturas de apoio
aos alunos (cantina, refeitdrio, bar) e os servicos de acao social. Os resultados, numa escala de 1 a 5, foram,
para a ESTA, de 3,8 e, para o campus de Tomar, de 3,5.
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1.3.5. Outros questionarios

Questionarios Novos Estudantes

A fim de conhecer algumas caracteristicas dos nossos novos alunos (em todos os ciclos de estudos), identi-
ficar a razao da sua escolha, a forma como chegaram até ao IPT/Escola/Curso e, finalmente, verificar como
a sua chegada pode contribuir para a economia local, aplicaram-se questionarios no ato da matricula. Em
2021, 50% dos novos alunos responderam ao inquérito e 64% destes indicaram que o IPT foi a sua primei-
ra opcao. Em relacao a proveniéncia, 37% dos novos estudantes provém do distrito de Santarém. No que
diz respeito a questdo sobre a necessidade de alojamento na cidade, 51% dos inquiridos responderam
afirmativamente.

ECTS

O questionario ECTS é aplicado a todos os estudantes de todos os cursos do IPT que tenham aprovacdo
nas épocas de exame, excluindo as creditacdes. Este questiondrio tem como finalidade conhecer o nime-
ro de horas usadas para o estudo auténomo despendido pelos estudantes, num contexto extra-aula, em
todas as unidades curriculares a que estiveram inscritos e obtiveram aprovacao durante o semestre letivo
anterior. Os resultados sdo utilizados para monitorizar e ajustar a carga de trabalho exigida em cada unida-
de curricular e, se necessario, para ajustar os proprios ECTS que foram atribuidos a uma UC no ambito da
estrutura curricular do curso. Este ano, foram obtidas e tratadas 5766 respostas representando um aumen-
to de 11,4% relativamente ao ano anterior 2019/2020.

2. Avaliacao e Acreditacao

2.1. Pedidos de acreditacao prévia de novos ciclos de estudos

Em 2021 foram submetidos a Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES) 2 pedido de

acreditacao prévia de novos ciclos de estudos.

ESTT Engenharia Civil Licenciatura PAPNCE submetido em apreciacao liminar

ESTT + Patrimonio, Tecnologia

UALisboa e Territorio Doutoramento  PAPNCE submetido em apreciacdo liminar

Quadro 31 - Decisdao da A3ES aos NCE submetidos em 2019
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2.2. Avaliacao e acreditacao de ciclos de estudos em funcionamento

Os ciclos regulares de avaliagbes/acreditacdes sao feitos por drea de educacdo e formacao (CNAEF), por
forma a incluir numa sé visita a cada IES todos os ciclos de estudos de uma determinada area. Nesse senti-
do, foram submetidos em 2021, os relatérios de autoavaliacdo dos cursos seguintes:

ESGT Auditoria e Financas Mestrado Submeter a nova avaliagéo

ESTA Cinema Documental Licenciatura ~ ACEF submetido em apreciacado liminar
ESTT Design e Tecnologia das Artes Gréficas Licenciatura  ACEF submetido em apreciacdo liminar
ESTT Conservacao e Restauro Licenciatura ~ ACEF submetido em apreciacao liminar
ESTT Fotografia Licenciatura ~ ACEF submetido em apreciacdo liminar
ESTT Tecnologia Quimica Licenciatura  PERA submetido em apreciacao liminar
ESTT Tecnologia Quimica Mestrado  PERA submetido em apreciacéao liminar
ESTT Design Editorial Mestrado  ACEF submetido em apreciagao liminar
ESTT Conservacao e Restauro Mestrado  ACEF submetido em apreciacao liminar
ESTT Técnicas de Arqueologia Mestrado  PERA submetido em apreciacao liminar
ESTT Arqueologia Pré-Histéria e Arte Rupestre Mestrado  PERA submetido em apreciacéo liminar
ESTT Analitica e Inteligéncia Organizacional Mestrado  PERA submetido em apreciagao liminar
ESTT Engenharia Informética Mestrado  PERA submetido em apreciacao liminar

Quadro 32 - Relatérios de autoavaliacdo submetidos

Relativamente a estes processos de renovacao de acreditacao, receberam-se, em 2021, as visitas das Comis-
sdes de Avaliacdo Externa (CAE), para avaliacdo dos cursos de licenciatura em Engenharia Mecanica e do
mestrado em Engenharia Mecanica - Projeto e Producao Mecanica, ambos acreditados por 1 ano.

Foram ainda submetidos, em 2021, os relatérios de follow-up das licenciaturas em Comunicagao Social
(ESTA) - a aguardar informacao, Gestao de Empresas (ESGT) e Turismo e Gestao do Patriménio Cultural
(ESGT), ambos acreditados por 6 anos. A licenciatura em Contabilidade (ESGT) foi também acreditada por
6 anos (relatério de follow-up submetido em 2020).
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Em resposta ao Conselho de Administracao da A3ES, relativamente as acdes a desenvolver e a cumprir
no ambito do processo AINST/16/00018 no prazo de trés anos, nomeadamente do cumprimento do racio
de especialistas no corpo docente, de acordo com a lei e de ultrapassar as deficiéncias das instalacdes da
Escola Superior de Tecnologia de Abrantes, indicou-se o seguinte:

1. Cumprimento do racio de especialistas no corpo docente

O corpo docente do Instituto Politécnico de Tomar (IPT) tem evoluido no sentido do aumento do nimero
de Doutorados e do nimero de especialistas. A 31 de dezembro de 2020 o IPT apresenta, de um total 146
docentes, 92 Doutorados e 38 especialistas, que representam 57,6% e 26,0% respetivamente, esta informa-
¢ao estd disponivel no Relatério de Atividades e Contas, pagina 138 e seguintes, que pode ser consultado
no seguinte endereco: http://www.ipt.pt/relatorio-atividades/2020.pdf

2. Ultrapassar as deficiéncias das instalacoes da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

As instalagdes da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes tém sido objeto de intervencdes que serao
concluidas com a construcao do complexo pedagdgico. Atualmente, os laboratérios de apoio as formacgoes
ministradas nesta Escola estdo plenamente funcionais desde 2019 e enquadram-se no Parque de Ciéncia
e Tecnologia - TagusValley. A segunda fase de construcao, relativa ao complexo pedagdgico, ja esta a ser
desenvolvida e serd objeto de concurso ainda este ano em conformidade com o extrato de ata da reuniao
extraordinaria de 27 de abril de 2021 do Municipio de Abrantes com o qual o IPT acordou a respetiva cons-
trucdo, que se encontra em anexo a este documento.

Em 2021, foram efetuados 11 (ESGT+ESTA+ESTT) pedidos de registo de TeSP a Direcdo Geral de Ensino
Superior (DGES).

TeSP submetidos

« Contabilidade e Gestao (alteracdo do plano) - ESGT

+ Gestao Administrativa de Recursos Humanos (alteracao do plano) - ESGT

« Gestao Comercial e Vendas (alteracao do plano) - ESGT

« Gestdo de Turismo (alteracdo do plano e novo local de funcionamento, Mafra) - ESGT

+ Informética de Gestéo (alteracdo do plano e novo local de funcionamento, Mafra) - ESGT

- Marketing Digital (alteracao do plano e novo local de funcionamento, Mafra) - ESGT

+ Informética (novos locais de funcionamento, Mafra e Torres Novas) - ESTA

« Manutencao de Sistemas Mecatrénicos (novo local de funcionamento, Vila Franca de Xira) - ESTA

« Som e Imagem (novo local de funcionamento, Sintra) - ESTA
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« Tecnologia no Desporto - em parceria com a IPSantarém - Escola Superior do Desporto de Rio Maior
-ESTT

« Construcao Civil - em parceria com a ESAI - Escola Superior de Atividades Imobilidrias - ESTT

TeSP aprovados

« Contabilidade e Gestao

+ Gestao Administrativa de Recursos Humanos
+ Gestao Comercial e Vendas

+ Gestao de Turismo

« formatica de Gestao

+ Marketing Digital

+ Informética

« Manutencao de Sistemas Mecatrénicos

« Tecnologia no Desporto

« Construcao Civil

Em 2021, a31/12/2021, o IPT tem 6 TeSP em funcionamento fora das Unidades Organicas.

+ Gestao de Turismo - Mafra

+ Informética de Gestao - Mafra

+ Marketing Digital - Mafra

« Seguranca e Protecado Civil - Sintra

+ Tecnologias e Programacdo de Sistemas de Informacao - Loures

- Informatica - Mafra
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SeccaoV

Areas de Intervencao Transversal

A responsabilidade social tem assumido uma relevancia cada vez maior nas organiza¢des. Neste sentido, o
IPT tem em pratica um modelo global de governanca que protege o ambiente e promove a prosperidade
e 0 bem-estar de todos, tendo em consideracdo os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e os
desafios emergentes como as alteracdes climaticas, a economia circular ou o investimento socialmente
responsavel. O IPT é membro signatario da Carta Portuguesa para a Diversidade, assumindo assim, a Diver-
sidade como um imperativo ético, que se traduz num principio basilar e orientador da sua atuacao interna
e externa, fazendo parte dos seus valores e da sua identidade institucional.

No contexto do projeto Inspirar, Partilhar e Trabalhar - A vida merece tempo que visa a implementacao do
Sistema de Gestdo da Conciliacdo (SGC) que permite articular as exigéncias da vida profissional com a vida
pessoal e familiar da comunidade da Instituicdo e no ambito da promocédo da coesédo e da qualidade de
vida - orientacao estratégica (OE.3) do plano de acéo, o IPT assinou no dia 30 de novembro o Pacto para a
Conciliacdo. Sob a coordenacao da Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, o Pacto para
a Conciliagao reune atualmente 58 organizacdes publicas e privadas que assumem o compromisso de
implementarem e certificarem um sistema de gestao com base na norma portuguesa NP 4552:2016.

O grupo de Mentoria manteve-se ativo durante o ano de 2021, promovendo um conjunto de acées on-line
e presenciais, com o objetivo de promover a integragao dos estudantes nacionais e internacionais desde a
sua chegada. Durante o ano de 2021 manteve-se a disponibilizacao dos servigos de orientacao educativa
e apoio Coaching, Saude e Bem-estar e encaminhamento dos estudantes de acordo com as suas necessi-
dades especificas para os SAS.

O espaco World Point of Contact (WPOC) manteve-se aberto e disponivel para promover quer os encontros
com o grupo de mentoria, quer a preparacao das acdes desenvolvidas.

Acoes especificas dinamizadas pelo Grupo de Mentoria no decorrer de 2021:

1. Atendimento generalizado aos estudantes; 2. Participacdo nos suportes de video da plataforma Estude
Em Portugal no Brasil; 3. Aula Aberta para estudantes sobre as tematicas de Gestao de stress e organizacao
e Gestao do estudo, em Tomar e Abrantes; 4. Reunides com os representantes dos estudantes para divul-
gacao das a¢des do WPOC; 5. Participacao no Semindrio internacional de Mentoria; 6. Organizacao do 2
Encontro de educacao on-line: Necessidade Emergente. Orientacao vocacional em época pandémica; 7.
Rececdo dos estudantes do 9° ano do Agrupamento de Escolas Nuno de Santa Maria e Agrupamento de
Escolas Templarios, com apresentacao da missao e das acdes do grupo de mentoria; 8. Recolha de roupa
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de vestir, roupa de cama e pequenos eletrodomésticos em fim de vida (parceria com Caritas, ESN, Eco-Es-
colas); 9. Participacao na Feira online PassFuturo, com palestra de orientacdo vocacional; 10. Mentoria para
o Sucesso | Nova SBE - Inicio do projeto - apresentacao e constituicdo dos mentores; 11. Inicio da parceria
com CRI Ribatejo para estabelecimento de protocolo de cooperacao na dinamizacao de a¢des para os
estudantes; 12. Participacdo do Dia do Acolhimento aos novos alunos; 13. Aula Aberta para estudantes
sobre as temdticas da Organizacao e Gestao do estudo: Dicas, Técnicas e Truques e Como sobreviver aos
cadeirdes? em Tomar e Abrantes; 14. Campanha cabazes ceia de natal (em articulagao com a ESN-Tomar).

Diversidade e Inclusao

O IPT reconhece que o que nos une e o que nos diferencia é uma potencial fonte de inovacao, criativida-
de e desenvolvimento, e por esse motivo foi constituido em dezembro em 2020 o Grupo de Diversidade
e Inclusao (GDI). No ambito da implementacdo de medidas na promocao da Diversidade e Inclusdo no
Instituto Politécnico de Tomar, o Grupo de Diversidade e Inclusao elaborou um Plano para a Igualdade
de Género, Inclusédo e Diversidade que ird concretizar durante o triénio 2022-24 que foi construido tendo
como referéncia o GEAR tool (Gender Equality in Academia and Research), o SAGE Wheel Toolkit e os passos
ai estabelecidos para a elaboracao de planos de igualdade em instituicdes de ensino superior.

O Plano foi apresentado publicamente a toda a Comunidade IPT, Dia Internacional dos Direitos Humanos,
num evento dedicado a divulgacao de alguns bons exemplos de Planos de Igualdade, no qual participa-
ram também a Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE e a Universidade de Coimbra,
com a apresentacao do seu projeto SUPERA. Este foi homologado pelo Presidente do Politécnico de Tomar
a 31 dejaneiro de 2022 e pode ser consultado na pagina web do Grupo Diversidade e Inclusao, pagina web
e logo do grupo, atividade também desenvolvida: http://www.diversidadeinclusao.ipt.pt/.

Foram desenvolvidas outras atividades, nomeadamente a celebracao de efemérides
relacionadas com a tematica da Igualdade de Género, Diversidade e

Inclusdo. Paralelamente, durante 2021, o Grupo de

Diversidade e Inclusdo no IPT e

0 Gabinete de
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Comunicacao do IPT desenvolveram, entre maio e julho, a campanha Mulheres na Ciéncia IPT #EuSoulPT,
de modo arealcar o trabalho desenvolvido pelas mulheres no campo da investigacao, ciéncia e tecnologias.

De forma a promover a Igualdade de Género, a Diversidade e a Inclusdao na Comunidade IPT, o Grupo
de Trabalho recebeu da Comissdo para a Igualdade de Género no Trabalho e no Emprego, diversos livros
e material de divulgacao sobre a tematica da igualdade e da nao discriminagao. Os livros encontram-se
disponiveis para consulta na nossa biblioteca. Com algum do material de divulgacao recebido, o grupo
realizou uma campanha de sensibilizacdo para o direito a diversidade, a inclusdao e contra todo o tipo de
violéncia, com a afixacdo de diversos cartazes na cantina do IPT e distribuicao de t-shirts e pins a estudan-
tes, docentes e pessoal ndo docente.

Os membros do GDI participaram em diferentes acdes de formacdo, webinares e congressos, procuran-
do adquirir mais conhecimentos e competéncias que permitam concretizar com sucesso a missao para
a qual foi criado: 1. Ciclo de Workshops Raparigas nas Engenharias e Tecnologias - Projeto Engenheiras
por um Dia -“ As Mulheres na Inteligéncia Artificial”; 2. Webinar Violéncia na Deficiéncia — Mitos e Esterio-
tipos; 3. Webinar - How to prepare a successfull proposal in Horizon Europe: Horizontal aspects — gender
equality — European Comission; 4. Webinar — Girls in ICT Day 10.° aniversario — Forum Portugal Digital; 5.
Webinar - Um olhar sobre a SA80000:2014 — Apcer; Webinar “Experiéncias e boas praticas na intervencao
LGBTI - Comissao - Comissdo para a lgualdade de Género no Trabalho e no Emprego; 6. Curso de Formacao
Igualdade de Género no Trabalho e no Emprego - IEFP - Instituto do Emprego e Formacéao profissional
e CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego; 7. Conferéncia - Assédio sexual e moral:
desafios aos planos de igualdade de género nas Instituicdes de Ensino Superior - Instituto de Geografia e
Ordenamento do Territério, Universidade de Lisboa e Projeto GEARING-Roles; 8. Webinar - O Impacto do
Sars-Cov-2 nos Determinantes Sociais da Violéncia de Género - Instituto de Saude Publica da Universidade
do Porto; 9. Webinar - A Violéncia na Deficiéncia: Abordagem Juridico-Criminal- Associacdao Portuguesa de
Neuromusculares e Instituto Nacional para a Reabilitagao; 10. Curso de formacdo A igualdade entre mulhe-
res e homens e as Nag¢des Unidas — INA; 11. Webinar - 22° encontRHo “Diversidade & Inclusdo nas empresas
portuguesas: qual a realidade? - RHMagazine; 12. Ciclo de Formacao em Acessibilidade e Usabilidade Digi-
tal: Oficina “Os testes de Usabilidade com utilizadores [com deficiéncia] "~ Academia AMA - Agéncia para
a Modernizacdo Administrativa; 13. Acdo formacao “Cidadaos Estrangeiros — Trabalho e Formacao” - IEFP
- Instituto do Emprego e Formacao profissional; 14. Curso de Formacdo em Igualdade e Nao Discriminacao
entre Homens e Mulheres no Local do Trabalho — Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego -
CITE; 15. Palestra Poder, Protocolo e Género (IPT); 16. Formacao Prevencao, Sensibilizacdo e Combate ao
Trafico de Seres Humanos e no apoio as suas vitimas — Saide em Portugués.

O IPT protocolou com vdrias Entidades da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo a possibilidade de os
estudantes realizarem Voluntariado de forma regular. Pretende-se, com o Voluntariado: promover o desen-
volvimento de competéncias pessoais, interpessoais e profissionais dos Estudantes; fomentar a aproxima-
cao entre o IPT e a comunidade; incentivar a participacao em atividades de responsabilidade social, desen-
volver o espirito de solidariedade e atitudes de cidadania e criar mecanismos facilitadores do processo de
transicdo do Ensino Superior e o mercado de trabalho. Foi concretizada a assinatura de mais um protocolo
(Cruz Vermelha Portuguesa - Delegacao de Torres Novas).
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Através de mailing list e no inicio de cada semestre divulgou a existéncia do Voluntariado IPT a todos os
estudantes.

Em julho de 2021 entregou oito certificados aos estudantes (e relativos ao ano letivo 2020-21) e no final
do ano, mais 22 aos estudantes da ESTA, que participaram na atividade da Camara Municipal Abrantes
“Correio de Natal” de 2021.

Procedeu a elaboracao do Manual de Procedimentos do Voluntariado.

O grupo de trabalho do Voluntariado Estudantes IPT participou no e-book da Rede de Voluntariado no
Ensino Superior (R-VES): Marques C., Monteiro, H., Ferreira I. & Cartaxo, M. (2021). O Voluntariado nas IES
Nacionais: Praticas de Gestao no Instituto Politécnico de Tomar. In Martins, C,, Ribeiro, C,, Rodrigues, A. S.,
Teixeira, A., Jerébnimo, M. & Rocha, R. (Coords.), O Voluntariado no Ensino Superior: Da Gestao a Acao (pp.
55-64). Universidade do Algarve, Faro. ISBN: 978-989-9023-73-4.

A Doutora Helena Monteiro colaborou em diversas atividades promovidas pela R-VES, nomeadamente
enquanto: Juri no concurso do Voluntariado no Ensino Superior, secretaria da Assembleia Geral, membro
da Comissao Organizadora do Il Encontro Nacional R-VEES, coautora do prefacio e posfacio do e-book O
Voluntariado no Ensino Superior: Da Gestao a A¢ao. No Il Encontro Nacional R-VES também apresentou a
comunicac¢ao Rede de voluntariado no Ensino Superior: mais um ano de existéncia.

O grupo de trabalho do Voluntariado Estudantes IPT, iniciou trabalhos para a candidatura ao Selo de Quali-
dade Voluntariado.

O grupo de trabalho“Sustentabilidade”do IPT promove e executa projetos para a sustentabilidade ambien-
tal do IPT, acompanhando e concretizando a¢bes de cariz técnico, cientifico e pedagdgico, tendo em consi-
deracao os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Associado a este grupo existe uma equipa
que desenvolve as atividades ligadas ao Projeto Eco-Escolas promovido pela Associacao Bandeira Azul da
Europa (ABAE) responsavel pela atribuicao da Bandeira Verde Eco-Escolas.
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Este ano, as trés Escolas do IPT receberam a Bandeira Verde como reconhecimento do trabalho desen-
volvido no ambito da Educacao Ambiental para a Sustentabilidade. Entre outras atividades no dia 22 de
abril comemorou-se o Dia da Terra, também conhecido como Dia do Planeta ou Dia da Mae Terra com o
objetivo de alertar para a necessidade de preservacao dos recursos naturais do mundo. Para assinalar este
dia foram plantadas ervas aromaticas junto ao Jardim da Pérgula no Campus de Tomar e 10 tilias para subs-
tituir alguns dos choupos cortados recentemente. Na ESTA, a plantacdo das plantas aromaticas decorreu
no jardim do edificio principal.

No dia da Floresta Autoctone (23 de novembro) - a equipa Eco-Escolas do IPT procedeu a plantacdo de
trés espécies de arvores autdctones (sobreiros, medronheiros e castanheiros) nos jardins do Campus de
Tomar e do Tecnopodlo da ESTA. Esta iniciativa visou sensibilizar a comunidade académica para a importan-
cia da conservacao das Florestas, contribuindo também para a concretizacao do ODS 15 (proteger a vida
terrestre).

O IPT tem 2 Campi situados em Tomar e Abrantes, onde estao sediadas as Escolas Superiores de Tecnologia
(ESTT) e Gestédo (ESGT) e a Escola Superior de Tecnologia de Abrantes (ESTA), respetivamente.

Em Tomar, as instalagdes do IPT localizam-se na Quinta do Contador, Tomar, inseridas num campus de 10
hectares, com um edificado constituido por blocos onde funcionam os diversos servicos de apoio administra-
tivo e académico, salas de aula e laboratérios, o Centro de Arquivo e Biblioteca, refeitério e residéncias.

Conta ainda com instalagdes desportivas, que integram um campo oficialmente homologado para o treino
e competicdo de raguebi e futebol de 11 e de 7, com relvado sintético, e um recinto polidesportivo para a
pratica ao ar livre de varias modalidades desportivas (futsal, andebol, voleibol, basquetebol e ténis).

As residéncias de estudantes, uma masculina e outra feminina, ligadas por uma sala de convivio, com capaci-
dade para cerca de 242 estudantes e que permite acolher os alunos com necessidades de apoio social.

De referir que, no Campus de Tomar, foram cedidos espacos as empresas tecnoldgicas SoftINSA, do grupo
IBM, e a Critical Software.

Nos Campus de Tomar existe ainda um edificio exclusivamente dedicado ao alojamento de um Data Center
construido de raiz com as tecnologias mais inovadoras, totalmente equipado com um conjunto de armdarios
bastidores para alojamento e tratamento de dados e modernos sistemas de seguranca para salvaguarda dos
dados ali alojados, onde estao instalados os servidores do IPT e o Laboratério de Engenharia informatica do
IPT integrado por equipamentos cedidos pela Softinsa/IBM no ambito da pareceria entre o IPT e este grupo
tecnoldgico e que serve igualmente o alojamento e tratamento de dados de entidades publicas e privadas
interessadas em utilizar a sua capacidade com as maiores garantias de seguranca, mediante a adequada
contrapartida financeira para a pagar ao IPT, em que se destaca a empresa Softinsa que contratou ao IPT a
utilizacao de varios dos armarios bastidores no ambito da atividade que desenvolve no Centro de Inovacao
Tecnolégica de Tomar (CENIT).
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A ESTA tem o seu edificio sede instalado no centro histérico da cidade de Abrantes, no edificio do Antigo
Tribunal, onde se concentram os servicos de apoio administrativos, académicos e de acado social, os secreta-
riados de curso, a biblioteca e sala de estudo, um auditério, salas de aula e o refeitério.

Uma vez que o espaco do edificio sede néo é suficiente a ESTA entende-se, ainda por mais dois espacos:

O edificio Milho, igualmente no centro histdrico e Abrantes, onde estdo instaladas mais salas de aula
e que alberga o centro estratégico de desenvolvimento em cidades inteligentes da Camara Municipal
de Abrantes;

« Nas instalagbées do Tecnopolo, no Parque Tecnoldgico Do Vale do Tejo - TagusValley, em Alferrarede,
onde se encontram instalados os laboratérios de apoio aos cursos da ESTA, em espagos contiguos ao
Laboratério de Inovacao Industrial e Empresarial, e ao espaco onde esta projetada a construcdo do
complexo pedagdgico e do refeitério que constituirdo a futura ESTA

Ainda em Abrantes encontra-se instalada uma residéncia de estudantes com capacidade para 18 estudantes
dispondo de espacos comuns, tendo, ainda, sido possivel, em 2020, até ao primeiro momento do confina-
mento o acionado pela COVID-19, alojar estudantes na Pousada de Juventude de Abrantes, ao abrigo de um
protocolo entre os servicos de acdo social do IPT e a rede Movijovem, que se espera retomar em 2021.

O Centro de Arquivo e Bibliotecas - CAB - encontra-se inserido no Campus do IPT em Tomar e na Escola
Superior de Tecnologia de Abrantes — ESTA.

Tem como missao principal servir toda a comunidade académica do IPT — alunos, docentes, investigadores
e funciondrios, bem como dar apoio a toda a comunidade universitéria e concelhia em geral, disponibili-
zando todo o acesso a informacao necessaria as vdrias atividades desenvolvidas.

Engloba a Biblioteca Central do IPT, a Biblioteca da ESTA e o Arquivo Histérico do IPT.
O local é funcional e acolhedor, onde a sintonia com o meio ambiente esta presente.

Todos os documentos quer em suporte papel, quer em suporte digital, podem ser consultados no catdlogo
online, inserido na pagina da Biblioteca, no site do IPT — www.ipt.pt.

As teses defendidas no IPT e artigos de investigadores do IPT, podem ser consultados no Repositério
Comum — RCAAP.

Para além do espdlio documental em suporte papel existente nas Bibliotecas, disponibiliza a pesquisa na
base de dados SCOPUS e aB on.

O CAB assegura igualmente a reorganizacao do Arquivo Historico do IPT; a permuta de publicacbes com
outras instituicdes de Ensino Superior e o empréstimo inter bibliotecas.

Presta todo o apoio e ajuda necessarias na pesquisa de informacao a todos os utilizadores que dela
necessitem.
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O Centro de Informatica e Sistemas é uma Unidade Funcional do Instituto Politécnico de Tomar, sendo

designado abreviadamente por CIS e rege-se por um regulamento préprio e pelos Estatutos do IPT.

Objetivos Globais

Consideram-se que os objetivos globais do CIS para 0 ano de 2020/21 foram atingidos através aimplemen-

tacado das solugdes de informatica que a seguir se destacam, nas seguintes areas, e através da realizacao

dum conjunto de atividades regulares.

Aplicacbes de informatica (Software):

Licenciamento de Produtos Microsoft, Office365, Adobe, Oracle, SPSS, Checkpoint, Urkund;

Desenvolvimento de diversos sites para Centros de Investigacdo, Gabinetes, Eventos e
Congressos;

Atualizacdo dos Sistemas Aplicacionais SIGEs Sistema Integrado de Gestao Escolar;, SIAG
Sistema Integrado de Apoio a Gestao, Plataforma de e-Learning Moodle, atualizacdo de
plataforma detecao de plagio Urkund;

Desenvolvimento de novas funcionalidades do Portal IPT (Criacdo do Quem foi Quem, Area
de Projectos, Grau de Satisfacao;

A atualizacao de diversas plataformas tecnolégicas que passaram a disponibilizar uma melhor
qualidade de servico, novas funcionalidades e maior facilidade de gestao;

O acompanhamento de diversos procedimentos de concursos de aquisicao de bens e servicos
TIC.

Equipamento informatico (Hardware), procedeu-se a aquisicao e atualizacdo do seguinte equipamento

informatico:

Aquisicao de diverso equipamento de Videoconferéncia (Aver, Polycom, WebCam’s) aquisi-
¢ao de portateis, computadores pessoais;

Renovacao licenciamento do contrato de impressao;
Aquisicao de Equipamento informatico diverso (pen-disk, discos, memarias, baterias, etc.);

Atualizagao de servidores e expansao da capacidade de memoria de servidores alojados no
centro de dados;

Manutencdo, reestruturacdo e reorganizacao rede informatica cablada e nao cablada
(Campus IPT e ESTA);

Atualizacao do contrato de Gestdao e Manutencao do Equipamento Blade do DataCenter
(Flex System e Store Wise).
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Servicos de comunicacao de dados - Para dar resposta a crescente necessidade de utilizacdo remota dos
meios informaticos disponibilizados, foram implementadas as seguintes solucées de comunicacdo de
dados:

e Consolidacdo da largura de banda de acesso a Internet, de forma a dar resposta a situacao
provocada pela pandemia Covid19;

e Ao longo do ano foram efetuadas diversas afinacdes para aumentar o desempenho da rede.
Foram ainda analisadas varias situacées, nomeadamente a procura de pontos de falhas possi-
veis em determinados protocolos.

Servicos de assisténcia técnica - Para assegurar um bom nivel de desempenho dos equipamentos e solu-
¢oes de informatica disponibilizados, foram renovados os seguintes contratos para prestacao de servicos
de assisténcia técnica:

e (Contrato de suporte e manutencao da solucao SIGES, Siag;
e (Contrato de suporte e manutencao DataCenter.
Atividades regulares do CIS

Apresentam-se as atividades regulares do CIS-IPT, criadas e executadas para assegurar a operacionalidade
dos servicos e sistemas que atualmente sao disponibilizados a comunidade académica.

Manutencao do Sistema de Virtualizacao

Objetivos: Implementar a consolidacdo de servidores atualmente em producéao, utilizando o sistema
VMware para a sua virtualizacao.

Descricao: O elevado numero de servidores administrados pelo CIS associado a intencao de um aproveita-
mento da totalidade dos seus recursos de hardware despoletou a necessidade de continuagao da utiliza-
¢ao do nosso sistema de virtualizacdo, assente em tecnologia VMware sobre um Blade Flex IBM.

Consolidacdao da XenAPP
Objetivos: Entrega de aplicativos em qualquer lugar.

Descricdo: O Citrix XenApp™ é a solucdo de entrega de aplicativos on-demand que possibilita que qual-
quer aplicativo Windows seja virtualizado, centralizado e gerido no datacenter e instantaneamente entre-
gue como um servico para utilizadores em qualquer lugar usando qualquer dispositivo. Neste momento o
acesso aplicacdes administrativas do SIGES por Unidades Organicas (ESTA) ou outros servicos deslocaliza-
dos do IPT sdo assegurados por esta solucao.

Gestao da Rede Informatica do IPT (Wire e Wireless)
Objetivos: Gestao da Rede Informatica do IPT

Descricao Garantir a gestao de toda rede do IPT (Cablada e Wireless), zelando pela sua seguranca e pela
seguranca de informacdes e de bases de dados, bem como das suas ligagcdes; Coordenar o apoio aos utili-
zadores e gerir 0 parque de equipamento e software sob sua responsabilidade; Promover a formacao dos
utilizadores da rede, tendo em vista uma eficiente e eficaz exploracado dos meios e servicos disponiveis.
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Sistemas de Informacao e Desenvolvimento Aplicacional
Objetivos: Desenvolver, gerir, atualizar, manter operacional, os sistemas aplicacionais do IPT
Descricao

e Sistema de Informacao SIGES, Sistemas Integrado de Gestdo Escolar

e Portal NetPa, portal que disponibiliza on-line conjunto de servicos como matricula e inscricdes
de alunos, inscricdes em exames, lancamento de avaliagoes.

e SIAG - Sistema Integrado de Apoio a Gestdo, é a mais recente solucdo de gestao desenvolvida
pela GEDI

o Office 365, Azure, Teams, SharePoint,
e Sistema de Gestao Documental Gescor
e Portal do IPT, Portal de Avaliacao de Cursos, Fuc’s, Avaliacdo Docentes, ...
e Sistemas de Voz Sobre IP
e Desenvolvimento de Sites e plataformas Web.
Sistema Seguranca
Objetivos: Gestao da componente de Seguranca de Dados e Comunicagdes do IPT

Descricao Estes equipamentos sdo responsaveis pela proteccao de redes em tempo real, detectando e
eliminando as ameacas mais perigosas do trafego Web ou via email como virus, worms, intrusos, conteido
Web nao permitido e muito mais, inspeccionando todo o trafego. Além da protecdo no nivel de aplicacao,
os dispositivos Fortinet implementam firewall, vpn, ids/ips, traffic shaping e protecao anti-spam em plata-
formas de facil gestao.

Gestdo de Salas de Informatica
Objetivos: Manter operacional as salas de informatica.

Descricao Gestao e manutencao das Salas de Informatica do IPT (B128; B130; B135; H150; H174; H175;
0101; 0102, 0103; L151; CDA;) e da ESTA (Inf1; Inf2, M1Inf2, M2Inf3; M2T2; M4Inf4, Tecnopolo).

HelpDesk

Objetivos: Resposta as solicitacdes de apoio colocadas pelos membros da comunidade académica através
dos meios disponibilizados pelo CIS, nomeadamente: atendimento pessoal, telefénico e email.

Descricdo Tarefas - Apoio utilizadores alunos, Wireless (a) e Gestao impresséo (b) (Responsabilidade direta)
Donzilia Esteves, Paulo Freitas (a), e Paulo Martinho (b).

e Apoio utilizadores Moddle (Donzilia Esteves)
e Servidor de Impressao (Paulo Martinho)

e Apoio a utilizadores SIAG (Jorge Fernandes e Paulo Martinho SAS)

143



Relatério de Atividades e Contas |

e Apoio a utilizadores SIGES (Silvia Silva)
e Apoio a utilizadores Gescor (Joaquim Pombo e Jorge Fernandes)
Gestao da infra-estrutura de antivirus e DeepFreeze

Objetivos: Administracao e manutencao dainfra-estrutura que providencia a todo o IPT uma solucao global
de anti-virus e software de proteccdo de configuracdo computadores de salas contra remocao de software
sem restricdes de acesso ao utilizador.

Descricdo Tarefas:
o Colocacao de Actualizacdo de Servidores;
e Monitorizacao e verificacdo de funcionamento e alertas de virus e outras pragas.

e Manutencdo a software DeepFreeze.

O Gabinete de Comunicacdo e Relagdes-Publicas (GCR) tem como objetivos primordiais promover a coesao
institucional, fomentando uma imagem coerente e reconhecida, em que se associe logo as vantagens
competitivas do nosso instituto, e promovendo a imagem do IPT. Na pratica, promove a consolidacdo da
utilizacdo da imagem do IPT pelas escolas e diferentes unidades com o objetivo de garantir uma imagem
coerente e coesa, bem como implementa as politicas e estratégias de comunicacdo e imagem definidas
superiormente, com vista a promoc¢do da marca, potenciando uma maior recetividade do exterior e do
publico-alvo. Em 2021 houve uma aposta estratégica na comunicacao digital e nas redes sociais orientada
por um manual de Voz da Marca que permitiu manter uma linha coerente na linguagem utilizada.
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A divulgacao da oferta formativa através do GCR foi baseada num plano de visitas a escolas secundarias
e profissionais que se localizam na area do Médio Tejo e na zona de influéncia, estrategicamente defini-
da pela Presidéncia, bem como a participacdo em feiras de educacdo e emprego promovidas, quer pelos
municipios, quer por algumas escolas. As acdes desenvolvidas foram no geral de caracter on-line, tendo, no
entanto, havido algumas deslocagdes a escolas de Lisboa, Ourém e Tomar. O GCR coordenou a participacao
na Feira da Asas da Ciéncia de Torres Novas e na Bienal Ibérica de Patrimoénio Cultural 2021 que decorreu
em Leiria.

As acoes de divulgacao no ambito do Inspiring Future foram asseguradas pelos elementos do GCR e pela
Pré-presidente. Para outras agdes mais especificas foram convidados docentes das mais variadas areas. O
IPT esteve presente na feira virtual Inspiring Future — projeto Centro que nos permitiu em stands virtuais
proporcionar a divulgacao aos visitantes das escolas secundarias e profissionais da zona Centro; Feira onli-
ne Passfuture; Mostra de qualificacdo virtual feira das profissdées on-line. Agendamento semanal de sessées
zoom especificamente com escolas do Médio Tejo e algumas delas em conjunto com empresas parceiras
do nosso Instituto, como é o caso da Softinsa e da Altri. Foi ainda criado e disponibilizado a todas as esco-
las profissionais e secundarias da regido do Médio Tejo, um cardapio de atividades, workshops e palestras
orientadas para os alunos de 9.2 e 12.° ano em formato on-line. A nivel internacional o GCR coordenou a
agenda de entrevistas e filmagens para parceria com a plataforma digital Estude em Portugal, uma aposta
do IPT no mercado Brasileiro.

Foi estabelecida uma parceria com a Férum-Estudante com artigos semanais on-line, entre maio e setem-
bro de 2021, em diferentes tematicas académicas e com a Revista + Superior para divulgacdo online da
nossa oferta formativa.

O ano de 2021 foi marcado por uma aposta no marketing digital através de campanhas patrocinadas nas
redes sociais e google adwords bem como uma gestao orientada das publicacbes na rede Facebook e
Instagram do IPT e das suas Escolas.
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Foram estabelecidas parcerias com os municipios do Médio Tejo, que permitiram a colocacao de outdoors
de grandes dimensdes em diversas autoestradas do pais e em muppis nas cidades, o que nos permitiu
aumentar a visibilidade da marca IPT. O GCR colabora ainda ativamente no apoio a eventos e iniciativas
institucionais, do ponto de vista do acolhimento externo e interno. Lancou a marca #EuSoulPT com o obje-
tivo de estimular o espirito interno da comunidade IPT, com diversas rubricas, como por exemplo, Mulheres
na Ciéncia no IPT; o lancamento da Mascote. E importante, ainda, referir as acdes que visam a integracao e
o acolhimento dos novos estudantes, como, por exemplo o Dia do Acolhimento; apoio na divulgacao do
Campeonato Nacional Universitario bem como as equipas de rugby e de héquei em patins.

Acao Social

Os Servicos de Acao Social do Instituto Politécnico de Tomar (SAS.IPT) sao a unidade organica do Instituto
Politécnico de Tomar dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, que tem por missao,
em geral, proporcionar aos estudantes do Instituto Politécnico de Tomar as melhores condicbes possiveis
para frequentar os ciclos de estudos que frequentam e, em especial, garantir que nenhum estudante seja
excluido por motivo de incapacidade financeira.

A missao dos SAS.IPT é prosseguida, no quadro do disposto no art.° 20.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setem-
bro (RJIES - Regime Juridico das Instituicées de Ensino Superior) através da concessao ou da participacao
na atribuicdo de apoios diretos e apoios sociais indiretos, de acordo com as condi¢des e critérios definido
em normas legais e regulamentares, dos quais se destacaram, em 2019, os que de seguida se referem.

Apoios sociais diretos

Bolsas de estudo: Trata-se de prestacdo pecuniaria de valor variavel, calculado em funcdo do rendimento
de agregado familiar, atribuida a estudantes economicamente mais carenciados para comparticipacdao nos
encargos com propinas e outras encargos de frequéncia de cursos de TeSP, licenciatura e mestrado, e nos
termos e de acordo com Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo a Estudantes do Ensino Superior,
aprovado pelo Ministério que nos tutela.

O quadro seguinte retrata a evolucao das bolsas de estudo entre 2018/2019 e 2021/2022, sendo 0s nume-
ros de 2021/2022 ainda provisorios uma vez que até 30 de junho de 2021 poderd ainda haver mais candi-
datura e bolsas atribuidas, para além de se encontrarem algumas candidaturas a bolsa, em ndmero muito
residual, ainda em fase de apreciacao.
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2018/2019 2057 724 566 1053 838,00 € 186182¢€
2109/2020 2192 706 537 950 961,11 € 1780,60 €
2020/2021 2253 683 538 917 343,80 € 170510¢€
2021/2022 2302 670 500 854 145,51 € 1.715.76 €

Quadro 33 - evolucdo das bolsas de estudo entre 2018/2019 e 2021/2022
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Figura 15 - N° de estudantes, candidatos e bolseiros

Bolsas de estudantes-colaborador: Trata-se de prestacao pecuniaria de valor varidvel em funcdo do nume-
ro de horas de colaboracao, atribuida, nos termos e de acordo com regulamento interno proposto pelo
Administrador dos SAS.IPT e aprovado em sede de Conselho de A¢ao Social do IPT, a estudantes que, como
contrapartida dessa prestacdo, se disponham para colaborar em pequenos trabalhos e tarefas em ativida-
des propostas pelas unidades funcionais do IPT e das suas Escolas, privilegiando-se na selecao dos estu-
dantes a beneficiar da bolsa os mais carenciados.

No ano de 2021, ainda influenciado pela crise pandémica da COVID 19 que condicionou muitas atividades
de carater presencial no IPT, este apoio resumiu-se a atribuicdo de 8 bolsas a estudantes colaboradores no
ambito de atividades na assisténcia na Portaria de entrada do Campus do IPT, durante os fins de semana, no
ambito de em agdes de divulgacao das Ciéncias e Tecnologias em escolas secunddrias, do funcionamento
do Centro de Arte e Imagem Galeria IPT, no apoio a Licenciatura em Fotografia e no apoio ao Laboratério
de Design Tecnologias e Artes Graficas (LDTAG), que representaram o pagamento de bolsas de estudante-
colaborador no valor global de 13.185 €.

Apoios sociais indiretos

Como sabido, a partir de setembro de 2020 e face as regras de distanciamento fisico impostas pelas reco-
mendacgdes da DGS com visa a protecdo contra a transmissdo da doenca da COVID-19, a capacidade de
alojamento dos SAS.IPT ficou substancialmente diminuida uma vez que todos os quartos duplos que cons-
tituem a esmagadora maioria dos existentes nas residéncias de estudantes, apenas puderam alojar um
estudante, facto de que resultou a diminui¢do de uma oferta de cerca 260 camas no conjunto das residén-
cias de Tomar e de Abrantes, para apenas 139 camas.
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Apesar da incerteza entdo existente quanto a evolucdo da situacao pandémica e a forma como a mesma
iria influenciar o funcionamento do ano letivo 2020/2021 (aulas maioritariamente presenciais ou a distan-
cia?) e, consequentemente, como iria afetar a procura de alojamento em Tomar pelos estudantes do IPT,
repetindo a experiéncia positiva do ano letivo 2019/2020, os SAS.IPT contrataram com a Residencial de
Santa Marta, em Tomar, a disponibilizacao de mais 18 camas a juntar as disponiveis nas suas residéncias de
estudantes procurando assim minimizar alguma eventual falta de capacidade de resposta na procura de
alojamento pelos estudantes do IPT.

Entretanto a partir de setembro de 2021, momento do inicio do ano letivo 2021/2022 e considerado o
levantamento das medidas de contingéncia que haviam justificado a reducao da oferta de camas nas resi-
déncias, foi retomada a capacidade integral das residéncias de estudantes e nao foi contratada a disponi-
bilizacao de camas suplementares fora do Campus.

A taxa mensal de alojamento, no caso dos alunos bolseiros, manteve-se indexada ao IAS (indexante de
Apoios Socais) fixada pela Lei n.2 71/2017 de 16 de agosto (17,5% do IAS).

O quadro seguinte retrata a evolucao da atribuicao de alojamento entre 2018/2019 e 2021/2022, sendo os
numeros de 2021/2022 os que se verificavam a data de 31-12-2021.

2018/2019 2057 252 331 199
2109/2020 2192 288 335 208
2020/2021 2253 139 165 150
2021/2022 2302 284 260 165

*independentemente do tempo de utilizacdo

Quadro 34 - evolucdo da atribuicdo de alojamento entre 2018/2019 e 2021/2022
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Figura 16 — Ocupacéo de alojamento

Paralelamente, os SAS.IPT asseguraram, também, em todos os dias Uteis da semana, nos periodos da hora
do almoco e do jantar, o acesso a refeicdes completas em snack-bar, por valores inferiores aos custos de
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idéntica oferta no mercado, a todos os estudantes, bem como a toda a restante comunidade académica
(docentes e funcionarios).

Finalmente, continuaram a ser foi assegurados, para utilizacdo pelos estudantes e por toda a restante
comunidade académica, servicos de bar/cafetaria e acesso a maquinas de Vending que disponibilizam
pequenos snacks, sumos, dguas e café.

Por serem os que assumem maior relevo, retrata-se nos quadros abaixo os valores anuais de refeicdes servi-
das entre 2018 e 2021, em que se nota, em 2020 e em 2021, uma acentuada reducao, causada pela crise
pandémica da doenca da COVID-19 que, durantes longos periodos, afastou a populacdo académica das
atividades presentais no IPT e, consequente, da utilizacdo deste apoio social e servico, mas em que ja se faz
notar uma ligeira recuperacdo em 2021, fruto do ja referido levantamento das medidas de contingéncia
que teve o seu maior impacto a partir de setembro de 2021.

2018 1976 355 21583 26323 47906
2019 2057 374 25572 29370 54942
2020 2192 371 10557 9620 20177
2021 2302 306 14268 12364 26632

*n.%s em janeiro

Quadro 35 - evolucdo do numero refei¢des servidas entre 2018/2019 e 2021/2022
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Figura 17 — NUmero de refei¢des servidas

O apoio a atividades culturais e desportivas: Os SAS.IPT mantiveram, em 2021, o apoio a atividades despor-
tivas no IPT, por um lado, continuando com os apoios ao projeto da equipa de raguebi do IPT, que integra
atletas estudantes do IPT e atletas da comunidade externa ao IPT que, a semelhanca de anos anteriores
participaram no campeonato nacional de raguebi da 2.2 divisdao, com comparéncia a todos os jogos, ainda
que com os constrangimentos impostos pela crise pandémica da COVID-19.
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E de realcar no ambito deste projeto a manutencéo, apesar da crise pandémica, de uma equipa de rugby
feminina, que embora constituida com o mesmo espirito de abertura e interagdo com a comunidade exter-
na ao IPT, é maioritariamente integrada por estudantes do IPT e que ja participou em algumas competicdes
de rugby de “Sevens’, fazendo notar a presenca da Instituicao IPT nesta modalidade feminina.

Paralelamente, em 2021, manteve-se o incentivo a participacdo de estudantes do IPT nos campeonatos
nacionais universitarios representando o IPT em varias modalidades, porém ainda muito limitada pelas
consequéncias da pandemia da COVID-19. Em 2021, destacou-se, apenas, a participacao no CNU de Ténis
de Mesa por Equipas, em que participaram 3 estudantes do IPT, Filipe Guia, Miguel Pereira e Idilio Freitas,
gue alcancaram o 3.° lugar (medalha de bronze) da classificacdo geral.

Outros apoios educativos
Atribuicao de bolsas de estudo por mérito:

Aos estudantes que mais se evidenciaram no seu desempenho académico, nos termos e de acordo com
regulamento aprovado pelo Ministério que nos tutela, complementado por regulamento interno especifico
aprovado pelo Presidente do IPT, é atribuido um numero de bolsas de mérito definido, para cada ano, pela
DGES (corresponde a 1 bolsa por cada 500 alunos inscritos com arredondamento para a unidade superior).

Através de processo organizado e instruido pelos SAS.IPT, foram atribuidas 5 bolsas de mérito relativas ao
ano letivo 2019/2020.

Cada bolsa teve o valor anual igual a cinco vezes o valor da retribuicdo minima mensal garantida em vigor
no inicio do ano letivo em que é atribuida.

Acesso a espac¢o para aquisicao de fotocopias e impressdao de documentos e material de escritério e
papelaria:

Em 2021, os SAS.IPT mantiveram a gestao do espaco no Campus onde os estudantes podem adquirir foto-
copias, aimpressao de documentos e material de escritério e papelaria, assegurando aquela que é uma das
atribuicoes que lhe sdao conferidas pelo RJIES e pelo DL 129/93.

A exploracao daquele espaco mantém-se concessionado a um particular que, com a supervisao dos SAS.
IPT, assegura a prestacao dos servicos atras referidos.

Em 2021, mais uma vez em virtude da crise pandémica da COVID-19 este espaco esteve, durante bastante
tempo encerrado ou com um funcionamento muito limitado dada a pouca presenca fisica de alunos no
Campus.

Acesso a condicOes especiais na aquisicao de produtos e servicos através da celebracao de protocolos com
varias entidades:

No geral, os SAS.IPT mantiveram, em 2021, os varios protocolos de parceria em que sao acordadas condi-
¢6es de acesso a servicos prestados por essas entidades, por parte de estudantes e trabalhadores do IPT,
em condicdes econdmicas mais vantajosas, que poderao ser consultados na area dos SAS.IPT, no portal do
IPT em http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/servicos_de_acao_social/protocolos_com_empresas/
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SeccaoV
Recursos Humanos

1. Os Recursos Humanos do IPT

A estrutura de recursos humanos do IPT tem sofrido, ao longo dos anos, variagées em funcao do cresci-
mento da Instituicdo e de alteracbes na oferta formativa, refletindo uma Instituicdo dinamica e flexivel,
capaz de adequar os seus recursos humanos as necessidades.

A tabela seguinte representa a evolu¢do do numero de efetivos por grupo de pessoal nos ultimos dois
anos, evidenciando, em termos absolutos, um aumento no nimero de pessoas em 2021. Verifica-se em
2021, comparativamente ao ano de 2020, uma diminuicdo do pessoal afeto a carreira de técnico superior e
um aumento no pessoal docente. Existe uma nova categoria, em 2021, a de Investigador.

N.° Unid. Pessoal

Sioe

2021 % 2020 %
Dirigente Superior de 1° Grau 1 0,32 1 0,28
Dirigente Superior de 2° Grau 2 0,32 1 0,28
Dirigente Intermédio de 2° Grau 3 0,96 3 0,28
Técnico Superior 38 12,14 42 12,99
Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal Administrativo 41 13,10 41 12,71
Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar 27 8,63 27 7,63
Informatico 9 2,90 9 2,54
Docente Ensino Superior Politécnico 186 5943 163 63,28
Investigadores 6 1,92 0 0

Total BiiS) 100,00 287 100,00

Quadro 36 - Nimero de efetivos por grupo de pessoal nos ultimos dois anos

60 59%
B 550,  S6% W 2019
50 | M 2020
45% 449 W 2021
40
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Docentes ETlI's Dirigentes e Pessoal
Técnico e de Gestao

Figura 18 - Evolugao do Numero de efetivos por grupo de pessoal nos ultimos trés anos
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Valor % Valor % Valor %
Docentes ETl's 187,12 59% 153,38 55% 1585 56%
Dirigentes e Pessoal Técnico e de Gestao 130 41% 124 45% 127 44%
Total 317,12 100% 277,38 100% 285,50 100%

Quadro 37 - Evolucao do Numero de Efetivos por Grupo de Pessoal — 2019/2021

Analisando a evolucao nos ultimos 3 anos do nimero de efetivos por Grupo de Pessoal, é de registar um
acréscimo de 2020 para 2021 de 2,92%, passando de 277,38 ETI para 285,5 ETl. Comparando os dados de
2019 e 2021, verifica-se um decréscimo de 9,97% a que correspondem 31,62 ETI..

2. Pessoal Docente

2.1. Evolucao do Pessoal Docente

Ao longo dos anos de atividade pedagdgica, o corpo docente do IPT tem sofrido variacbes ao nivel do
numero de docentes que colaboram com a Instituicao, relacionado com a variacao e diversificacao dos
cursos ministrados e, consequentemente, com o nimero de estudantes.

A analise dos anos de funcionamento em perspetiva histérica e a evolucao da admissao de docentes, de
2013 a 2021, é a que se apresenta no quadro seguinte:

Ne Doc. 215,00 210,00 209,00 215,00 216,00 220,00 223,00 163,00 186,00
N ETI 190,19 185,54 178,17 183,51 184,78 187,31 187,12 153,38 158,50

* ETI - Equivalente a Tempo integral (Exemplos: 100% - 1 ETI; 50% - 0,5 ETI)

Quadro 38 - Evolugdo do Corpo Docente (NUimero e ETI¥) 2012-2021

230

180

Figura 19 - Evolugédo do Corpo Docente — Numero e ETI - 2012/2020
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Podemos verificar que o corpo docente, apds uma tendéncia de decréscimo até 2015, registou uma tendén-
cia de acréscimo até 2019, passando de 178,17 ETlem 2015 para 187,12 ETl em 2019. De 2019 para 2021 é
de registar uma reducéo para 158,5 ETI.

2.2. Corpo Docente

No ano de 2021, o corpo docente do IPT é composto por 186 docentes, a que correspondem 158,5 ETI, estan-
do estes integrados nas trés Escolas do IPT.

O numero de docentes ETl distribuiu-se da seguinte forma pelas respetivas Unidades Departamentais do IPT:

Arquelogia Conservacao Restauro e Patriménio 204 189 19
Artes Design e Comunicagao 25,03 19,88 20,04
Ciéncias Empresariais 24,58 15,75 18,63
Ciéncias Sociais 32,42 22,5 23,79
Engenharias 43,15 40,35 37,45
Matematica e Fisica 18 18 18,45
Tecnologias de Informacdo e Comunicagao 23,54 18 2114
Total 187,12 153,38 158,5

Quadro 39 - Numero de ETI por Unidades Departamentais 2019-2021

50 _

Arquelogia Conservagao
Restauro e Patriménio

Artes Design e Comunicagdo
Ciéncias Empresariais
Ciéncias Sociais

Engenharias

Matematica e Fisica
Tecnologias de Informacao

e Comunicagao

43,15
3745

40,35

ne ETI 2019 n.e ETI 2020 no ETI 2021

Figura 20 - Evolucéo do nimero de ETI por Unidades Departamentais de 2019 a 2021

155



Relatério de Atividades e Contas |

Arguelogia Conservacéao ]1899 M noETI2021
Restauro e Patriménio 204 B n°ETI 2020
: cacs o W n°ETI2019
Artes Design e Comunicacao 19,38 :
25,03
o o 18,63
Ciéncias Empresariais 15,75
24,58
o o 23,79
Ciéncias Sociais 22,5
3242
. 37,45
Engenharias 40,35
43,15
i - 1845
Matematica e Fisica 18
18
Tecnologias de Informacéo o 21,14
e Comunicagao 23,54 | | |
0 10 20 30 40 50

Figura 21 — Docentes por Unidades Departamentais — Numero e ETI

Analisando o corpo docente ETI por Unidade Departamental, concluimos que a unidade departamental
com mais peso é a Unidade Departamental de Engenharias, com um peso de 37,45% do total de docentes
ETlem 2021, seguindo-se a das Ciéncias Sociais, com 23,79%, e das Tecnologias Informacdo e Comunicacao
com 21,14 %.

2.3. Carreiras/Categorias do Pessoal Docente

Nos termos do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, os docentes do IPT
dividem-se em docentes de carreira, com contrato de trabalho em fun¢des publicas por tempo indetermi-
nado - Professor Coordenador, Professor Adjunto e Assistente — e docentes convidados, com contrato de
trabalho em fung¢des publicas a termo certo.

O regime de prestacao de servico divide-se, também, em regime de tempo integral e em regime de tempo
parcial. A percentagem de colaboracdo dos docentes em regime de tempo parcial é calculada em funcédo
do nimero de horas de prestacao de servico docente.

No computo geral do IPT, o corpo docente distribui-se pelas seguintes categorias e regimes:

Professor Professor Professor Adjunto Assistente
Regime R — Coordenador Professor Adjunto Convid J Assistente Convidad
de Prestacao oordenador Convidado onvidado onvidado
de Servico

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

Tempo Integral 14 14 14 - - - 118 120 119 13 5 3 6 6 7 1 1
Tempo Parcial 80% - - - - - - - - _ 6
Tempo Parcial 75% = = = - - - - o = 3 - B -
Tempo Parcial 70% - - - - - - - - _ 2

Tempo Parcial 65% - - - - - - - - - 1 1 - -

Tempo Parcial 60% - - - - - - - - _ 1 1 1
Tempo Parcial 59% = - - - - - - - - - - - - E B 13 2 5
Tempo Parcial 55% = - - - - - - - - - - - - B B 1 1 2
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Professor Professor Professor Adjunto Assistente
. u i
Regime Coordenador Coordenador Professor Adjunto Convi dadjo Assistente Convidado
de Prestacao Convidado
de Servico

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Tempo Parcial 50% - - - 1 - - - = = 3 2 6 - - - 9 1 2
Tempo Parcial 45% - - - - - - = a = - - R - R R 3 1
Tempo Parcial 40% - - - - - - - = = 7 2 2 - - - 6 1 1
Tempo Parcial 35% - - - - - - = = = - 1 - - B R 3 1 2
Tempo Parcial 30% - - - - 1 1 = = - 3 - - - - - 2 _ 6
Tempo Parcial 25% - - - - - - = = = - 2 - - B R 4 R 7
Tempo Parcial 20% = = - - - - - - - - 1 - . = - 3 - 4
Tempo Parcial 15% - - - - - - = a = - - R - R R R R 1
Tempo Parcial 10% - - - - - - = - - - - - - _ - _ _ 2
Total por Categoria 14 14 14 1 1 1 118 120 119 39 15 12 6 6 7 45 7 33

Quadro 40 - Docentes por Categoria e Regime de Contratagao

Analisando por categorias do corpo docente, verificamos que a categoria predominante em 2021 é a de
Professor Adjunto, que representa 64% do total de docentes, seguido dos Professores Coordenadores, com
7,6%.

Importa realcar que, em 2021, ao nivel dos docentes a tempo integral, a percentagem de docentes de
carreira ascende a 98%, o que evidencia uma estabilizacdo do corpo docente. No total de 143 docentes a
tempo integral, 140 sao docentes de carreira e apenas 3 sao docentes convidados.

Atendendo a reforma do regime juridico das instituicdes de ensino superior e respetivos requisitos ao
nivel da formacdo académica do corpo docente das instituicdes de ensino superior, mais concretamente,
do ensino superior politécnico, o IPT apoia e promove a valorizacdo académica dos seus docentes e inves-
tigadores, garantindo que os mesmos estao habilitados com uma formacao técnico-cientifica avancada e
atualizada e que responde as exigéncias ao nivel da qualidade e da satisfacdo dos requisitos impostos pela
lei. Em 2021, o corpo docente do IPT estd constituido da seguinte forma, ao nivel da formacao académica:

Formacao Tempo Integral Tempo Parcial Totais
Académica 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Doutoramento 88 84 84 16 8 9 104 92 93
Especialista* 34 34 36 8 3 4 42 37 40
Mestrado 38 36 36 18 4 12 56 55 48
Licenciatura 27 26 23 38 5 22 65 64 45
Total 187 180 179 80 20 47 267 248 226

* Os especialistas tem como formacao base uma Licenciatura, Mestrado ou Doutoramento.

Quadro 41 — Docentes por Regime de Contratacdo e Formagdo Académica — 2019 a 2021
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Figura 22 — Docentes por Habilitagbes Académicas e Regime de Contratacdo

O nivel de formacédo académica predominante é o Doutoramento, que representa 50% do corpo docente.
Se analisarmos o peso dos Doutorados no regime de prestacao de servico a tempo integral, verificamos
que a sua predominancia aumenta para os 58,7% do total de docentes a tempo integral.

No do quadro seguinte, podemos verificar a evolucado ao longo dos anos do nimero de docentes com o
grau de Doutor:

N.c de Doutores 65 67 73 82 94 96 104 92 93

120 =

104

100 —

80 +

60 ==

20 4+ N.o de Doutores

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figura 23 — Evolugédo de Docentes com Doutoramento — 2013 a 2021
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3. Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestao

3.1. Composicao do Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestao

O IPT dispde, ainda, de meios humanos necessarios ao desempenho das suas atribuicdes e que garantam
o normal funcionamento dos servicos. Em 2021, ao nivel do seu pessoal dirigente e pessoal técnico e de
gestao, estiveram ocupados 127 postos de trabalho, distribuidos pelas diversas unidades organicas, além
de 18 postos de trabalho nos Servicos de Agao Social.

O quadro seguinte apresenta o numero de efetivos distribuidos por categoria:

Total de Efetivos 6 38 41 27 9 6
Total de Efetivos 1 2 3 12

Quadro 42 — Composicao do Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestao por Categoria - 2021

Dirigentes Téc. Superior Assistente Assistente Carreira Investigador
Técnico Operacional Informética

Figura 24 - Total efetivos — IPT
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Figura 25 — Total efetivos - SAS
3.2. Carreiras e Formacao Académica do Pessoal Dirigente e Pessoal
Técnico e de Gestao

Em relagao as carreiras/categorias profissionais do pessoal dirigente e pessoal técnico e de gestao, as mais
representadas foram as de Assistente Técnico e de Técnico Superior com, respetivamente, 32% e 30% do

total de efetivos, conforme se pode verificar no quadro a seguir apresentado:

Dirigentes - - - - - - 3 2 1 6
Carreira Informatica - - - 1 2 1 3 2 - 9
Técnico Superior - - - - - 2 29 5 2 38
Assistente Técnico - - 2 6 21 - 12 - - 41
Assistente Operacional 4 6 6 2 8 - 1 - - 27
Investigadores - - - - - - - - 6 6
Total 4 6 8 9 31 3 48 9 9 127

Dirigentes - - - - - - - - - 1
Técnico Superior - - - - - . 1 1 - 2
Assistente Técnico - - - - 1 - 2 - - 3
Assistente Operacional 3 6 - - 4 - - - 12
Total 3 6 - - 5 - 3 1 - 18

Quadro 43 - Efetivos por formacao académica em 2021
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Relativamente a escolaridade, a titularidade do grau de licenciatura é o predominante, tendo representan-
do, em 2021, 38% do total.

4. Outros Colaboradores

Exerceram, ainda, atividade no IPT outros colaboradores, designadamente bolseiros ao longo do ano
de 2021, sendo que em 31 de dezembro apenas exercia fun¢des 1 bolseiro:

Bolseiros 1
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EXECUCAO ORCAMENTAL

14.962.051,52€

Receitas
11.279.219,75€ 2.298.626,09€ 1.384.205,68€
Receita Orcamento de Estado Receita Propria Receita Fundos Comunitarios

13.634.571,44€

Despesa
11.785.095,54¢€ 1.698.250,83€ 151.225,07€
Despesas com Pessoal Despesas com Funcionamento Despesas de Capital

1.436.622,17€

Saldo para a geréncia seguinte

1.327.480,08€ 109.142,09€

Da Execucao Orcamental De Operag¢bes de Tesouraria
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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

25.204.668,69€

Ativo
15.848.585,12€ 9.356.283,57€€

Ativo nao corrente Ativo corrente

25.204.668,69€

Total do Patrimonio Liquido e Passivo

14.563.363,11€ 7.458.294,28€

Patrimonio Liquido Passivo nao corrente

3.183.011,10€

Passivo corrente

15.123.448,62€ 14.153.190,89€

Rendimentos Gastos
1.752.738,38€ 11.635.276,29€
Impostos, contribuicoes e taxas Gastos com pessoal
1.166.231,01€
1 2.41 0.568,06€ Fornecimento e servicos externos

e subsic]igasnégerigg’fgsobtidos Arizii;iz Ei)e’pZegfféeS
122.683,83€
706.050,95€ Outros custos
Outros rendimentos 139.781,76€
Imparidades

970.257,73€

Resultado Liquido do Exercicio
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Seccao Vi

Contas Consolidadas

O Relatério de Contas 2021 mostra o desempenho orcamental, financeiro e
econdémico do IPT, evidenciando em particular a forma como sdo usados os
recursos, as fontes de financiamento, a execucdo orcamental, a situacao patri-
monial e ainda o desempenho econémico.

A gestao orcamental do IPT, no ano de 2021, caracterizou-se por uma rigorosa
afetacdo dos recursos disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em
funcao das prioridades definidas, de forma a aumentar os niveis de eficiéncia,
eficacia e economia. Simultaneamente a gestao financeira em 2021, pautou-se
por um grande esforco na captacao de receitas alternativas as transferéncias
do Orcamento de Estado (OE).

Os indicadores de gestao apresentados mostram, entre outros aspetos, uma
diminuicdo da autonomia financeira da Instituicao, face as transferéncias do
OE, uma diminuicdo da solvabilidade e ainda um aumento do peso das despe-
sas correntes no total das despesas face ao periodo anterior e uma diminuicao
do peso das despesas de capital no total das despesas face ao periodo anterior,
o que revela uma diminuicdo do investimento publico feito pelo IPT.

A informacao que consta no presente relatério cumpre com as politicas conta-
bilisticas e os critérios de mensuracao adoptados pela entidade no periodo de
2021 e foram consistentes com os aplicados pela entidade na preparacao da
informacao financeira e orcamental relativo ao periodo anterior.
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A conta de geréncia relativa a 31 de dezembro de 2021

sintetiza-se no seguinte quadro de fluxos:

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2021 2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 204 720,64 € 183 975,60 €
Recebimentos de contribuintes - € 1962177,57 €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 12331738,26 € 12543 973,64 €
Recebimentos de utentes 2048 676,05 € 2253853,79€

Pagamentos a fornecedores

-1508 847,20 € -1418 140,90 €

Pagamentos ao pessoal -5998 027,66 € -6 439 974,09 €
Pagamentos a contribuintes/utentes -19382,43 € -25302,60 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios correntes -381653,28 € -296 741,31 €
Pagamentos de prestagoes sociais - € - €
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento - € - €
Caixa gerada pelas operagoes 6677 224,38 € 6801 644,13 €
Outros recebimentos/pagamentos -5534765,25 € -6213794,03 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 114245913 € 587 850,10 €
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -153 995,80 € -669 616,47 €
Activos intangiveis -583,90 € -492,00 €
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Qutros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital 64 096,64 € 366 271,84 €
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -90 483,06 € -303 836,63 €

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doagoes

Qutras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugoes de capital e de outros instrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento
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PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2021 2020
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)
Variagao de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 1051976,07 € 284013,47 €
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 384612,74 € 100111,38 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1436622,17 € 384612,74€
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 384612,74€ 100111,38€
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 384 612,74 € 100111,38€
De execucao orcamental 33421866 € 3049458 €
De operagoes de tesouraria 50394,08 € 69616,80 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1436622,17 € 384612,74 €
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagoes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte 143662217 € 38461274 €
De execugdo orcamental 1327 480,08 € 33421866 €
De operagoes de tesouraria 109 142,09 € 50394,08 €

O valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.

Quadro 44 — Demonstracao de Fluxos de Caixa de 2020

Em 31 de Dezembro de 2021, o saldo resultante da execucdo orcamental foi de 1.436.622,17€ (384.612,74€
no final doano econémico de 2020), sendo 109.142,09€ proveniente de operacdes de tesouraria (50.394,08€
no final de 2020) e 1.327.480,08€ da execucao orcamental (334.218,66€em 2020).

O saldo orcamental, no valor de 1.327.480,08¢€, resulta do saldo do IPT de 1.275.509,90€ e 51.970,18€ dos
SAS-IPT.

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo resultante da execucdo orcamental do IPT foi de 1.329.309,01€
(322.002,72€ no final do ano econémico de 2020), sendo 1.275.509,90€ proveniente da execucao orcamen-
tal (318.203,37€ no final de 2020) e 53.799,11€ de operacdes de tesouraria (3.799,35€ em 2020).

Nos SAS, os 51.970,18¢€, resultantes da execucdo orcamental, referem-se a 16.879,56€ (2.327,03€ no final
de 2020) de dotacdes orcamentais do OE e 35.090,62€ (13.688,26€ no final de 2020) de receitas proprias.

Na senda da melhoria continua e adaptacao a implementacao do SNC-AP e tendo em conta as Notas de
Enquadramento ao Plano de Contas Multidimensional do SNC-AP e a NCP 14 - Rendimento de Transacbes
sem Contraprestacdo, foi realizado uma andlise exaustiva sobre os subsidios sem condicdo contratuali-
zados existentes e reportados a data de 31/12/2021 (FSE, FEDER, FCT), dando continuidade ao trabalho
desenvolvido em 2020. A analise encetada originou o reconhecimento e ajustamento no que respeita ao
reconhecimento do incentivo de projetos co-financiados contratualizados a data de 31/12/2021 e o ajuste
no reconhecimento de rendimento de transagdes sem contraprestacao. Sobre este ponto consultar a Nota
14.1 do Anexo as Demonstragdes Financeiras.
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Foi ainda reforcada a provisdo sobre processos judiciais em curso, por existir uma obrigacdo presente que
com probabilidade ird originar saida de recursos da entidade no futuro, e cujo gasto pode ser estimado
com fiabilidade, nos termos do paragrafo 13 da norma contabilistica e de relato financeiro (NCRF) n.0 21 -
«Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes.». Sobre este ponto consultar a Nota 15 do Anexo
as Demonstragdes Financeiras.

3. Execuc¢ao Orcamental

3.1. Execucao das Despesas

Em 31 de Dezembro de 2021, a despesa executada no orcamento do Instituto Politécnico de Tomar totali-
zou 13.634.571,44€, enquanto a despesa orcamentada corrigida totalizou 16.051.671,00€, o que se tradu-
ziu num grau de execucao orcamental de 84,94%.

DESPESA ORCAMENTADA VS DESPESA EXECUTADA

» Orcamento executado
151.225,07€

® % Execucao
1317 994,00

Capital (8,21%)
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[
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o
7 13.483.346,37€
c
g
= 14.733.677,00€
U L 1 1 1 1 J
3M 6M oM 12M 15M

Figura 26 - Despesa Executada Vs Despesa Orcamentada Corrigida
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B Ativos Financeiros

Figura 27 - Despesa Orcamentada Corrigida por Agrupamento

A despesa orcamentada corrigida compunha-se de 8,21% de despesas de capital e de 91,79% de
despesas correntes, sendo a execucao orcamental destas despesas de 11,47% e 91,51%, respecti-

vamente (Grafico 3-1).

Considerando as despesas orcamentadas corrigidas por sub agrupamento, constatou-se que
houve uma maior preponderancia das despesas correntes com pessoal em termos de grau de
execucao (97,18%) (Grafico 3-3).
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Figura 28 - Despesa Executada por Agrupamento
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Na despesa executada por sub agrupamento, verificaram-se graus de execucao orcamental de 97,18% para
as despesas com o pessoal, de 79,92% para as despesas com aquisicao de bens e servicos, de 39,21% para
as despesas com transferéncias correntes, de 92,85% para as despesas com outras despesas correntes, de
11,47% para as despesas com aquisicao de bens de capital e ndo houve execucdo para as despesas com
ativos financeiros (Grafico 3-3).

Relativamente aos compromissos assumidos (13.634.571,44€) verifica-se que ficaram por pagar a data de
31 de dezembro 149.932,00€ (148.811,00€ respeitantes ao IPT e 1.121,00€ aos SAS), os quais se reportam
na totalidade a despesas com pessoal.

Foram deduzidas a despesa global executada:

« 2.500,00€, montante que a entidade IPT transferiu para os SAS-IPT, para atribuicao de subsidios pon-
tuais a Tuna;

« 2.366,78€, montante respeitante a prestacdes de servicos realizadas pelos SAS ao IPT.

3.2. Execucao das Receitas

Em 31 de Dezembro de 2021, a receita executada no or¢camento do Instituto Politécnico de Tomar totalizou
14.962.051,52€, enquanto a receita orcamentada corrigida totalizou 16.051.671,00€, o que se traduziu num
grau de execucgao orcamental de 93,21%.
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Figura 29 - Receita Corrente Vs Receita Capital

A receita compunha-se de 8,27% receitas de capital e de 91,73% de receitas correntes, sendo a execucao
destas receitas, de 30,71% e 98,85%, respetivamente (Figura 29).
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Figura 30 - Receita Orcamentada Corrigida por Capitulo

Considerando as receitas orcamentadas corrigidas por capitulo, constatou-se que houve uma maior
preponderancia das receitas provenientes de transferéncias correntes (73,31%) (figura 30).
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Figura 31 - Execucao das Receitas por Capitulo

Considerando a receita executada por capitulo, verificaram-se graus de execucao orcamental de 95,50%
para as receitas provenientes de taxas, multas e outras penalidades, de 99,96% para as receitas prove-
nientes de transferéncias correntes, de 81,36% para as receitas provenientes de venda de bens e servicos
correntes, de 99,98% para as receitas provenientes de outras receitas correntes, de 45,00% para as receitas
provenientes de transferéncias de capital, de 0,03% para passivos financeiros e de 99,98% para as receitas
provenientes de reposicées ndo abatidas nos pagamentos. Verificou-se para o saldo da geréncia anterior
um grau de execucao orcamental de 100,00% (figura 31).
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Foram deduzidas a receita global executada:

e 2.500,00€, montante que a entidade IPT transferiu para os SAS-IPT, para atribuicdo de subsidios
pontuais a Tuna;

o 2.366,78€, montante respeitante a prestacdes de servicos realizadas pelos SAS ao IPT.

4. Analise as Demonstracoes Financeiras

Aquando da leitura e analise das demonstracées financeiras, deve ter-se em consideracao que as demons-
tracoes financeiras reportam a 31 de dezembro de 2021.

O conteldo e ainterpretacao dos indicadores financeiros e econémicos utilizados na andlise encontram-se
em mapa proprio.

4.1. Contas de Balanco

O ativo liquido, no valor 25.204.668,69€, é composto por ativos fixos tangiveis (62,64%), ativos intangiveis
(0,05%), outros ativos financeiros (0,18%), inventarios (0,03%), devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis (29,23%), clientes, contribuintes e utentes (1,73%), outras contas a receber (0,07%), por caixa e
depdsitos (5,70%), e por diferimentos (0,37%) (quadro 1).

O quadro 45 apresenta os valores das componentes do ativo, para o ano de 2021, o seu peso relativo e a sua
variacao face ao ano de 2020.

Dessas componentes destaca-se o peso dos ativos nao correntes (ativos fixos tangiveis) no total do ativo
(62,88%), com um valor superior a 15 milhdes de euros e o valor de devedores por transferéncias e subsidios
nao reembolsaveis no montante de 7.366.587,79€ (ver nota 14.1 do Anexo as Demonstracdes Financeiras).

Ativo nao corrente 16 426 829,88 € 79,71% 15848385,12 € 62,88% -578 444,76 €
Ativos fixos tangiveis 16371 330,05 € 79,44% 15788 854,59 € 62,64% -582 475,46 €
Ativos intangiveis 899983 € 0,04% 1303053 € 0,05% 4 030,70 €
Qutros ativos financeiros 46 500,00 € 0,23% 46 500,00 € 0,18% - £
Ativo Corrente 4180457,57 € 20,29% 9356 283,57 € 37,12% 5175 826,00 €
Inventarios 811147¢€ 0,04% 811147€ 0,03% - €
Eueg’:}ggfi :;’rr;;am”:s{sea':/:f’ss ¢ 312840367 € 1518%  7366587,79€  29,23% 4238184,12€
Dapedores por sferncse oo e oo %
Clientes, contribuintes e utentes 536 386,98 € 2,60% 436 039,64 € 1,73% -100347,34 €
Outras Contas a receber 4928965 € 0,24% 16 736,36 € 0,07% -3255329¢€
Caixa e Depositos 384612,74 € 1,87% 1436 622,17 € 5,70% 1052009,43 €
Diferimentos 73 653,06 € 0,36% 92 186,14 € 0,37% 18 533,08 €

Total 20607 287,45 € 100,00% 25204668,69€ 100,00% 4597 381,24 €
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De referir ainda que as dividas de clientes e utentes, sdo consideradas de cobranca duvidosa quando se
encontram por regularizar hd mais de 12 meses, apds ultrapassados todos os prazos de vencimento da divi-
da. Considerando este pressuposto, em 31/12/2021 foram constituidas no IPT imparidades de estudantes
no montante de 117.904,17€ e constituidas imparidades de clientes no valor de 10.251,53€, apresentando
um total de 128.155,70€ em mora superior a 12 meses desde a data do respetivo vencimento. Conside-
rando este mesmo pressuposto, em 31/12/2021 nos SAS-IPT foram aumentadas as perdas por imparidade
relativas a clientes de cobranca duvidosa no valor de 11.626,06€.

As disponibilidades sao constituidas pelos saldos da conta no Tesouro (1.384.311,31€) e de depdsitos em
outras instituicdes financeiras (52.310,86€).

Relativamente ao exercicio anterior, o ativo liquido aumentou 4.597.381,24€ (22,31%) o que se expli-
ca fundamentalmente pelo aumento dos devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis
(4.238.184,12¢€), e Caixa e Depositos (1.052.009,43€) e pela diminuicao de ativos fixos tangiveis (582.475,46€),
clientes, contribuintes e utentes (100.347,34€) e outras contas a receber (32.553,29€) (figura 32).

Figura 32 - Evolucao do Ativo

O Patrimonio Liquido do periodo atingiu o valor de 14.563.363,11€, um aumento de 2,84% face a 2020,
representando 57,78% do patriménio liquido e passivo. Por outro lado, o resultado liquido do periodo de
2021 foi positivo em 970.257,73€, um valor inferior ao de 2020 em 963.138,53€.

O Passivo Ndo Corrente tem um peso pouco significativo na estrutura do Balanco (29,59% do total do
Patriménio Liquido e do Passivo), o qual se constitui por provisdes para processos judiciais em curso no
montante de 127.180,98€, pelo montante de 958.152,89€ referente ao valor do subsidio reembolsavel
recebido no ambito do projeto POSEUR e pelo montante de 6.372.960,61€ de diferimentos respeitante
a rendimentos a reconhecer de transferéncias e subsidios de projetos financiados a mais de 12 meses.

O Passivo Corrente tem igualmente um peso pouco significativo na estrutura do Balanco (12,63%) do
total do Patriménio Liquido e do Passivo, sendo que 6,81% correspondem a outras contas a pagar, de
entre as quais se destaca as remuneragodes a liquidar.
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Patriménio Liquido 14160897,48€ 68,72% 14563 363,11€ 57,78% 402 465,63 €
Patrimonio/ Capital 5638 848,90 € 27,36% 5638 848,90 € 22,37% - €
Reservas 634501 € 0,03% 634501 € 0,03% - €
Resultados transitados -2763 206,36 € -1341% -844 178,02 € -3,35% 1919028,34 €
Outras variagdes no patrimonio liquido 934551367 € 45,35% 879208949 € 34,88% -553424,18 €
Resultado liquido do exercicio 1933 396,26 € 9,38% 970 257,73 € 3,85% -963 138,53 €
Passivo 6 446 389,97 € 31,28% 10641 305,58 € 42,22% 4194 915,61 €
Passivo Nao Corrente: 2658928,24€ 12,90% 7 458 294,48 € 29,59% 4799 366,24 €
Provisoes 119 274,74 € 0,58% 127 180,98 € 0,50% 7 906,24 €
Financiamentos obtidos 957 936,13 € 4,65% 958 152,89 € 3,80% 216,76 €
Diferimentos 158171737 € 7,68% 637296061 € 25,28% 4791 243,24 €
Passivo Corrente: 3787461,73€ 18,38% 3183011,10€ 12,63% -604 450,63 €
Fornecedores - € 0,00% - € 0,00% - €
Estado e Outros Entes Publicos 389 378,15 € 1,89% 149 932,00 € 0,59% -239 446,15 €
Fornecedores de investimentos - € 0,00% - € 0,00% - €
Outras Contas a Pagar 1709 863,23 € 8,30% 1715303,30¢€ 6,81% 5440,07 €
Diferimentos 168822035 € 8,19% 131777580 € 523% -370 444,55 €
Total 20607 287,45€ 100,00% 25204668,69€ 100,00% 4597 381,24 €
Quadro 46 — Composicdo do Patrimonio Liquido e Passivo
100
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Figura 33 - Composicdo do Patriménio Liquido e do Passivo

4.2. Contas de Resultados

Os resultados liquidos do periodo foram positivos em 970.257,73€, tendo para tal contribuido o facto de
se ter verificado Resultados antes de Depreciacdo e Gastos de Financiamento positivos em 1.720.789,15€
(Quadro 47).
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Resultados Antes de Depreciacdo e Gastos de Financiamento 2650621,15 € 1720789,15 €
Resultados Operacional (antes de gastos de financiamento) 1947 37738 € 987 818,40 €
Resultado Antes de Impostos 1933396,26 € 970 257,73 €

Resultado Liquido do Periodo 1933 396,26 € 970 257,73 €

Quadro 47 — Composicao do Resultado Liquido

A figura 34 mostra a evolucao dos varios tipos de resultados do exercicio de 2020 para o de 2021.
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Figura 34 Evolucao dos Resultados

4.2.1. Estrutura dos Rendimentos

O quadro 4 apresenta a estrutura dos rendimentos do periodo e a variacdo destes relativamente a 2020.
Constata-se que os rendimentos relativos a transferéncias e subsidios correntes obtidos sdo os que tém um
peso mais significativo na estrutura dos rendimentos (82,06%), seguindo-se os rendimentos com impostos,
contribuigdes e taxas (11,59%). Esta situacao reflete o que se verificou nos anos anteriores.

Impostos, contribuicoes e taxas 2178 668,80 € 13,14% 175273838 € 11,59% -42593042 €
Vendas 1901126 € 0,11% 2031790 € 0,13% 1 306,64 €
Prestacoes de servicos e concessoes 278 022,07 € 1,68% 232 680,75 € 1,54% -45341,32 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 1327983531€ 80,09%  12410568,06 € 82,06% -869 267,25 €
Outros rendimentos e ganhos 82607941 € 4,98% 706 050,95 € 4,67% -120 028,46 €
Juros e rendimentos similares obtidos 184,66 € 0,00% 109258 € 0,01% 907,92 €

Total 16581801,51€ 100,00% 15123448,62€ 100,00% -1458352,89 €

Quadro 48 - Estrutura de Rendimentos
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Figura 35 - Estrutura de Rendimentos

Podemos observar um aumento na rubrica de impostos e taxas, devido ao aumento da cobranca de dividas
de clientes e utentes.

4.2.2, Estrutura dos Gastos

A estrutura dos gastos do periodo é apresentada no quadro 49 e na figura 36. Como se pode verificar, os gastos
com pessoal e os fornecimentos e servicos externos sao os grandes responsaveis pelo volume de gastos em
2021, atingindo o0s 82,21% e 8,24%, respetivamente, seguindo-se 0s gastos com depreciacao (5,18%).

Custo das mercadorias vendidas e

y ) 196,39 € 0,00% € 0,00% 196,39 €
das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 1008 639,05 € 7,00% 1166 231,01 € 8,24% 157 591,96 €
Gastos com o pessoal 1234259181 € 85,65% 1163527629€  8221% 70731552 €
Transferénci bsidi
cf,annclz:zgﬁ'as € subsidios 365 257,88 € 2,53% 329 687,74 € 233% 3557014 €
Provisdes (aumentos/reducdes) -119274,74 € -0,83% 7906,24 € 0,06% 11136850 €
Imparidade de divid b
(:epr?:igs;ejerjéel;l)l as areceber 1941634 € 0,13% 139781,76 € 0,99% 12036542 €
Outros gastos e perdas 7561949 € 0,52% 122 683,85 € 0,87% 47 064,36 €
Gast 5es de depreciac
a:qso(:tsé Z\;‘Zsoes € depreclacao e 703 243,77 € 4,88% 73297075 € 5,18% 2972698 €

-~
i Ez)o;fa%zsstos similares 1416578 € 0,10% 18 653,25 € 0,13% 448747 €
Total  1464840525€  100,00%  14153190,89€ 100,00% -495214,36 €

Quadro 49 - Estrutura de Gastos e Perdas
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Figura 36 - Estrutura de Gastos e Perdas

5. Indicadores Econdmico e Financeiro Utilizados

No mapa abaixo estao apresentados alguns indicadores de gestao que permitem uma analise complemen-
tar da situacdo econémica e financeira do IPT.

Financeiros Liquidez Geral 0,18 0,17 0,00 -1,40%
e Econdémicos | iquidez Imediata 10,15% 45,13% 0,350 344,46%
Fundo de Maneio Liquido (em euros) -226593240  -1285022,01 980 910,39 -43,29%

Rentabilidade do ativo liquido 9,38% 3,85% -0,06 -58,97%

Rentabilidade dos fundos proprios 0,14 0,07 -0,07 -51,20%

Cash-flow (em euros) 2636 640,03 170322848 -933 411,55 -35,40%

Grau de Rotacédo do Ativo (GRA) 1,44% 1,00% -0,0044 -30,36%

Autonomia Financeira 68,72% 57,78% -0,11 -15,92%

Solvabilidade 219,67% 136,86% -0,83 -37,70%

Endividamento 31,28% 42,22% 0,11 34,96%

Indicadores Despesas com pessoal / Receita OE -1,12 -1,03 0,090 -8,00%
Orcamentais  Despesas com pessoal / Despesas totais 81,27% 85,34% 0,041 5,01%
Despesa de capital / Despesas totais 4,41% 1,11% -0,033 -74,84%

Despesas correntes / Despesas totais 95,59% 98,89% 0,033 3,45%

(Receita propria + Receita SGA) / Receitas Totais 99,80% 95,78% -0,040 -4,03%

Receita do OE / Receita total (sem SGA) 70,77% 77,07% 0,0629 8,89%

Venda de bens e servi¢os correntes / Receita total (sem SGA) 2,42% 2,25% -0,0017 -7,02%

Receita de propinas / Receita total (sem SGA) 13,08% 12,95% -0,0013 -1,02%

Quadro 50 - Indicadores Financeiros, Econdmicos e Orcamentais - 2021
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Liquidez Geral - Determinada pelo quociente entre o activo circulante (elementos activos que curto
prazo) e o passivo circulante (elementos passivos de curto prazo), € um indicador de cobertura do passivo
exigivel a menos de um ano pelo activo convertivel em dinheiro no prazo de um ano, sendo que parte do
activo podera corresponder a meios liquidos.

Liquidez Imediata - Determinada pelo quociente entre as disponibilidades (constituidas pelos saldos da
conta no Tesouro, dos depdsitos em instituicdes financeiras e da caixa) e o passivo circulante, é um indica-
dor que pretende medir a capacidade imediata de fazer face a compromissos exigiveis a curto prazo.

Fundo de maneio liquido - Determinado pela diferenca entre o activo e o passivo circulante, quando
conjugado com o fundo de maneio necessario, é um indicador que permite aferir acerca do equilibrio
financeiro.

Rotacao do ativo liquido - Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos de exploracao (extra-
polados para valores anuais através do produto entre os proveitos de exploracao do periodo e o nimero de
periodos contidos no ano) e o ativo liquido, é um indicador que mede a eficiéncia e a eficacia na utilizacao
dos activos (fixos e de curto prazo).

Endividamento - Medido pela razao entre o total passivo e o ativo liquido, é um indicador do grau de
cobertura do ativo liquido por capitais alheios. Quando analisado isoladamente, este indicador ndo cons-
titui um aferidor de excesso ou nao de endividamento, sendo necesséario conjuga-lo com a estrutura do
passivo e com o grau de cobertura do servigo da divida .

Autonomia financeira - Medida pela razao entre o total dos fundos préprios e o activo liquido, é um indi-
cador do grau de cobertura do ativo liquido por fundos préprios. A informacao a extrair é complementar
daquela que se extrai do endividamento.

Solvabilidade — Medida pela razao entre o total dos fundos préprios e o total do passivo, é um indicador
do grau de cobertura dos capitais alheios pelos fundos préprios.

Rentabilidade do ativo liquido — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do exercicio e o ativo
liquido, é um indicador de desempenho que afere o retorno do ativo liquido.

Rentabilidade dos fundos préprios - Medida pelo quociente entre o resultado liquido do exercicio e o
total dos fundos proéprios, € um indicador de desempenho que afere o retorno dos fundos proéprios.

Cash-flow — Medido pelo somatério dos resultados liquidos do exercicio com as amortizacdes e provisdes
do exercicio, € um indicador de desempenho e afere a capacidade da entidade para gerar fluxos operacio-
nais e financeiros.

Rotacao do ativo liquido - Medida pelo quociente entre o total dos proveitos de exploracdo e o ativo
liquido, quando considerado na equacao de Dupont mede a contribuicdo da rotatividade do ativo liquido
para a rentabilidade dos fundos proprios.
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6. Contabilidade de Gestao

O IPT e os SAS nao possuem uma contabilidade de gestdao nos moldes previstos na NCP 27 e consideran-
do que no ano de 2021 se verificou a implementacao do SNC-AP, nao se verificou a disponibilidade para
a existéncia de uma contabilidade de gestdo, de modo a produzir informacao relevante e analitica sobre
os custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de
necessidades de informagao necessdria a tomada de decisao.

No entanto, encontra-se em curso um estudo exaustivo de forma a ser possivel implementar uma contabi-
lidade de gestao nos moldes previstos na NCP 27.
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7. Mapas Obrigatérios e Anexos as Demonstracoes Financeiras

7.1. Balanco Consolidado

QL

ipt 7b Instituto Politécnico de Tomar

Quinta do Contador - Estrada da Serra . 2300-313 Tomar BALANCO
Tel: 249 328 100 . Fax 249 328 186

NIF: 503 767 549

email: geral@ipt.pt

www.ipt.pt
SNC-AP Dezembro 2021
Divisa: Eur
Datas
Rubricas Notas
2021 2020
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 45 15788 854,59 16371 330,05
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 13030,53 899983

Ativos biologicos

Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Acionistas/sécios/associados

Diferimentos

Outros activos financeiros 22 46 500,00 46 500,00

Ativos por impostos diferidos

15848 385,12 16426 829,88

Ativo corrente

Inventarios 10 811147 811147

Ativos biologicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 14 7366 587,79 312840367

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolséaveis

Clientes, contribuintes e utentes 9,18 436 039,64 536 386,98

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sécios/associados

Outras contas a receber 18 16 736,36 49 289,65

Diferimentos 18 92 186,14 73 653,06

Ativos financeiros detidos para negociagdo

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos 1,18 1436622,17 384 612,74

9356 283,57 4180457,57

Total do ativo 25204 668,69 20607 287,45
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Patriménio Liquido

Patrimonio/Capital 5638 848,90 5638 848,90
Acbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas 6 345,01 6 345,01
Resultados transitados -844 178,02 -2763 206,36
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagdes no patrimoénio liquido 8792 089,49 9345 513,67
Resultado liquido do periodo 970257,73 1933 396,26
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do patriménio liquido 14563363,11 14160 897,48
Passivo
Passivo nao corrente
Provisdes 15 127 180,98 119274,74
Financiamentos obtidos 14 958 152,89 957 936,13
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos 637296061 158171737
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
7458 294,48 265892824
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos
Fornecedores 18 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 18 149 932,00 389 378,15
Acionistas/socios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 18 0,00 0,00
Outras contas a pagar 18 1715303,30 1709 863,23
Diferimentos 131777580 1688 220,35
Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros
3183011,10 3787 461,73
Total do passivo 10 641 305,58 6446 389,97
Total do patriménio liquido e do passivo 25204 668,69 20607 287,45

Quadro 51 — Balanco Consolidado 2021
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7.2. Demonstracao de Resultados Consolidada

ipt %g Instituto Politécnico de Tomar

Demonstragdo dos Resultados por Naturezas Consolidada

Quinta do Contador - Estrada da Serra . 2300-313 Tomar SNC-AP Dezembro 2021
Tel: 249 328 100 . Fax 249 328 186
NIF: 503 767 549
email: geral@ipt.pt
www.ipt.pt
Divisa: EUR
Periodos
Rendimentos e Gastos Notas
2021 2020
Impostos, contribuicoes e taxas 13 175273838 2178 668,80
Vendas 13 2031790 19011,26
Prestacoes de servicos e concessoes 4,13 232 680,75 278 022,07
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14,20 12410 568,06 13279 835,31
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdes nos inventdrios da producao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 -196,39
Fornecimentos e servicos externos -1 166 231,01 -1 008 639,05
Gastos com o pessoal 19 -11635276,29  -12342 591,81
Transferéncias e subsidios concedidos -329687,74 -365 257,88
Prestacoes sociais
Imparidade de inventdrios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 9,18 -139781,76 -19416,34
Provisdes (@aumentos/redugdes) 15 -7 906,24 -119 274,74
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 706 050,95 826 079,41
Outros gastos e perdas -122 683,85 -75 619,49
Resultado antes de deprecia¢des e gastos de financiamento 1720789,15 2650621,15
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo 5 -732 970,75 -703 243,77
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 987 818,40 1947 377,38
Juros e rendimentos similares obtidos 1092,58 184,66
Juros e gastos similares suportados -18 653,25 -14 165,78
Resultado antes de impostos 970 257,73 1933 396,26
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 970 257,73 1933 396,26

Quadro 52 — Demonstracao de Resultados Consolidada
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7.3. Demonstracao de Fluxos de Caixa Consolidada

Demonstracgao dos Resultados por Naturezas

SNC-AP Dezembro 2021
Periodos
Rubricas Notas
2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 204 720,64 € 183 975,60 €
Recebimentos de contribuintes - € - €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 12331738,26 € 12543 973,64 €
Recebimentos de utentes 2048 676,05 € 2253853,79€
Pagamentos a fornecedores -1508 847,20 € -1418 140,90 €
Pagamentos ao pessoal -5998 027,66 € -6 439 974,09 €
Pagamentos a contribuintes/utentes -19382,43 € -25302,60 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios correntes -381653,28 € -296 741,31 €
Pagamentos de prestagdes sociais - € - €
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento - € - €
Caixa gerada pelas operagoes 667722438 € 6801 644,13 €
Outros recebimentos/pagamentos -5534765,25 € -6213794,03 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 114245913 € 587 850,10 €
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -153 995,80 € -669 616,47 €
Activos intangiveis -583,90 € -492,00 €
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Qutros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
QOutros activos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital 64 096,64 € 366 271,84 €
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -90 483,06 € -303 836,63 €

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doagodes

Outras operagoes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital

Outras operagoes de financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (C)
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas

SNC-AP Dezembro 2021
Periodos
Rubricas Notas
2021 2020

Variagdo de caixa e seus equivalentes (@ + b + ¢) 1051976,07 € 284 013,47 €
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 384612,74€ 100111,38€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1436622,17 € 384612,74€

Conciliagdo entre Caixa e seus Equivalentes e Saldo de Geréncia

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 384612,74 € 100111,38€
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo

- Variagoes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior 5478981 € 100111,38€
De execugéo orgamental 3651061¢€ 3049458 €
De operagoes de tesouraria 1827920 € 69 616,80 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1436622,17 € 384612,74€
- Equivalentes a caixa no fim do periodo

- Variagoes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte 1436622,17 € 384 612,74 €
De execugdo orgamental 1327 480,08 € 33421866 €
De operagoes de tesouraria 109 142,09 € 50394,08 €

0 valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.

Quadro 53 — Demonstracao de Fluxos de Caixa Consolidada
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7.4. Demonstracao das Alteracoes no Patrimonio Liquido Consolidada
(2020)

QL

ipt db Instituto Politécnico de Tomar

SNC-AP
Quinta do Contador - Estrada da Serra . 2300-313 Tomar
Tel: 249 328 100 . Fax 249 328 186
NIF: 503 767 549
email: geral@ipt.pt
www.ipt.pt

Patriménio Liquido Atribuido aos Detentores do Patrimoénio Liquido da Entidade Mae

Descricao Notas .
Capital Outros
.p / Acobes (Quotas) Prémios de Resultados
Patrimonio o Instrumentos de Lo Reservas R
. Préprias X - Emissao Transitados
Subscrito Capital Préprio

Posicao no Inicio do Periodo (1) 5638 848,90 6 345,01 -829810,10

Alteragées no Periodo

Ajustamentos de transi¢ao de referencial

contabilistico

Alteracbes de politicas contabilisticas

Correcao de erros materiais

Diferencas de conversao de demonstragoes

financeiras

Realizagdo do excedente de revalorizagdo

Excedentes de revalorizacdo e respectivas

variagoes

Transferéncias e subsidios de capital

Outras alteracdes reconhecidas no Patrimo-
-14 367,92
nio Liquido

) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -14 367,92

Resultado Liquido Do Periodo (3)

Resultado Integral  (4)=(2)+(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -14 367,92

Opera¢des Com Detentores De Capital

No Periodo

Subscri¢des de capital/patrimoénio

Subscricoes de prémios de emissao

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagoes

5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posicao no Fim do Periodo
(6)=(1)+(2)+(3)+(5)

5638 848,90 0,00 0,00 0,00 6 345,01 -844 178,02
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Demonstracao das Alteragdées no Patriménio Liquido

Apds Apuramentos 2020
(EURO)

Interesses que

Total do Patriménio

Néo Controlam Liquido
. . Outras Variacoes -
Ajustamentos em Ativos Excedentes de L Resultado Liquido
. . . no Patriménio . Total
Financeiros Revalorizacdo P do Periodo
Liquido
9345 513,67 14 160 897,48 14 160 897,48
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-553424,18 -567 792,10 -567 792,10
0,00 0,00 -553 424,18 0,00 -567 792,10 -567 792,10
970 257,73 970 257,73 970 257,73
0,00 0,00 -553424,18 970 257,73 402 465,63 402 465,63
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 8792 089,49 970 257,73 14 563 363,11 0,00 14 563 363,11

Quadro 54 - Demonstracao das Alteracdes no Patriménio Liquido Consolidada (2021)
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7.5. Demonstracao Consolidada do Desempenho Orcamental

ipt %g Instituto Politécnico de Tomar
RUB. RECEBIMENTOS n n-1
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orcamentais [1] 33421866 30494,58

Devolucdo do saldo oper. orcamentais

Recebimento do saldo oper. orcamentais devolvido por entidades terceiras

Operacoes de tesouraria [A] 50 394,08 69616,80

Receita corrente

R1 Receita Fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribuicoes para sistemas de protecdo social e subsistemas de satde

R3 Taxas, multas e outras penalidades 1894 357,14 2033914,68

R4 Rendimentos de propriedade

RS Transferéncias e subsidios correntes

R51 Transferéncias correntes

R511 Administracdes Publicas

R5111 Administracao Central - Estado Portugués 11270 480,00 11013 123,00

R5112 Administracdo Central - Outras entidades 292820 180 020,50

R5113 Seguranga Social

R5114 Administracao Regional

R5115 Administracao Local

R512 Exterior-U E 467 665,04 84717525

R513 Outras 21802,01 65 203,44

R52 Subsidios correntes 565 56547 413 451,45

R6 Venda de bens e servicos 329492,23 372 864,03

R7 Outras receitas correntes 186340 1166,04
Receita de capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias e subsidios de capital

RO1 Transferéncias de capital

RO Administragoes Publicas

RI111 Administracao Central - Estado Portugués

R9112 Administracao Central - Outras entidades 61 596,64 1975113

R9113 Seguranga Social

R9114 Administracao Regional

R9115 Administracdo Local

R912 Exterior- U E 0,00 346 520,71

R913 Outras

R92 Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 936597 273176
Receita efetiva [2] 14625116,10 15295921,99
Receita néo efetiva [3] 216,76 717 916,79

R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita com passivos financeiros 216,76 195178,16
Soma [4]=[1]+[2]+([3] 14959 551,52 16 044 333,36
Operacdes de tesouraria [B] 115 703,34 88 649,48

Quadro 55 — Demonstracao Consolidada do Desempenho Orcamental
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

APOS APURAMENTOS 2021
(Reexpressa) (EURO)
RUB. PAGAMENTOS n n-1
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneracdes Certas e Permanentes 9387 567,08 10337 065,73
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 2779791 156 807,71
D13 Seguranga Social 2369 730,55 231816974
D2 Aquisicao de bens e servicos 123961947 1304 284,96
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administracoes Publicas
D4111 Administragao Central - Estado Portugués
D4112 Administracdo Central - Outras entidades 257514 51195,00
D4113 Seguranga Social
D4114 Administragao Regional
D4115 Administragao Local 0,00 0,00
D412 Entidades do setor ndo lucrativo 67 509,00 3544850
D413 Familias 307 871,60 268 737,61
D414 Outras 400,00 400,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 80 275,62 4572162
Despesa de capital
D6 Aquisicao de bens de capital 151 225,07 669 545,20
D7 Transferéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administracoes Publicas
D7111 Administragao Central - Estado Portugués
D7112 Administragao Central - Outras entidades
D7113 Seguranga Social
D7114 Administracao Regional
D7115 Administragao Local
D712 Entidades do setor ndo lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5] 13634571,44 15187 376,07
Despesa nao efetiva [6] 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros
Soma [7]=[5]+[6] 13634 571,44 15187 376,07
Operacdes de tesouraria [C] 56 955,33 107 872,20
Saldo para a geréncia seguinte
Operagoes orcamentais [8]=[4]-[7] 1324 980,08 856 957,29
Operagoes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 109 142,09 50 394,08
Saldo global [2]-[5] 990 544,66 108 545,92
Despesa priméria 1363943822 15218 469,01
Saldo corrente 1070807,12 409 087,52
Saldo de capital -87 12843 -303 273,36
Saldo primério 993 044,66 108 545,92
Receita total [1]+[2]+(3] 14959 551,52 16 044 333,36
Despesa total [5]+[6] 13634 571,44 15187 376,07
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7.6. Demonstracao dos Direitos e Obrigacoes por Natureza

QL

ipt OV Instituto Politécnico de Tomar

RUB. LIQUIDAGOES n n-1
Receita corrente

R1 Receita fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribui¢des para a seguranca social, CGA e ADSE

R3 Taxas, multas e outras penalidades 1894 357,14 2033914,68

R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferéncias e subsidios correntes

R51 Transferéncias correntes

R511 Administracdes Publicas

R5111 Administracao Central - Estado Portugués 11 270 480,00 11013 123,00

R5112 Administragdo Central - Outras entidades 292820 180 020,50

R5113 Seguranca Social

R5114 Administracao Regional

R5115 Administragao Local

R512 Exterior-U E 467 665,04 847 175,25

R513 Outras 21 802,01 65 203,44

R52 Subsidios correntes 565 565,47 413 451,45

R6 Venda de bens e servigos 329492,23 372 864,03

R7 Qutras receitas correntes 1 863,40 1166,04
Receita de capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias e subsidios de capital

RI1 Transferéncias de Capital

RO11 Administracdes Publicas

RO111 Administracao Central - Estado Portugués

R9112 Administragdo Central - Outras entidades 61 596,64 19751,13

R9113 Seguranga Social

RO114 Administracao Regional

RO115 Administragao Local

R912 Exterior- U E 0,00 346 520,71

R913 Outras

R92 Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 9 365,97 273176
Receita efetiva [2] 14625116,10 15295921,99
Receita nao efetiva [3] 216,76 195 178,16

R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita com passivos financeiros 216,76 195178,16
Receital total [4]=[1]+[2]+[3] 14 625 332,86 15295921,99
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE DIREITOS E OBRIGAGOES POR NATUREZA

APOS APURAMENTOS 2021
(EURO)
RUB. OBRIGACOES n n-1
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 9387 567,08 10337 065,73
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 27 797,91 156 807,71
D13 Seguranca social 2369 730,55 2318 169,74
D2 Aquisicao de bens e servigos 123961947 1304 284,96
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administragoes Publicas
D4111 Administracdo Central - Estado Portugués
D4112 Administracdo Central - Outras entidades 257514 51 195,00
D4113 Seguranca Social
D4114 Administracdo Regional
D4115 Administracao Local 0,00 0,00
D412 Entidades do setor ndo lucrativo 67 509,00 3544850
D413 Familias 307 871,60 26873761
D414 Outras 400,00 400,00
D42 Subsidios 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 80 275,62 4572162
Despesa de capital
D6 Aquisicao de bens de capital 151 225,07 669 545,20
D7 Transfeéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administragdes Publicas
D7111 Administracdo Central - Estado Portugués
D7112 Administracdo Central - Outras entidades
D7113 Seguranca Social
D7114 Administracao Regional
D7115 Administracao Local
D712 Instituicoes sem fins lucrativos
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5] 13634571,44 15187 376,07
Despesa nao efetiva [6]
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros
Despesa total [7]=[5]+[6] 13634571,44 15187 376,07
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Anexo as Demonstracoes Financeiras

1. Demonstrac¢oes Financeiras

O Relatério de Contas Consolidado de 2021 mostra o desempenho orcamental, financeiro e econémico do
IPT e SAS, evidenciando em particular a forma como sdao usados os recursos, as fontes de financiamento, a
execugao orcamental, a situacao patrimonial e ainda o desempenho econémico.

O referencial contabilistico utilizado pela entidade foi o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro nao tendo
sido derrogadas quaisquer disposicdes deste normativo.

A informacado que consta no presente relatério cumpre com as politicas contabilisticas e os critérios de
mensurac¢ao adotados pela entidade no periodo de 2021 e foram consistentes com os aplicados pela enti-
dade na preparacao da informacdo financeira e orcamental relativo ao periodo anterior.

As demonstracdes financeiras apresentam informacao sobre a posicao financeira, o desempenho financei-
ro e os fluxos de caixa.

As demonstragdes financeiras permitem uma analise comparativa no que diz respeito ao ano anterior para
todas as quantias relatadas nas demonstra¢des financeiras.

A apresentacéo e classificacdo de itens nas demonstracdes financeiras serao mantidas de um periodo para
o outro. Refere-se que a apresentacdo e classificacdo de itens, sdo agregados em classes e contas principais
de acordo com a sua natureza.

Na preparacao das demonstracdes financeiras o IPT tomou como base as principais caracteristicas quali-
tativas que sao a relevancia, a fiabilidade, a compreensibilidade, a oportunidade, a comparabilidade e a
verificabilidade.

As caracteristicas qualitativas da informacdo incluida no relato financeiro sao os atributos que fazem com
que essa informacao seja Util e oportuna para os utilizadores das demonstragdes financeiras e atinja os
objetivos do relato financeiro.

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, e de acor-
do com as NCP (SNC-AP), a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade e tomando por base o
custo histoérico.

Desagregacao de Caixa e Depdsitos

Caixa - €
Depositos a ordem 1436622,17 €
Depositos a ordem no Tesouro 1384311,31€
Depdsitos bancarios a ordem 52310,86 €
Depositos a prazo - €
Depositos consignados - €
Depdsitos de garantias e caugdes - €
Total de caixa e depdsitos 1436622,17 €

Quadro 57 — Desdobramento de Caixa e Depositos
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O caixa, os depositos bancarios contem valores em Euros para os quais o risco de alteracdao de valor nao é
significativo.

Todos os montantes incluidos nestas rubricas sao passiveis de ser realizados no curto prazo nao existindo
penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

2. Principais Politicas Contabilisticas, Alteracoes nas Estimativas
Contabilisticas e Erros

2.1. Bases de Mensuracao

Na preparacao das demonstracdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as quantias
reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o
exercicio de reporte. Todas as estimativas e assunc¢des efetuadas pelo Conselho de Gestdo foram efetua-
das com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos
eventos e transacdes em curso. O Conselho de Gestao entende que as demonstracdes financeiras anexas e
as notas que se seguem asseguram uma adequada apresentacdo da informacdo financeira.

Tendo por base o disposto nas NCP as politicas contabilisticas adotadas pela entidade foram as seguintes:

2.1.1. Pressupostos de Continuidade

De acordo com o pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informacao de que dispde e as suas
expectativas futuras, considerando a capacidade de prosseguir com a sua atividade. Da avaliagcdo resultou
que a atividade tem condi¢des de prosseguir, presumindo-se a sua continuidade.

2.1.2. Pressuposto do Acréscimo (ou da periodizacao economica)

As transac¢des sao contabilisticamente reconhecidas quando sdo geradas, independentemente do momen-
to em que sao recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os corresponden-
tes rendimentos e gastos sdo registados nas rubricas de outras contas a pagar e a receber e nas rubricas de
diferimentos.

2.1.3. Consisténcia da Apresentacao

A apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstracdes financeiras sdao consistentes ao longo dos
periodos.

2.1.4. Materialidade e Agregacao

A materialidade depende da dimensao e da natureza da omissao ou do erro, avaliados nas circunstancias
que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaracbdes incorretas de itens sdo materialmente rele-
vantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisées econdmicas tomadas pelos utiliza-
dores das demonstrag¢des financeiras.
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Um item que nao seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacdao separada na face das
demonstracdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separa-
damente nas notas do presente anexo.

Os ativos e os passivos, os rendimentos e 0s gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de
balanco e da demonstracao dos resultados. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transagdes
semelhantes sao relatados numa base liquida.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracao adotados pela entidade no periodo de 2021 foram
consistentes com os aplicados pela entidade na preparacdo da informacdo financeira relativa ao periodo
anterior, porém, tendo em conta a adocao do SNC-AP, foi necessario proceder a algumas alteracées/reclas-
sificacdes, cuja natureza e respetivas quantias se encontram divulgadas nas notas 14.1, 15 e 18.

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balanco sao classificados, respeti-
vamente, como ativos e passivos nao correntes.

Na preparacao das demonstrac¢des financeiras, o Conselho de Gestdo baseou-se no melhor conhecimento
e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos
a eventos futuros. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente
no que concerne ao impacto nos gastos e rendimentos reais.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparacdo das
demonstracgdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagées em periodos subsequentes que, nao
sendo previsiveis a data, ndao foram consideradas nessas estimativas. Alteragcdes a estas estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serao corrigidas em resultados de forma
prospetiva, conforme disposto na NCP 2.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 incluem anélises de imparidade e ajustamentos aos valores do
ativo e imparidades.

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que proporcionem informacao
adicional sobre condicdes que ocorram apés a data da demonstracao da posicao financeira, se materiais,
sao divulgados no presente Anexo as Demonstracdes Financeiras.
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2.1.10. Alteracoes de Politicas, Estimativas e Erros

Durante o exercicio de 2021 ndo ocorreram alteracdes de politicas contabilisticas, face as consideradas na
preparacao da informacao financeira relativa ao periodo comparativo, nem foram registados erros mate-
riais relativos a periodos anteriores.

3. Ativos Intangiveis Consolidados

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizacdes e das
perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCP, na medida em que s6 sao
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros, sejam controlaveis e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacao sao reconhecidos na demonstracao dos resultados quando incorridos. Os
gastos de desenvolvimento sao capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializacdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado
venha a gerar beneficios econémicos futuros.

Quando nao se cumprirem estes requisitos, sao registadas como gasto do periodo em que sao incorridos.

As amortizacOes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas no Classificador Complementar 2 do Decre-
to-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, sdao calculadas, apos o inicio de utilizagcao, pelo método da linha
reta em conformidade com o respectivo periodo de vida util estimado, ou de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos que os estabelecem.

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza-
¢Oes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

3.1. Ativos Intangiveis - Variacao das Amortizacoes e Perdas por
Imparidades Acumuladas

INICIO DO PERIODO FINAL DO PERIODO
Perdas por Perdas por
Quantia Amortizagbes  Imparidade Quantia Quantia Amortizagoes Imparidade Quantia
Bruta Acumuladas  Acumuladas Escriturada Bruta Acumuladas Acumuladas Escriturada
(1) @) ©) (4) 6)=2-03)-@ (6) ) 8) 9)=(6)-7-®)

Ativos intangiveis
de dominio publico,
patrimoénio histérico,
artfstico e cultural

Goodwill

Projetos de
desenvolvimento

Programas de
computador e sistemas 928 23538 € 92732183 € 913,55 € 93321946 € 92827521 € 494425 €
de informagao

Propriedade industrial

) 8086,28 € 8086,28 € 8086,28 € 8086,28 €
e intelectual
Outros
Ativos intangiveis
em curso
Total 936 321,66 € 927 321,83 € - € 8999,83€ 941305,74€ 928 275,21 € - € 13 030,53 €

Quadro 58 - Ativos Intangiveis — Variacao das Amortizagdes e Perdas por Imparidades Acumuladas
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3.2. Ativos Intangiveis - Quantia Escriturada e Varia¢oes no Periodo

Quantia
Escriturada
Inicial

Ativos
Intangiveis

Variagoes No Periodo

Transferéncias
Internas a

Adicoes Entidade

Revalorizag¢des

Reversoes
de Perdas por
Imparidade

Perdas por
Imparidade

Amortizagoes
do Periodo

Diferencas
Cambiais

Diminuig¢oes

Quantia
Escriturada
Final

U] @

3) (4)

()

©) 7)

8)

©)

(10)

(1

Ativos
intangiveis
de dominio
publico,
patrimoénio
histérico,
artistico

e cultural

Goodwill

Projetos de
desenvolvi-
mento

Programas de
computador

) 913,55 €
e sistemas de

informacao

-953,38 €

494425 €

Propriedade
industrial e 8 086,28 €

intelectual

8086,28 €

Outros

Ativos
intangiveis

em curso

Total 8999,83 €

- € - €

- €

- € - €

-953,38 €

- €

13 030,53 €

Quadro 59 - Ativos Intangiveis — Quantia Escriturada e Variagdes no Periodo
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3.3. Ativos Intangiveis - Adicoes

ADICOES
Doacao,
Heranga,
Legado ou
Perdido a
Transferéncia Favor do Dagao em Locagao Fusao, Clséo,
internas Compra Cessao ou Troca Estado Pagamento  Financeira  Reestruturacdo Outras
(M (2) 3) 4 (65)=2)-63)-@ (6) 7) @8) 9)=©)-(7)-©)
Ativos intangiveis
de dominio publico,
patrimoénio histérico,
artistico e cultural
Goodwill
Projetos de
desenvolvimento
Programas
de computador
. 4 984,08 €
e sistemas de
informacéo
Propriedade industrial
e intelectual
Outros
Ativos intangiveis em
curso
Total -€ 4984,08 € - € -€ -€ -€ - € -€

Quadro 60 - Ativos Intangiveis — Adigdes

3.4. Ativos Intangiveis - Diminui¢oes

No presente ano econdmico ndo se registaram diminuicdes de ativos fixos intangiveis

4. Acordos de Concessao de Servicos: Concedente

Reconhecimento e mensuracao de um ativo de concessao de servicos.
O ativo de concessao de servicos encontra-se contabilizado de acordo com a NCP5—Ativos Fixos Tangiveis.

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 4 as entidades relativamente a acordos de

concessao de servicos.

Pagamentos ao Concessionario

Periodo de Valor do Anos
Ativo de Concessao Concessao Contrato Anteriores  Ano Corrente Anos Futuros
Unidade Alimentar - Campus do IPT 09/09/19a31/08/20 20 029,00 € 9003,90 € 159,50 € - €
Unidade Alimentar - Campus do IPT 01/09/20a31/08/21 56 250,00 € 16 153,36 € 17 666,15 € - €
Unidade Alimentar - Campus do IPT 01/09/21a31/08/22 56 250,00 € - £ 23 386,77 € 3286323 €
Unidade Alimentar - Campus da ESTA ~ 09/09/19a31/08/21  52890,19 € 4243024 € 1045995 € - €
Unidade Alimentar - Campus da ESTA ~ 09/09/21a31/08/22 ~ 33 750,00 € - € 12 852,25 € 2089775 €

Quadro 61- Acordos de Concesséo de Servicos: Concedente
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5. Ativos Fixos Tangiveis Consolidados

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das deprecia¢des e das
perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢des sao calculadas, apés o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta em confor-
midade com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos, previstos no Classificador Comple-
mentar 2 do DL n.2 192/2015, de 11 de Setembro. Nao foram apuradas depreciacdes por componentes.

As despesas com reparacdo e manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem. As beneficiacdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais
futuros, sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgao/instalagao, sdo integra-
dos no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens ndo foram deprecia-
dos enquanto tal, por ndo se encontrarem disponiveis para uso.

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depre-
ciacoes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

5.1. Ativos Fixos Tangiveis - Variacao das Depreciacoes e Perdas por

Imparidade Acumuladas

No quadro seguinte encontram-se expressas as depreciacdes acumuladas, ndo se tendo verificado perdas

por imparidade.

Inicio Do Periodo

Final Do Periodo

Perdas por Perdas por
Ativos Fixos Quantia Depreciagdes Imparidade Quantia Quantia Depreciagdes Imparidade Quantia
Tangiveis Bruta Acumuladas Acumuladas Escriturada Bruta Acumuladas Acumuladas Escriturada
m @ ©)] ) ®)=2-03)-@ ©) () 8) ©)=©)-(7)-(8)

Bens de dominio
publico, patriménio
histdrico, artistico e
cultural

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgdes

Infraestruturas

Patrimonio historico,
artistico e cultural

Outros

Bens de dominio
publico em curso

Ativos fixos em
concessao

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgdes
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Inicio Do Periodo

Final Do Periodo

Perdas por Perdas por
Ativos Fixos Quantia Depreciagdes Imparidade Quantia Quantia Depreciagdes Imparidade Quantia
Tangiveis Bruta Acumuladas Acumuladas Escriturada Bruta Acumuladas Acumuladas Escriturada

(1 ) 3) (4) ®)=2-3)-@ (6) ) 8) 9)=(6)-(7)-©®)
Infraestruturas
Patrimonio historico,
artistico e cultural
Ativos fixos em
concessao em curso
Outros ativos fixos 39113677,22€ 2274234717 € - € 1674295412€  39263219,13€ 2347436454 € - € 1578885459 €
tangiveis
Terrenos e recursos 4548 000,00 € - € 4548 000,00 € 4548 000,00 € - € 4 548 000,00 €
naturais
Edificios e outras 20612621,12€ 960234553 € 1153210783€ 2063601464€  10173657,25€ 1046235739 €
construcdes
Equipamento basico 855195356€ 7807 827,49 € 578225,79€ 8667 11928€ 7948 784,25 € 71833503 €
Equipamento de 126 808,72 € 126 808,72 € 581,15 € 126 808,72 € 126 808,72 € - €
transporte
Equipamento 335146240€ 331442641 € 5036238 € 336244507 € 3329931,89€ 32513,18€
administrativo
Equipamentos - € - € = & - € - € = &
biolégicos
Outros 192283142 € 1890939,02 € 3320342 € 192283142¢€ 189518243 € 27 648,99 €
Ativos fixos tangiveis - € - € 473,55 € - € - € - €
em curso

TOTAL 39113677,22€ 2274234717 € - € 16742954,12€ 39263219,13€ 2347436454 € - € 1578885459 €

Quadro 62 - Ativos Fixos Tangiveis - Variacdo das Depreciacdes e Perdas por Imparidade Acumuladas

5.2. Ativos Fixos Tangiveis - Quantia Escriturada e Variacoes do Periodo

No quadro seguinte encontram-se evidenciadas as quantias escrituradas e as variacdes ocorridas nos ativos

fixos tangiveis.

Variagées no Periodo

Quantia Transferéncias Reversoes de Quantia
Escriturada Internas a Perdas por Perdas por Depreciagbes  Diferencas Escriturada
Ativos Fixos Tangiveis Inicial Adigoes Entidade Revalorizagoes Imparidade Imparidade do Periodo Cambiais  Diminuigdes Final
m @ ®) @ (5) ©) ) ®) © (10) an

Bens de dominio
publico,

patriménio historico,
artistico e cultural

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgoes

Infraestruturas

Patrimonio histérico,
artistico e cultural

Outros

Bens de dominio
publico em curso

Ativos fixos em
concessao

Terrenos e recursos
naturais
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Quantia
Escriturada

Variagoes no Periodo

Transferéncias
Internas a

Reversoes de

Ativos Fixos Tangiveis

Inicial

Adigoes

Entidade

Perdas por
Imparidade

Perdas por
Imparidade

Depreciagoes

Revalorizagdes do Periodo

Diferencas

Cambiais  Diminuigdes

Quantia
Escriturada
Final

(M

)

©)]

@

(5) (©) 7) 8)

© (10)

an

Edificios e outras
construgdes

Infraestruturas

Patrimonio histérico,
artistico e cultural

Ativos fixos em

CONCEessao em curso

Outros ativos fixos
tangiveis

1637133005 €

14954191 €

-73201737 €

- € - €

15788 854,59 €

Terrenos e recursos
naturais

4548 000,00 €

4548 000,00 €

Edificios e outras
construgdes

1101027559 €

2339352 ¢€

-571311,72¢€

1046235739€

Equipamento basico

744.126,07 €

10023352 €

1493220 €

-140 956,76 €

71833503 €

Equipamento de
transporte

- €

- €

- €

Equipamento
administrativo

3703599¢€

1098267 €

-1550548 €

Equipamentos
bioldgicos

Outros

3189240€

- €

424341 €

27 648,99 €

Ativos fixos tangiveis
em curso

- €

1493220 €

-14932,20 €

- €

- €

Total

16371 330,05 €

14954191 €

-732017,37 €

15788854,59 €

LEGENDA: (11) = (2) + (3) + 4) + (5) + (6) + (7) + (8) + (9) + (10)

Quadro 63 — AFT — Quantia Escriturada e Variagcdes no Perfodo

No final de 2020, no IPT, nao tendo sido entregue em tempo util um bem valorizado em 14.932,20€ (bem

n.°c 0038874 - espectofotrémetro portatil datacolor), foi o mesmo valorizado como ativo fixo tangivel em

curso, tendo sido a situacao regularizada em 2021 e o respectivo bem incorporado como ativo fixo tangivel

em equipamento basico.

5.2.A. Ativos Fixos Tangiveis - Adicoes

Em 2021 registaram-se no IPT ao nivel dos ativos fixos tangiveis adicées por aquisicdo, no valor de
130.671,21€.
Ativos Fixos Tangiveis Adicoes Total
Internas Compra Cessao  Transferéncia  Expropriacao Doacao, Dacéo Locacao Fuséo, Ciséo, Outras
ou Heranga, em Financeira  Reestruturacdo
Troca Legado ou Pagamento
Perdido a
Favor Do
Estado
Q) @ 3 ) ) (6) @) 8) (€) (10) (n (12)

Bens de dominio publico,
patriménio historico, artisti-

co e cultural

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgoes

Infraestruturas

Patrimonio historico,
artistico e cultural
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Ativos Fixos Tangiveis

Adicoes

Total

Internas

Compra Cesséo

Transferéncia
ou
Troca

Expropriacao

Doagao,
Heranga,
Legado ou
Perdido a
Favor Do
Estado

Fuséo, Cisao, Qutras

Reestruturacao

Dacéo Locacéo
em Financeira
Pagamento

Outros

Bens de dominio publico
em curso

Ativos fixos em concessao

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgoes

Infraestruturas

Patrimonio histérico,
artistico e cultural

Ativos fixos em concessao
em curso

Outros ativos fixos tangiveis

134 609,71 €

134 609,71 €

Terrenos e recursos
naturais

- €

Edificios e outras
construgoes

2339352 ¢€

2339352¢€

Equipamento basico

10023352 €

10023352 €

Equipamento de
transporte

- €

- €

Equipamento
administrativo

1098267 €

1098267 €

Equipamentos bioldgicos

- €

- €

Outros

- €

- €

Ativos fixos tangiveis em
curso

1493220 €

1493220 €

TOTAL

14954191 € - €

- € - € - € - € 14954191 €

LEGENDA: (12) =)+ 3) + @) + 5) + (6) + (7) + (8) + (9) +

(100 +(11)

Quadro 64 - AFT - Adicoes

Nos SAS foi necessario proceder em 2021 a contrucao de casas de guarda e arrumos de materiais de rugby

nas instalacdes desportivas tendo sido o investimento adquirido pelo montante de 7.626,00€.

No que respeita a equipamento basico houve necessidade de proceder a aquisicao de 6 microondas, 6

fornos eletricos e um congelador vertical para as Residéncias do Campus do IPT (1.421,00€), aquisicao de

equipamento de controlo de acessos para a Residéncia de Estudantes (3.623,58€) e aquisicao de colchdes
para as residéncias do Campus e ESTA (5.282,85€).

5.2.B. Ativos Fixos Tangiveis - Diminui¢oes

No presente ano econdmico nado se registaram diminuicdes (abates /alienacdes) de ativos fixos tangiveis.

6. Locagoes

As divulgacdes respeitantes a locagcbes operacionais apresentam-se no quadro seguinte.
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Valor
Presente
dos Futuros

Pagamentos
Pagamentos Efetuados Acumulados (3) Futuros Pagamentos Minimos (4) Minimos (5)
Periodo Acumulado
Valor do Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Superior
Bens Locados (1) Contrato (2) Minimos Contingentes Minimos Contingentes Até 1 Ano Entre 1 e 5 Anos a5 Anos Total
Veiculo automovel 2691338 € 766262 € - € 244474 € - € 656796 € 10 238,06 € - € 16 806,02 € 16 806,02 €
Servigos de forneci-
mento e manutengéo,
gestao e operacdo 248 968,20 € 62 242,05 € - € 414947 € - € 4979364 € 13278304 € - € 182 576,68 € 182 576,68 €
de infraestruturas de
rede local cablada
Servico de copia e
~ , 463271 € 1144,07 € - € 348864 € - € € - € € € =@
impressao grafica
Servigo de copia e
impressao - CP 03/ 67 939,05 € 2009352 € - € 588455¢€ - € 2256887 € 1939211 € - € 41960,98 € 41 960,98 €
IPT/2019
Servigo de copia
eimpressao - CP 3364850 € 10032,10€ - € 669244 € - € 11180,72 € 574324 € - € 16 923,96 € 16 923,96 €
n°e1/2019
Garrafas de gas
L 222140 € 55535 € - € 55535 € - € 55535¢€ 55535¢€ - € 111070 € 1110,70€
laboratdrios
Aluguer de dois
portateis no ambito
4 848,66 € 188559€ - € 2963,07 € - € 2963,07 € 2963,07 € 55535 €
do projeto FUSEIT
-CovID19
Total 389171,90 € 103 615,30 € - € 23215,19€ - € 93629,61¢€ 168711,80€ - € 26234141 € 262341,41 €
Quadro 65 — Locagdes Operacionais
L] L]
9. Imparidade de Ativos

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 9 as entidades relativamente a Imparidade de
Ativos.

E efetuada uma avaliacdo de imparidade a data de cada demonstracao da posicdo financeira e sempre que
seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indique o montante pelo qual um ativo se
encontra registado possa nao ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperdvel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracao dos resultados. A quantia recuperavel
é a mais alta entre o preco de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que
se obteria com a alienagdo do ativo numa transacdo ao alcance das partes envolvidas, deduzido dos gastos
diretamente atribuiveis a alienacao. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros que se
espera obter do uso continuado de um ativo e da sua alienacdo no final da sua vida util.

A quantia recuperavel é estimada para cada ativo individualmente ou, no caso de nao ser possivel para a
unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando os motivos
que provocaram o registo das mesmas deixaram de existir e, consequentemente, o ativo deixa de estar em
imparidade. A reversao das perdas de imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados como
resultados operacionais. Contudo, a reversao de uma perda por imparidade é efetuada até ao limite da quan-
tia que estaria reconhecida caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada em exercicios anteriores.
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Clientes, Contribuintes Ativo gerador de 205434411 € 205434411 € - €
e Utentes caixa
Total 2054344,11 € 205434411 € - €

Quadro 66 — Imparidades Acumuladas com Clientes Contribuintes e Utentes

e Asimparidades no IPT em 31/12/2021 apresentam a seguinte evolu¢ao e desagregacao:

Clientes 349161,70€ 32728411 €
Utentes 170518241 € 158727824 €
Total 205434411 € 1916 582,35 €

Quadro 67 — Imparidades IPT

Foram registadas em cobranca duvidosa as dividas dos utentes e dos clientes, cujos, prazos de pagamento
sejam superiores a 12 meses.

Foram constituidas no periodo imparidades de estudantes no montante de 117.904,17€ e constituidas
imparidades de clientes no valor de 10.251,53€, apresentando um total de 128.155,70€ em mora superior
a 12 meses desde a data do respetivo vencimento.

e Asimparidades nos SAS.IPT em 31/12/2021 apresentam a seguinte desagregacao:

Clientes 64 789,29 € 5316323 €
Utentes 125,86 € 125,86 €
Total 64915,15€ 53 289,09 €

Quadro 68 — Imparidades SAS.IPT

Foram registadas em cobranca duvidosa as dividas dos utentes e dos clientes, cujos, prazos de
pagamento sejam superiores a 12 meses.

Foram reforcadas as imparidades de clientes e utentes no valor de 11.626,06€, apresentando um
total de 64.915,15€ em mora superior a 12 meses desde a data do respetivo vencimento.
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10. Inventarios

Nesta nota sao apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 10, ndo contemplando as divulgagdes de
inventarios das seguintes naturezas: trabalhos em curso de contratos de construcao, incluindo contratos
de servicos diretamente relacionados; instrumentos financeiros; ativos bioldgicos relativos a atividade agri-
cola e a producéao agricola no ponto de colheita; trabalhos em curso de servicos a prestar sem retribuicdo
direta dos destinatdrios, ou com uma retribuicdao simbdlica.

Os inventarios do IPT encontram-se descriminados nos pontos seguintes, referindo-se que nos SAS nao se
observa a sua existéncia.

10.1. Inventarios

Mercadorias 811147 € - € 811147 €
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo - € - € - €
Produtos acabados e intermédios - € - € - €
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - € - € - €
Produtos acabados e trabalhos em curso - € - € - €
Total 811147¢€ - € 811147 €

Quadro 69 — Inventarios em 31/12/2020

10.2. Inventarios: Movimentos no Periodo

O saldo de existéncias finais de 2021 corresponde ao descriminado no quadro seguinte.

Movimentos no periodo

Variagoes Outras
nos Reversées de redu- Outros Quantia
Quantia escriturada Consumos/ inventarios Perdas por perdas por coes de aumentos de escriturada
Rubrica inicial Compras liquidas gastos da produgao imparidade imparidade inventarios inventarios final
811147€ - € - € 811147¢€

Mercadorias

Matérias-primas,
subsidiérias - € - € - € - € - € - € - € - € - €
e de consumo

Produtos acabados
e intermédios

Subprodutos,
desperdicios, - € - € - € - € - € - € - € - € - €
residuos e refugos

Produtos acabados
e trabalhos - € - € - € - € - € - € - € - € - €
em curso

Total 8111,47€ - € - € - € - € - € - € - € 8111,47€

Quadro 70 - Inventarios: Movimentos do Periodo
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13. Rendimento de Transa¢6es com Contraprestacao

O rendimento é mensurado pela quantia da contraprestacao acordada e contratada entre o IPT e os seus
clientes e utentes.

No quadro abaixo sao divulgados valores consolidados dos rendimentos de transacdes com contrapresta-
¢ao de vendas e prestacao de servicos:

Impostos, contribuicdes e taxas 175273838¢€
Vendas 20317,90 €
Presta¢des de servicos e concessao 232 680,75 €
Total 2005737,03 €

Quadro 71 — Rendimentos de Transa¢des com Contraprestacdo de Vendas e Prestacdes de Servicos

O rédito é reconhecido nas vendas aquando da passagem para o comprador dos riscos e vantagens ineren-
tes a posse dos ativos vendidos e nos servicos prestados é reconhecido na demonstragao dos resultados
quando prestados, tendo em conta a propor¢ao entre os servicos prestados no periodo e 0s servicos totais
contratados.

Caso se verifiquem situacdes em que os servicos faturados sao superiores aos servicos prestados, a diferen-
¢a é registada na rubrica de rendimentos a reconhecer, sendo registados na demonstracao dos resultados
a medida que os mesmos sao prestados e os respetivos gastos, associados a essa prestacao, sao incorridos.

14. Rendimento de Transa¢6es sem Contraprestacao

Os rendimentos de transa¢des sem contraprestacao sao reconhecidos aquando do reconhecimento do
influxo de recursos.

O rendimento de transacdes sem contraprestacao deve ser mensurado pela quantia do aumento no ativo
reconhecido pelo IPT.

As estimativas com impacto nas demonstracdes financeiras no IPT e Servicos de Accdo Social do IPT sdo
continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa tendo em conta o
desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circuns-
tancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

Nesta nota sao apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 14 - Rendimento de Transacdes sem
Contraprestacao.
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Rendimento Adiantamentos

Tipo de rendimento do periodo Quantias por receber recebidos

Resultados Patrimonio Liquido Inicio do periodo Final do periodo
Impostos diretos - € - € - € - & - €
Impostos indiretos - - € - - € - €
Contribuicoes para - € - € - € = & - €
sistemas
de protecéo social e
subsistema
de saude
Taxas - € - € =€ = € - €
Multas e outras - - € - - € - €
penalidades
Transferéncias 10985 282,01 € - € - € = & - €
sem condicao
Transferéncias com - € - € =€ = € - €
condicao
Subsidios - € - € 310374525 € - € - €
sem condicao
Subsidios - € - € 1228 690,65 € 1228 473,89 € 958152,89 €
com condicao
Legados, ofertas - € - € - € - € - €
e doagoes
Outros - € - =€ =€ - €
Total 10985 282,01 € - € 4332435,90 € 1228473,89€ 958 152,89 €

Quadro 72 - Rendimentos sem contraprestacao

O montante de 11.294.782,01€ corresponde a 10.985.282,01€ do IPT e 309.500,00€ dos SAS-IPT.

O montante de 10.985.282,01€ corresponde a: 10.963.480,00€ de transferéncias correntes da Administra-
cao Central, 1.402,01€ de instituicdes privadas e 20.400,00€ de instituicdes bancarias.

O montante de 309.500,00€ corresponde a 307.000,00€ de transferéncias correntes da Administracao

Central, e 2.500,00€ de transferéncias do IPT para atribuicao de subsidios pontuais a Tuna.

Na senda da melhoria continua e adaptacao a implementacao do SNC-AP e tendo em conta as Notas de

Enquadramento ao Plano de Contas Multidimensional do SNC-AP e a NCP 14 - Rendimento de Transacdes

sem Contraprestacao, foi realizado uma analise exaustiva sobre os subsidios sem condicao contratualiza-
dos existentes e reportados a data de 31/12/2021 (FSE, FEDER, FCT).
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Quanto aos subsidios a exploracao, resultante da andlise realizada procedeu-se aos seguintes ajustamentos:

Devedores por Rendimentos s reconhecer -
empréstimos Transferéncias e subsidios
bonificados sem condi¢oes
e subsidios A maisde 12 Rendimentos Resultados
reembolsaveis Até 12 meses meses (7) Transitados
Saldo em 31/12/2020 310374525 € 1669 814,01 € 163203577 € 1718481,19€
Incentivo contratualizado de
i . . 5086 485,59 € 5895140 € 502753419 €
projetos financiados
Total incentivo recebido até
-823 643,05 € 823 643,05 €

31/12/2021

Rendimento a reconhecer respei-
tante a 2021 (Pedidos de Paga- -591 094,51 € -286 609,35 € 877 703,86 €
mento submetidos em 2021)

Reversao dos rendimentos de

projetos ndo rembolsaveis finan- 868 876,05 € -868 876,05 €
ciados em 2021
Saldo em 31/12/2020 7 366 587,79 € 1137 670,90 € 6372960,61€ 1746579,91€ 1673248,19€

Quadro 71 - Subsidios a exploragao

No que respeita a novos projetos, aprovados em 2021, e que sao objeto de financiamento destacam-se:

208

CENTRO-03-5368-FSE-000038, que financia os cursos TeSP 2020/2022, com um incentivo de
693.795,50€;

POCI-01-0247-FEDER-070315 — CRASH, com um incentivo de 228.550,78€;
POCI-01-0247-FEDER-048257 — BREUCA, com um incentivo de 174.165,09€;

CENTRO-04-3559-FSE-000158 — CRHAQ- Contratacao de Recursos Humanos Altamente Qualificados,
com um incentivo de 572.196,41€;

Projeto PTDC_EEI_TEL_1744_2021 - Redes Aéreo Inteligentes, com um incentivo de 60.555,50€;
Projeto INOV C +, com um incentivo de 107.131,73€;

Consorcio Tejo e Mar-TeSP - Integram este Consércio o Instituto Politécnico de Santarém (promotor),
o Instituto Politécnico de Tomar e a Escola Superior Nautica Infante D. Henrique. Com um incentivo de
1.748.040,00€, foram recebidos em 28 de dezembro de 2021 pelo IP Tomar, a titulo de adiantamento,
50.318,40€ (verbas que, aplicando-se o principio da neutralidade de fundos europeus, foram classifi-
cadas na rubrica 17.02.00 — Outras operag¢des de tesouraria).

Consorcio Tejo e Mar-TeSP - Integram este Consércio o Instituto Politécnico de Santarém (promotor),
o Instituto Politécnico de Tomar e a Escola Superior Nautica Infante D. Henrique. Com um incentivo de
1.748.040,00€, foram recebidos em 28 de dezembro de 2021 pelo IP Tomar, a titulo de adiantamento,
50.318,40€ (verbas que, aplicando-se o principio da neutralidade de fundos europeus, foram classifi-
cadas na rubrica 17.02.00 — Outras operacdes de tesouraria).

Consorcio A23 -TeSP - Com um incentivo de 1.501.000,00€, integram este Consoércio o Instituto
Politécnico de Castelo Branco (promotor), o Instituto Politécnico de Tomar e o Instituto Politécnico da
Guarda.
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Dos subsidios com condicdo, a data de 31/12/2021, no ambito do Projeto POSEUR-01-1203-FC-000013 |
Eficiéncia Energética Campus IPT, encontram-se recebidos 958.152,89€ respeitantes a parte subsidiada e
que sera objeto de reembolso 24 meses apds a exploracdo do investimento.

15. Provisoes, Passivos e Passivos Contingentes

A constituicdo de provisdo resulta de existir uma obrigacao presente que com probabilidade ird originar
saida de recursos da entidade no futuro, e cujo custo possa ser estimado com fiabilidade, nos termos do
paragrafo 13 da norma contabilistica e de relato financeiro (NCRF) n.° 21 - «Provisdes, passivos contingen-
tes e ativos contingentes.»

A obrigacdo presente resulta do facto de existir um processo judicial em curso, no periodo presente, que
com probabilidade podera originar a saida de fluxos no futuro.

De acordo com o paragrafo 15 da NCRF n.2 21, essa obrigacdo presente devera ser determinada com ajuda
de peritos, no caso do IPT, o Gabinete Juridico da entidade.

A probabilidade dessa obrigacdo presente vir a ocorrer devera ser considerada se o acontecimento for
mais provavel, do que nao, ocorrer, isto &, se a probabilidade do acontecimento ocorrer for maior do que
a probabilidade de isso ndo acontecer, conforme previsto no paragrafo 22 da NCRF n.c 21. Na prética, se
existir uma probabilidade de mais de 50 por cento, da entidade ter de vir a pagar a situacao solicitada no
processo judicial em curso, entdo estard cumprido este critério.

De acordo com o pardgrafo 37, a estimativa desse passivo (e gasto) relacionado com a provisao de um
processo judicial em curso podera ser efetuada tendo por base juizos e opinides dos referidos peritos inde-
pendentes (advogados).

Atendendo a que esse processo em tribunal se podera estender durante longo tempo, tendo a entidade
que apenas efetuar o pagamento ap6s o decorrer de varios periodos, havera que registar esse passivo (e
gasto) pelo respetivo valor presente, atualizando os custos que se estimam incorrer com esse processo
judicial para o momento presente, nos termos do paragrafo 45 da norma.

Consultado o Gabinete Juridico e, com base em relatério remetido por esse Gabinete, verifica-se que estdo
cumpridos os requisitos para o reconhecimento de provisado, tendo sido constituida uma provisdo para os
processos onde foi considerado um risco provavel de exfluxos de beneficios futuros por parte do departa-
mento juridico do IPT.

Em 31 de dezembro de 2021, o valor das provisdes reconhecidas é o seguinte:

Aumentos

Quantia - Aumentos Aumentos Aumentos Diminuicdes  Diminuigdes Quantia
escriturada Aumentos da quantia - Outros -Total de Diminuigoes Diminuigoes - Outras -Total de escriturada
IPT inicial - Reforgos descontada aumentos aumentos - Utilizagoes - Reversoes diminuigdes diminuigdes final
Impostos,
R ~ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
contribuicdes e taxas
Impostos,
~ € € € € - € € € € € €
contribuicdes e taxas
Processos judiciais
11927474 € 790624 € - € - € 790624 € - € - € - € - € 127 180,98 €

em Curso
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Aumentos

Quantia - Aumentos Aumentos Aumentos Diminuicdes  Diminuigdes Quantia
escriturada Aumentos da quantia - Outros -Total de Diminuigoes Diminuigoes - Outras -Total de escriturada
IPT inicial - Reforcos descontada aumentos aumentos - Utilizagoes - Reversodes diminuicées  diminuigdes final
Acidentes de
trabalho e doengas - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
profissionais
Matérias ambientais - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Contratos onerosos - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Reestruturacgéo e
N € € € € - € € € € € €
reorganizacao
Outras provisoes - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €

Quadro 72 - Provisdes Reconhecidas

17. Acontecimentos apods a data de relato

Nesta nota sdao apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 17 relativamente a data em que as demons-
tracdes financeiras foram autorizadas para emissao e aos acontecimentos apés a data de relato.

No decurso dos primeiros meses de 2021, tem vindo a ser reportado, a nivel nacional e internacional, um
crescente numero de casos de infecdo das populagdes com o virus Covid-19, tendo diversos governos,
autoridades e agentes econdémicos, implementado um conjunto de iniciativas com impacto na mobilidade
das populacbes e na economia global.

Os efeitos da disseminacdo do virus estdo a ser analisados pelas autoridades competentes, estando a ser
implementadas diversas iniciativas com impacto na situacao atual. Face a natureza das medidas ja imple-
mentadas e eventuais futuras iniciativas, prevé-se que a economia nacional em geral serd afetada significa-
tivamente pela pandemia, antevendo-se um cendrio de recessao econdmica.

A Entidade estd a acompanhar em permanéncia a evolugao da pandemia através dos 6rgaos competen-
tes. Procurando minimizar os possiveis riscos associados a pandemia e, na sequéncia das recomendacodes
da Direcao-Geral da Saude (DGS) e da Organizacao Mundial de Saude (OMS), a Entidade implementou e
implementard planos de contingéncia com o objetivo de garantir a seguranca dos seus colaboradores,
alunos e da comunidade em geral.

No entanto, face ao atual cendrio de elevada incerteza e rapida evolucdo da pandemia, ndo é possivel
estimar, com razoavel grau de confianca, os eventuais efeitos negativos sobre a atividade e a rentabilida-
de da Entidade, os quais, a existirem, é nossa convicgao, nao colocarao em causa a continuidade das suas
operacgoes.

As demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Gestdo em 28/04/2021.

Entre a data de relato e a data em que as demonstracdes financeiras sdo autorizadas para emissao nao
ocorreram acontecimentos, quer favoraveis, quer desfavoraveis, que afetem as demonstracoes financeiras
apresentadas a 31/12/2021.
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18. Instrumentos Financeiros

Ativos e Passivos Financeiros

18.1. Ativos Financeiros

Ativos financeiros para os quais foi reconhecida imparidade, com indicacao, para cada uma das classes,
separadamente, a quantia contabilistica que resulta da mensuracao ao custo ou custo amortizado e a
imparidade acumulada.

A entidade classifica os ativos financeiros na categoria de devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis, clientes, contribuintes e utentes e outras contas a receber.

As dividas de clientes, alunos, utentes e de outros terceiros ndo tém implicitos juros e sao registadas pelo
seu valor nominal deduzidas de eventuais perdas de imparidade reconhecidas nas rubricas de perdas por
imparidade acumuladas, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente
e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida nao sera recebido.

Relativamente aos ativos foi reconhecida uma imparidade por dividas de propinas e de clientes e utentes.

IPT

Foram constituidas no periodo imparidades de estudantes no montante de 117.904,17€ e constituidas
imparidades de clientes no valor de 10.251,53€, apresentando um total de 128.155,70€ em mora superior
a 12 meses desde a data do respetivo vencimento.

O valor em divida de clientes ascende a 140.281,77€ e o valor em divida de utentes a 243.052,97€.

No que respeita a rubrica Outras contas a receber ela engloba: 2.250,92€ de outros devedores e, 14.408,65€
referentes a outros acréscimos de rendimentos.

O total de gastos a reconhecer no periodo em 2021 é 82.015,42€, os quais se decompdem de acordo com
o quadro seguinte.

2.8.1.9.1.01.1 - Limpeza, higiene e conforto 354491 €
2.8.1.9.1.01.2 - Material de Escritério Diverso 15 045,55 €
2.8.1.9.1.01.3 - Consumiveis de Informatica 13 258,84 €
2.8.1.9.1.04 - Locacdo de outros bens - €
2.8.1.9.1.05 - Comunicacoes 147,60 €
2.8.1.9.1.06.1 - Seguro de viaturas 410,69 €
2.8.1.9.1.06.2 - Seguro de alunos 300001 €
2.8.1.9.1.06.3 - Outros seguros 134311 €
2.8.1.9.1.09 - Conservacao e reparacdo de edificios 102,91 €
2.8.1.9.1.11 - Stock Laboratério de Engenharia Civil 789,24 €
2.8.1.9.1.12 - Conservacao e reparacao de equipamento administrativo 452224 €
2.8.1.9.1.15 - Informatica 898,31 €

2.8.1.9.1.17.1 - Stock Economato 127436 €
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2.8.1.9.1.17.2 - Stock Laboratério de Tecnologias e Artes Gréficas 2 968,00 €
2.8.1.9.1.18 - Participagdo em congressos, seminarios e similares 800,00 €
2.8.1.9.1.21 - Consumo clinico 5,46 €
2.8.1.9.1.22 - Material de educacao, cultura e recreio - Stock Economato 346,14 €
2.8.1.9.1.23 - Material de educacéo, cultura e recreio - Outros 2035€
2.8.1.9.1.24 - Licenciamento de software 2257763 €
2.8.1.9.1.99.1 - Stock LAB.IPT 138,22 €
2.8.1.9.1.99.2 - Stock Economato 276684 €
2.8.1.9.1.99.3 - Taxas 390,00 €
2.8.1.9.1.99.6 - Stock Merchandising IPT 217918 ¢€
2.8.1.9.1.99.9 - Outros servicos 5485,83 €

Total 8201542 €

Quadro 73 - Diferimentos e Gastos a Reconhecer

Os depésitos bancarios contém valores em euros para os quais o risco de alteracdo de valor nao é significa-
tivo. O total de caixa e depositos a ordem é de 1.329.309,01€.

SAS

Relativamente aos ativos foram constituidas imparidades por dividas de clientes e utentes no montante de
11.626,06¢€.

No que respeita a rubrica Outras contas a receber ela respeita a 76,79€ referentes a outros acréscimos de
rendimentos.

Os depdsitos bancarios contém valores em Euros para os quais o risco de alteracao de valor nao é
significativo.

18.2. Passivos Financeiros

Os passivos financeiros aqui tratados referem-se aos decorrentes de relacionamentos contratuais de aqui-
sicdo de bens e servicos e de outros direitos e obrigacdes relacionados com a atividade econdémica dos
SAS-IPT, designadamente, fornecedores e fornecedores de Investimento.

O IPT classifica e mensura os seus passivos financeiros ao custo, entendido este como a quantia nominal
dos direitos e obrigacdes contratuais envolvidos.

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da
forma legal que assumem.

As dividas a fornecedores e a outros terceiros que nao vencem juros sao registadas pelo seu valor nominal,
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0 que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.
IPT
Fornecedores

As dividas a fornecedores e a outros terceiros que nao vencem juros sao registadas pelo seu valor nominal,
0 que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Nao se verifica valor em divida a fornecedores.
Estado e outros entes publicos
Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagao em vigor.

Todos os montantes incluidos nestas rubricas sao passiveis de ser realizados no curto prazo nao existindo
penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

O saldo passivo desta rubrica no montante de 148.811,00€ respeita a declaracdo mensal de rendimentos
de dezembro de 2021

Fornecedores de investimentos
Nao existem valores em divida a fornecedores de investimento.
Outras contas a pagar

No que respeita a rubrica Outras contas a pagar (1 629 466,82€) ela engloba: 1.582.934,06€ de acrésci-
mos de gastos com pessoal; 47.187,22€ de acréscimos de gastos com fornecimentos e servigos externos;
3.495,00€ a receber duma caucao a outro terceiro; e, 114,93€ referente a valor transferido indevidamente
para entidade em 20/12/2021 e que sera objecto de devolucao em 2022.

Diferimentos

Os rendimentos cobrados e faturados em 2021 mas a reconhecer em 2022 ascendem a 179.014,46€ e
decompdem-se conforme descrito no quadro seguinte.

2.8.29.1.13.1.1.1.1 - Formacao Inicial 102 282,84 €
2.8.29.1.13.1.1.1.2 - P6s-Graduagoes -€
2.8.29.1.13.1.1.1.3 - Mestrados 905243 €
2829.1.13.1.1.1.5 - TeSP 64 933,54 €
2.8.29.1.13.1.1.1.6 - Outros - €
2.8.29.1.13.1.1.3 - Sequro Escolar 274565 €
Total 179014,46 €

Quadro 74 - Diferimentos - Rendimentos a Reconhecer

No que respeita a rendimentos a reconhecer referente a transferéncias e subsidios de projetos financiados
0 montante ascende a 1.137.670,90€ a reconhecer até 12 meses e 6.372.960,61€ a reconhecer a mais de 12
meses.
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SAS

Fornecedores

As dividas a fornecedores e a outros terceiros que nao vencem juros sao registadas pelo seu valor nominal,
0 que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Nao se verifica valor em divida a fornecedores.
Estado e outros entes publicos
Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagao em vigor.

Todos os montantes incluidos nestas rubricas sao passiveis de ser realizados no curto prazo nao existindo
penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

O saldo passivo desta rubrica ascende a 1.121,00€, o qual resulta do valor em divida a Autoridade Tributa-
ria, respeitantes a declaracao mensal de rendimentos de dezembro de 2021.

Fornecedores de investimentos
Nao se verifica valor em divida a fornecedores de investimentos.
Outras contas a pagar

No que respeita a rubrica Outras contas a pagar ela engloba: 38.880,16€ de acréscimos de gastos, dos quais
38.778,43€ respeitam a acréscimos de gastos com pessoal e 101,73€ a acréscimos de gastos com forneci-
mentos e servicos externos; 45.892,66€ referentes a saldo credor de clientes de caucdes de alojamento;
328,45€ referentes a bolsas de alunos que terdo de ser repostas a Direcdo Geral do Ensino Superior; e,
3.690,68€ duma caucao de fornecedor.

19. Beneficios dos Empregados

A entidade atribui os seguintes beneficios de curto prazo aos seus empregados: ordenados, saldrios, contri-
buicdes para a seguranca social, CGA, subsidio de alimentacao, subsidio de férias e de Natal, auséncias
permitidas a curto prazo e quaisquer outras retribuicdes previstas na Lei.

Estes beneficios sao contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o servico,
numa base nao descontada por contrapartida de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-
se em 31 de dezembro de cada ano.

O IPT e 0s SAS-IPT nédo tém qualquer responsabilidade futura sobre fundos ou pensoes.
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19.1. Gastos Reconhecidos no Periodo

Remuneracées dos Orgaos Dirigentes 242 219,19 €
Remuneragdes do Pessoal 921460449 €
Encargos com remuneragoes 2151804,62¢€
Gastos de Acao Social - €
Outros encargos sociais 26 647,99 €
Total 11635 276,29 €

Quadro 75 — Gastos com Pessoal

20. Divulgacoes de Partes Relacionadas

Nesta nota sao apresentadas as divulgagdes exigidas pela NCP 20 - Divulgacdes de partes relacionadas.

20.1. Listagem de Entidades Controladas

O IPT ndo detém participacdes financeiras, contudo controla a 100% os Servicos de Accédo Social do Institu-
to Politécnico de Tomar, sendo a consolidacao efetuada pelo método da simples agregacao.

Os Servicos de Accdo Social do Instituto Politécnico de Tomar (SAS-IPT) sdo os servicos do Instituto vocacio-
nados para assegurar as funcdes da acao social escolar, tendo como missao proporcionar aos estudantes as
melhores condicdes de frequéncia do ensino superior, através de apoios e servicos prestados, que contri-
buam para o seu sucesso escolar.

Os SAS gozam de autonomia administrativa e financeira, nos termos e ambito definidos por lei e nestes
estatutos. O Presidente do IPT é o responsdvel maximo pelos Servicos de Accao Social, presidindo ao
Conselho de Accao Social e detém a competéncia pela nomeacgao e exoneragao do administrador dos SAS.
Nos termos dos estatutos do IPT, a gestdo financeira dos SAS compete ao Conselho de Gestdo do IPT.

20.2. Transag¢oes entre Partes Relacionadas

Transacao

Entidade Natureza do . Saldo no fim do Termos e

relacionada relacionamento Tipo Quantia % no total periodo condicoes
das transagoes

Servicos de Acdo  Entidade controlada Transferéncia 2500,00 € 100% - € - €

Social do IPT corrente

Totais 2500,00 € 100% - € - €

Quadro 76 - Transacbes entre Partes Relacionadas

O valor de 2.500,00€ foi o montante que a entidade IPT transferiu para os SAS-IPT, para atribuicdo de subsi-
dios pontuais a Tuna.

215



Relatério de Atividades e Contas |

20.6. e 20.7. Pessoas Chave da Gestao

Em 31 de dezembro de 2020, as pessoas-chave da gestdo eram constituidas por:

Outras remu-

Numero neragoes e Beneficios diretos
Cargo de pessoas Remuneracao compensagoes Empréstimos e indiretos
Presidente 1 71 908,20 € 13 169,14 € n.a. n.a.
Vice-Presidente 1 68 953,08 € 1255112 € n.a. n.a.
Pro-Presidente 1 42 947 88 € 7 466,49 € n.a. n.a.
Administrador (IPT)(*) 1 36 559,59 € 729232 € n.a. n.a.
Administrador (SAS)(**) 1 8 668,77 € 21942 € n.a. n.a.

Relativamente ao periodo de 01/01/2021 a 31/12/2021 foram pagos 11.556,60 euros de honorarios ao
fiscal unico durante 2021.

(*) desde 09-03/2021 (**) até 09/03/2021

Quadro 77 - Pessoas Chave da Gestdo

21. Contabilidade de Gestao

O IPT nado possui uma contabilidade de gestdao nos moldes previstos na NCP 27 e considerando que no
ano de 2018 se verificou a implementacdo do SNC-AP, néo se verificou a disponibilidade para a existéncia,
no ano econémico de 2021, de uma contabilidade de gestao, de modo a produzir informacao relevante e
analitica sobre os custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma

variedade de necessidades de informacao necessaria a tomada de decisao.

No entanto, encontra-se em curso um estudo exaustivo de forma a ser possivel implementar uma contabi-

lidade de gestdo nos moldes previstos na NCP 27.

22. Interesses em outras Entidades

22.1. Interesses em Outras Entidades - Interesses em Entidades
Controladas nao Consolidadas

Relacdo das participacdes em entidades de natureza ndo societdria cujo patrimonio social se encontre

titulado

Identificagdo da Participacao

Participagdao em 31 de Dezembro

de 2019

Variagoes, Despesas e Receitas
do Ano de 2020

Participagao em 31 de Dezembro

de 2020

Obs.

Denominagao
Social

Data
Moeda

Quantidade

Valor Nominal

Percentagem
Quantidade

Natureza da

variagdo

Despesa/Receita

Valor Nominal

Base Legal

[}
o
I}
°
=
c
<
S
a

Percentagem

Unitario Global Natureza ~ Montante  Classif. Unitario Global
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
TAGUSVALLEY 07/12/2004 EUR 9 5000,00 45 000,00 9,68% 9 5000,00 4500000€  9,68%
- Assoc. para
aPromocgéao e

desenvolvimento
do Tecnopolo do
Vale do Tejo
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Participagao em 31 de Dezembro Variagoes, Despesas e Receitas Participagao em 31 de Dezembro
Identificagao da Participagao de 2019 do Ano de 2020 de 2020 Obs.
] Valor Nominal 5 g€ B, = Despesa/Receita < Valor Nominal g
. - © S o © © o S (o))
Denominagao o] 2 o ] s RS 3 o )
- © 3 2 c 2 o] - I c
Social o 2 S g s 3% [ s g
5 Unitério Global g, 8 o > 8 Natureza  Montante  Classif. 8 Unitario Global E
centroHabitat - 26/07/2007 EUR 2 500,00 1.000,00 1,71% 2 500,00 1000,00 € 1,71%
Plataforma para
a Construcao
Sustentavel
Cluster Agro 03/07/2011 EUR 1 500,00 500,00 0,99% 1 500,00 500,00 € 0,99%
-Industrial do
Ribatejo
Total 12 46 500,00 € 12 46 500,00

Quadro 78 — Interesses em Qutras Entidades

23. Sistema de Controlo Interno

Um adequado sistema de controlo interno é relevante para a qualidade e fiabilidade da informacéo conta-
bilistica. O Sistema de Normalizacao Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n° 192/2015, determina que se deve adotar um sistema de controlo interno (SCl) que
englobe o plano de organizacao, as politicas, os métodos e os procedimentos de controlo, bem como
todos os outros métodos e procedimentos definidos pelos responsaveis que contribuam para assegurar
o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a
prevencao e detecdo de situacoes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a integridade dos registos
contabilisticos e a preparacao oportuna de informacao orcamental e financeira fiavel.

Encontra-se em fase preparatéria a elaboracao do regulamento do sistema de controlo interno, havendo ja
procedimentos de trabalho criados e implementados, em dreas como a gestdo estratégica, recursos huma-
nos, manutencdo, laboratérios, gestao de sistemas de informacao, acdo social, comunicacao e divulgacao,
entre outros documentos e normas avulsas. Ndo obstante, ao nivel da execucao financeira sdo ainda imple-
mentados outros procedimentos de controlo tais como: circularizacao periédica de saldos de fornecedores
e clientes; inventario semestral e anual; prossecucao da tramitacao processual disposta no CCP; utilizacao
de plataforma eletrénica de contratacao publica (quando se justifique), entre outros

Demonstra¢oes Orcamentais Consolidadas

As demonstracdes orcamentais consolidadas apresentadas sdo referentes ao exercicio de 2021, em harmo-
nia com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de Setembro.

O anexo as demonstragdes orcamentais é composto pelos seguintes elementos:

O mapa das alteracdes orcamentais da receita destina-se a evidenciar as alteracdes orcamentais que
tenham ocorrido no periodo de relato.
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No mapa infra encontram-se evidenciadas as alteracdes orcamentais da receita ocorridas no IPT no ano

econdmico de 2021.

Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2021 a 31-12-2021

Receita

Alteragdes orcamentais

Previsoes Inscri¢des / Diminuicoes / Créditos Previsoes
Rubricas Descricéo iniciais reforcos anulagoes especiais corrigidas Observagdes
R11 - Reposicao
ndo abatidas aos p - € 9367,00 € - € - € 9367,00 €
pagamentos
R13 - Receit
_necettacom M 1180501,00 € - € 338511,00€ - € 841 990,00 €
passivos financeiros
R14 - Saldo da
sncia ante-
gerenaa an ~e P/M = © 297 370,00 € 297 368,00 € 318 205,00 € 318 207,00 €
rior - operagoes
orcamentais
R3-T It
axas muitas € p 1804 952,00 € 67401600 € 501 339,00 € 1977 62900 €
outras penalidades
R5 - Transferéncias e
. P/M 11800 140,00 € 1014 641,00 € 791 201,00 € - € 12023 580,00 €
subsidios correntes
R5.1 - Transferéncias
P/M 11397 788,00 € 540 501,00 € 480 276,00 € - € 11458 013,00 €
correntes
R5.1.1 - Admini -
511 - Administra P/M 10 964 342,00 € 471400 € 178500 € - € 1096727100€
¢oes Publicas
R5.1.1.1 - Adminis-
tragao Central - Esta- P/M 10963 480,00 € - € - € - € 10963 480,00 €
do Portugués
R5.1.1.3 - Admi-
nistracdo Central - P/M 862,00 € 4714,00 € 1785,00 € - € 3791,00 €
Outras Entidades
R5.1.2 - Exterior
“UE P/M 292 372,00 € 535787,00 € 360491,00 € - € 467 668,00 €
R5.1.3 - Outras P/M 141 074,00 € 118 000,00 € - € 23 074,00 €
R5.2 - Subsidi
ubsidios P/M 402 352,00 € 474140,00 € 31092500 € - € 565 567,00 €
correntes
R6 - Venda de bens
) P/M 239 728,00 € 11 860,00 € 80 699,00 € - € 170 889,00 €
e servigos
R7 - Out it
utrasrecettas p - € 186400 € - € - € 1 864,00 €
correntes
R9 - Transferéncias e
. . P/M 142 436,00 € - € - € - € 142 436,00 €
subsidios de capital
R9.1 - Transferéncias
. P/M 142 436,00 € - € - € - € 142 436,00 €
de capital
R9.1.1 - Administra-
- L p 142 436,00 € - € - € - € 142 436,00 €
¢oes Publicas
R9.1.1.2 - Admi-
nistracdo central - P 142 436,00 € - € - € - € 142 436,00 €
outras entidades
Total 15167 757,00 € 2009 118,00 € 2009 118,00 € 318 205,00 € 15485 962,00 €
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No mapa infra encontram-se evidenciadas as alteracdes orcamentais da receita ocorridas nos SAS.IPT no

ano econémico de 2021.

Servicos de Acao Social - Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2021 a 31-12-2021

Rubricas

Descricao

Receita

Previsdes

iniciais

Alteracbes orcamentais

Inscricoes /
refor¢os

Créditos
especiais

Diminuigoes /
anulagoes

Previsdes

corrigidas

Observagoes

R11 - Repo-
sicao nao
abatidas aos
pagamentos

p

- €

1,00 €

- € - €

1,00 €

R14 - Saldo da
geréncia ante-
rior - operacoes
or¢amentais

P/M

- € 16 016,00 €

16 016,00 €

R3 - Taxas
multas e outras
penalidades

8 200,00 €

900,00 €

3100,00 € - €

6 000,00 €

R5 - Transferén-
cias Correntes

P/M

307 000,00 €

2500,00 €

309 500,00 €

R5.1 - Adminis-
tragdes Publicas

P/M

307 000,00 €

2500,00 €

309 500,00 €

R5.1.1 - Admi-
nistracao
Central - Estado

P/M

307 000,00 €

307 000,00 €

R5.1.2 - Admi-
nistracao
Central - Outras
entidades

P/M

2 500,00 €

2500,00 €

R6 - Venda de
bens e servicos

P/M

234 393,00 €

301,00€ - €

234 092,00 €

R7 - Outras
receitas
correntes

100,00 €

100,00 €

Total

549 693,00 €

3401,00 €

3401,00 € 16016,00 €

565 709,00 €

Quadro 80 — Alteracdes Orcamentais de Receita — SAS.IPT
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2. Alteracoes Orcamentais da Despesa

O mapa das alteracdes orcamentais da despesa destina-se a evidenciar as alteracdes orcamentais que

tenham ocorrido no periodo de relato.

2.1. IPT

No mapa infra encontram-se evidenciadas as alteragdes orcamentais da despesa ocorridas no IPT no ano

econdmico de 2021.

Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2021 a 31-12-2021

Despesa

Alteragdes orcamentais

Dotacoes Inscricoes / Diminuicées / Dotacdes
Rubricas Descricao iniciais reforcos anulacoes Créditos especiais corrigidas Observagoes
D1 - Despesas P/M
11732 286,00 € 2695 322,00 € 2942 040,00 € 318 205,00 € 11803 773,00 €
com o pessoal
D1.1 - Remune- P/M
ragoes Certas e 9517 335,00 € 966 410,00 € 1129613,00 € - € 9354 132,00 €
Permanentes
D1.2 - Abonos M
Variaveis ou 31 350,00 € 10 532,00 € 19533,00 € - € 22 349,00 €
Eventuais
D1.3-S P/M
oo eguranca / 218360100 € 171838000 € 1792 894,00 € 31820500 € 2427 292,00 €
D2 - Aquisicao d P/M
quisiedo de / 1407 905,00 € 600 132,00 € 649 543,00 € € 1358 494,00 €
bens e servicos
D4 - Transferén- P/M
cias e subsidios 512 465,00 € 682 835,00 € 244 960,00 € - € 950 340,00 €
correntes
D4.1-Ti ferén- P/M
-1 - Transieren / 51246500 € 682 835,00 € 244 960,00 € - € 950 340,00 €
cias correntes
D4.1.1 - Adminis- M
. L - € 712700 € 2 050,00 € - € 5077,00 €
tracOes Publicas
D4.1.1.2 - Admi- M
nistracdo Central - - € 7127,00 € 2 050,00 € - € 5077,00 €
Outras entidades
D4.1.2 - Entidade P/M
dos setor ndo 30 669,00 € 30 390,00 € - € - € 61 059,00 €
lucrativo
D4.1.3 - Familias P/M 481 396,00 € 645 318,00 € 242 910,00 € - € 883 804,00 €
D4.1.4 - Outras M 400,00 € - € - € - € 400,00 €
D5 - Outras M
despesas 15 000,00 € 67 650,00 € 4388,00 € - € 78 262,00 €
correntes
D6 - Aquisicao d M
quisicao de 1500 101,00 € 482051,00 € 687 059,00 € € 1295 093,00 €
bens de capital
15167 757,00 € 4527 990,00 € 4527 990,00 € 318205,00 € 15 485 962,00 €
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No mapa infra encontram-se evidenciadas as alteracdes orcamentais da despesa ocorridas nos SAS-IPT no

ano econémico de 2021.

Servicos de A¢ao Social - Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2021 a 31-12-2021

Despesa

Alteracdes orcamentais

Dotacoes Inscricoes / Diminuicées / Créditos Dotagbes
Rubricas Descrigcao iniciais reforcos anulacoes especiais corrigidas Observacoes
D6 - D6 - Aquisicao P/M 307 662,00 € 195 053,00 € 195 053,00 € 16 016,00 € 323 678,00 €
de bens de capital
D1.1 - Remune- P/M 246 715,00 € 194 243,00 € 192 846,00 € - € 248 112,00 €
ragOes Certas e
Permanentes
D1.2 - Abonos M 7 387,00 € 141,00 € 109,00 € - € 7419,00 €
Varidveis ou
Eventuais
D1.3 - Seguranga P/M 53 560,00 € 669,00 € 2 098,00 € 16 016,00 € 68 147,00 €
social
D2 - Aquisicéo de P/M 200 256,00 € 32377,00 € 40 003,00 € - € 192 630,00 €
bens e servicos
D4 - Transferéncias P/M 21 000,00 € 2 500,00 € 2 500,00 € - € 21 000,00 €
correntes
D4.1.2 - Entida- P/M 21 000,00 € 2 500,00 € 2 500,00 € - € 21 000,00 €
des do setor ndo
lucrativo
D4.1.3 - Familias P/M 15 000,00 € 2 500,00 € 2 500,00 € - € 15 000,00 €
D5 - Outras despe- P/M 6 000,00 € - € - € - € 6 000,00 €
sas correntes
D6 - D6 - Aquisicao M 6 000,00 € - € 500,00 € - € 5500,00 €
de bens de capital
D6 - D6 - Aquisicédo M 14 775,00 € 13916,00 € 5790,00 € - € 22901,00 €
de bens de capital
Total 549 693,00 € 243 846,00 € 243 846,00 € 16 016,00 € 565 709,00 €

Quadro 82 — Alteracdes Orcamentais de Despesa SAS.IPT

3. Alteracoes ao Plano Plurianual de Investimentos

3.1. IPT

Nao aplicavel.

3.2. SAS

Nao aplicavel.
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4. Operagoes de tesouraria

4.1. IPT

Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2021 a 31-12-2021

Codigo das Contas Saldoinicial ~ Recebimentos

Pagamentos

Saldo final

07.1.1/07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por Intermediacéo de fundos -

07.1.2.1.1/07.2.2.1.1 - Autarquias Locais -

07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado -

07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 - Regiao Autonoma Agores -

07.1.214/07.2.2.1.4 - Regido Auténoma Madeira -

07.1.2.1.5/07.2.2.1.5 - Outras entidades beneficiarias -

07.1.2.2/07.2.2.2 - Receita nao Fiscal -

07.1.3/07.2.3 - Constituicdo e reforco/devolugéo de caucdes e garantias -

07.14/07.24 - Cobranca/Entrega de recursos proprios europeus -

[T I I T A O B Y I T D O B D DO

07.1.5/07.2.5 - Rececao/receitas de receitas préprias — duplo cabimento -

[T I I T I Y e Y T I T B D I D Y

(Lo Y I I W I Y e Y I W e O D I

[ W I W W W 1 Y 1 YO O I Y D T ¢}

07.1.6/07.2.6 - Retencdes - Transicao para o SNC-AP - €

€

€

€

07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas de operagdes tesouraria 379935¢€

8158205 €

3158229 €

5379911 €

07.2.8- Conversao de operacdes de tesouraria em receita orcamental - €

- €

€

= &

Total: 3799,35€

81582,05€

31582,29 €

5379911 €

Quadro 83 — Operacées de Tesouraria - IPT

4.2. SAS

Servicos de Agao Social - Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2021 a 31-12-2021

Cédigo das contas Saldo inicial Recebimentos

Pagamentos

Saldo fintal

07.1.1/07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por Intermediacao de fundos -

07.1.2.1.1/07.2.2.1.1 - Autarquias Locais -

07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado -

07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 - Regiao Autonoma Agores -

07.1.2.14/07.2.2.14 - Regido Autdbnoma Madeira -

07.1.2.1.5/07.2.2.1.5 - Outras entidades beneficiarias -

07.1.2.2/07.2.2.2 - Receita néo Fiscal -

07.1.3/07.2.3 - Constituicdo e reforco/devolucéo de caugdes e garantias -

07.1.4/07.24 - Cobranga/Entrega de recursos proprios europeus -

T T A T A T A T I O O O A O A D I ¢ DT )

07.1.5/07.2.5 - Recegao/receitas de receitas proprias — duplo cabimento -

TN A T A T B T I O O A O A DO ¢ DT )

(Lo Y 0 W I W Y e I T I W 0 O D T Y

(Lo Y I I W Y Y T I WO O I Y

07.1.6/07.2.6 - Retencdes - Transicao para o SNC-AP - €

€

€

€

07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas de operagdes tesouraria 46 594,73 €

34121,29€

2537304 €

5534298 €

07.2.8- Conversao de operagdes de tesouraria em receita orcamental - €

€

€

€

Total: 46 594,73 €

34121,29€

25373,04 €

55342,98 €

Quadro 84 — Operacdes de Tesouraria — SAS.IPT
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5. Contratacao
5.1. Contratacao administrativa IPT

5.1.1. Situacao dos contratos

No mapa infra é prestada informacao do IPT sobre todos os contratos celebrados no periodo de relato ou
em periodos anteriores e que foram objeto de execucdo financeira no periodo de relato.

Contrato Obs.
Entidade Pagamentos no Periodo Pagamentos Acumulados
=
© o
2 g e 2 .
< 8 5 . g I gyl s
o _ 2 2 g £ = 8 e | E  |lgsg ] 8 o | ES] 42
g g - 3 5 E ¢ 2|sg|es £ T 25822
Denominagao NIPC 5 S 5 5 < S < o ©|lag|8 2 < o 125182
3 o H ol o] [ ° 4 © 38 8 E [Che] v ° @ 59| &8
S S g g £ 5 < o 21207 < 2 ° S ley|lE <
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Fundacéo para . -

A Aquisicao 2015- 2015- Contratagao 2016~ N Contrato:
a Gencla‘e a 503904040 de servicos 10-30 210589 € 210589€ 2254 1106 excluida 0929 44,28 € 210589 € 0000903
Tecnologia I.P
MEO - Servicos de -

z Aquisicao 2016~ 2016- Consulta 2016~ N.° Contrato:
(om‘um'cagoese 504615947 de servicos 03.08 1084145 € 1084145€ 2183 03.09 Prévia 1021 171744 € 912401 € 0000938
Multimédia SA.

Fundagéo para — -

o Aquisicao 2016~ 2016- Contratagdgo 2016~ N. Contrato:
aCiéncia .e a 503904040 de servicos 0427 2582270 € 25822,70€ 2074 0429 excluida 09-29 250303 € 2582270 € 0000979
Tecnologia I.P.

Pontes Baptista P o .
&Associados so7g7041  AUSER0 2016600536 epeans3e g3 200 Comsulta 2016 g 6a050e 6269253 € e Contrato:
SROC Lda de servicos 12-19 12-20 Prévia 12-30 0000984
Jodo Cipriano -

- - I - © 3
&Associados s03342747  Aauisiceo 2017 1376370€  1376370€ 1523 20177 Comsufta 2021 aa0, 13763,70€ e contrato
SROC Lda de servigos 10-30 10-31 Prévia 12-29 0001242
VODAFONE
PORTUGAL Aquisicao 2017- 2018- Consulta 2018- N Contrato:
COMUNICACOES 502544180 de servigos 12-28 4386745€ R2CCZN 1218 01-01 Prévia 03-06 SBELESS 4386745€ 0001275
PESSOAIS SA
MEO - Servigos de -

- Aquisicao 2017- 2018- Consulta 2018~ N Contrato:
Com}um'calgoes e 504615947 de servicos 1231 101065 € 101065€ 1185 01-01 Prévia 03-19 37,65 € 101065 € 0001276
Multimédia S.A.

NOS Comunica- Aquisicao 2017- 2018- Consulta 2018- N. Contrato:
Goes SA. 502604751 de servigos 12-31 92588€ REEEN 1461 01-01 Prévia 05-15 FHRE 92588 € 0001277
Petdleos de Aquisicio 2017~ 2018~ Consulta  2018- N Contrato:
Portugal - 500697370 de servicos 1220 2978551 € 2978551 € 1129 02-01 Prévia 0327 14336 € 2978551 € 0001278
Petrogal S.A.
Concurso

. Aquisicao 2018~ 2018~ P 2018 N Contrato:

Endesa Energia SA. 980245974 de servigos 01-02 78132387€  78132387€ 1161 02-01 PUb|IC(? 0412 5283260 € 78132387 € 0001279
Comunitério

Wavecom-Solu- Aquisicao 2018- 2018-  Consulta 2019- N.° Contrato:
cBes Radio SA 504813480 de servicos 1231 265 566,08 € = 265566,08€ 2069 1231 Prévia 1112 4979364 € 116 185,16 € 0001280
MEO - Servigos de —

7 Aquisicao 2018- 2018- Consulta 2018~ N Contrato:
Com.unl/(a.goes e 504615947 de servicos 0802 227247 € 227247€ 1612 0806 Prévia 11-09 617,88 € 1654,59 € 0001450
Multimédia S.A.

MEO - Servigos de —

7 Aquisicao 2018- 2018- Consulta 2018~ N Contrato:
Com»unl/(a.goes e 504615947 de servicos 08-02 134198 € 134198€ 1464 0806 Prévia 10417 419,88 € 123701 € 0001451
Multimédia S.A.

MEO - Servicos de -

- Aquisicao 2018~ 2018~ Consulta 2018~ N Contrato:
Com}um'calgoes e 504615947 de servicos 0802 134681 € 134681 € 1464 0806 Prévia 1017 419,88 € 124184 € 0001452
Multimédia S.A.

SOFTINSA-EN-
GENHARIA DE Aquisicao 2018- 2018-  Concurso 2019- N. Contrato:
SOFTWARE 508207908 de servicos 0806 14748732€ 14748732€ 1090 0807 Publico 01-31 2867809 € 14748732 € 0001461
AVANCADO LDA
EXTINTEL -

Aquisicao 2018- 2018- Consulta 2018- N. Contrato:
Seguranga contra 501391460 de servicos 0801 10037,74 € 10037,74€ 1095 08-06 Prévia 10:02 275382€ 10037,74 € 0001462

Incéndios Lda
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Auto Sueco
. Aquisicdo 2018- 2018~ Ajuste 2019- N. Contrato:
Portugal - Veiculos 505051931 de servicos 00-11 212175 € 2121,75€ 932 10:01 Direto 0327 42435 € 212175 € 0001528
Pesados SA.
ELECTRORECAM- Aquisicao 2018- 2018~ Consulta 2019- N. Contrato:
BIOLDA 501439404 de servicos 11-29 994899 € LRl 822 11-30 Prévia 03-21 A0S 994899€ 0001552
SIAG - Sistemas s :
_ N - o .
Integrados de 0140054 Aquisicio 2018 2008125€  2908125€ 1141 2019 Auste 20191 99250€ 2098125 € Ne Contrato:
N - de servicos 11-16 01-01 Direto 03-01 0001577
Apoio a Gestdo SA
DIGITALIS - Distri-

. - Aquisicao 2018- 2019- Ajuste 2019- N. Contrato:
bu\gaoeGe.stao 503291137 de servicos 1917 6587717 € 65877,17€ 1110 0101 Direto 0523 2233680 € 6587717 € 0001609
de Informatica Lda
Cision Portugal
- Distribuicao Aquisicao 2019- 2019- Ajuste 2019- N. Contrato:

1
De Informagao 201355383 deservicos  01-30 1328400€ SRRSOy 106 01-31 Direto 05-23 LIS 1328400€ 0001629
Geral Sa.
AMBIMED-

- Aquisicao 2019- 2019- Consulta 2019- N. Contrato:
%\ELSTL/;OAAMB\EN— 503593427 de servicos 0528 298,89 € 29889€ 948 0529 Prévia 08-08 99,63 € 29889 € 0001646
GASIN-GASES Aquisicao 2019- 2019- Ajuste 2019- N. Contrato:
INDUSTRIAIS SA. 500125546 de servicos 02-14 166605 ¢€ 166605€ 1087 02-15 Direto 06-18 55535¢€ 166605 € 0001662
LEIRIPRAGA-

Desinfestagao Aquisicao 2019- 2019- Consulta 2019- N Contrato:
e Desratizagao 506872998 deservicos  02-28 304425 € Sz 10% 03-06 Prévia 07-11 e 304425€ 0001701
Unipessoal Lda
Max One - Mate-
. Aquisicao 2019- 2019- Consulta 2019- N Contrato:
Cz\ade Escritério 507052609 de servicos 04-15 676434 € 676434€ 991 04-17 Prévia 09-18 4980,90 € 676434 € 0001706
MAXICOPIA .
- N - o .
EQUIPAMENTOS 503123919 d‘;q:e‘f‘vfass 52}299 3155743€  3155743€ 1067 35013% C;u”g‘fgo ?8‘298 1023827 € 2696281 € N Oggln;go’
ESCRITORIOLDA <
RASO-Viagens - _ ~ _ ° .
e Turismo soosgetts A0 A gienise  dpteatse o7 200 o 200 haoigise 4616415 € N Conero
SA-GEOSTAR <
FATIMACAR -
TRANSPORTES E Aquisicao 2019- 2019- Consulta 2019- N. Contrato:
TURISMO Unip. 501469192 deservicos  05-15 1133941 € IEERRIEY %61 05-16 Prévia 08-08 GBS 1133541 € 0001786
Lda
Aquisicao 2019- 2019-  Concurso 2019- N. Contrato:
1 1 4
KGSERVICES LDA 514073284 de servicos 0624 7093990€ = 17093990€ 1102 07-01 Pablico 1009 5829774 € 136 180,47 € 0001805
ACIN - iCloud Aquisicao 2019- 2019- Ajuste 2020- N. Contrato:
Solutions Lda S1113%610 de servicos  08-22 25461 € 2L 1105 09-01 Direto 04-15 ELEA 19803€ 0001828
MAXICOPIA Concessao
EQUPAMENTOS 503123919 desedcos oo 6075432€  6075432€ 10o7 2015 Concure AW Hhgsesee 4524061 € Moo
ESCRITORIOLDA publicos .
sector Zero Aquisicio 2019 2019-  Consulta 2020 N Contrato:
zrcooiustismforma- 502139790 de servicos 0813 5656,77 € 5656,77€ 1175 0813 Prévia 0129 3771,18€ 5656,77 € 0001851
PSE-Produtos
. Aquisicao 2020~ 2020~ Consulta 2020- N. Contrato:
eServwg.os de 503323390 de servicos 0102 1333935€ 1333935€ 1094 0123 Prévia 0327 444645 € 1333935€ 0001936
Estatistica Lda.
ECOMAIS-Recolha
- Aquisicao 2020~ 2020- AjusteDireto 2020~ N. Contrato:
e\/al\oﬂzagao de 504901419 de servicos 01-02 330242€ 330242€ 377 0123 Simplificado 05-12 550,00 € 330242€ 0001938
Residuos Ld?
. Locagao ou
White Details
R . aquisicao 2020- 2020- Ajuste Direto 2020~ N.e Contrato:
Lda - promotional 509984630 de bens 0420 538740 € 538740€ 558 0420 Simplificado 07-06 350181 € 538740 € 0002064
solutions .
moveis
IberDigital - .
Aquisicao 2020- 2020- Consulta 2020~ N Contrato:
Servwgors ‘de 505807343 de servicos 0604 3365649 € 3365649€ 1091 0604 Prévia 07-06 1121883 € 2243766 € 0002068
Informética Ld?
DIGITALIS-Distri-
buicao e Gestao Aquisicao 2020- 2020~ Consulta 2020- N. Contrato:
de Informéatica 503291137 de servicos  06-09 282285 ¢€ ge2eaaly 1116 07-01 Prévia 08-13 B 1881,90€ 0002073
Lda
SECURITAS
- Servicos e Aquisicao 2020- 2020- Consulta 2020~ N Contrato:
Tecnologia de 500243719 de servicos 07-28 SB811.04€ I e 10-01 Prévia 11-13 el SB811.04€ 0002076
Seguranca SA
HIGIMARTO
-Industria e
Comércio de Aquisicao 2020- 2020- Consulta 2020- N. Contrato:
Produtos de 504512218 de bens 11-26 953003 € DENIET 11-03 Prévia 12-17 SISURS 472626€ 0002106
Higiene e
Limpeza Lda.
INOVA + - Inova- Aquisicao 2020- 2020- Consulta 2021- N.° Contrato:
tion Services S.A. 504041266 de servigos 12-15 5796375 ¢ ROl 45> 12-15 Prévia 11-26 “BEAIA 4397250¢€ 0002115
Luis Pires - Soc. Aquisicdo 2020~ 2021-  Ajuste Direto 2020~ N.e Contrato:
Med. Seguros Lda 506182754 de servicos 12-15 299997 € 2CERC MR 01-01  Simplificado 12-23 lez7e 299997€ 0002128
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Instituto Aquisicio  2021- 2021~ Contratagio  2021- Ne Contrato
Politécnico de 600013758 a § 38080,80 € 3808080€ 726 . N 17 970,00 € 17 970,00 € :
deservicos  01-04 01-04 excluida 08-13 0002131
Braganca / CIMO
REPSOL Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N.° Contrato:
PORTUGUESA S.A. 500246063 de servigos 01-04 3114854 € i HEAC 02-01 Prévia 04-14 SR 538414€ 0002132
MEO - Servicos de - Concurso N §
Comunicagiese 504615047 duisicao - 2021 468568€  468568€ 1001 202! Pablico 2021 240,86 € 240,86 € N Contrsto:

. de servigos 01-04 01-01 . 05-06 0002133
Multimédia S.A. Comunitéario
CTT- CORREIOS Aquisicao 2021- 2021- Contratacao 2021- N Contrato:
DE PORTUGAL SA 500077568 deservicos  01-04 S41746€ SAIE e 01-04 excluida 01-20 SALE S41746€ 0002138
Tagusgas -

Empresa de Aquisicao 2021- 2021- Contratagao 2021- N.° Contrato:
Gas do Vale do 503956538 deservicos  01-04 3425955 ¢ Elzegasly 361 01-04 excluida 01-20 st 3125955€ 0002139
Tejo Sa

Imprensa i -

Ny Aquisicao 2021~ 2021- Contratagio  2021- N.° Contrato:
Nacional Casa da 500792887 de servicos 0107 380835€ 380835€ 358 01-07 excluida 0126 380835€ 380835€ 0002140
Moeda
Fundagdo para - .

" Aquisicao 2021- 2021- Contratacao 2021- N Contrato:
aClenoa}ea 503904040 de servicos 01-07 17712 € 17712€ 358 01-01 excluida 0813 88,56 € 8856 € 0002141
Tecnologia |.P
Fundacao para . -

L Aquisicdo 2021- 2021- Contratagdo 2021- N Contrato:
a Ciéncia ea 503904040 deservicos  01-07 430504 € 430504€ 358 01-01 excluida 05.28 322878¢€ 322878¢€ 0002142
Tecnologia I.P.

THYSSENKRUPP Aquisicao 2021- 2021- Ajuste Direto  2021- N.° Contrato:
ELEVADORES S.A o01445226 deservicos  01-19 125460€ ReZECS) 346 01-04  Simplificado ~ 02-17 [RELECE 125460€ 0002143
Servigos Munici- Aquisico  2021- 2021- Contratagdo ~ 2021- Ne Contrato:
palizados - CM 680017542 quisic 250379€ 250379€ 345 . N 250379 € 250379€ . :
deservicos  01-20 01-04 excluida 01-25 0002146
ABRANTES
Aquisicdo 2021~ 2021-  Ajuste Direto  2021- N.° Contrato:
Wolters Kluwer 507271050 de servicos 0120 109031 € 109031 € 345 0104 Simplificado 0126 109031 € 109031 € 0002147
QTIS - ELEVADO- Aquisicao 2021- 2021-  Ajuste Direto  2021- N. Contrato:
RESSA. 500069824 deservicos  01-25 124871 € 125716 g 02-01  Simplificado ~ 02-10 R 124871€ 0002148
Tejo Ambiente
- Empresa
Intermunicipal Aquisicao 2021- 2021- Contratagégo  2021- N.° Contrato:
de Ambiente 215545236 deservigos  01-25 2631825 ¢ NEERIBEY 340 01-01 excluida 02-15 LoIbE 2631825¢€ 0002149
do Médio Tejo
EIMSA.
MEO - Servigos de _— .

o Aquisicdo 2021~ 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
Comumrcagoese 504615947 de servicos 0126 225181€ 225181€ 339 01-04 Direto 02-10 225181 € 225181€ 0002150
Multimédia S.A.

Endesa Energia Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- 1 N Contrato:
SA. 980245074 de servigos 03-03 13230000 € IBZEC00UEY 362 03-03 Prévia 05-06 426,97 € 42697¢€ 0002151
HIGIMARTO

-Industria e

Comércio de Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N.° Contrato:
Produtos de S04512218 de servigos 02-26 362205¢€ SCIB0 g 01-28 Prévia 03-22 DEEEERG 188392€ 0002155
Higiene e Limpe-

zalda.

MEO - Servicos de . :

T Aquisicdo 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
Comumrcagoes e 504615947 deservicos  02-01 22959 € 22959€ 333 01-04 Direto 03.05 22959 ¢€ 22959 € 0002159
Multimédia S.A.

VIA VERDE Aquisicao 2021- 2021- Contratacao 2021- N.° Contrato:
PORTUGAL 304656767 de servigos 02-10 205053€ ACENEA Ry 01-04 excluida 02-10 2B 205053 € 0002163
Associacao Inspi- Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N.° Contrato:
rar o Futuro o13282157 deservicos  02-22 141450€ 14TRIS0C pell 02-12 Direto 03-12 14103 141450€ 0002165
SECURITAS
- Servigos e Aquisicao 2021- 2021- Ajuste Direto  2021- N Contrato:
Tecnologia de S00243719 deservicos  02-12 2815€ 2By 322 01-21  Simplificado ~ 03-05 ZHBE 2815¢€ 0002167
Seguranga SA
ESRIPORTUGAL
. Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
Slstemase Inf. 501941231 deservicos  02-22 233700€ 233700€ 723 02-16 Direto 0312 116850 € 116850 € 0002168
Geogréfica SA
SIAG - Sistemas
Integrados de Aquisicdo 2021- 2021- Ajuste 2021- N.° Contrato:
Apoio a Gestao S01492542 deservicos  03-02 20909°0€ RETEISRREY 304 02-19 Direto 03-22 ADEBERDS 2090990¢€ 0002170
SA
O Mirante - Vale-
Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N.° Contrato:
- )4 1
df)IEJO Comunica 504968483 deservicos 0302 319800 € 319800€ 3 0302 Direto 0413 319800 € 319800 € 0002172
¢do Social Lda
Higor Matheus -

. . Aquisicao 2021~ 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
da Sl\va} Ferreira 289962510 de servicos 03-09 553500€ 553500€ 297 0303 Direto 0611 553500 € 553500€ 0002173
Cerqueira
Facebook Ireland Aquisicao 2021- 2021- Ajuste Direto  2021- N.° Contrato:
Limited 189692928 deservicos  03-11 0057 € ey 2% 03-11  Simplificado ~ 08-31 S0z 50057 € 0002182
3Ergostek - Solu- . :

- L Aquisicdo 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
coes Informaticas 508098394 deservicos  03-24 303687 € 303687€ 1103 04-01 Direto 0427 303687 € 303687 € 0002183

Lda
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JORNAL CIDADE Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021 N. Contrato:
DE TOMAR 500847738 de servigos 03-16 369.00€ SEA0e 3 03-15 Direto 04-13 J5A003 369.00€ 0002185
O Mirante - Vale-
- Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
d?tejo Cpmumca 504968483 de servicos 03-19 104550 € 104550 € 31 03-16 Direto 05-06 104550 € 104550 € 0002186
¢do Social Lda
Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N. Contrato:

P 4
Staples Portugal 503789372 de servicos 04-09 481938 € 481938€ 631 04-09 Prévia 06-08 479249 € 79249 € 0002188
O Mirante - Vale-

o Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
df)rejo ;omunlca 504968483 de servicos 0322 184500 € 184500 € 3 03-18 Direto 0413 1845,00 € 184500 € 0002189
¢ao Social Lda
Press-Forum -

. Aquisicao 2021- 2021~ Ajuste 2021- N Contrato:
Comunicagdo 502981512 de servigos 0414 7 380,00 € 738000€ 261 0407 Direto 1112 7 380,00 € 7 380,00 € 0002193
Social Lda
Auto Sueco

- Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
Portugal - Veiculos 505051931 de servicos 0420 297045 € 297045€ 1076 0420 Direto 0922 424,35 € 42435 € 0002194
Pesados S.A.

EBSCO

y Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
Information B85765766 de servicos 0426 622962 € 622962€ 249 0413 Direto 06.08 622962 € 622962 € 0002195
Services SL.O
HH-Herminio
Henrique - Siste- Aquisicao 2021- 2021~ Ajuste 2021- N Contrato:
mas de Qualidade 513625399 deservicos  04-26 1217700€ REZOE) 249 04-13 Direto 05-14 1272S 1217700€ 0002196
Unipessoal Lda
Virtual Twin - do

L Aquisicao 2021- 2021~ Ajuste 2021- N. Contrato:
zeDatsaara o Digital 516051342 de servicos 0429 100245 € 100245 € 1 04-16 Direto 05-05 100245 € 100245 € 0002197
Servigos de Acgao
Social do Instituto Aquisicao 2021- 2021- Contratagago  2021- N. Contrato:
Politécnico de 600052338 deservicos ~ 04-28 227078¢€ 220753 e 04-28 excluida 07-29 2R 227078¢€ 0002199
Tomar
ISEP - Instituto
Superior de Aquisicao 2021- 2021- Contratagao 2021- N Contrato:
Engenharia do 501540709 deservicos  05-03 30000¢€ BOUCORY 356 05-03 excluida 05-14 EO0.00E 30000¢€ 0002202
Porto
MTED - Médio
. o Aquisicao 2021- 2021~ Ajuste 2021- N Contrato:
Tejo Edigdes 513686045 de servigos 0524 202950€ 202950€ 159 05-12 Direto 1112 202950 € 2029,50 € 0002204
Unipessoal Lda
NERSANT - Asso-
ciacdo Empresa- Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
rial da Regido de 502280280 deservicos  05-24 24600€ 203 / 05-12 Direto 06-08 ZIH0S 24600¢€ 0002205
Santarém
Young Direct Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021~ N. Contrato:
Media Lda 510080723 de servigos 05-20 215250¢€ 217503 i 05-12 Direto 06-16 2103 215250€ 0002206
Actualidades do
. Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
Século thpresa 510452183 de servicos 0524 1599,00 € 159900€ 37 05-14 Direto 0616 1599,00 € 1599,00 € 0002207
de Edigoes Lda
Locacao ou
Incredible Luck aquisicao 2021- 2021-  Consulta 2021- N.° Contrato:
Lda 513413120 de bens 0628 52349€ 52349€ 186 05-14 Prévia 0813 52349 € 52349 € 0002208
moveis
White Details
. Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N Contrato:
Lda - promotional 509984630 de servicos 0628 853,57 € 85357€ 186 0514 Prévia 0721 853,57 € 853,57 € 0002200
solutions
White Details
Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N. Contrato:
Lda - promotional 509984630 de servicos 06-28 49,20 € 4920€ 186 0514 Prévia 12 49,20 € 49,20 € 0002210
solutions
White Details
Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N. Contrato:
Lda - promotional 509984630 de servicos 06-28 29520 € 29520€ 186 0514 Prévia 1228 29520 € 29520 € 0002213
solutions
Incredible Luck Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N. Contrato:
Lda 513413120 deservicos  06-28 482 gleasy 15 05-14 Prévia 10-29 RLEZE 4182 0002214
White Details
Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N. Contrato:
Lda - promotional 509984630 de servicos 06-28 2041,80€ 204180€ 186 0514 Prévia 1228 2041,80€ 204180€ 0002218
solutions
BIGOUTDOOR-
S-Publicidade de Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N.° Contrato:
Grande Formato 513272020 deservicos  06-08 231535 ¢€ 2513E5C e 06-01 Direto 07-12 251353 231535¢€ 0002236
Lda
O Mirante - Vale-
. Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
d?tejo ;omuhlca 504968483 de servicos 07-06 2583,00€ 258300€ 178 07.01 Direto 0729 2583,00€ 2583,00€ 0002241
¢ao Social Lda
Gabinete de Pren 080171083 Aquisicdo 2021 738000 € 738000€ 31 2021 Ajuste 2021 738000 € 738000 € N. Contrato:

sa Inforpress SL de servicos 07-07 06-28 Direto 07-29 0002242
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Contrato Obs.
Entidade o Pagamentos no Periodo Pagamentos Acumulados
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O Mirante - Vale-
N Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
d?tEJo Comunica 504968483 deservicos  06-30 282900 € 282900€ 31 06-30 Direto 0712 282900 € 282900 € 0002244
¢do Social Lda
Inetum Espana B
Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N. Contrato:
S.A. - Sucursal em 980079659 deservicos  07-23 8620899€  8620899€ 1135 09-01 Prévia 0922 2873633 € 2873633 € 0002245
Portugal
INSTITUTO PEDRO
NUNES - Assoc.
- Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N Contrato:
paraa \novaga? e 502790610 deservicos 0727 3064284 € 3064284 € 703 0630 Prévia 1228 7152,77 € 715277 € 0002246
Desenv. em Cién-
cia e Tecnologia
SIAG - Sistemas
Integrados de Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N.° Contrato:
Apoio a Gestdo S01492542 deservicos  07-30 2029500¢ RN 18 07-05 Direto 08-26 AVETIS 2029500€ 0002247
SA
Novabit Informa-

. Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N.° Contrato:
ElcjaAUmpessoal 503411302 de servicos 08-30 14 022,00 € 14 022,00 € 1 07-28 Prévia 10-08 14 022,00 € 14 022,00 € 0002251
Finalmente

- Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
1
Azul Pvrodugoes 515465860 de servicos 0816 153750 € 1537,50€ 356 08.04 Direto 0922 153750 € 537,50 € 0002255
Digitais Lda
Locagao ou
Blue Chip Portu- aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
gal Lda 502711728 de bens 0909 811800 € 811800€ 8 08-25 Direto 1112 811800 € 811800 € 0002257
moveis
Blue Chip Portu- Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
gal Lda 502711728 deservicos 0921 13566,72€ = 13566,72€ 708 09-01 Direto 1207 678336 € 678336 € 0002258
SECURITAS
- Servigos e Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
7
Tecnologia de 500243719 de servigos 09-24 1121760€ [LRIZEOSy 736 10-01 Direto 11-12 ZECAEE 280440€ 0002259
Seguranga SA
JORNAL CIDADE Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
DETOMAR 500847738 deservicos  09-09 36000€ 00008 6 09-10 Direto 09-22 SIS 36900€ 0002260
Ambipombal
- Recolha de Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
Residuos Indus- 504154265 deservicos  09-24 1952944 € LR22is ° 09-24 Direto 11-18 RS 1952044€ 0002261
triais S.A.
Litogréfis - Artes Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
Gréficas Lda 502044403 deservigos  09-24 61500€ CRo 4 09-22 Direto 10-06 Sil0e 61500€ 0002286
Gabinete de Pren- Aquiisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
sa Inforpress SL 980171083 de servigos 10-18 73800€ 7RIS 13 10-08 Direto 1-12 7RIS 73800€ 0002298
Locagao ou
aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N. Contrato:
MEGAPC 504125931 de bens 11-00 1397280 € 1397280€ 20 1100 Prévia 112 1397280 € 13972,80€ 0002300
moveis
Visualforma - Aquisicito  2021- 2021-  Consulta 2021- Ne Contrato:
Tecno\oglas de 503536717 de servicos 1100 4984,08 € 4984,08 € -9 1008 Prévia 1207 4984,08 € 4984,08 € 0002301
Informagao S.A.
Anticimex Portu- Aquisicao 2021- 2021- Consulta 2021- N. Contrato:
gal Lda 507583698 deservicos  10-22 2675€ F675€ 129 1-01 Prévia 12-17 ZIOEE 2675€ 0002309
TEMPLARAGUAS Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
- CanalizagoesLda 505530228 de servigos 11-17 839475¢€ B 11-10 Direto 12-28 BN 839475¢€ 0002326
TOMARCLIMA . . o
ComeAssdeAr  Sosdozaps ~ hauisicao . 2021- 921393€ 9213936 3 2021 Auste 200 gy1303€ 921303 € e Contrato:
. de servigos 11-23 11-25 Direto 12-29 0002327
Cond. Uni. Lda
Joao Manuel Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
Tavares Salvado 121970264 deservicos  11-24 201966 € 2elbces) 371 12-01 Direto 12-17 A0KIESA 201966€ 0002339
Soluz Electricida-
de e Montagem Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
de Material 509541330 deservicos  12-10 1576752€ NELECR2S] 16 11-26 Direto 12-29 (SIS 1576752¢€ 0002340
Eléctrico Lda.

. Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
Rédio Hertz Lda 509844022 deservicos  12-13 307,50 € 30750€ 24 1214 Direto 12-30 307,50 € 307,50 € 0002353
JORNAL CIDADE Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
DETOMAR 500847738 deservicos  12-13 36900€ 00008 4 12-17 Direto 12-28 S 36900€ 0002354
O Mirante - Vale-

N Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N Contrato:
dotejo Comunica 504968483 deservicos  12-20 319800€ 319800€ 100 1220 Direto 12-28 319800 € 319800 € 0002355

¢do Social Lda
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Contrato Obs.
Entidade o Pagamentos no Periodo Pagamentos Acumulados
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TOMAREL-ELEC-

L Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N.° Contrato:
EiDOMEST\COS 500007144 (o ieos 1217 176874€  176874€ 14 o Direto 1923 1768,74 € 176874 € 0002356
Ibermética Aquisicao 2021- 2022- Ajuste 2021- N.° Contrato:
PortugalS.A. 503362662 de servigos 12-16 3287.05€ EREUly 1111 01-01 Direto 12-22 AT 3287.05€ 0002358
SIAG - Sistemas
Integrados de Aquisicao 2021- 2022- Ajuste 2021- N. Contrato:
Apoio 3 Gestao 501492542 (o ios 1230 3597750€ | 3597750€ 1097 Direto oo 1199250€ 1199250 € 0002361
SA
EBSCO Informa-

Aquisicdo 2021- 2022- Ajuste 2021- N. Contrato:
girgervwces B35765766 . senicos 1228 635046€  635046€ 368 " Direto 1920 635046 € 6350,46 € 0002362
TEMPLARAGUAS Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N.° Contrato:
- CanalizagoesLda 509530228 de servigos 12-27 192864 € [E22CE 4 12-23 Direto 12-28 1 ERE 192864 € 0002363
Finalmente
~ Aquisicao 2021- 2021- Ajuste 2021- N. Contrato:
Azul Producoes 515465860 o onvicos 1220 369,00 € 36900€ 2 5 Direto 1930 369,00 € 369,00 € 0002367
Digitais Lda
Quadro 85 - Contratos — Execucao Financeira 2021 — IPT
5.1.2. Adjudicacao por tipo de procedimento
No mapa seguinte é relatada informacao relativa a cada tipo de contrato discriminada por tipo de proce-
dimento de adjudicagao encontrando-se referenciado o nimero de contratos e o preco contratual adjudi-
cados no periodo.
Adjudicagoes por tipo de procedimento
Tipo de “Concurso limitado por Procedimento de
contrato Concurso publico prévia qualificacao” negociagdo Didlogo concorrencial Ajuste direto Total
“Numero “Numero “Numero “Numero “Numero “Numero
dos dos "Preco dos "Preco dos "Preco dos “Preco dos
contratos “Preco contratos contra- contratos  contratual  contra- contra- contratos contratual contratos “Preco
Denominagdo (1" contratual (2)" (3)" tual (4)" (5)" 6)" tos (7)" tual (8)" 9" (10)" 1" contratual (12)"
Empreitada
de obras 0 0
publicas
Aquisicao
) 10 1612294,72 € 68 92777721 € 78 254007193 €
de servigos
Aquisicao 1227 063,86
185 185 1227 063,86 €
de bens €
Locacao de
L 1 538740€ 1 538740€
bens moveis
Concessao
de obras 0 0
publicas
Concessao
de servigos 0 0
publicos
Sociedade 0 0
Outros 0 0
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5.2.1. Situacao dos Contratos

5.2. Contratacao Administrativa dos SAS

Instituto Politécnico de Tomar | ipt.pt

No mapa infra é prestada informacao sobre todos os contratos celebrados no periodo de relato ou em

periodos anteriores e que foram objeto de execucdo financeira no periodo de relato.

Contrato Obs.
Entidade o Pagamentos no Periodo Pagamentos Acumulados
S
= ©
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] [a) = a < < o a = o = = | O = o = T 2|0
TRINCANELA N
~Snack Bar s03200235  AAuisEO 09090 sie | 0740446 10y 209 Concurso 2910+ Fpa0m0€ 6574244 € Ne Ct: 0000140
de servigos 2019 2019 Publico 2019
Pastelaria, Lda
CéMercadolda, 504242318 1AUSIEB0 0905, fieone 180 10y 09 Commatacio 2609 1, o0 ahe 1141820€ Ne Ct: 0000142
de servigos 2019 2019 excluida 2019
Café Mercado, Aquisicao 28-08- 01-09- Concurso 27-10- i
Lda. 504242318 de servicos 2020 99 206,28 € 9920628€ 733 2020 Pablico 2020 4105292 € 57 206,28 € Ne Ct: 0000167
Rentokil Portugal o Ajuste
“Serv.Potecgio 501351167 /Auisicdo 1409 641,80 € ea180€ 289 OV Direto 2509 32090 € 641,80 € Ne Ct: 0000168
de servigos 2020 2020 M 2020
Ambiental, Ld2 Simplificado
Christopher John Aquisicao 14-10- 06-10- Ajuste 18-11- o
Harold Pratt 247563145 de servicos 2020 2500,00 € 250000€ 290 2020 Direto 2020 1750,00 € 2500,00 € Ne Ct: 0000171
Nuno Luis Pereira Aquisicao  14-10- og10- AU o0,
215195841 a § 1 000,00 € 100000€ 290 Direto 700,00 € 1000,00 € Ne Ct: 0000172
Fernandes de servigos 2020 2020 M 2020
Simplificado
Bruno Miguel Aquisicio  14-10- og10- AU Hagy
9 251351912 a § 1500,00 € 150000€ 290 Direto 1050,00 € 1500,00 € Ne Ct: 0000173
Farinha Ferreira de servigos 2020 2020 R 2020
Simplificado
Faustino Antunes Aquisicao 04-11- 04-11-  Contratagdo ~ 13-11- o
Lourengo Ribeiro 128187760 de servicos 2020 2628564 € 2628564€ 299 2020 excluida 2020 21007,64 € 26 285,64 € Ne Ct: 0000174
Aquisicao 04-01- 04-01- Ajuste 05-01- .
Novo Banco, S.A. 513204016 de servicos 2021 72196 € 72196 € 361 2021 Direto 2021 721,96 € 72196 € Ne Ct: 0000176
Aquisicao 04-01- 04-01- Ajuste 05-01- o e
Santander Totta 500844321 de servicos 2021 125956 € 125956€ 361 2021 Direto 2021 125956 € 1259,56 € Ne Ct: 0000177
CTT CORREIOS Aquisicdo 04-01- 04-01- Contratagao ~ 19-01- .
DF PORTUGAL 500077568 de servicos 201 166,13 € 166,13€ 361 501 excluida 501 166,13 € 166,13 € Ne Ct: 0000178
MEO - Servigos de — Ajuste
Comunicacdese 504615047 Aduisicio - 0401 737,40 € 737406 361 40 Direto 2901 73740 € 737,40 € No Ct: 0000180
. de servigos 2021 2021 M 2021
Multimédia, S.A. Simplificado
NOS Comunica- Aquisicao 04-01- 04-01- Ajuste 21-01- o r
coes, SA 502604751 de servicos 2021 928,44 € 92844 € 361 2021 direto 2021 92844 € 92844 € Ne Ct: 0000181
THYSSENKRUPP Aquisicao 04-01- 04-01- Ajuste 19-01- .
ELEVADORES, SA 501445226 de servicos 2021 3152,88€ 315288€ 361 2021 direto 2021 3152,88€ 315288€ Ne Ct: 0000182
THYSSENKRUPP Aquisicao 04-01- 04-01- Ajuste 19-01- .
ELEVADORES, SA 501445226 de servicos 2021 2947,00 € 294700€ 361 2021 direto 501 2947,00 € 2947,00 € Ne Ct: 0000183
IMPRENSA - -
NACIONAL-CASA 500792887 d’lqs‘gf‘vfa; O;Ogl . 1595€ 1595€ 361 024(;2 . CZ’;Z&J‘,Z?O 2; (;;7' 1595€ 1595€ Ne Ct: 0000186
DA MOEDA SA <
Rentokil Portugal I Ajuste
- Serv. Proteccio so1351167  duisicio 2207 67388 € o738 33 O Direto 2907 33694 € 336,94 € No Ct: 0000188
de servigos 2021 2021 2021
Ambiental, Ld2 Simplificado

Quadro 87 — Contratos — Execucgao Financeira 2021 — SAS.IPT
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5.2.2. Adjudicacao por tipo de procedimento

No mapa seguinte é relatada informacao relativa a cada tipo de contrato discriminada por tipo de proce-

dimento de adjudicagao encontrando-se referenciado o nimero de contratos e o prego contratual adjudi-

cados no periodo.

Adjudicagbes por tipo de procedimento

“Concurso limitado por

Procedimento de

Tipo de prévia qualificacéo” negociagao
contrato Concurso publico Tipo de contrato Tipo de contrato Didlogo concorrencial Ajuste direto TOTAL
“NUmero dos "Preco “Numero dos "Preco “Numero "Preco “Numero "Preco “Numero "Preco “Numero "Preco
_ contratos (1) contratual (2)" contratos contratual dos contratual dos contratual dos contratual dos contratual
Denominagao
@3) @" contratos 6)" contratos 8)" contratos (10)" contratos (12)"
) @) )" an”

Empreitada de

0 0
obras publicas
Aquisicao

5 20937452 € 14 2087011 € 19 230 244,63 €

de servigos
Aquisicao

0 0
de bens
Locacao de

0 0
bens moveis
Concesséo de

0 0
obras publicas
Concesséo
de servigos 0 0
publicos
Sociedade 0 0
Outros 0 0

Quadro 88 — Procedimentos de Adjudicacdo SAS

6. Transferéncias e Subsidios

6.1. IPT

6.1.1. Transferéncias e Subsidios - Despesa

No mapa seguinte é relatada informacao detalhada relativa a transferéncias e subsidios correntes concedi-

dos. Nao se registaram transferéncias e subsidios de capital concedidas.

Devolugao de

Despesas  transferéncias/
autoriza- subsidios
Despesas Despesas Despesas das e nao ocorridos no
Tipo de Despesa Disposigoes Legais Finalidade Entidade Beneficiaria Orcamentadas Autorizadas pagas pagas exercicio Obs.
040305 - Servigos e Trans no dmbito .
, Despacho Normativo n.° . INSTITUTO POLITECNICO DE
fundos auténomos 17/2000 de prqetgs em COIMBRA 18732€ 18732€ 18732 € -00 € -00 €
parceria
040305 - Servigos e Trans no dmbito 3
, Despacho Normativo n.° . INSTITUTO POLITECNICO DE
fundos auténomos 17/2009 de proletgs em SANTAREM 204931 € 204931 € 204931 € 00 € 00 €
parceria
040305 - Servigos e Despacho Normativo n: Apoio a atividades SAS Instituto Politécnico de 250000 € 2500,00 € 2500,00 € 00€ 00€

fundos auténomos 17/2009

culturais

Tomar (TC)
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Devolugao de

Despesas  transferéncias/
autoriza- subsidios
Desp Desp Desp das e nao ocorridos no
Tipo de Despesa Disposi¢oes Legais Finalidade Entidade Beneficiaria Orcamentadas Autorizadas pagas pagas exercicio Obs.
040309 - Servigos e
fundos auténomos Trans no ambito .
. - Despacho Normativo n.° INSTITUTO POLITECNICO DA
- I?amopagao §omu- 17/2000 de prOJetés em GUARDA 182,55 € 182,55 € 182,55 € -00 € -00 €
nitaria em projectos parceria
co-financiados
040309 - Servicos e
fundos auténomos Despacho Normativo n.e Trans no ambito
- Participagao comu- P 172000 ' de projetos em Instituto Politécnico de Leiria 155,96 € 155,96 € 155,96 € -00€ -00€
nitaria em projectos parceria
co-financiados
040701 - Instituicdes Despacho Normativo n.° ADIRN-ASSOC P/DESEN INTEG.
sem fins lucrativos 17/2009 Quotas RIBATEJO NORTE 2000€ 000e  ellCe o€ e
040701 - Instituicdes Despacho Normativo n. ASSOC DAS UNIS LINGUA
sem fins lucrativos 17/2009 Quotas PORTUGUESA 125000€  125000¢ QRESU00E 00€ 00¢
040701 - Instituico 8] hoN tivo n.o
netiuicoes espacho Tlormativo n Quotas casp 3815900€  3815000€ 3815900€  -00€ -00€
sem fins lucrativos 17/2009
040701 - Instituicd D ho N ti o
X netituicoes spacho Normativon Quotas Cluster Agro-Industrial do Ribatejo 100,00 € 100,00 € 100,00 € -00€ -00 €
sem fins lucrativos 17/2009
40701 - Instituicd ho N o A i
040 O, msmul.goes Despacho Normativo n poloa at\yldades IPThomar Rugby Associagao 3000,00 € 3000,00 € 3000,00 € -00 € -00 €
sem fins lucrativos 17/2009 desportivas
040701 - Instituicd D ho N ti o A tividad
nstiiuicoes espacho Tormativo n poloa atividades Sporting Clube de Torar 1200000€  1200000€ 1200000€  -00€ 00€
sem fins lucrativos 17/2009 desportivas
040701 - Instituicd D ho N ti o TAGUS-A: Des Inte Ribatej
' ﬂ5|u|.goes espacno Normativo n Quotas SSD/O ?5 nte Ribatejo 300,00 € 300'00€ 300,00 € “00€ 00€
sem fins lucrativos 17/2009 Interior
1 - Instituico h i o T Y- P
040701 nstituicoes Despacho Normativo n Ouotas AGUSVALLEY-Ass p/o Des e Prom 2000,00 € 2000,00 € 2000,00 € 00€ 00€
sem fins lucrativos 17/2009 doTecnop
40701 - Instituicd D ho N i o
040701 - Instituicbes  Despacho Mormativo n Quotas FECA 25000 € 25000€  25000€ 00€ 00€
sem fins lucrativos 17/2009
040701 - Instituicoes . , Projeto Cabo Verde
semfins lucrativos  DesPacho Normativo n. Cominhosda  CTETCHEU-AssocCaboverdeana ) o0 0 e  00000€  200000€  00€ -00€
17/2009 o de Almada
Historia
040802 - Out D ho N i o Bol tud
utres espacho Normativo n 0153 ESTUCOS )\ riano Diogo de Miranda Teixeira 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander
040802 - Out D ho N ti o
utres espac f; , 2%;”;5 von Bolsa Erasmus Alena Zamastotskaya 165000€  1650,00€  165000€ 00€ 00€
R °
040802 - Outras Desmd}‘;g%:;awo n Bolsa Erasmus Alexander Antonenko 314400€  314400€  314400€ -00€ -00¢€
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsaestudos ) ndraCrisina Geraldes Mordo 44000 € 44000€  44000€ -00€ -00€
17/2009 LinkMeUp
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos . .
Al N 1 725,71 - -
172000 LinkMeUp lexandre Agostinho Nogueira 72571 € 2571 € 72571 € 00 € 00 €
R °
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bo\}sa estudos Alexandre Fernandes da Cruz 440,00 € 440,00 € 440,00 € -00 € -00 €
17/2009 LinkMeUp
40802 - D ho N i o
040802 - Outras espac 107 /2%;2”0 n Bolsa Erasmus Alexandre Filipe Siiva Paya 146970 € 146970€  146970€ 00€ 00€
- i o
040802 - Outras DesDa(T;Z%g;aWO n Bolsa Erasmus Alibek Sabirovich 104000€  194000€  194000€ -00€ -00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos
A ina M 44 44 44 - -
172000 LinkMeUp na Catarina Marques Gomes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 00 € 00 €
- i o
040802 - Outres Despacho Normativo . Bolsa estudos Ana Catarina Santos Ribeiro 44000 € 44000€  44000€ 00€ -00€
17/2009 LinkMeUp
- i o
040802 - Outras Desm(hﬁ%‘;gga”vo n Bolsa Erasmus Ana lsabel Ramos Chécara 126000€  126000€  126000€ -00€ -00€
. i o
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa estudos Analsabel Ramos Chacara 50000 € 50000€  50000€ -00€ -00€
17/2009 Santander
R °
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa estudos Ana Rita Constantino 500,00 € 500,00 € 500,00 € -00 € -00 €
17/2009 Santander
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos
17/2000 LinkMeUp Ana Rita dos Santos Martins 725,71 € 72571 € 725,71 € -00 € -00 €
040802 - Out D ho N i o
uras espac 107 /ggga von Bolsa Erasmus Ana Sofia dos Santos Oliveira 126000€  126000€  126000€ -00€ -00€
040802 - Out D ho N ti o Bol tud
utres spacho Normativon olsa estudos Ana Sofia dos Santos Oliveira 50000 € 50000€  50000€ -00€ -00€
17/2009 Santander
40802 - D ho N i o Bol
040802 - Outras espacho Normativo n olsa estudos André Filipe Paulino dos Reis 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos N .
I | 4 - .
172000 LinkMeUp Angela Isabel Lopes Rodrigues 440,00 € 440,00 € 440,00 € 00 € 00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa Estudante N
172000 Colaborador Angela Sofia Mota Domingos 175360 € 175360€ 175360€ -00€ -00 €
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Devolugao de

Despesas  transferéncias/
autoriza- subsidios
Despesas Despesas Despesas das e nao ocorridos no
Tipo de Despesa Disposigoes Legais Finalidade Entidade Beneficiaria Orcamentadas Autorizadas pagas pagas exercicio Obs.
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa estudos Anténio Alexgndre daCruz 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander Rodrigues
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos - . L.
17/2000 LinkMeUp Antonio José Galhano Valério 72571 € 72571 € 72571 € -00 € -00 €
040802 - Outt Despacho Normativo no
utres espac 107 /2%1)23 von BolsaErasmus  Antonio Manuel Rodrigues Manso ~ 1862,00 € 186200€  186200€ 00€ 00€
040802 - Outt Despacho Normativo ne
utras espacho Normativon Bolsa Erasmus Ardit Berisha 305700€  3057,00€  305700€ -00€ -00€
17/2009
40802 - Despacho Normativo n.e
040802 - Outras espac 107 /Z%rorgawo n Bolsa Erasmus Asadbek Mirsalimov 337600€  337600€  337600€ 00€ 00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos . .
17/2000 LinkMeUp Asmila N'Dira Gomes Baldé 440,00 € 440,00 € 440,00 € 00 € 00 €
040802 - Outt Despacho Normativo no
s o e Bolsarasmus Beatriz Barra Rodrigues 127,60€ 12760€  127,60€ o€ o€
040802 - Outras Despacho Normativo n.e Bolsa estudos . .
17/2000 LinkMeUp Beatriz Barra Rodrigues 72571 € 725,71 € 72571 € -00 € -00 €
040802 - Outt Despacho Normativo no
utres espac 107 /zzrom; von Bolsa Erasmus Beatriz Maria Soares Delgado 146,00 € 146,00 € 146,00 € 00€ 00€
040802 - Outt Despacho Normativo no
utres espacho Formativo n Bolsa Erasmus Besiana Sahiti 305700€  305700€  3057,00€ 00€ 00€
17/2009
040802 - Outt Despacho Normativo no
s espacho TOMmatio N golsa Erasmus Bleart Fetahu 385000€  385000€  385000€  00€ -00€
17/2009
40802 - Despacho Normativo no
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Bledar Halit 385553€  385553€  385553€ 00€ -00€
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos L .
17/2000 LinkMeUp Brigida Alexandra Bras Lopes 440,00 € 440,00 € 440,00 € -00 € -00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa Estudante
igida Al 45 L 2592 2592 - -
17/2000 Colaborador Brigida Alexandra Brés Lopes 59,20 € 5920 € 259,20 € 00 € 00 €
40802 - ho Normativo n. |
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsaestudos 5\ hevandra Ribeio Rodrigues 440,00 € 44000€  44000€ 00€ 00€
17/2009 LinkMeUp
040802 - Outt Despacho Normativo no
utres espac 107 /2%;)”;'3 von Bolsa Erasmus  Bruna Catarina de Jesus Magueta 126000 € 126000€  126000€ 00€ -00€
040802 - Outt Despacho Normativon®  Bolsa estud
utras espacho Mormativo n 0183 ESTUCOS g 1na Micaela Machado Cardoso 50000 € 50000€  50000€ -00€ -00€
17/2009 Santander
40802 - o N |
040802 - Outras Demamﬁg‘z}g“'w n BOL;akeMS;tiOS Carlos Alexandre Viana Ribeiro 440,00 € 440,00 € 440,00 € 00€ 00€
040802 - Out Dr ho N ti 0 Bol! t
0802 Outras espad 107 /Z%E)mga von ‘ifnakeMSetc:]OS Carlos Ricardo Silva Correia 440,00 € 44000€  44000€ 00€ -00€
040802 - Outt Despacho Normativone  Bolsa estud
s espacho Mormatvon 2 estoos Carolina Couto Moreira 50000€ 50000€  50000€ -00€ -00€
17/2009 Santander
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos Carolina Inaf Coelho de Soares
44 44 44 E .
oo ieln A 000€ 0,00 € 000 € 00€ 00€
40802 - Despacho Normativone  Bol
040802 - Outras spac 107 /Z%rorgawo n OL;akeMS;tios Cétia Raquel Soares Martins 72571 € 72571 € 72571 € 00€ 00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos P
4 ~ .
R kels Catia Silva Afonso 440,00 € 44000€  44000€ 00€ 00€
040802 - Outt Despacho Normativo no
utras spac 107 , 2%2;6 von Bolsa Erasmus  Célio Gongalo Cardoso Marques 186200€  186200€  186200€ -00€ -00€
40802 - ho Normativo n.
040802 - Outras Despac 107/2?;028‘“/0 n Bolsa Erasmus Cheyenne Nicole Braga 302,20€ 302,20 € 302,20 € -00 € -00 €
040802 - Outt Despacho Normativo no
utres espac 107 /z‘gom; von Bolsa Erasmus Chu-Han Pang 2050000€  2050000€ 2050000€  -00€ 00€
040802 - Outt Despacho Normativon®  Bolsa estud
uires espacho Mormativo n 0158 ESIUA9S - 13dia Daniela Andrade Almeida 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander
040802 - Outt Despacho Normativo ne
utres espacho ormativo n Bolsa Erasmus Clirim Sadiku 385000€  385000€  3850,00€ 00€ -00€
17/2009
40802 - Despacho Normativo no
040802 - Outeas espacho FOrmamvon®  pojsa Erasmus Dardan Brahimi 385000€  385000€  385000€  -00€ -00€
17/2009
040802 - Outt Despacho Normativo no
utres espacho ormativo n Bolsa Erasmus Darya Belaya 314400 € 314400€  314400€ 00€ 00€
17/2009
- it o
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa estudos Débora Patricia Montes da Silva 44000 € 44000€  44000€ -00€ -00€
17/2009 LinkMeUp
40802 - ho Normativo n. |
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa estudos Diogo Alexandre Carda Ramos 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos . . .
17/2000 LinkMeUp Diogo Miguel Gongalves Pinto 440,00 € 440,00 € 440,00 € -00 € -00 €
040802 - Outt Despacho Normativo no
utres espac 107 /2%2)26 von Bolsa Erasmus Dionysios Danelatos 1375000€  1375000€ 1375000€  -00€ -00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.°e Prémio Duarte Casanova Gongalves Vale
12500 € 12500 € 12 00€ 00€
17/2009 CityHack2021 Figueira k ’ SHIC
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40802 - D ho N i 0 Bol
040802 - Outras espacho Normativo n olsa estudos Eduardo Jorge Jesus Soares 750,00 € 750,00 € 750,00 € 00€ 00€
17/2009 LinkMeUp
040802 - Out D ho N i °
wias espachio Tormativo n Bolsa Erasmus Eduart Viusha 148000€  148000€  1480,00€ -00€ -00€
17/2009
040802 - Out D ho N ti 0
viras spac 107 , goza ven Bolsa Erasmus Fkaterina Minenko 314400€  314400€  314400€ -00€ -00€
40802 - ho N i .0
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Eron Krasniqi 3850,00 € 385000€  385000€ 00€ 00€
17/2009
040802 - Out D ho N i ©
Htres espacho Normativo n Bolsa Erasmus Esma Hajric 230500€  230500€  230500€ 00€ 00€
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos .
Fabio Teotd 44 44 - -
172009 LinkMeUp -4bio Teoténio 0,00 € 0,00 € 440,00 € 00 € 00 €
4 - ivo no
040802 - Outras Despach;;g%rorgat\vo n Bolsa Erasmus Felix Devis Kisena 16 250,00 € 16 250,00 € 16 250,00 € -00 € -00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Prémio Francisco José Capucho Gomes
125,00 € 125,00 € 125,00 € -00 € -00 €
17/2009 CityHack2021 de Oliveira
040802 - Outras Despacho Normativo n.° FRANCISCO PAULO VILHENA
| - N
172000 Bolsa Erasmus ANTUNES CARVALHO 83500 € 83500 € 83500 € 00 € 00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa Estudante
Gabriel Gongalves Marti 4 4 4 . ,
17200 Colaborador abriel Gongalves Martins 8,00 € 8,00 € 8,00 € 00 € 00 €
- IR .
040802 - Outras Despacho Normativo n: Bolsa Erasmus Gabriel Mourao\/l.elra de Sousa 121500 € 121500 € 121500 € 00€ 00€
17/2009 Correia
040802 - Out D ho N i °
wiras espac 107 /2%%23 von BolsaErasmus  Gerson Sousa Pontes do Rosério 126000€  126000€  126000€ -00€ -00€
040802 - Out D ho N ti © Bol tud
utras espacho Normativo n 0lsa estudos Goncalo Lufs Reis Vieira 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander
40802 - ho N i 0 |
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa estudos Goncalo Manuel Martins Rocha 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Prémio Gongalo Santos Lucas Camoes
125,00 € 125,00 € 125,00 € -00 € -00 €
17/2009 CityHack2021 Gato
040802 - Out D ho N i °
utras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Granit Krasnic 385000€  3850,00€  385000€ 00€ 00€
17/2009
4 - ivo no
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Habib Hoxha 3850,00 € 3850,00€ 3850,00€ -00 € -00 €
17/2009
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa Erasmus Hasnaa Essam Muhammed Mehny 000,00 € 9000,00 € 000,00 € 00€ 00€
17/2009 Askalany
040802 - Out D ho N i °
wias espac 107 /2%'0'26 von Bolsa Erasmus HELDER DA CORTE PESTANA 110200€  110200€  110200€ -00€ -00€
040802 - Out D ho N ti 0
Htres spac 107 , goza von Bolsa Erasmus Helen Dadayan 337600€  337600€  337600€ 00€ 00€
40802 - D ho N i ©
040802 - Outras espac 107 /2%'0”;3“V° " Bolsa Erasmus  Hewy Alejandio Delgado Ortega 7 250,00 € 725000€ 725000 € 00€ 00€
040802 - Out D ho N i © Bolsa Estudant: H Al dre de Mongiardi
utras espacno Normativo n 0Olsa tstudante Ugo Alexandre e‘ longlardim 486,40€ 486,40€ 486,40€ 00€ 00€
17/2009 Colaborador Flor Garcia
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Prémio . .
| ém M 187 187, - -
17200 CityHack2021 nés Cavém Moreira 87,50 € 8750€ 187,50 € 00 € 00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.e Bolsa estudos
Inés dos Santos Fél; 440,00 € 440,00 € 440,00 -00 € -00 €
17/2009 LinkMeUp s dos sanios Felx ' ’ 0008
040802 - Outi Dy hoN tivo n.o Bol tud
uiras espacho Tlormativo n olsa estudos Inés sabel Correia Dias 50000 € 50000€  50000€ -00€ -00€
17/2009 Santander
040802 - Out D ho N i °
wias espac 107 /2%;)”;6 von Bolsa Erasmus Inés Neto Cordeiro 22000 € 22000€  22000€ 00€ 00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Prémio Irvylle Raimunda Mouréo
187, 187 187, - -
17/2009 CityHack2021 Cavalcante 8750¢€ 8750€ CHRS e e
- i o
040802 - Outras Despacho Normativons - Bolsa estudos Jacinta Maria Ferreira Bruno 44000 € 44000€  44000€ -00€ -00€
17/2009 LinkMeUp
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos . PR
4. o r
17/2000 LinkMeUp Jade Gabriel Garcia Vieira 440,00 € 40,00 € 440,00 € 00 € 00 €
4 - ivo ne
040802 - Outras Despacho Normativo n olsa de Joana Ferraz Contente 491205€  491295€  491295€  -00€ -00€
17/2009 investigacao
40802 - ho N i 0 |
040802 Outres Despacho Normativo n Bolsa estudos Joana lsabel Gomes Ribeiro 440,00 € 44000€  44000€ -00€ -00€
17/2009 LinkMeUp
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Prémio Jodo Carlos Cambaia Gomes de
17/2009 CityHack2021 Almeida 12500€ 12500€ IS 00€ 00¢€
040802 - Out D ho N i °
e espac 107 /2%2)”;6 von Bolsa Erasmus Joso Daniel Morgado Ribeiro 126000€  126000€  126000€ 00€ 00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.e Bolsa estudos
Jodo Gil da Silva Bast 440,00 € 440,00 € 44 -00 € -00 €
17/2000 LinkMeUp odo Gil da Silva Bastos X ! 0,00 €
40802 - Outi Dy hoN tivo n.e Bol
0408 Outras =spachio formativo n . ° S,a deN Jodo Paulo Mateus Pedro 175000 € 1750,00 € 1750,00 € -00 € -00 €
17/2009 investigacao
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. i o
040802 - Outras Despacho Normativo n- Bolsa estudos Jodo Pedro Guedes da Silva 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander
40802 - Outi D hoN tivo n.e Bol T
040802 - Outras espacho Normativo n olsa estudos Jodio Pedro Pereira Marques 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Prémio . .
17/2000 CityHack2021 Jodo Ricardo de Almeida Colago 125,00 € 12500€ 125,00 € 00 € 00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Prémio
6 Al M Ili 187, 187 187, - -
172000 CityHack2021 Jénatas Augusto Manzolli 87,50€ 87,50 € 87,50 € 00 € 00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos
Kaja Buk 72571 € 72571 € 72571 € -00 € -00 €
17/2009 LinkMeUp djabukovec ' ' g
040802 - Out D ho N i ©
e espac 107 /2%%23 von Bolsa Erasmus Kénia de Aquiar Ribeifo 352,00 € 352,00 € 352,00 € 00€ 00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos
172000 LinkMeUp Lara Alexandra Joaquim Ramos 440,00 € 440,00 € 440,00 € -00€ -00 €
40802 - ho N i .0
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Lara Pereira do Carmo 264,00 € 264,00 € 264,00 € -00 € -00 €
17/2009
040802 - Out D ho N i © Bolsa d LAURENT DOMINIQUE VINCENT
uiras espacho Tlormativo n _Bobade © 360000€  360000€  360000€ -00€ -00€
17/2009 investigacao CARON
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos . .
172000 LinkMeUp Leandra Filipa Ferrerira Ruivo 440,00 € 440,00 € 440,00 € -00 € -00 €
040802 - Out D ho N ti © Bol tud
utras espacho Normativo n 0lsa Estudos Leonor Carpinteito 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander
40802 - D ho N i ©
040802 -Outras espac 107 /2%'0”913”\’0 : Bolsa Erasmus Levan Losaberidize 2050000€  2050000€ 2050000€  -00€ -00€
_ Vo n.o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa estudos Lourengo Cardéso.de Sousa Matos 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00€ 00€
17/2009 Santander Ribeiro
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa de LUIS FILIPE NEVES CARREIRA DOS
17200 investigacio SANTOS 3600,00 € 3600,00 € 3600,00 € -00 € -00 €
140802 - ho N i 0 |
040802 - Outras Despac 107 /;z)ga“vo " B‘)L;ak‘:;;‘fjdpos Luis Miguel Leitdo Fernandes 44000 € 440,00 € 44000 € 00€ 00€
040802 - Out D ho N ti .0
uiras spac 107 /2%'0'23 von Bolsa Erasmus LUIZ MIGUEL OOSTERBEEK 179000€  179000€  1790,00€ -00€ -00€
B} A - -
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Estudante Marcela Maria Moreira Santos 19200€ 19200 € 192,00 € 00€ 00€
17/2009 Colaborador Gomes
4 - ivo no
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa estudos Meércia Maria Vilarandelo Morais 500,00 € 50000€  50000€ -00€ -00€
17/2009 Santander
. A -
040802 - Outras Despacho Normativo n: Bolsa estudos Marcos Filipe Almeida Neves 50000 € 500,00 € 50000 € 00€ 00€
17/2009 Santander Gongalves
040802 - Out D ho N i ° Bol tud
utres espacho Normativo n 0lsa Estudos Margarida Vaz Falcio 500,00 € 500,00 € 500,00 € 00 € 00 €
17/2009 Santander
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos MARIA CRISTINA OLIVEIRA DA
285,71 285,71 285,71 - -
17/2009 LinkMeUp COSTA 8571 € 8571¢€ o e e
40802 - D ho N i 0 Mari icdo Rodri
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa Erasmus aria da Conceicdo Rodrigues 273100 € 273100 € 273100 € 00€ 00€
17/2009 Catroga
040802 - Outras Despacho Normativo n.° MARIA DE FATIMA RODRIGUES
172000 Bolsa Erasmus PEDRO 83500 € 83500 € 835,00 € -00 € -00 €
B} I - . -
040802 - Outras Despacho Normativo n: Bolsa Erasmus Maria do Rosério Monteiro dos 126000 € 126000 € 126000 € 00€ 00€
17/2009 Santos
- i o 3
040802 - Outras Despacho Normativo n: Bolsa estudos Maria Jodo Con@mte Sousa do 500,00 € 500,00 € 50000 € 00€ 00€
17/2009 Santander Rosério
040802 - Out D ho N ti 0
uiras spac 107 /2%'0'23 von Bolsa Erasmus Mariana Coutinho Martins 126000€  126000€  126000€ -00€ -00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos . . -
4 44 - -
172000 LinkMeUp Mariana Luis Zuzarte Simoes 440,00 € 0,00 € 440,00 € 00 € 00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos
Mariana Natari 44 44 44 - -
17200 LinkMeUp ariana Natario Serra 0,00 € 0,00 € 0,00 € 00 € 00 €
40802 - D ho N i ©
040802 - Outras espac 107 /2%'0”;3”\’0 " Bolsa Erasmus Mariatu Joaquim da Silva 126000 € 126000€  126000€ 00€ 00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos .
4. 4 r
172000 LinkMeUp Marlin Ramos Acosta 440,00 € 40,00 € 440,00 € 00 € 00 €
4 - ivo n.o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa estudos Marta Alexandra da Silva Inicio 44000 € 44000€ 44000 € -00€ 00€
17/2009 LinkMeUp
040802 - Outras Despacho Normativo n.e Prémio
M E | de Almeida P 187,50 € 187,50 € 187,50 € -00 € -00 €
17/2009 CityHack2021 auro Emanuel oe Almeida Fungo ' k G
040802 - Out D ho N i ©
utres espac 107 /2%'0'23 von Bolsa Erasmus Nega Negasi Awetehey 725000€  725000€  7250,00€ 00€ 00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.° NUNO JOSE VALENTE LOPES
Isa E 2,41 2,4 - -
17200 Bolsa Erasmus MADEIRA 992,46 € 992,46 € 992,46 € 00 € 00 €
4 - ivo no
040802 - Outras Despach}(;\lz(())rorgat\vo n Bolsa Erasmus Nurbek Kubilov 1940,00 € 1940,00 € 1940,00 € -00 € -00 €
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040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos
17/2000 LinkMeUp Oleksandr Karashchenko 440,00 € 440,00 € 440,00 € -00 € -00 €
40802 - Out D hoN tivo n.e
040802 -Outras spac 107 /Z%Bmga von Bolsa Erasmus Oleksandr Karashchenko 111600€  111600€  111600€ -00€ -00€
040802 - Out D ho N i ° Bol tud
wias espachio Tlormativo n olsa estudos Oleksandr Karashchenko 50000 € 50000€  50000€ -00€ -00€
17/2009 Santander
040802 - Outras Despacho Normativo n.° PAULA ALEXANDRA DA CRUZ SILVA
Bolsa E 1 1 1 - -
172000 olsa Erasmus ALMEIDA 695,00 € 695,00 € 695,00 € 00 € 00 €
- i o
040802 -Outras Despacho Normativo Bolsaestudos |- Crisina Guimardes da Costa 50000 € 50000€  50000€ -00€ -00€
17/2009 Santander
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos . .
172000 LinkMeUp Pedro Diogo Marques Matias 440,00 € 440,00 € 440,00 € -00 € -00 €
040802 - Out D ho N ti o
utras espac 107 , 2%2)”;?‘ von Bolsa Erasmus PIERLUIGI ROSINA 82500 € 82500€  82500€ 00€ -00€
40802 - ho N i .0
040802 - Outras Despac 107/2%rorgat\vo n Bolsa Erasmus Rafael Alexandre Ferreira Leite 1260,00 € 1260,00 € 1 260,00 € -00 € -00 €
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa estudos Rafael Alexandre Ferreira Leite 50000 € 50000€  50000€ -00€ -00€
17/2009 Santander
040802 - Out D ho N i °
wias espac 107 /2%;)”;6 von Bolsa Erasmus REGINA APARECIDA DELFINO 73800 € 73800€  73800€ -00€ 00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos Ricardo Filipe Carvalho Amaral
7 7. 7. - -
17/2009 LinkMeUp Abrantes 5000¢€ S000€ SRS e e
40802 - D ho N i 0 Bol
040802 - Outras espacho Mormativo n olsa estudos Ricardo Jorge Alves Moreirinha 440,00 € 44000€  44000€ 00€ 00€
17/2009 LinkMeUp
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos . .
17/2000 LinkMeUp Rita da Silva Nunes Ferreira 440,00 € 440,00 € 440,00 € -00 € -00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos . . .
172000 LinkMeUp Rita Salomé Graga Tomas 440,00 € 440,00 € 440,00 € -00€ -00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.e Prémio
Rodrigo M | de Almeida Coll 125,00 € 12500 € 125,00 € -00 € -00 €
17/2009 CityHack2021 oarigo Manuel de Almelda L.olaco ; k b
040802 - Out D ho N ti .0
uiras espachio Tormativo n Bolsa Erasmus Rufus Malim 106,20 € 106,20 € 106,20 € -00€ -00€
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos . .
F 4 44 - -
172000 LinkMeUp Rui Jorge Fernandes Oliveira 440,00 € 0,00 € 440,00 € 00 € 00 €
4 - ivo no
040802 -Outras Desmcﬁ%%ga”vo n Bolsa Erasmus  RUIMIGUEL SARDINHA PROENCA 738,00 € 73800 € 738,00 € 00€ 00€
40802 - Out Dy hoN tivo n.o Bol t
040802 - Outres espacho ormativon olsa estudos Rui Pedro Goncalves Rocha 50000 € 50000€  50000€ 00€ -00€
17/2009 LinkMeUp
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsaestudos i pe o Ribeito Valdemar Pinheio 50000 € 50000€  50000€ 00€ 00€
17/2009 LinkMeUp
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bo\s'a de» Sara Liliana Magajhées Barbosa 1940490 € 1940490 € 1940490 € 00€ 00€
17/2009 investigacao Garcés
140802 - D ho N i ©
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Shoaib Feda 131400€  131400€  131400€ -00€ -00€
17/2009
040802 - Out D ho N i ©
utres espac 107 /2%%23 von Bolsa Erasmus Shokhjakhon Abdurakhimov 337600€  337600€  337600€ 00€ 00€
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos
fi N 44 44 , ;
172000 LinkMeUp Sofia Duarte Neto 0,00 € 0,00 € 440,00 € 00 € 00 €
40802 - ho N i .0
040802 - Outras Despad 107/2%rorgat\vo n Bolsa Erasmus Tatiana Filipa da Costa Brés 2300,00€ 2300,00€ 2300,00 € -00 € -00 €
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos y
Te Silva Sant 440,00 € 440,00 € 440,00 € -00 € -00 €
17/2009 LinkMeUp eresasiiva santos
040802 - Out D ho N i °
utres espac 107 /2%;)”;6 von Bolsa Erasmus Tiago Ourique Cardoso 109,00 € 109,00 € 10900 € 00€ 00€
040802 - Out D ho N ti 0
utras espac 107 /;())rorw;a von Bolsa Erasmus Tomas Fernandez Iriarte 725000€  725000€  725000€ -00€ -00€
40802 - D ho N i 0 Bolsa E
040802 - Outras espacho Normativo n olsa Estudante s Cristiano Gongalves 2 240,00 € 224000€ 224000 € 00€ 00€
17/2009 Colaborador
040802 - Out D ho N i °
uias espac 107 /2%223 von Bolsa Erasmus Veronika Koudriavtseva 165000€  165000€  1650,00€ -00€ -00€
040802 - Out D ho N ti 0
utras espac f; , ggga von Bolsa Erasmus Vikoria Stepanyan 337600 € 337600€  337600€ 00€ 00€
40802 - ho N i 0 Vi A
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus iviane Andrade dos Santos 9000,00 € 9000,00 € 9000,00 € 00€ 00€
17/2009 Moura
040802 - Outi D hoN tivo n.o Bolsa Estudant
uiras espachio Tlormativo n olsa studante Wasim Tana 270080€  270080€  270080€ -00€ -00€
17/2009 Colaborador
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudos .
Wasim T: 44 44 . ,
17200 LinkMeUp asim Tana 0,00 € 0,00 € 440,00 € 00 € 00 €
4 - ivo no
040802 - Outras Despacho Normativo n Bo\s»a de~ Wasim Tana 44612 € 44612 € 44612 € 00€ 00€
17/2009 investigacao
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Devolugao de

Despesas  transferéncias/
autoriza- subsidios
Desp Desp Desp das e nao ocorridos no
Tipo de Despesa Disposi¢oes Legais Finalidade Entidade Beneficiaria Orcamentadas Autorizadas pagas pagas exercicio Obs.
. IS .
040802 - Outras Despacho Normativo n. ‘ Bols.a de‘ Ana Maria P\mz Santos 919578 € 919578 € 919578 € 00¢€ 00€
17/2009 investigacdo Rodrigues
- i [
040802 - Outras Despacho Normativo . Bols.a deﬂ André Matos Teixeira 287207 € 287207 € 287207 € -00 € -00 €
17/2009 investigacao
. i [
040802 Outras Despacho Normativo .  Bolsade André Matos Teixeira 446,12€ 446126 44612€ 00€ 00€
17/2009 investigagao
40802 - ho N o
040802 - Outras Despac 107 /;{’)’O?WO " Bolsa Erasmus Zafar Bokhodirov 337600€  337600€  337600€ -00€ -00€
040901 - Resto do Despacho Normativo n.°
mundo - Unido Europeia P ’ Quotas ENCORE 400,00 € 400,00 € 400,00 € -00 € -00 €

- Instituicoes

17/2009

Quadro 89 - Transferéncias e Subsidios - Despesa - IPT

6.1.2. Transferéncias e subsidios — Receita

No mapa seguinte é relatada informacdo detalhada relativa a transferéncias e subsidios correntes

concedidos. Nédo se registaram transferéncias e subsidios de capital obtidas.

Devolugao de

Receita transferéncias
prevista /subsidios
enao ocorridos no
Tipos de receita Disposicoes legais Finalidade Entidade financiadora Receita prevista  receita recebida recebida exercicio Obs
. Despacho Normativo Patrocinio de Pingo Doce - Distribuicao
- 1
060102~ Privadas N.° 17/2009 eventos Alimentar, Lda 80201€ il 0 0
. Despacho Normativo Patrocinio de
060102 - Privadas N© 17/2009 oventos MegaPC 100,00 € 100,00 € 0 0
060102 - Privadas Despacho Normativo Patrocinio de PSE—Produtos/e ?ervwgos de 500,00 € 500,00 € 0 0
N.°17/2009 eventos Estatistica
. Despacho Normativo  Apoio a formagao SOFTINSA - Engenharia de
060102 - Privad. 29400,00 € -00 € 29400,00 € 0
flvadas N.217/2009 de estudantes Software, Lda
1- . s .
O§O2Q » ~Bancos e ogtras Despacho Normativo ~ Apoio a formagéo Santander Totta 20400,00 € 2040000 € 0 0
instituicoes financeiras N.°17/2009 de estudantes
Despacho Normativo Transferéncias o
1- 1 4
060301 - Estado Ne 17/2010 doOF. Direc¢do Geral do Orgamento 0963 480,00 € 10 963 480,00 € 0 0
060307 - Seyrvwgos e Despacho Normativo Proyst»os dﬂe Instituto do Qnema e 114320 € 114320 € 0 0
fundos auténomos N2 17/2011 Investigacao Audiovisual
060307 -Servicose - Despacho Normativo Projetos de Instituto Politécnico de Lisboa 178500 € 178500€ 0 0
fundos auténomos N.°17/2009 Investigacao
060901 - Unido E i D ho N ti
7 Insti’:'j‘:é:smpe‘a es”;i 107 /2%'023 YO Bolsas Erasmus Linkopings Universitet 8042,00 € 8042,00 € 0 0
060901 - U‘ma‘o ,Europe\a Despacho Normativo Bolsas Erasmus Universidade de Evora 49 587,00 € 49 587,00 € 0 0
- Instituicoes N.°17/2009
060901 - U.mao~Europewa Despacho Normativo Bolsas Erasmus Agéncia Nacional Erasmus+Educ. 95 898,00 € 95 898,00 € 0 0
- Instituicoes N.°17/2009 e Form.
060901 - Unido Europeta - Despacho Normativo. g\ g ADANA UNIVERSITY 1297760 € 1297760 € 0 0
- Instituicoes N.°17/2009
060901 - Uni2o Europela - Despacho Normativo. g\ e oo UNIVERSITE JEAN MONNET 5265200 € 52652,00€ 0 0
- Instituicoes N.°17/2010
060901 - U.mao~Europe\a Despacho Normativo Bolsas Erasmus Agrupamento Escolas Nuno de 1715360 € 1715360 € 0 0
- Instituicoes N2 17/2011 Santa Maria
060901 - Uniao E i D ho N ti Projetos d
nieo Europeta - Lespacho Normativo rojetos ae Instituto Politécnico de Coimbra 215099 € 215099 € 0 0
- Instituicoes N.°17/2009 Investigacao
060901 - U.maoNEurope\a Despacho Normativo PVOJEt.OS dAe Agéncia para o Des;anvo\vwmento 22326246 € 22326246 € 0 0
- Instituicoes N.°17/2009 Investigagao e Coesao
060901~ U‘nla‘o yEurope\a Despacho Normativo PTOJSFOS d_e Instituto Politécnico de Leiria 94398 € 943,98 € 0 0
- Instituicoes N.° 17/2009 Investigacao
060901 - Unido Europeia Despacho Normativo Projetos de Instituto Superior Engenharia 188204 € 188204 € 0 0

- Instituicdes

N.217/2009

Investigacéo

Lisboa
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Devolugao de

Receita transferéncias
prevista /subsidios
enao ocorridos no
Tipos de receita Disposigoes legais Finalidade Entidade financiadora Receita prevista  receita recebida recebida exercicio Obs
060901 - Uma}]ﬂEurope\a Despacho Normativo Projetos d~e Fundagao para.a Ciénciae 274669 € 274669 € 0 0
- Instituicoes N.° 17/2009 Investigacao Tecnologia, I.P.
1 - Uniéo E i ho N Proj
060901 - Unigo Europeta Despacho Normativo rojetos de Instituto de Sisteras e Robética 368,68 € 368,68 € 0 0
- Instituicoes Ne17/2010 Investigacao
Total 11485 275,25 € 11455 875,25 € 29 400,00 € 0

Quadro 90 - Transferéncias e Subsidios - Receita - IPT

No mapa seguinte é relatada informacado detalhada relativa a transferéncias e subsidios de capitais

obtidas.
Receita Devolugao Devolugao de
prevista de subsidios transferéncias
Tipos de receita enao ocorridos no ocorridos no
receita Disposicoes legais Finalidade Entidade financiadora Receita prevista recebida recebida exercicio exercicio Obs
100308 Despacho Normati- ProjeFos due Fundagéo para a ;iémcia e 64.096,64 € 64.096,64 € 0 0 0
vo ne 17/2009 investigacao Tecnologia
Total 64.096,64 € 64.096,64 € 0 0 0
Quadro 91 - Transferéncias e Subsidios de Capitais Obtidos
No mapa seguinte é relatada informacdo detalhada relativa a subsidios recebidos.
Receita Devolugao Devolugédo de
prevista de subsidios transferéncias
Tipos de Disposigoes receita enao ocorridos no ocorridos no
receita legais Finalidade Entidade financiadora Receita prevista recebida recebida exercicio exercicio Obs
080209 - SATDAP - Capaci- . - .
Despacho Norma- . . Instituto de Gestao Financeira
Seguranga tivo N© 17/2000 tagdo (/ia Admin. S Social 2310694 € 2310694 € -00€ -00 € 0
social Publica
080209 - Formacao de . - .
Despacho Norma- Instituto de Gestao Financeira
Seguranga tivo N© 17/2009 docentes e outros S.Social 3051362€ 3051362 € -00 € -00 € 0
social agentes
080209 - Cursos Espe- . - .
D ho N - | G F
Seguranca . PachoNorma cializacio nstituto de Gestao Financeira 51194491 € 51194491 € 00€ 00€ 0
tivo N2 17/2009 L S. Social
social Tecnoldgica-TESPs
Total 565 565,47 € 565 565,47 € 0 0 0

Quadro 92 - Transferéncias e Subsidios Recebidos

Operacoes Extra-Orcamentais - Receita

NEm 9 de dezembro de 2021 foi celebrado contrato que tem por objeto a concessdo de um apoio finan-

ceiro destinado a financiar a realizacdo do projeto coordenado pelo Instituto Politécnico de Santarém,
designado por Consércio Entre o Tejo e o Mar - CETM, enquadrado no Convite n° 002/C06-i03.03/2021
e N.° 002/C06-i04.01/2021, em que o Instituto Politécnico de Santarém, entidade lider da candidatura
aprovada e globalmente responsavel pela execucao do projeto de investimento ora contratualizado.
Integram este Consércio o Instituto Politécnico de Santarém (promotor), o Instituto Politécnico de
Tomar e a Escola Superior Nautica Infante D. Henrique.

Nos termos previstos no Decreto-Lei n° 53-B/2021, de 23 de junho, ndo se deve verificar saldo orca-
mental associado ao financiamento PRR (FF 483). As verbas nao utilizadas até final de dezembro,

devem ser convertidas para operacdes extraorcamentais, sendo relevadas orcamentalmente em 2022,

a medida da sua necessidade de aplicacao em despesa, como receita do PRR.
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Em 28 de dezembro de 2021 foi recebido pelo IP Tomar, a titulo de adiantamento, no ambito do refe-
rido projeto, 50.318,40€, verbas essas que, aplicando-se o principio da neutralidade de fundos euro-
peus, foram classificadas na rubrica 17.02.00 - Outras operac¢des de tesouraria.

6.2. SAS

6.2.1. Transferéncias e Subsidios - Despesa

No mapa seguinte é relatada informacao detalhada relativa a transferéncias e subsidios correntes concedi-

dos. Nao se registaram transferéncias e subsidios de capital concedidas.

Despesas Devolugao de
Entidade Tipo de Disposi¢oes Despesas Despesas Despesas autorizadas transferéncias/
beneficiaria despesa legais Finalidade  Observacbes orcamentadas autorizadas pagas e nao pagas subsidios oc
Decreto-Lei R
Apoio ativida-
010000001 ESN TOMAR 040701 n.° 124/93 de ) 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0
des culturais
22/04
TUNA Decreto-Lei o
. Apoio ativida-
010000002 TEMPLARIA, 040701 n°124/93 de ) 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 0
des culturais
IPT 22/04
Unido Asso-
ciativa de .
Decreto-Lei o
Estudantes Apoio ativida-
010000003 ) 040701 n°124/93 de ) 3200,00 3200,00 3200,00 3200,00 0
do Instituto 22/04 des culturais

Politécnico de
Tomar

6.2.2. Transferéncias e Subsidios — Receita

Quadro 93 - Transferéncias e Subsidios — Despesa - SAS

No mapa seguinte é relatada informacdo detalhada relativa a transferéncias e subsidios correntes concedi-

dos. Nao se registaram transferéncias e subsidios de capital obtidas.

Receita
prevista Devolugao de
Cédigo Entidade Tipo de Disposi¢oes Receita Receita e nao transferéncias/
Estrutura financiadora receita legais Finalidade Observacgoes prevista recebida recebida subsidios oc
L Decreto-Lei L
Diregéo Geral Gastos com Requisicao de
010000001 060301 n.°124/93 de 307 000,00 307 000,00 0 0
do Orcamento Pessoal Fundos
22/04
Subsidios
Instituto Decreto-Lei
o atividades
010000002 Politécnico de 060307 n°124/93 de o 2 500,00 2 500,00 0 0
associagoes
Tomar 22/04

estudantes
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7. Demonstracao Consolidada do Desempenho Orcamental

RUB. RECEBIMENTOS n n-1
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orcamentais [1] 334 218,66 30494,58
Devolugdo do saldo oper. orcamentais
Recebimento do saldo oper. orcamentais devolvido por entidades terceiras
Operagoes de tesouraria [A] 50 394,08 69 616,80
Receita corrente
R1 Receita Fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 Contribuicdes para sistemas de protecdo social e subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 1894 357,14 2033914,68
R4 Rendimentos de propriedade
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R51 Transferéncias correntes
R511 Administracdes Publicas
R5111 Administracao Central - Estado Portugués 11270 480,00 11013 123,00
R5112 Administracao Central - Outras entidades 292820 180 020,50
R5113 Seguranca Social
R5114 Administracao Regional
R5115 Administracao Local
R512 Exterior- U E 467 665,04 847 175,25
R513 Outras 21802,01 65 203,44
R52 Subsidios correntes 565 565,47 413 451,45
R6 \enda de bens e servicos 32949223 372 864,03
R7 Outras receitas correntes 186340 1166,04
Receita de capital
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de capital
R91 Transferéncias de capital
R911 Administracdes Publicas
RO111 Administracao Central - Estado Portugués
R9112 Administracdo Central - Outras entidades 61 596,64 1975113
R9113 Seguranga Social
R9114 Administracao Regional
R9115 Administracdo Local
R912 Exterior-UE 0,00 346 520,71
R913 Outras
R92 Subsidios de capital
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 9365,97 273176
Receita efetiva [2] 14625116,10 15295921,99
Receita nao efetiva [3] 216,76 717 916,79
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros 216,76 195178,16
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 14 959 551,52 16 044 333,36
Operagoes de tesouraria [B] 115703,34 88 649,48

Quadro 95 - Demonstracao Consolidada do Desempenho Orcamental
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

APOS APURAMENTOS 2021
(EURO)
RUB. PAGAMENTOS n n-1
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 9387 567,08 10337 065,73
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 2779791 156 807,71
D13 Seguranca Social 2369 730,55 2318 169,74
D2 Aquisicdo de bens e servicos 123961947 1304 284,96
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administracoes Publicas
D4111 Administracdo Central - Estado Portugués
D4112 Administracao Central - Outras entidades 257514 51 195,00
D4113 Seguranca Social
D4114 Administracao Regional
D4115 Administragdo Local 0,00 0,00
D412 Entidades do setor nao lucrativo 67 509,00 35 448,50
D413 Familias 307 871,60 26873761
D414 Outras 400,00 400,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 80 275,62 4572162
Despesa de capital
D6 Aquisicdo de bens de capital 151 225,07 669 545,20
D7 Transferéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administracdes Publicas
D7111 Administracdo Central - Estado Portugués
D7112 Administracdo Central - Outras entidades
D7113 Seguranga Social
D7114 Administracéo Regional
D7115 Administracdo Local
D712 Entidades do setor nao lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5] 13634 571,44 15187 376,07
Despesa nao efetiva [6] 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros
Soma [7]=[5]+[6] 13634571,44 15187 376,07
Operacgoes de tesouraria [C] 56 955,33 107 872,20
Saldo para a geréncia seguinte
Operagoes orcamentais [8]=[4]-[7] 1324 980,08 856 957,29
Operagdes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 109 142,09 50 394,08
Saldo global [2]-[5] 990 544,66 108 545,92
Despesa primdria 1363943822 15218 469,01
Saldo corrente 1070807,12 409 087,52
Saldo de capital -87 12843 -303 273,36
Saldo primdario 993 044,66 108 545,92
Receita total [1]+[2]+[3] 14959 551,52 16 044 333,36
Despesa total [5]+[6] 1363457144 15187 376,07
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8. Demonstracao de direitos e obrigacoes por natureza

RUB. LIQUIDAGOES n n-1
Receita corrente

R1 Receita fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribuicdes para a seguranca social, CGA e ADSE

R3 Taxas, multas e outras penalidades 1894 357,14 2033914,68

R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferéncias e subsidios correntes

R51 Transferéncias correntes

R511 Administracoes Publicas

R5111 Administracéo Central - Estado Portugués 11 270 480,00 11013 123,00

R5112 Administracdo Central - Outras entidades 2 928,20 180 020,50

R5113 Seguranca Social

R5114 Administracao Regional

R5115 Administragéo Local

R512 Exterior-UE 467 665,04 847 175,25

R513 Outras 21802,01 65 203,44

R52 Subsidios correntes 565 565,47 413 451,45

R6 Venda de bens e servicos 329492,23 372 864,03

R7 Qutras receitas correntes 1863,40 1166,04
Receita de capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias e subsidios de capital

RI1 Transferéncias de Capital

RO11 Administracoes Publicas

RO111 Administracdo Central - Estado Portugués

R9112 Administracdo Central - Outras entidades 61 596,64 19751,13

R9113 Seguranca Social

R9114 Administracao Regional

R9115 Administracdo Local

R912 Exterior-UE 0,00 346 520,71

R913 Outras

R92 Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 9365,97 2731,76
Receita efetiva [2] 14625116,10 15295921,99
Receita nao efetiva [3] 216,76 195 178,16

R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita com passivos financeiros 216,76 195 178,16
Receital total [4]=[1]+[2]+[3] 14625332,86 15295921,99
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE DIREITOS E OBRIGAGOES POR NATUREZA

APOS APURAMENTOS 2021
(EURO)
RUB. OBRIGAGOES n n-1
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 9387 567,08 10337 065,73
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 2779791 156 807,71
D13 Seguranga social 2369 730,55 2318 169,74
D2 Aquisicao de bens e servicos 123961947 1304 284,96
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administracoes Publicas
D4111 Administracéo Central - Estado Portugués
D4112 Administracdo Central - Outras entidades 257514 51 195,00
D4113 Seguranca Social
D4114 Administracao Regional
D4115 Administragéo Local 0,00 0,00
D412 Entidades do setor ndo lucrativo 67 509,00 35 448,50
D413 Familias 307 871,60 268 737,61
D414 Outras 400,00 400,00
D42 Subsidios 0,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 80 275,62 4572162
Despesa de capital
D6 Aquisicao de bens de capital 151 225,07 669 545,20
D7 Transfeéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administracoes Publicas
D7111 Administracdo Central - Estado Portugués
D7112 Administracdo Central - Outras entidades
D7113 Seguranca Social
D7114 Administracao Regional
D7115 Administragéo Local
D712 Instituices sem fins lucrativos
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5] 13634571,44 15187 376,07
Despesa nao efetiva [6]
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros
Despesa total [7]=[5]+[6] 13634571,44 15187 376,07
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Certificacao Legal de Contas

244

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracdes financeiras consolidadas anexas do INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR (o Grupo),
que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 25.204.669 euros
e um total de patriménio liquido de 14.563.363 euros, incluindo um resultado liquido de 970.258 euros), a
demonstragdo dos resultados por natureza consolidada, a demonstragdo das alteragdes no patrimonio liquido
consolidada, a demonstragéo de fluxos de caixa consolidada, relativos ao ano findo naquela data, e o0 anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida no ponto 1 da segao “Bases para a opinido
com reservas’, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira do INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR (o Grupo) em 31 de
dezembro de 2021, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Bases para a opinido com reservas

1. O Grupo apresenta 0 montante de 8.792.089 euros em outras variagdes no patriménio liquido, o qual respeita
a subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis. Ndo nos foram facultados os processos que suportaram
todos os subsidios contratualizados, nem o Grupo possui um sistema de controlo interno que permita
distinguir a parte destes que respeita aos subsidios relacionados com ativos, da parte relativa a subsidios
que n&o se relacionam com ativos, nem tdo pouco identificar se os ativos subsidiados estdo de facto
reconhecidos no cadastro, uma vez que quando o Grupo adianta verbas para a aquisigdo de um destes
ativos que vem posteriormente a ser subsidiado, a fonte de financiamento do cadastro identifica-o como
sendo pago através de recursos proprios e portanto sem qualquer relagdo com os subsidios a investimento.
Esta incapacidade de distinguir a tipologia de subsidios provoca, na maior parte dos casos, o reconhecimento
da totalidade do subsidio diretamente em resultados do ano e ndo em patrimonio liquido (com o consequente
reconhecimento em resultados apenas na proporgdo das depreciagdes ou amortizagdes dos ativos que lhes
deram origem). Até ser realizado um levantamento exaustivo de todos os contratos de subsidios,
identificados os bens subsidiados e recalculada a proporg&o das depreciagdes ou amortizagdes ja decorridas,
ndo € possivel determinar qual o montante que devera estar reconhecido em patriménio liquido ou em
resultados (ou resultados transitados se provier de anos anteriores). Deste modo, ndo nos é possivel
confirmar as assergdes desta rubrica nomeadamente a sua mensuragao.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes do Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos
éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do drgao de gestao pelas demonstragoes financeiras consolidadas

O orgéo de gestao é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com o SNC-AP;

- elaboracao do relatorio de andlise nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distorgao material devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter segurancga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras
consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras consolidadas, devido
a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, €
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao.
O risco de nao detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais,
falsas declaragfes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacé&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengéo no nosso
relatrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso

2

245



Relatério de Atividades e Contas |

246

essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opini&o. As nossas conclusdes sao baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condiges futuras podem
levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstrag@es financeiras consolidadas, incluindo
as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras consolidadas representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacgao apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o @mbito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatério de analise
com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstragoes orgamentais consolidadas

Auditamos as demonstragdes or¢amentais consolidadas anexas do Grupo que compreendem a demonstracdo
consolidada do desempenho orgamental e a demonstragdo consolidada de direitos e obrigagdes por natureza
relativas, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

0 Orgdo de gestdo é responsavel pela preparagao e aprovagdo das demonstragdes orgamentais consolidadas no
ambito da prestagdo de contas do Grupo. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram cumpridos os
requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP) 26 do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orcamentais consolidadas anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Sobre o relatério de analise

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na secgéo “Bases para a opinido com
reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas, o relatério de anélise foi preparado
de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante é coerente com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e demonstragdes orgamentais, ndo tendo sido identificadas
incorreces materiais, exceto a ndo divulgagao no relatério de analise da informagéo prevista no paragrafo 34 da NCP
27 relativa a Contabilidade de Gestéo.

Lisboa, 28 de abril de 2022
PONTES, BAPTISTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Numero de registo na CMVM: 20161505
Numero de registo na OROC: 209
Representada por

Luis Baptista

Numero de registo na CMVM: 20160809
Nuamero de registo na OROC: 1198
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