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Andlise a Execugdo Orgamental e as Demonstragdes Financeiras Consolidadas

1 INTRODUCAO

O Relatério de Contas 2018 mostra o desempenho orcamental, financeiro e econdmico do IPT,
evidenciando em particular a forma como sdo usados os recursos, as fontes de financiamento,

a execugdo or¢amental, a situagdo patrimonial e ainda o desempenho econdmico.

A gestdo orgcamental dos IPT, no ano de 2018, caracterizou-se por uma rigorosa afetagdo dos
recursos disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em func¢do das prioridades
definidas, de forma a aumentar os niveis de eficiéncia, eficicia e economia. Simultaneamente
a gestdo financeira em 2018, pautou-se por um grande esfor¢o na captagdo de receitas

alternativas as transferéncias do Orcamento de Estado (OE).

_ " l -
Os indicadores de gestdo apresentados mostram, entre outros aspetos, uma continuidade da
autonomia financeira da Instituicdo, face as transferéncias do OE, uma boa solvabilidade e
ainda diminuicdo um aumento do peso das despesas de capital no total das despesas face ao

periodo anterior, o que revela a aposta feita pelo IPT no investimento publico.

Em termos gerais as contas dos IPT em 2018 revelam uma boa salde financeira, orcamental e
econdmica, continuando a verificar-se uma gestdo rigorosa e uma afetagdo eficiente dos

recursos disponiveis.

A adogdo pela 1.2 vez do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes
Publicas - SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 192/2015 de 11 de setembro, teve um
impacto na apresentagdo das Demonstragdes Financeiras dos IPT em 2018, refletindo-se,
essencialmente na rubrica de Outras VariagBes do Patriménio Liquido, tendo sido sujeita a um

processo de reclassificacdo.

A informagdo que consta no presente relatorio cumpre com as politicas contabilisticas e os
critérios de mensuragdo adoptados pela entidade no periodo de 2018 e foram consistentes
com os aplicados pela entidade na preparacdo da informacdo financeira e orcamental relativo

ao periodo anterior.
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2 SALDOS DE GERENCIA

o
A conta de geréncia relativa a 31 de dezembro de 2018 sintetiza-se no seguinte quadro de fluxos: \J\ 4%

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2018 2017
Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 372.768,66 380.465,85

Recebimentos de contribuintes 1.820.390,26 1.764.883,74
Recebimentos de utentes 288.073,81 276.811,77
Pagamentos a fornecedores -1.587.370,58 -1.834.879,98
Pagamentos ao pessoal -6 392 904,02 -6.181.605,84
Caixa gerada pelas operagbes -5.793.409,50 -5.594.324,46
Qutros recebimentos/pagamentos 5.698.710,72 5.657.879,36
Fluxos de caixa das actvidades operacionais (a) -94.698,78 63.554,90
Fluxos de caixa das aclvidades de invesimenio

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis -114.694,61 -100.245,68
Activos intangiveis -2.279,79

Propriedades de investimento

Investimentos financeiras

Qufras activos 1 20226 |
Recebimentos provenientes de: \/
L]

Activas fixos tangiveis

Acfivos infangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Qutros activos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das actvidades de investmento (b) -117.266,66 -100.245,69
Fluxos de caixa das aclividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos oblidos

Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagoes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos oblidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Qutras operagées de financiamento

Fluxos de caixa das actvidades de fnanciamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+h +¢c) -211.965,44 -36.690,79
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 266.755,25 303.446,04
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 15.932,00 266.755,25

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 266.755,25 303.446,04
- Equivalentes a caixa no inicic do periodo

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior 266.755,25 303.446,04
De execugéo orgamental 99.644,36 267.457,59
De operagdes de tesouraria 167.110,89 35.988,45
Caixa e seus equivalentes no fimdo periodo 54,789,81 266.755,25

- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagdes cambials de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte 54.789,81 266.755,25
De execugdo orgamental 36.510,61 99.544,36
De operagbes de tesouraria 18.279,20 167.110,89

O valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.
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Em 31 de Dezembro de 2018, o saldo resultante da execugdo orgamental foi de 54.789,81£€
{266.755,25€ no final do ano econdmico de 2017), sendo 18.279,20€ (167.110,89€ no final de
2017} proveniente de operagles de tesouraria e 36.,510,61€ da execugdo orcamental

(99.644,36€ em 2017).

0 saldo orgamental, no valor de 36.510,61%€, resulta do saldo do IPT de 30.010,65€ e 6.499,96€
das SAS-IPT

Os 36.510,61€, resultantes da execugdo orgamental no IPT, referem-se a 393.787,84€ {183,05€
no final de 2017} de dotagbes orcamentais do OE, 65.510,43€ da fonte de financiamento 319
(0,00€e em 2017), 1.550,45€ de Transferéncias de RG afetas a projetos cofinanciados entre
organismos -fonte de financiamento 359 {0,00€ em 2017)] 0,50€ de Feder - Competitividade e
Internacionalizagdo -fonte de financiamento 411 (0,00€ em 2017), 77.109,28€ de Feder -
Centro 2020 — fonte de financiamento 413 {0,00€ em 2017), 44.841,18€ de Fundo de Coesio —
SEUR da fonte de financiamento 432 (0,00€ em 2017), 72.183,30€ de Fundo Social Europeu -
PO Capital Humano da fonte de financiamento 443 (0,00€ em 2017), 83.348,60€ de Outros e
Saldos de Fundos Europeus - fonte de financiamento 482 [0,00€ em 2017), 3.119,43€ de
Saldos de Fundos Europeus — fonte de financiamento 488 (0,00€ em 2017), 720.167,69€
negativos {152.999,98€ no final de 2017) de receitas proprias e 8.727,33€ de Transferéncias de

RP entre organismos — fonte de financiamento 540.

Importa referir que o saldo negativo da fonte de financiamento receitas préprias (513) se
deve-se ao ndo reforgo da tutela para fazer face aos encargos do IPT com o pagamento de
descontos de vencimentos, receitas referentes a pedidos de pagamento/adiantamentos de
projetos n3o recebidas e ao facto de conforime se encontra inscrito em orgamento do IPT para
2018 terem sido inscritos nos capitulo 08 — Cutras receitas correntes no valor de 1.183.800€, o

qual representa o défice que o IPT havia previsto ocorrer em 2018.

Os 6.499,96€, resultantes da execugdo orcamental nos SAS-IPT, referem-se a 146,61€
{141,34€no final de 2016) de dotagdes orcamentais do OE, 4.169,35€ (4.190,42£€ no final de
2017) de receitas proprias e 2.184,00€ referentes ao IRS-Dependente de dezembro de 2018, o

qual so podera ser liquidado em janeiro de 2019.
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3 EXECUCAO ORCAMENTAL

/‘\‘\j\}u
3.1 Execucdo das Despesas \_,
Em 31 de Dezembro de 2018, a despesa executada no orcamento do Instituto Politécnico de

Tomar totalizou 14.682.185,62€, enquanto a despesa orcamentada corrigida totalizou

16.331.558,00€, o que se traduziu num grau de execuc¢do or¢camental de 89,90%.

14,36%

146.431,57 0% EXECUCAO
DORCAMENTO EXECUTADO
1.019.377,00 | !

CAPITAL (6,24%)

94,93%

14.535.754,05

CORRENTES
(93,76%)

181,00

Grafico 3 - 1 Despesa executada vs Despesa or¢amentada corrigida

@ 0,00
0,00%

a 5608g3,90° 75.496,00
O 0,46%

0 779.978,00

4,78% | 1.019.377,00

6,24%

O 1.845.540,00__——

11,30%
B 12.606.167,00
77,19%
@ Despesas com o pessoal OAquisi¢ao de bens e servigos
OTransferéncias correntes DSubsidios
0OOutras despesas correntes BAquisi¢do de bens de capital

O Activos Financeiros

Gréafico 3 - 2 Despesa orcamentada corrigida por agrupamento
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A despesa or¢camentada corrigida compunha-se de 6,24% de despesas de capital e de 93,76% é”
de despesas correntes, sendo a execu¢do or¢camental destas despesas de 14,36% e 94,93%, (N\
respectivamente (Grafico 3-1). \ v
Considerando as despesas orgamentadas corrigidas por sub agrupamento, constatou-se que

houve uma maior preponderancia das outras despesas correntes em termos de grau de

execucdo (97,55%) (Grafico 3-2).

96,59% 90,13% 79.13% 100,00% 97,55%

14,36%  .00%

DTransferéncias correntes DOSubsidios
DOOutras despesas correntes BAquisicao de bens de capital
DActivos Financeiros

| @BDespesas com o pessoal DAquisicéo de bens e servigos |

Grafico 3 - 3 Despesa executada por agrupamento

Na despesa executada por sub agrupamento, verificaram-se graus de execugao orcamental de
96,59% para as despesas com o pessoal, de 90,13% para as despesas com aquisi¢cdo de bens e
servicos, de 79,13% para as despesas com transferéncias correntes, 100% para as despesas
com subsidios, de 97,55% para as despesas com outras despesas correntes, de 14,36% para as
despesas com aquisicdo de bens de capital e ndo houve execucio para as despesas com ativos

financeiros (Grafico 3-3).

Relativamente aos compromissos assumidos (14.682.185,62€) verifica-se a que ficaram por
pagar a data de 31 de dezembro 785.965,50€, os quais se repartem de acordo com o
evidenciado no gréfico seguinte.

478.569,89 €
253.820,88 €

.g 24.73790€ - € 162779¢€ 27.209,04€ - £

=

Pl {

ODespesas com o pessoal OAquisico de bens e servicos
OTransferéncias correntes OSubsidios
O0Qutras despesas correntes BAquisicdo de bens de capital

DActivos Financeiros

Grafico 3 - 4 Compromissos por pagar
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3.2 Execugdo das Receitas

Em 31 de Dezembro de 2018, a receita executada no orcamento do Instituto Politécnico de
Tomar totalizou 13.932.730,43€, enquanto a receita orcamentada corrigida totalizou

16.331.558,00€, o que se traduziu num grau de execugdo orgamental de 85,31%.

96,57%
B@% execugao

374.260,44 OORCAMENTO EXECUTADO

387.571,00

CAPITAL (2,37%)

85,04%

13.558.469,99

CORRENTES
(97,63%)

Gréfico 3 - 5 Receita corrente vs Receita capital

A receita compunha-se de 2,37% receitas de capital e de 97,63% de receitas correntes, sendo a

execuc¢do destas receitas, de 96,57% e 85,04%, respetivamente (Grafico 3-5).

O 127158400 O 280.80500  m 7.400,00
8,10% 179% ,05%

0O 327.987,00 0 95.315,00
2,09% 0,61%
o S, | 0 2.226.151,00
O 11.495.389,00_————
73,20% B 0,00
0,00%
@ Taxas, multas e outras penalidades @ Rendimentos da propriedade O Transferéncias correntes
0O Venda de bens e servigos correntes O Qutras receitas correntes O Transferéncias de capital

B Reposicbes ndo abatidas nos pagamentos @ Saldo da geréncia anterior

Grafico 3 - 6 Receita orgamentada corrigida por capitulo
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Considerando as receitas orgamentadas corrigidas por capitulo, constatou-se que houve uma
maior preponderdncia das receitas provenientes de transferéncias correntes (73,20%)

(Grafico 3-6).

81,98% 9340% 96,70% 95 379, 95,76% 100,00%

0,00% 6,90%
OTaas, multas & ouras penalidades B Rendimentos da propriedade OTransferéncias conentes OVenda de bens e servigos comentes \f
.
O 0ulras receitas correntas OTransferéncias de capital Reposiqies no abatidas no @ Saldo da geréncia anterior

Grafico 3 - 7 Execugdo das receitas por capitulo

Considerando a receita executada por capitulo, verificaram-se graus de execugdo orcamental
de 81,98% para as receitas provenientes de taxas, multas e outras penalidades, de 0 % para as
receitas provenientes de rendimentos da propriedade, de 93,40% para as receitas
provenientes de transfer@ncias correntes, de 96,70% para as receitas provenientes de venda
de bens e servicos correntes, de 6,9% para as receitas provenientes de outras receitas
correntes, de 95,37% para as receitas provenientes de transferéncias de capital e de 95,76%
para as receitas provenientes de reposi¢cdes ndo abatidas nos pagamentos. Verificou-se para o

saldo da geréncia anterior um grau de execugdo orgamental de 100,00% (Grafico 3-7).

4 ANALISE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aquando da leitura e andlise das demonstrac¢des financeiras, deve ter-se em consideracdo que

as demonstragdes financeiras reportam a 31 de dezembro de 2018.
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O conteldo e a interpretagdo dos indicadores financeiros e econdmicos utilizados na andlise \3\45
encontram-se em mapa proprio. \

4.1 Contas de Balango

O activo liquido, no valor 19.757.570,14€, é composto por ativos fixos tangiveis (85,76%), \
ativos intangiveis (0,05%), outros ativos financeiros (0,24%), inventarios (0,01%), devedores

por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis (0,12%), devedores por transferéncias e

subsidios reembolsaveis (10,84%), clientes, contribuintes e utentes (2,03%), outras contas a g
receber (0,35%), por caixa e depdsitos (0,28%), e por diferimentos (0,33%) (quadro 1).

O quadro 1 apresenta os valores das componentes do ativo, para o ano de 2018, o seu peso

relativo e a sua variag'ép face ao ano de 2017. ’ l/\

Dessas componentes destaca-se o peso dos ativos ndo correntes (ativos fixos tangiveis) no
total do ativo (86,05%), com um valor superior a 17 milhdes de euros. Quanto ao Ativo
Corrente, destaca-se o valor dos devedores por transferéncias por subsidios reembolsaveis no

montante de 2.141.785,60€, decorrente da celebragdo de contrato com o POSEUR, no ambito

da implementagdo de medidas de eficiéncia energética no Campus do IPT.

Ativo ndo corrente 17.975.009,39 96,14% 17.000.696,09' 86,05% -974.313,30
Alivos fixos tangiveis 17.921.407,11 95,85% 16.943.571,43 85,76% -977.835,68
Ativos intangiveis 7.102,28 0,04% 10.624,66 0,05% 3.522,38
Qutros ativos financeiros 46.500,00 0,25% 46.500,00 0,24% 0,00
Ativo Corrente 721.610,74"  3,86% 2.756.874,05° 13,95%  2.035.263,31
Inventarios 1.451,30 0,01% 1.451,30 0,01% 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 0,00 0,00% 24.658,42 0,12% 24.658,42
Devedores por transferéncias e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00% 2.141.78560 10,84% 2.141.785,60
Clientes, contribuintes e utentes 351.690,07 1,88%  401.003,29 2,03% 49.313,22
Qutras Contas a receber 13.534,75 0,07% 68.270,31 0,35% 54.735,56
Caixa e Depositos 266.755,25 1,43% 54.789,81 0,28% -211.965,44
Diferimentos 88.179,37 0,47% 64.915,32 0,33% -23.264,05

TOTAL 18.696.620,13 100,00% 19.757.570,14 100,00% 1.060.950,01

Quadro 1 — Composi¢3o do ativo liquido

De referir ainda que as dividas de clientes e utentes, sdo consideradas de cobrancga duvidosa
qguando se encontram por regularizar ha mais de 12 meses, ap0s ultrapassados todos os prazos
de vencimento da divida. Considerando este pressuposto, em 31/12/2018 foram constituidas
no IPT imparidades de estudantes no montante de 151.498,56€ e revertidas imparidades de
clientes no valor de 6.529,59¢€, apresentando um total de 144.968,77€ em mora superior a 12

meses desde a data do respetivo vencimento. Considerando este mesmo pressuposto, em
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31/12/2018 nos SAS-IPT foram revertidas as perdas por imparidade relativas a alunos de

cobranga duvidosa no valor de 3.703,87€.

As disponibilidades sdo constituidas pelos saidos da conta no Tesouro (44.665,32€) e de

depositos em instituigdes financeiras outras instituicGes financeiras (10.124,49€).

Relativamente ao exercicio anterior, o ativo liquido aumentou 346.982,17€ (5,72%) o gue se
explica fundamentalmente pelos aumentos de outras contas a receber (54.735,56€), dos
devedares por transferéncias e subsidios reembolsaveis (2.141.785,60€) e dos devedores por
transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis {24.658,42€) e de uma reduc3o dos ativos fixos

tangivels (977.835,68€) (GRAFICO 4-1).

Caid e HepBETEE™
| Diferimenfds™]

Outras contas a receber
Clientes, contribuintes e utentas [

evedores por empréstimes bonificados e subsidios reembolsdveis T

Devedares por transferéncias e subsidlos ndo reembolsa
Inventarios
Outros activos financeiros 1
Atives intangiveis e

Ativos fixos tangiveis 7

-260,00% -100,00% 0,005 100,00% 200,00% 300,00% 400,00% $00,00%

Gréfico 4 - 1 Evolugdo do activo

Q Patrimdnio Liguido do periodo atingiu o valor de 14,924,914,87€, um aumento 170,11% face
a 2017, representando 75,54% do patriménio liquido e passivo. Por outro lado, o resultado
liquido do periodo de 2018 foi negativo em 1.294.433,49€, um valor inferior ao de 2017 em
1.221.070,49¢€.

Os rendimentos diferidos que em 2017 se encontravam reconhecidos no passivo foram
reclassificados, na sequéncia da adocdo pela primeira vez pelo SNC-AP para Outras Variagfes
no Patrimonio Liquido. De acordo com o SNC-AP, que entrou em vigor em 01 de janeiro de
2018, os rendimentos diferidos relativos a subsidios de investimento foram reclassificados
para o Patrimdnio Liguido pele que o impacto desta rubrica no balanco, ocorrera por forca da
imputacdo do rendimento na propor¢do das depreciagcdes e pelos novos contratos, esses

existentes a partir de 2019.
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O Passivo Corrente tem um peso pouco significativo na estrutura do Balanco (13,39% do total

do Patrimdnio Liquido e do Passivo), sendo que 68,34% correspondem a outras contas a pagar,

de entre as quais se destaca as remunerac¢des a liquidar.

Unid: €

\Variagio Absoluta

Patrimaénio Liquido 5.525.433,24' 29,55% 14.924.914,87  75,54% 9.399.481,63
Patriménio/ Capital 5.638.848,90 102,05% 5.638.848,90 37,78% 0,00
Reservas 6.345,01 0,11% 6.345,01 0,04% 0,00
Resultados transitados 53.602,33 0,97% -85.863,17 -0,58% -139.465,50
Outras variagées no patriménio liquido 0,00 0,00% 10.660.017,62 71,42% 10.660.017,62
Resultado liquido do exercicio -173.363,00 -3,14% -1.294.433,49 -8,67% -1.121.070,49
Passivo 13.171.186,89 g 70,45% 4.832.655,27 E 24,46% -8.338.531,62
Passivo Ndo Corrente: 0,00 0,00% 2.186.626,78 r 45,25% 2.186.626,78
Financiamentos obtidos 0,00 0,00% 2.186.626,78 100,00% 2.186.626,78
Passivo Corrente: 13.171.186,89 d 70,45% 2.646.028,49 13,39% -10.525.158,40
Fornecedores 0,00 0,00%  269.546,73 10,19% 269.546,73
Estado e Ouiros Entes Plblicos 159.773,68 1,21% 482.856,84 18,25% 323.083,16
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00% 3.214,26 0,12% 3.214,26
Qutras Contas a Pagar 1.500.541,17 11,39% 1.808.194,03 68,34% 307.652,86
Diferimentos 11.510.872,04 0,00% 82.216,63  3,11%  -11.428.655,41
TOTAL 18.696.620,13 5 100,00% 19.757.570,14 100,00% 1.060.950,01

Quadro 2 — Composigdo do patrimdnio liquido e passivo

100% -

80%

60% # Passivo

® Patriménio Liquido
40%

20%

0% - :
2018 2017

Gréfico 4 - 2 Composigdo do patrimdnio liquido e do passivo

4.2 Contas de resultados

Os resultados liquidos do periodo foram negativos em 1.294.433,49€, tendo para tal
contribuido o facto de se ter verificado Resultados Operacionais (antes de gastos de

financiamento) negativos em 1.291.712,99€ (Quadro 3).
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'i!esu!np,iia DemonstragiodeResultados =~~~ Bl e LA
Resultados Antes de Depreciagdo e Gastos de Financiamento 941.900,10 -231.810,67 [/-\/\
Resultados Operacional (antes de gastos de financiamento) -164.442,21 -1.291.712,99 \
Resultado Antes de Impostos -173.363,00 -1.294.433,49

Resultado Liquido do Periodo -173.363,00 -1.294.433,49

Quadro 3 — Composigio do resultado liquido

O Grafico 4-3 mostra a evolugdo dos varios tipos de resultados do exercicio de 2017 para o de

2018.

1.000.000,00 l/-\
500.000,00 = RADGF
_— ®RO
“ RAI
-500.000,00 - = RLE
-1.000.000,00
i

-1.500.000,00

Grafico 4 - 3 Evolugdo dos resultados

4.2.1 Estrutura dos Rendimentos

O quadro 4 apresenta a estrutura dos rendimentos do periodo e a variagdo destes
relativamente a 2017. Constata-se que os rendimentos relativos a transferéncias e subsidios
sdo 0s que tém um peso mais significativo na estrutura dos rendimentos (78,34%), seguindo-se
os rendimentos com impostos e taxas (13,03%). Esta situagdo reflete o que se verificou nos

anos anteriores.
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Unid: €

RendimentoseGanhos 2017 Peso 2018 _ Peso Variagdo Absoluta
Impostos, contribuices e taxas 1.663.358,28 11,57% 1.915.107,66 13,03% 251.749,38
Vendas 59.831,75 0,42% 61.244,52 0,42% 1.312,77
Prestages de servigos e concessoes 261.860,00 1,82%  339.528,20 2,31% 77.668,20
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 11.331.507,34 78,80% 11.513.873,55 78,34% 182.366,21
QOutros rendimentos e ganhos 1.063.514,31 7,40% 867.443,70 590% -196.070,61
TOTAL 14.380.171,68 100,00% 14.697.197,63 100,00% 317.025,95

Quadro 4 — Estrutura de rendimentos

Rendimentos e Ganhos

5,90%

| ] Im|:]ostos, contribuigBes e taxas

® Vendas

1 Prestac@es de servigos e concessdes
E Transferéncias e subsidios correntes

obtidos

® Outros rendimentos e ganhos

Grafico 4 - 4 Estrutura de rendimentos (2018)

Podemos observar um aumento na rubrica de impostos e taxas, devido ao aumento da

cobrancga de dividas de estudantes.

4.2.2 Estrutura dos Gastos

A estrutura dos gastos do periodo é apresentada no quadro 5 e no gréfico 5. Como se pode
verificar, os gastos com pessoal e os fornecimentos e servicos externos s3o os grandes
respansaveis pelo volume de gastos em 2018, atingindo os 76,33% e 11,54%, respetivamente,
seguindo-se os gastos cam depreciagdo (6,63%).

Os gastos de depreciagdo e amortizagdo e 0s juros e gastos similares diminuiram cerca de

4,38% e 228,37%, respetivamente, enquanto os restantes gastos aumentaram.
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Unid: €

Gastos e perdas 2017 Peso 2018 Peso  Variacdo Absocluta
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8.058,51 0,06% 15.063,83  0,09% 7.005,32
Fornecimentos e servigos externos 1.349.672,35 9,27% 1.844.682,87 11,54% 495.010,52
Gastos com o pessoal 11.558.161,71 79,42% 12.206.114,12 76,33% 647.952,41
Transferéncias e subsidios concedidos 375.868,54  2,58% 608.321,26  3,80% 232.452,72
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 64.786,31 045% 14126490 0,88% 76.478,59
Cutros gastos e perdas 81.72416 056%  113.561,32 0,71% 31.837,16
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 1.106.342,31 7,60% 1.059.902,32 6,63% -46.439,99
Juros e gastos similares suportados 9.307,92 0,06% 2.83459 0,02% -6.473,33
TOTAL 14.553.921,81 100,00% 15.991.745,21 100,00% 1.437.823,40

Quadro 5 — Estrutura de gastos e perdas

Gastos e perdas

# Custo das mercadorias vendidas e
das matérias consumidas

¥ Fornecimentos e servigos externos
# Gastos com o pessoal

# Transferéncias e subsidios
concedidos

® Imparidade de dividas a receber
(perdas/reversdes)

# Qutros gastos e perdas

 Gastos/reversdes de depreciagio e
amortizagdo

= Juros e gastos similares suportados

Grafico 4 - 5 Estrutura de gastos e perdas (2018)
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5 INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS UTILIZADOS

No mapa abaixo estdo apresentados alguns indicadores de gestdo que permitem uma anélise

complementar da situacdo econdmica e financeira do IPT.

Exercicio de 2018

2018 2017 VARIACAO VARIAGAO %

Liquidez Geral 0,20 0,03 0,17 486,18%

Liguidez Imediata 207% 2,03% 0,000 2,24%

Fundo de Maneio Liquido (em euros) -2.075.781,22 -12.449.576,15 10.373.794,93 -83,33%

Rentabilidade do afivo liquido 6,55% -0,93% -0,08 606,57%

FINANCEIROS E ECONOMICOS Rentabilidade dos fundos proprios -0,09 -0,03 -0,08 176,43%
Cash-flow (em euras) -234.531,17 932.979.31 -1.167.510,48 -125,14%

Grau de Rolagéo do Afivo (GRA) 2,03% 1,72% 0,0031 17,86%

Autonomia Financeira 75,54% 29,55% 0,46 155,61%

Solvabilidade 308 83% 41,95% 267 636,18%

Endividamento 24 46% 70.45% -0,46 -65,28%

| Despesas com pessoal / Receita OE -1,14 -1,10 -0,042 3,]9%

Despesas com pessoal / Despesas lotais 83,14% 87,90% -0,048 -5,42%

Despesa de capital / Despesas lotais 1,11% 2,41% -0,013 -53,86%

Indicadoras Orgamentals Despesas correntes / Despesas lotais 99,00% 97,59%% 0.014 1.45%
(Receita propria + Receita SGA) / Receitas Totais 1821% 17,79% 0,004 2,32%

Receila do OE / Receita total (sem SGA) 77.13% 80,77% -0,0364 -4,51%

Venda de bens e servigos correntes / Receita total (sem SGA) 4,38% 2,46% 0,0191 77,68%

Receita de propinas / Receita total (sem SGA) 13,19% 13,63% -0,0044 -3,21%

Liquidez Geral — Determinada pelo quociente entre o activo circulante (elementos activos que
curto prazo) e o passivo circulante (elementos passivos de curto prazo), € um indicador de
cobertura do passivo exigivel a menos de um ano pelo activo convertivel em dinheiro no prazo

de um ano, sendo gque parte do activo podera corresponder a meios liquidos.

Liquidez Imediata — Determinada pelo quociente entre as disponibilidades (constituidas pelos
saldos da conta no Tesouro, dos depdsitos em instituicdes financeiras e da caixa) e o passivo
circulante, € um indicador que pretende medir a capacidade imediata de fazer face a

compromissos exigiveis a curto prazo.

Fundo de maneio liquido — Determinado pela diferenga entre o activo e o passivo circulante,
quando conjugado com o fundo de maneio necessdrio, é um indicador que permite aferir

acerca do equilibrio financeiro.

Rotagdo do activo liquido — Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos de

exploracdo (extrapolados para valores anuais através do produto entre os proveitos de
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exploragdo do periodo e o nimero de periodos contidos no ano) e o activo liquido, € um

indicador que mede a eficiéncia e a eficicia na utilizagdo dos activos (fixos e de curto prazo).

Endividamento — Medido pela razdo entre o total passivo e o activo liquido, é um indicador do
grau de cobertura do activo liquido por capitais alheios. Quando analisado isoladamente, este

indicador ndo constitui um aferidor de excesso ou ndo de endividamento, sendo necessario

conjuga-lo com a estrutura do passivo e com o grau de cobertura do servico da dividal.

Autonomia financeira — Medida pela razdo entre o total dos fundos préprios e o activo liquido,
€ um indicador do grau de cobertura do activo liquido por fundos préprios. A informacdo a

extrair € complementar daquela que se extrai do endividamento.

Solvabilidade — Medida pela razio entre o total dos fundos préprios e o total do passivo, é um

indicador do grau de cobertura dos capitais alheios pelos fundos proprios.

Rentabilidade do activo liguido — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do
exercicio e o activo liguido, é um indicador de desempenho que afere o retorno do activo

liguido.

Rentabilidade dos fundos préprios — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do
exercicio e o total dos fundos proprios, é um indicador de desempenho gue afere o retorno

dos fundos proprios.

Cash-flow — Medido pelo somatorio dos resultados liquidos do exercicio com as amortizactes
e provisdes do exercicio, é um indicador de desempenho e afere a capacidade da entidade

para gerar fluxos operacionais e financeiros.

Rotagdo do activo liquido — Medida pelo quociente entre o total dos proveitos de exploracédo e
o activo liquido, quando considerado na equacdo de Dupont mede a contribuigdo da

rotatividade do activo liquido para a rentabilidade dos fundos préprios.
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6 CONTABILIDADE DE GESTAO

O IPT ndo possui uma contabilidade de gestdo nos moldes previstos na NCP 27 e considerando
que no ano de 2018 se verificou a implementa¢dio do SNC-AP, ndo se verificou a
disponibilidade para a existéncia de uma contabilidade de gestdo, de modo a produzir
informacdo relevante e analitica sobre os custos, e sempre que se justifigue, sobre
rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informacdo

necessaria a tomada de decis&o.

No entanto, encontra-se em curso um estudo exaustivo de forma a ser possivel implementar

uma contabilidade de gest3o nos moldes previstos na NCP 27,
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7 MAPAS OBRIGATORIOS

7.1

Balango

s BALANGO
ENRAR Dezembro 2018
DIVISA: EUR
RUBRICAS NOTAS DATAS
2018 2017
ATIVOD
Ativo ndo comrente
Abvos bxos bngves 5 16.943.571.43 17.921.407,11
Propriedades de investment
Akvos nfingivers 3 10.624 66 7.10228
Abvos bickgicos
Partcpagées inanceras
Devedores por empré i subsidias 1418
Aconisaisisocesassodados
Diferimenios
Outos acivos fnanceras 22 46.500,00 48.500,00
Atvos por imposios dikeridos
17.000.695,09 17.875.009,39
Ativo corrente
Inventirias 10 1.451.30 145130
Awvos biokgicos
Devedores por Fanskréncas e subsdios nao reembolsavers 18 24,658 42|
Devedores por empresimos bonicados e subsidios reembolsavers 18 2,141,785 60|
Clienes, canrbuinks e uenis 9,18 401.003.29 351.690,07
Estado & ouros enks piblicos 18
Acionishis/sétios/associados
Oukas contas a receber 18 6827031 1353475
Difermenbs 54,915,32 8817937
Abvos inanceiros defdos para negociagio
Oukros atvos fnanceros
Aivosnao correnks detdos para venda
Caxa e deposibs 1,18 54.789 81 28675525
2.156.874,05] 72181074
Total do ativo 19.757.570,14] 18.698.620,13
PATRIMONIO LiQUIDO
Pavmdnio/Capitl 638,848 80 5,638 848,90
Agbes (quots) proprias
Oufos nstumenis de capal prapria
Prémios de emissio
Reservas 6.345,01 634501
Resufados Fansiados -85.863,17 5360233
Apstimentos em ackios fnanceros
Excedentes de revaborizagho
Outas varagdes no parmonio iquide 14 10,660 017,52
Resulado liquido do periodo -1.294 433 48 -173.363,00
Dwidendos ankecpadas
Ineresses que nao contalam
Tatal do patrimanio liquida 14.924.914,87] 5.525.433,24
PASSIVO
Passio ndo correnie
Provisbes
Financiamenios obidos 2.186.626,78
Formecedores de invesimanbs
por Bs-emprag
Dikerimenbs
Passwos por mpess diridos
Qutas conias a pagar
2.185626 18
Passio corrente
Credores por Tanskréncias e subsidios no reentalsivers concedidas
Formecedores 18 268.546.73
Adantmenos de dienes, contibuines ¢ uenes
Esndo & oures entes piblicos 18 4B2.856 84 169.773 68
Aconistisisbeos/assocados
Financiamenkos cbides
Fornecedores de nvestmens 18 321425
Ouras cantas a pagar 18 1.808.194.03 1.500.541.17
Dirimenios B2.216,63 11.510.872,04

Passvos inanceros detdos para negocagio

‘Outros passvos fnanceros

Total do passivo

Total do patriménia liquide o do passiva

Cantas na configuragio que nio pertencem a este mapa (Ano N)

3]

2636.028,49|

13.171.186 89

1832,855,27'

13.171.186,39

18.757.570,1 4|

18.696.620,13
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7.2 Demonstragdo de Resultados Consolidada

it . DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
SNC-AP Dezembro 2018 1
DIVISA: EUR \ /
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS RERIOBOS
2018 2017 /
Impostos, contribuigdes e taxas 1.915.107,66 1.663.358,28
endas 61.244,52 59.931,75
Prestagdes de servicos e concessoes 339.528.20|  261.860,00
Transferéncias e subsidios correntes obfidos 11.513.873,55| 11.331.507,34

Rendimenios/Gasfos imputados de enfdades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdes nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -16.063.83) -8.058.51
Fornecimentos & servios externos -1.844,682,87| -1.349.672,35
Gastos com o pessoal -12.206.114.12(-11.558.161,71
Transferéncias e subsidios concedidos -608.321,26|  -375.868,54

Prestagdes sociais
Imparidade de inventarios (perdasfreversées) l
imparidade de dividas a receber (perdas/reversaes) -141.264,90 -64.786,31
Provisdes (aumentosiredugdes)

Imparidade de investmentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdasireversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Qutros rendimentos e ganhos 867.443,70( 1.063.514,31
Qutros gastos e perdas -113.561,32 -81.724,16

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financi to| -231.810,67|  941.900,10
Gaslosireversoes de depreciagao e amortizagao -1.059.902,32] -1.106.342,31

Imparidade de investimentos deprecidveislamortizaveis (perdasireversies)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -1.291.712,99  -164.442,21
Juros e rendimentos similares obfidos 114,09 387,13
Juros e gastos similares suportados -2.834,59 -9.307,92
Resultado antes de impostos -1.294.433,49]  -173.363,00

Imposto sobre o rendimento
Resultado liguido do periodo -1.294.433,49] -173.363,00
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7.3 Demonstracdo de Fluxos de Caixa Consolidada

RUBRICAS NOTAS EEne
2018 2017

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 372.768,66 380.465,85
Recebimentos de contribuintes 1.820.390,26 1.764.883,74
Recebimentos de utentes 288.073,81 276.811,77
Pagamentos a fornecedores -1.587.370,58 -1.834.879,98
Pagamentos ao pessoal -6 392 904,02 -6.181,605,84
Caixa gerada pelas operagdes -5.793.409,50 -5.594.324 45
Qutros recebimentos/pagamentos 5.698.710,72 5.657.879,36
Fluxos de caixa das actvidades operacionais (a) -94.698,78 63.554,90
Fluxos de caixa das actvidades de investmen
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -114.694,61 -100.245,69
Activos intangiveis -2.279,79

Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos -292,26
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis

Activos infangiveis

Propriedades de investimento
Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos de caixa das acividades de investmenb (b) -117.266,66 -100.245,69
Fluxos de caixa das actividades de financiamenip
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos

Doagdes

QOutras operagbes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital
Qutras operagdes de financiamento

Fluxos de caixa das actvidades de fnanciamento (c)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b +¢) -211.965,44 -36.690,79
Efeito das diferengas de cdmbio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 266.755,25 303.446,04
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 15.932,00 266.755,25

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 266.755,25 303.446,04
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagbes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo da geréncia anterior 266.755,25 303.446,04
De execugdo orgamental 99.644,36 267.457,59
De operagbes de tesouraria 167.110,89 35.988,45
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 54.789,81 266.755,25

- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinfe 54.789,81 266.755,25
De execugdo orcamental 36.510,61 99.644,36
De operagdes de tesouraria 18.279,20 167.110,89

O valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.
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7.4 Demonstracdo das Alteragdes no Patriménio Liquido
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7.5 Demonstragdo do Desempenho Orgamental
FONTES DERNANCIANENTO [} FONTES DE FINANCIAMENTO fn)
RAUB. RECEBIMENTOS PAGAMENTOS -l
2] RUB.
RP RG UE EMPR. F. ALHEIOS TOTAL RP RG UE BMFR. F.ALHEOS TOTAL
Sabde de gesénca anterin |
\

peragies wgamena ] BILT ¥ BRI \

Develigan do sakdy eper. \
| lorgamentis

Recabment do saldo oper.

Joramen s devohids por

Jenidades Brieras

Oparagdes o baowrana JA]

[Receita corrente |Despesa corante
Ri | Receta fscal 200 D1 | Despesas como pessoal
11| Imposbs Direns 000 D11 | Reminerafescerase | 107208031 822317074 EFEFEIE IEEE T

permencas
RiZ | [mpactsle L) D12 | Abonas varidvels ou BHGT] M TR £A38183
evenliais

R2 | Cont. paraaeg woal CGhe o[ HIEE &30 200950 2476400 23 LT

RS | Administacdes Admnistages Pbicas

i keas 0,00}
[RE Administagao Cantel - Esedo 10:669.417 00] 10663417 00| 10.435.365,000D411]  Admiistagdo Cental -
Esado
R312|  Admnstagao Cantel - 49 TB,EZT,Aq 105,055, 37] S1320911D412|  Adminizracao Canval-|  27.499,00| 27.498,00( 3270110

Outasent Outzs enl
R313|  Sequranca Sosal D413|  Sequranga social
R5H|  amnatogio Regoral D¢fa| Sammistacgo regnal
RS13|  Adminisagdo Locdl 1.250.000413(  Admnicrad) bcal 5.500,00 5,500,000  3.500,00]
RS2 | Extrer-UE 183.472.23] 19047278] 132885764042 | Inckuigdes mins 53,098, 24) BIB/LY A0
luaratvas £

R33 | Quras SAB07.80| 1068441 SN2 8649528045 | Famias Wwws| 1582417)  229.603,68) 480526 78] 306.551.84]
[ Vienda de bens e servigos B5.233 43 605.233 88 3853991 Ouras B 25.864,35)  45.723.26)
R7 | Duras Recetes Conenes 87,1833 e R SR 000 500000

06 | OurasDespesas TE109) e 80N

12

ADCE

R3 | Tasas muleseouras P | 5068  1ESS0TTTR0Z | Aquiscdn e bense 136587672 332221 40.208.03) 1402503 96( 144154283
penaldades SEIVi0S

R4 | Rendments de propriedade 00| D3 | Jumse cutosencarges

RS | Transkréncas Comentes 0.00) D4 | Transkranoas oonens

7
Corrents
Receita di capital Despesa de capital
R3 | Venda de bens de mvecimer T TR 2280 [ .
RY | Tranckrénoas de captal D& | Transkrénzas de capitl
RaT | Admnicragdes Publcas D81 | Admnctagdes Plblces
RaT| Admnctagio Cental- Evad D211 |  Admiicragda Cental-
Estado
R313|  Adminisvacdo Canral- 1.550 45 13804 Admnicraz3a Canral-|
Gurasent Ourzsent
RI13]  Sequranga socsl DB13|  Sequranca sodal
Ia_m Rdmnsta;an Regonal D814]  Admnisvagaa regonal
RY1S[  Admnistagn Local D815} Adminictacd beal
RS2 | Exerior-UE 266.248.30] 624930 222.471,050087 | Inchudes semins
i alivs
D o5 | Fanias
R10 | Qutazreceitas de capial D84 | Ouras
11 | Reposgdesnao absidac 00 581,33 £.316.33] 3.987,31109 | Curas despecacde
[pagamenbs capl
Receita efetiva[2] L524.100.23| 10.755.479,26) 553.504,88 13032.08537)  13568.41020f  [Despesaefetival] AT 4503 02824177 327.324,72) 15.396.200,12) 13736.22443
Receita nao efetiva[3] Despesa nio efetiva (5]
R1Z | Receda comafvos nanceiros D10 | Depecacomatios
inénceifos.
RI3 | Recel com passvos inanceros D11 | Despesa com passvos
inanosiros
Soma [4]={1]#2]3(3] 2558104 45 107554135 607 927,01 EEEEAENE MR I T aa] ERICTRE] RTRCTET TR I Tk TH T [ 0,00 138%.220,17] 13736.1248
(Operagtes de tesouraria [B] S038238 5038238 80.821,17 (Operagaes ds 183.20407  195.20407)  -40.201.77)
tesaurasia [C]
Salda paraa geréncia
sequinte
Operagiesoramentis | -707.12967)  463.097.59) 28050228 00) [ TR T
BT
OperagBes de kaouraia 0.00 0,00} 0,00 000] 18.279.20] 1B.279,20( 167.110,89)
EE]
Salda global [2]-[5] T35S 463.037.93) 225,180, 16| 0.0 000 $3.13375) 13.553.180 65|
Despesa primaria 3433.48051) 1028244127 325.075.71 13699730 25852
Sakdo correne TR IR I EVRE | 185130 871372
Sakdo de capiel -1186735  1.550,45|  264.000,29 14851722 FO |
Sakdo primaro REEICED T3] 228.428,17) 5608878 1508518
Recai bal[1]{21443] 2363304 48] 107347926 60782700 1393273073 13:335.868.7¢]
Despesa oral [3]48] I2MA5] 028R442T) 32732472 13.896.020,12f 13735.204 43
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