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Mensagem do Presidente

O ano de 2019 foi marcado pelas eleicbes e tomada de
posse da nova equipa da presidénciaem 16 de abril. O plano
de acao apresentado para o quadriénio 2019 — 2023 implica
uma série de transformagdes no que concerne a organiza-
cdo interna do Politécnico de Tomar, que concorrem para
melhorar a eficiéncia e a qualidade dos servicos e o grau
de satisfacdo da comunidade académica e sustentam, na
procura da exceléncia, as atividades inerentes a missao do
IPT que se consubstancia no desenvolvimento e difusao de
conhecimento e competéncias, orientados para o fomento,

nomeadamente, do potencial competitivo da regido.

Temos como objetivo chegar a publicos mais diversificados

e mais distantes através de ajustamentos nos cursos que compéem a oferta formativa e de
novos cursos suportados nas novas tecnologias e modelos de ensino que implicam o acom-
panhamento presencial e a distancia e a integracdo dos estudantes nos projetos de investiga-
cdo aplicada, desenvolvimento e inovacao que estdo a decorrer.

As atividades de investigacdo, o desenvolvimento e inovacao (I,D&i) estao hoje acreditadas
pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia, através da avaliagao e financiamento dos Centros
de Investigacao: Centro de Investigacao em Cidades Inteligentes (Ci2); Centro de Tecnologia,
Restauro e Valorizagdo das Artes (Techn&Art); e a Unidade de Gestao Geociéncias Grupo de
Quaternario e Pré-histéria do Centro de Geociéncias (CGEO). Também sdo relevantes os proje-
tos financiados que estdo a ser desenvolvidos nas unidades de investigacdo do IPT, muitos
com resultados relevantes para a regido e para o pais. Este crédito deve ser o reforco para a
nossa afirmacgao nacional e internacional nas areas estratégicas que perseguimos.

Conferir maior fiabilidade nos processos e procedimentos e implementar medidas de moni-
torizacao e formacdo interna dos recursos humanos continua é decisivo para as melhores
opgoes, quer na melhor gestao dos recursos disponiveis, quer no apoio a decisao dos melho-
res investimentos. Procuramos o equilibrio orcamental sustentavel e que nos permita reforcar
0s recursos humanos e equipamentos capazes de responder aos desafios que vém sendo
colocados.

E imperativo aumentar a cooperacdo com as estruturas de governo, sociais e empresarias
da regido, no reforco da confiabilidade das atividades que desenvolvemos, que contribuam
para um territério com elevado potencial competitivo, qualidade de vida e sustentabilidade.

Os resultados apresentados neste relatério refletem, principalmente, o inicio de um novo
ciclo que deve ser marcado pelo comprometimento, confianga e cooperagdo de toda a comu-
nidade académica, perseguindo um “futuro ousado e sustentavel”.

Tomar, 22 de junho de 2020
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Seccao |

O Instituto Politécnico de Tomar

O Instituto Politécnico de Tomar (IPT), criado em 1997, a partir da Escola Superior de Tecnologia e Gestao
de Tomar, tem desenvolvido as atribuicdes previstas na Lei, contribuindo para o aumento de qualificacdo
da populacdo portuguesa, garantindo mais formacao para mais estudantes e reforcando a atividade cien-
tifica e da investigacao aplicada, em ligacao direta com o meio empresarial.

O Instituto Politécnico de Tomar foi criado em 1973, publicado em Decreto-Lei 402/73, de 11 de agosto.
Contudo, o processo da sua instalacao nao se concretizou.

Em 1979, foi criada a Escola Superior de Tecnologia de Tomar (ESTT), ndo integrada, cuja comisséo instala-
dora so seria nomeada em outubro de 1982 e os primeiros Cursos entraram em funcionamento em 1986.

Em 1996, por DL 96/96, de 17 de julho, foi publicada a criacdo do Instituto Politécnico de Tomar (IPT), com
a Escola Superior de Gestdo (ESGT) e com a Escola Superior de Tecnologia (ESTT), ambas em Tomar, ja no
seu novo Campus, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 1997. Em 1999, pelo DL 264/99, de 14 de julho, foi
criada, no IPT, a Escola Superior de Tecnologia de Abrantes (ESTA).
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1. Missao

De acordo com a vocacao e os recursos disponiveis, o IPT, definiu como missdo, em conformidade com os
seus estatutos, artigo 39, “O IPT é uma instituicdo de ensino superior politécnico, no espaco europeu do
ensino superior, dotada de valéncias nas areas das ciéncias, tecnologias, artes e humanidades que, desde
a sua génese, concorrem complementarmente para a superior formacao dos seus estudantes, produzindo
conhecimento util, capacidades, competéncias e aptiddes, preparando-os para o mercado de trabalho e
para o exercicio de uma cidadania ativa numa sociedade democratica”.

O IPT assume, ainda, como sua missao: “(...) a expansao do acesso ao saber em beneficio das pessoas e
da sociedade, através da investigacao, do ensino e da cooperagdo, num projeto de formacdo global do
individuo; a participacdo ativa na construcao de um espaco europeu de investigacdo e educacao, e de um
modelo de desenvolvimento regional assente na criacdo, inovacao e valorizacao do conhecimento cienti-
fico e tecnoldgico (...)"

No ambito do cumprimento da sua missao, o IPT:“a) valoriza a atividade dos seus investigadores, docentes
e funcionarios, estimula a formacao intelectual e profissional dos seus estudantes e assegura as condi¢des
para que todos os cidadaos devidamente habilitados possam ter acesso ao ensino superior e a apren-
dizagem ao longo da vida; b) promove a mobilidade efetiva de estudantes e diplomados, tanto a nivel
nacional como internacional, designadamente no espaco europeu de ensino superior e na comunidade de
paises de lingua portuguesa; ¢) participa em atividades de ligacdo a sociedade, designadamente de difu-
sdo e transferéncia de conhecimento, assim como de valorizacdo econdémica do conhecimento cientifico;
d) contribui para a compreensdo publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia, promo-
vendo e organizando acdes de apoio a difusdao da cultura humanistica, artistica, cientifica e tecnoldgica, e
disponibilizando os recursos necessarios.”

2. Visao

Um IPT comprometido em oferecer valor confidvel em beneficio da sociedade, num ambiente criativo,
participativo e inclusivo, sustentado em investigacao aplicada, desenvolvimento e inovacao, com os mais
elevados padrdes académicos e éticos.

3. Valores

O IPT rege-se por um conjunto de VALORES que devem destacar-se nas atividades que desenvolve e em
que participa.

Compromisso e responsabilidade: o IPT estd comprometido com os principios do respeito pela pessoa, da
justica social, da igualdade de oportunidades, do rigor e honestidade cultural, da transparéncia e assuncao
de responsabilidades, que fomentem a consciéncia coletiva de compromisso com o bem-estar social nas
suas diferentes dimensdes (social, ambiental e cultural).

Ousadia e criatividade: o desenvolvimento do IPT passa por promover novas abordagens, responder de
modo critico e criativo aos desafios internos e externos e ousar pensar com horizontes alargados.
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Qualidade e eficiéncia: o IPT assume como prioritdrio o compromisso com os mais elevados padroes de
qualidade intelectuais e éticos, na formacédo e na investigacdo, na prestacao de servicos e no funciona-
mento de toda a organizacao, reconhecendo a necessidade de fazer op¢des que promovam a eficacia dos
objetivos e a eficiéncia na gestdo sustentavel dos recursos.

Partilha e coesdo: o IPT promove a partilha e o intercambio em todos os dominios, a congregacao de vonta-
des e otimizacao de sinergias, valorizando as diferencas e o respeito pelo pluralismo de ideias.

4. Enquadramento Legal

O IPT é uma instituicao publica de ensino superior politécnico, tendo sido criada pelo Decreto-Lei n.° 96/96,
de 17 de julho e tem sede no Campus do IPT, em Tomar. Tem trés unidades organicas: a ESTG e a ESTT, cria-
das com o IPT e, posteriormente, em 1999, foi criada a ESTA pelo DL 264/99, de 14 de julho.

O IPT, enquanto instituicdo de ensino superior, obedece ao disposto no Regime Juridico das Instituicoes
de Ensino Superior (RJIES), diploma aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, que regula, entre
outros, a sua constituicao, atribuicdes e organizacao, o funcionamento e competéncia dos seus érgaos e,
ainda, a tutela e fiscalizacdo publica do Estado sobre a mesma, no quadro da sua autonomia.

O IPT é dotado de autonomia estatutaria, pedagdgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patri-
monial e disciplinar. Os seus Estatutos constituem a norma fundamental de organizacédo interna e de
funcionamento do IPT.

No ambito da sua autonomia estatutaria, o IPT, em regime de direito publico, elaborou os seus atuais esta-
tutos, tendo sido homologados pelo Despacho normativo n.° 17/2009, publicado no Diério da Republica,
2.2 série, n.° 84, de 30 de abril de 2009).

5. Organizacao Institucional

Tendo em vista a concretizacdo da sua missao, bem como a especificidade do contexto social, econémico e
cultural em que se insere, o IPT dispde de uma estrutura organica aprovado pelo Despacho de 26 de julho de
2019 de que visa o cumprimento da sua missao de modo eficiente e sustentavel.
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6. Orgaos do IPT

6.1. Conselho Geral

Nos termos da alinea a) do 1.2 do artigo 78.° do RJIES, o Conselho Geral é o “6rgdo de governo do IPT a
quem cabe definir a estratégia, orientar e supervisionar a atividade da Instituicdo, promovendo a prosse-
cucao da sua Missao enquanto Instituicao de Ensino Superior”.

O Conselho Geral é composto por 11 representantes dos professores e investigadores, 3 representantes dos
estudantes, 1 representante do pessoal ndo docente e 6 personalidades externas de reconhecido mérito.

Representantes da Comunidade Externa

Augusto Carlos Ventura Mateus (Presidente do ¢rgao)
Anabela Gaspar de Freitas

Anténio Jorge Lima Silva Rosa

Anténio Pires da Silva

Goncalo Nuno da Costa Andrade

José Teves Vieira

Representantes dos Professores

Alexandra Agueda de Figueiredo

Carlos Alexandre Campos Pais Coelho

Gongcalo Cardoso Leite Velho

Lufis Manuel Mota dos Santos Figueira

Lufs Miguel Lindinho da Cunha Mendes Grilo

Luiz Miguel Oosterbeek

Maria da Conceicao Correia Salvado Pinto Pereira Barras Romana
Maria do Rosério Mendes Godinho Baeta Neves
Maria Helena Morgado Monteiro

Paulo Manuel Machado Coelho

Rui da Costa Marques Sant'Ovaia

Representantes dos Estudantes

Bruno da Silva Rosario

Ofélia da Esperanca Madeira Pacheco

Tamara César Luis

Representante do Pessoal Nao Docente

José Julio Mendes Martins Filipe (Secretério do 6rgéo)

Quadro 1 - Composicao Conselho Geral

21



Relatorio de Atividades e Contas

6.2. Presidente

O Presidente é o 6rgéao superior de governo e de representacéo externa do IPT. E o 6rgao de conducao da
politica da instituicao, presidindo ao seu Conselho de Gestao (CG) e ao Conselho Académico (CA).

Durante o ano de 2019, o cargo de Presidente do IPT foi ocupado por Eugénio Pina de Almeida, até 16 de
abril, tendo sido sucedido por Joao Freitas Coroado.

O Presidente do IPT é coadjuvado pelo Vice-Presidente Nuno Madeira e pelos Pré-Presidentes Natércia
Santos, Rita Anastacio e José Farinha.

6.3. Conselho de Gestao

O CG é um érgao que tem como competéncias a gestao administrativa, patrimonial e financeira da insti-
tuicao, bem como a gestdo dos recursos humanos do IPT.

No exercicio de 2019, o CG teve duas composicdes: a que cessou a 16 de abril e, com a tomada de posse da
nova Presidéncia, passou a ter a seguinte composicao:

e Joao Freitas Coroado (Presidente do IPT)
¢ Nuno Madeira (Vice-Presidente do IPT)
e José Farinha (Pro-Presidente do IPT)

e José Julio Filipe (Administrador do IPT)

6.4. Conselho Académico

De acordo com o n.° 1 do artigo 47° dos Estatutos, o CA“é um érgao de consulta académica do IPT,
que visa assegurar a coesao da instituicao através da participacao de todas as unidades organicas na sua
gestao académica”.

O CA, a 31 de dezembro de 2019, tinha a seguinte constituicao:

Presidente IPT Joao Paulo P. de Freitas Coroado

Diretores das Unidades de Formacao

ACAP - Academia da Ciéncia, Arte e Patrimonio Maria Cristina Oliveira da Costa
CEPTON - Centro de Estudos Politécnicos Julio César M. Jorge Ruivo da Silva
de Torres Novas

CLI - Centro de Linguas Carla Sofia Catarino Silva Mota

ITM - Centro de Estudos Superiores de Macao Luiz Miguel Oosterbeek

- Instituto Terra e Memoria

TBS - Tomar Business School Olinda Maria dos Santos Sequeira
Diretores das Unidades Organicas

ESGT Francisco P. V. A. Bernardino Carvalho
ESTA Carla Sofia Catarino Silva Mota

ESTT Joado Manuel Mouréo Patricio
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Administrador do IPT

José Julio Mendes Martins Filipe

Administrador dos SAS

José Julio Mendes Martins Filipe

Diretores das Unidades Departamentais

UDE_ACRP - Arqueologia, Conservacao e Restauro e Patrimoénio

Maria Teresa Ribeiro Pereira Desterro

UDE_ADC - Arte, Design e Comunicagao

Vitor Dinis Carita de Jesus

UDE_CE - Ciéncias Empresariais

Jorge Manuel Marques Simbes

UDE_CS - Ciéncias Sociais

Ana Claudia L. M. P. S. Mendes Pinto

UDE_ENG - Engenharias

Henrique Joagquim de Oliveira Pinho

UDE_MF - Matematica e Fisica

Lufs Miguel Lindinho C. Mendes Grilo

UDE_TIC - Tecnologias de Informacédo e Comunicacdo

José Manuel Palma Redes Ramos

Presidentes dos Conselhos Técnico-Cientificos das Escolas

ESGT Célio Gongalo Cardoso Marques
ESTA Jorge Manuel Afonso Antunes
ESTT Lufs Miguel Merca Fernandes

Presidentes dos Conselhos Pedagdgicos das Escolas

ESGT

Francisco P.V. A. Bernardino Carvalho

ESTA

Carla Sofia Catarino Silva Mota

ESTT

Joado Manuel Mouréo Patricio

Representante dos estudantes de cada uma das Escolas do IPT

ESGT

Bernardo Antdnio Oliveira

ESTA

Ofélia da Esperanca Madeira Pacheco

ESTT

Diogo dos Santos Mendes

Provedor do Estudante

Horacio Augusto Peixeiro

Representante do pessoal nao docente do IPT

Maria Celeste Pires Ferreira de Noronha

Quadro 2 - Composicao Conselho Académico

6.5. Provedor do Estudante

Nos termos fixados nos estatutos no seu artigo 27.° o IPT, dispde de um Provedor do Estudante, cuja acao

se desenvolve em articulagdo com as estruturas representativas dos estudantes e com os 6rgaos e servicos

do IPT e suas Escolas, designadamente com os conselhos pedagdgicos.

O Provedor do Estudante tem como missao defender e promover os direitos e os interesses legitimos dos

estudantes no ambito do IPT com independéncia, confidencialidade e informalidade.

Os estudantes recorrem normalmente a este 6érgao quando tém algum problema de ordem académica,

pedagdgica, de acao social ou até de ordem pessoal e familiar. Procuram um conselho ou uma solucao

rapida ou justa a um problema muito delicado ou de dificil explicagdo e resolugao.

O atual provedor Horacio Augusto Peixeiro, Professor Coordenador aposentado do IPT, tomou posse no dia

14 de julho de 2011 e foi reconduzido pela atual Presidéncia.
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7. Servicos Centrais

De acordo com o artigo 64° da subseccao lll da seccdo IX dos Estatutos do IPT, os Servicos Centrais estao

integrados nas unidades de apoio. Os Servicos Centrais dependem diretamente do Presidente do IPT, com

possibilidade de delegacgao no Vice-Presidente e Administrador do IPT.

Os Servicos Centrais tém como missdo planear, organizar, gerir e controlar a atividade administrativa, finan-

ceira e econémica, bem como apoiar as atividades do IPT de acordo com as instrucdes tutelares e diretivas

dos 6rgaos de gestao do IPT.

Dos Servicos Centrais fazem parte os seguintes servicos:

BUN/SPOC - Balcéo Unico / Student Point of Contact — Ponto Unico de contacto com aluno no senti-
do de responder rapidamente e eficientemente a qualquer questdo que se prenda com a vida
académica do aluno;

DSA - Direcao dos Servicos Académicos — Prepara o ano letivo, receciona candidaturas, trata dos
concursos especiais (locais), faz atendimento geral, trata das inscricdes e matriculas, gere a ficha
curricular do aluno, certifica o grau, prepara estatisticas e trata do programa Erasmus;

DRH - Direcao dos Recursos Humanos — Assegura a concretizacao das orientacdes da gestao dos
recursos humanos definidas superiormente;

DFP - Divisdo de Servicos Financeiros e Patrimoniais — Faz a gestdo financeira, numa perspetiva de
gestao patrimonial, orcamental e de controlo financeiro, relativamente ao orcamento dos servicos
centrais e dos SAS do IPT. Estao inseridos na DFP as seguintes sec¢des: Contabilidade, Tesouraria,
Aprovisionamento e Patriménio e Controlo Financeiro.

SOE - Servicos Operacionais e de Expediente — Assegura a rececao, regista, classificacao e distri-
buicao de documentos, gere a cedéncia e utilizagao do parque automével, gere a cedéncia dos
auditorios para eventos internos e externos, gere o pessoal operacional de apoio as aulas, assegura

0 apoio no ambito do sistema da A3ES e zela pela insercao de todos os despachos do IPT no DRE;
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8. Unidades do IPT

8.1. Unidades Organicas

As Unidades Organicas designadas por Escolas sdo estruturas com 6rgaos préprios, que asseguram a
missdao que perseguem no contexto do IPT e intervém em areas do conhecimento, com especial énfase na
dimenséo do ensino e formacao.

Procurando metodologias de ensino inovadoras, estas unidades organicas caracterizam-se pela proximi-
dade de professores e estudantes e integracao em atividades relacionadas com 1,D&i desenvolvida pelos
Centros e Unidades de Investigacao do IPT, que favorecem a aquisicao de conhecimentos e competéncias
profissionais e pessoais.

8.1.1. Escola Superior de Gestao de Tomar

A ESGT é uma Unidade Organica, que tem como missdo formar profissionais de qualidade, nas areas das
Ciéncias Empresariais, Sociais e do Comportamento, com forte ligacdo ao mercado de trabalho, e promo-
ver o empreendedorismo, a inovacdo e a transferéncia de conhecimento, num ambiente de uma cultura
de trabalho e derigor.

Ao nivel da oferta formativa, a ESGT estabelece fileiras de conhecimento, criando e desenvolvendo ciclos
de estudos interligados e que passam pela formacdo pds-secundaria e profissionalizante, com os cursos
Técnico Superior Profissional (TeSP), em areas como a contabilidade, a gestao, o comércio, os recursos
humanos, ou o turismo, e que permitem a integracdo nessas fileiras, a par com o acesso pelo concurso
nacional de acesso, as licenciaturas promovidas pela ESGT, nomeadamente em Contabilidade, Gestao de
Empresas, Gestdo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional, ou Gestao Turistica e Cultu-
ral. Ainda nestas fileiras, sdo promovidos ciclos de estudos ao nivel de mestrado (Auditoria e Financas,
Gestdo, Gestao de Recursos Humanos, ou Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural), ou ainda
de pés-graduacdes, numa perspetiva mais especializada e com forte impacto no mercado, como sejam a
poés-graduacao em Gestao em Saude, ou a pds-graduacao em Sistemas de Gestao Empresarial, esta Ultima
contando com uma forte interacdo com a IBM-SOFTINSA.

L
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8.1.1.1. Orgéos da ESGT

Diretor da ESGT em 2019: Francisco Paulo Vilhena Antunes Bernardino Carvalho

Composicao do Conselho Técnico-Cientifico

Conselho Técnico-Cientifico

Célio Gongalo Cardoso Marques (Presidente)

Francisco Paulo Vilhena Antunes Bernardino Carvalho (Diretor da ESGT)
Eunice Ferreira Ramos Lopes

Jorge Manuel Marques Simoes

José Manuel Lopes Farinha

Luis Anténio Antunes Francisco

Lufs Manuel Mota dos Santos Figueira

Maria da Conceicdo de Jesus Fortunato

Maria de Fatima Rodrigues Pedro

Maria do Rosério Mendes Godinho Passos Baeta Neves
Maria Fernanda Pires Aparicio

Paula Alexandra da Cruz Silva Pina de Almeida (Secretario)

Composicao do Conselho Pedagégico

Conselho Pedagégico

Docentes

Francisco Paulo Vilhena Antunes Bernardino Carvalho (Presidente, Diretor da ESGT)

Ana Cristina Becerra Nata dos Santos

Carla Maria Freitas dos Santos Joaquim

Herminia Maria Pimenta Ferreira Sol

José Manuel de Barros Pinheiro Nogueira

Maria Alexandra Falcdo Bento Baptista Vilhena de Carvalho

Pedro Augusto Nogueira Marques (Secretario)

Vasco Renato Marques Gestosa da Silva

Estudantes

Beatriz Mesquita Nunes

Carlos Xavier Ferreira da Costa

Diogo Miguel Matos Severo

Hugo Alexandre da Silva Lopes

Hugo Gabriel Francisco Fernandes

Joana Pereira Repolho

Sofia Isabel Mariano Pires

Sénia Isabel Costa Calado

O apoio administrativo aos 6rgaos da ESGT é assegurado por: Célia Maria Rodrigues Costa
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8.1.1.2. Ciclos de Estudos da ESGT, direcao e respetivas comissoes

A 31 de dezembro de 2019, as Dire¢des de Curso da ESGT eram as seguintes:

Cursos

Diretor/Coordenador

TeSP

Contabilidade e Fiscalidade

Olinda Maria dos Santos Sequeira

Contabilidade e Gestao

Carla Maria Freitas dos Santos Joaquim

Gestao Administrativa de Recursos

Humanos

Margarida Sofia Freitas de Oliveira

Gestao Comercial e Vendas

Maria de Fatima Rodrigues Pedro

Producéo de Atividades para o Turismo

Cultural

Eunice Ferreira Ramos Lopes

Licenciaturas

Contabilidade

Pedro Augusto Nogueira Marques

Gestao de Empresas

Luis Antonio Antunes Francisco

Gestao de Recursos Humanos

e Comportamento Organizacional

Maria Fernanda Pires Aparicio

Gestao Turistica e Cultural

Eunice Ferreira Ramos Lopes

Mestrados

Auditoria e Financgas

Luis Antdnio Antunes Francisco

Desenvolvimento de Produtos

de Turismo Cultural

José Luis Sousa Soares de Oliveira Braga

Gestao

Jorge Manuel Marques Simoes

Gestao de Recursos Humanos

Ana Lufsa Junca da Silva

Pés-Graduagbes

Sistemas de Gestao Empresarial - SAP

Vasco Renato Marques Gestosa da Silva

Gestao em Saude

Jorge Manuel Marques Simdes
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8.1.2. Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

A ESTA é uma unidade organica do IPT orientada para a criagao, transmissao e difusdo da ciéncia, da tecno-
logia, da cultura e da arte, numa perspetiva profissionalizante e integrada, através da articulagdo do estu-
do, do ensino e da investigacdo aplicada.

Sedeada na cidade de Abrantes, no seu centro historico e em Alferrarede, a ESTA iniciou a sua atividade
pedagdgica no ano letivo de 1999/2000, apresentando uma oferta formativa, um carddpio de prestacdo
de servicos e atividades de extensdo pedagdgica e cientifica atuais, versateis e em consonancia com as
necessidades da sua regido de influéncia e do pais. Oferece, atualmente, cursos de mestrado, licenciatu-
ra, pos-graduacao, formacao pés-secundaria (TeSP) e cursos breves nas areas da Metalurgia e Metalome-
canica, das Ciéncias Informaticas, dos Audiovisuais e Producao dos Media e do Jornalismo e Marketing.
Promove, ainda, um modelo de aprendizagem em contexto real ou baseado em projetos, alicercado em
metodologias centradas no estudante e no saber fazer, em articulacdo com o setor empresarial e com o
setor publico, preparando, assim, os seus formandos para o exercicio da sua atividade profissional numa
sociedade moderna e competitiva.

Diferenciando-se pelo seu ensino de proximidade, incutindo uma cultura organizacional e de comunica-
cao privilegiada, a ESTA estimula o desenvolvimento do pensamento critico, a dissemina¢ao do conheci-

mento e a promogao da diversidade das expressdes culturais.

8.1.2.1. Orgéos da ESTA
Diretor da ESTA:

Carla Sofia Catarino Silva Mota

Composicao do Conselho Técnico-Cientifico da ESTA:

Conselho Técnico-Cientifico

Jorge Manuel Afonso Antunes (Presidente) Hélder da Corte Pestana

Bruno Miguel Santana Chaparro Henrique Carlos dos Santos Mora

Carla Sofia Catarino Silva Mota Maria Helena Morgado Monteiro

Carlos Alexandre Campos Pais Coelho Maria Isabel Vaz Pitacas

Flavio Rodrigues Fernandes Chaves Raquel Palma Tomé de Sousa Botelho

Halia Filipa da Costa Santos Sandra Maria Gongalves de Vilas Boas Jardim
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Conselho Pedagégico

Docentes

Sofia Silva Mota (Presidente)

Maria da Conceicdo Correia Salvado Pinto Pereira Barras Romana

Maria Helena Morgado Monteiro

Lufs Miguel Marques Ferreira

José Anténio Marques de Oliveira e Vieira da Cunha

Fernando Sérgio Horta Rodrigues

Vélter José Gongalves Bouca

Estudantes

Alexandre de Matos Esteves

Ana Catarina Santos Ribeiro

César Ricardo Pires Morais

Diogo Filipe da Cunha Castilho

Elsa Marina Alves Clemente

Francisco Maria Chen Howell Marcelino

Maria Saude Carreira

8.1.2.2. Ciclos de Estudos da ESTA, direcdo e respetivas comissdes

Direcoes/Coordenacoes de Curso da ESTA

Cursos

Diretor/Coordenador

Manutencao de Sistemas Mecatrénicos

Carlos Alexandre Campos Pais Coelho (Coordenador)

Animacao e Modelagao 3D

Hélder da Corte Pestana (Coordenador)

Artes para Jogos Digitais

Henrique Carlos dos Santos Mora
(Coordenador)

Desenvolvimento de Jogos Digitais

Fernando Sérgio Hortas Rodrigues
(Coordenador)

TESP Design e Desenvolvimento do Produto

Carlos Alexandre Campos Pais Coelho
(Coordenador)

Informatica

Sandra Maria Goncalves de Vilas Boas Jardim
(Coordenador

Realizagao e Produgao Televisiva

Julio César Moita Jorge Ruivo da Silva (Coordenador)

Som e Imagem

Jodo Pedro Freire Fonseca da Luz (Coordenador)

Web e Dispositivos Méveis

Julio César Moita Jorge Ruivo da Silva (Coordenador)

Cinema Documental

Jodo Pedro Freire Fonseca da Luz (Diretor)

Comunicagao Social

Maria da Conceicdo Correia Salvado Pinto Pereira
Barras Romana (Diretor)

Licenciaturas — - S
Informética e Tecnologias Multimédia

Sandra Maria Goncalves de Vilas Boas Jardim
(Diretor)

Engenharia Mecanica

Lufs Miguel Marques Ferreira (Diretor)

Engenharia Mecanica - Projecto
Mestrados ; L
e Produgdo Mecanica

Lufs Miguel Marques Ferreira (Diretor)
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8.1.3. Escola Superior de Tecnologia de Tomar

A ESTT é uma unidade organica do IPT que privilegia a criacao, transmissao e difusdo do conhecimento
cientifico, da tecnologia, da cultura e da arte, numa perspetiva profissionalizante e integrada, através da
articulacdo do estudo, do ensino e da investigacao aplicada, procurando a atualizacdo continua dos seus
docentes e estudantes, através do trabalho desenvolvido nos centros de investigacao do IPT creditados
pela FCT e tendo em conta uma perspetiva de internacionalizagao.

A oferta formativa da ESTT estrutura-se num conjunto de fileiras, cada uma delas podendo integrar TeSP,
Licenciaturas e Mestrados ou P6s-Graduacgodes: Conservacao e Restauro, Fotografia, Artes Graficas e Design,
Tecnologia Quimica e do Ambiente, Engenharia Eletrotécnica Automacao e Controlo, Engenharia Informa-
tica e Tecnologias de Sistemas de Informacéo, e Construcao e Reabilitacdo. Paralelamente, se bem que com
um ambito algo distinto, a ESTT dispde igualmente de uma fileira na drea da Arqueologia, agregando-se
desta forma um leque bastante abrangente de areas cientificas e tecnoldgicas. Esta multiplicidade, que
nao esta fisicamente segmentada, antes partilhando o mesmo conjunto de instalacbes, tem criado condi-
¢Oes para que tanto docentes como alunos possam partilhar conhecimentos e experiéncias, propiciando a
criacao de projetos cientificos, tecnolégicos e académicos de carater multidisciplinar.

Por outro lado, as entidades do tecido empresarial e industrial da regido tém vindo a colaborar connosco
na componente de formacdo em contexto de trabalho, permitindo que os alunos dos TeSP possam esta-
giar num ambiente propicio a materializacdo pratica dos conhecimentos adquiridos. A titulo de exemplo,
ha a salientar a nossa experiéncia com o Centro de Inovacao Tecnoldgica de Tomar da IBM Softinsa, que
tem acolhido um numero significativo de estagios de alunos do TeSP em Tecnologias e Programacéo de
Sistemas de Informacdo, que, durante o ano de 2019, viu iniciada a sua reestruturagao curricular, em intima
articulacdo com esta empresa, que tem acolhido nos seus quadros a maior parte dos alunos deste Curso,

apds a conclusao do estagio.
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8.1.3.1. Orgéos da ESTT

Diretor da ESTT: Jodo Manuel Mourao Patricio

Instituto Politécnico de Tomar

Conselho Técnico-Cientifico

Luis Miguel Merca Fernandes (Presidente)

Ana Paula Gerardo Machado (Secretéria)

Anténio Jodo de Carvalho da Cruz

Dina Maria Ribeiro Mateus

Joado Manuel Mouréo Patricio

Jorge Morarji dos Remédios Dias Mascarenhas

José Manuel Palma Redes Ramos

Paulo Manuel Machado Coelho

Pierluigi Rosina

Regina Aparecida Delfino

Rui Manuel Domingos Gongalves

Valentim Maria Brunheta Nunes

Vitor Dinis Carita de Jesus

Conselho Pedagégico

Docentes

Jodo Manuel Mouréo Patricio (Presidente)

José Casimiro Nunes Pereira (Secretario)

Ana Carla Vicente Vieira

Antonio Casimiro Teixeira Batista

Maria de Lurdes Belgas da Costa Reis

Ricardo Pereira Trides

Rui da Costa Marques Sant’Ovaia

Rui Manuel Domingos Gongalves

Estudantes

Afonso da Silva Batista

Alexandre dos Santos Sequeira

Ana Sofia Santos de Almeida

David Filipe Marques Costa

Jodo Pedro do Coito Figueiredo

Maria Ana Valadas Antunes

Maria da Conceicédo Cristelo Pereira

Rodrigo Miguel dos Santos Gongalves
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8.1.3.2. Ciclos de Estudos da ESTT e Direcao

A 31 de dezembro de 2019, as Dire¢des de Curso da ESTT eram as seguintes:

Cursos

Diretor/Coordenador

TeSP

Andlises Laboratoriais

Paula Alexandra Geraldes Portugal

Automacao Industrial

Antoénio Casimiro Teixeira Batista

Conservacao e Talhe da Pedra

Fernando Manuel Conceicdo Costa

Design Multimédia

Joado Manuel Nunes Costa Rosa

llustracao

Vitor Dinis Carita de Jesus

Instalacdes Elétricas e Manutencao Industrial

Francisco José Alexandre Nunes

Qualidade Ambiental

Manuel Alberto Henriques Rosa

Seguranca e Protecao Civil

Luis Filipe Neves Carreira dos Santos

Tecnologia e Programacgao Sistemas Informagao

Luis Agnelo de Almeida

Licenciaturas

Conservagao e Restauro

Ricardo Pereira Trides

Construcao e Reabilitacdo

Ana Paula Gerardo Machado

Design Tecnologias Artes Gréficas

Maria Jodo Bom Mendes dos Santos

Engenharia Civil

Ana Paula Gerardo Machado

Engenharia. Eletrotécnica e de Computadores

Pedro Daniel Frazdo Correia

Engenharia Informética

Luis Miguel Lopes de Oliveira

Engenharia Quimica e Bioquimica

Cecilia de Melo Correia Baptista

Fotografia

Miguel Duarte Antunes da Silva Jorge

Gestao da Edificacdo e Obra

Luis Filipe Rocha de Almeida

Tecnologia Quimica

Cecilia de Melo Correia Baptista

Mestrados

Analitica e Inteligéncia Organizacional

Sandra Maria Gongalves Vilas Boas Jardim

Arqueologia. Pré-Histoérica e Arte Rupestre

Luiz Miguel Oosterbeek

Conservagao e Restauro

Antdnio Jodo de Carvalho da Cruz

Design Editorial

Regina Aparecida Delfino

Engenharia Eletrotécnica - EEC

Paulo Manuel Machado Coelho

Engenharia Informatica — IdC

Ana Cristina Barata Pires Lopes

Reabilitacao Urbana

Ana Paula Gerardo Machado

Tecnologia Quimica

Dina Maria Ribeiro Mateus

Técnicas de Arqueologia

Pierluigi Rosina

Pés-Graduagoes

Arqueologia Subaquética

Alexandra Agueda de Figueiredo

Arqueologia, Gestao e Educacao Patrimonial

Alexandra Agueda de Figueiredo

Protecao Civil

Rita Ribeiro de Carvalho Ferreira Anastacio
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8.2. Unidades Departamentais

A organica dos atuais estatutos do IPT, de l6gica matricial, criou uma dinamica que configura, por um
lado, as unidades organicas, Escolas ou Unidade de Investigacao, responsaveis pela gestao de projetos, e,
por outro, as unidades departamentais, que gerem competéncias e que garantem os recursos humanos
necessarios ao desenvolvimento dos projetos quer sejam de ensino (cursos), quer sejam de investigacao,
transferéncia de tecnologia e prestacdo de servicos.

Por forma a assegurar os propésitos das Unidades Departamentais, os estatutos definem-nas como
constituidas, em primeiro lugar, por dominios de conhecimento que agrupam areas cientificas de forma
a juntar massa critica e promover dinamicas de interacao e desenvolvimento, gestao e qualificacdo do
corpo docente.

A politica de qualificacao do corpo docente estd orientada no sentido de garantir o cumprimento do
disposto no RIIES e é gerida no ambito das Unidades Departamentais em estreita colaboracao com as
Escolas, nomeadamente com os seu Conselhos Técnico-Cientificos, no que concerne a competéncia e habi-
litacbes dos recursos humanos e a sua afetacao aos projetos. A distribuicdo de servico docente é, desta
forma, competéncia das Escolas e das Unidade Departamentais.

As Unidades Departamentais permitem assim um intercambio efetivo entre as unidades organicas, o que
tem permitido uma maior aproximacdo entre docentes com objetivos cientificos comuns, além de uma
otimizacao de recursos.

8.2.1. Unidade Departamental de Arqueologia, Conservacao, Restauro e Patrimonio

A Unidade Departamental de Arqueologia, Conservacao, Restauro e Patriménio (UDACRP) agrupa uma
componente fundamental na génese do IPT e uma componente estruturante da sua dinamica atual que
em grande medida dela emergiu. Os docentes formados ou com curriculum dominante em Arqueologia,
Artes Plasticas, Conservacdo e Restauro, Arquitetura, Histéria, Histéria da Arte e Territério integram esta
unidade. A sua orientacdo, nos planos do ensino, da investigacao, desenvolvimento e da prestacdao de
servicos, incide nos dominios da conservacao e restauro, das artes plasticas e da arqueologia.

8.2.2. Unidade Departamental de Artes, Design e Comunica¢ao

A Unidade Departamental de Artes, Design e Comunicacao (UDADC) agrupa docentes e investigadores
formados ou com curriculum dominante dentro dos dominios da Comunicacao Visual e Audio Visual,
mais concretamente Artes Gréficas, Artes Plasticas, Design Gréfico, Fotografia e Cinema. A UDAC assume a
missdo de proporcionar a afetacdo dos seus recursos humanos as atividades de ensino, formacao, execu-
¢ao técnico-cientifica de projetos de investigacao e prestacao de servicos ao exterior do IPT, bem como as
suas unidades organicas, pretendendo contribuir para a otimizacdo e para o fortalecimento de competén-
cias, conhecimentos e saberes nos dominios das Artes e da Comunicacao Visual.

A UDADC é constituida por um total de 16 docentes: 14 Professores Adjuntos (7 Doutorados e 6 Especialis-
tas) e 2 Assistentes.
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8.2.3. Unidade Departamental de Ciéncias Empresariais

A Unidade Departamental de Ciéncias Empresariais (UDCE) agrupa os dominios técnico-cientificos da
Gestdo, Contabilidade, Financas e Marketing. Corresponde a definicdo existente, desde o inicio, como
vertente cientifica e disciplinar do IPT. Os docentes que integram a unidade tém formacao e curriculum nos
respetivos dominios. Esta Unidade Departamental orienta-se, nos planos de ensino e prestacao de servi-
¢os, para as diversas areas sectoriais das Ciéncias Empresariais. No plano da investigacao aplicada deverao
ser aproveitadas as suas sinergias intersectoriais ou em parceria com outras unidades departamentais ou
dominios cientificos a definir pela Unidade, colaborando, de forma recorrente, em diversos projetos de
investigacao e, por meio dos seus docentes, integrando varios centros de investigacao internos e externos
ao IPT.

A UDCE, como quadro permanente, é constituida por 1 Professor Coordenador e 12 Professores Adjuntos.
As principais areas cientificas sao: Gestao, Contabilidade, Financas e Marketing.

8.2.4. Unidade Departamental de Ciéncias Sociais

A Unidade Departamental de Ciéncias Sociais (UDCS) agrupa dominios técnicos e cientificos nas areas de
Economia, Direito, Ciéncias Sociais e do Comportamento, Turismo e Linguas. Os docentes que integram
a unidade tém formacao e curriculum nos respetivos dominios. As suas varias areas sectoriais funcionam
como areas base ou areas interdisciplinares nos planos de ensino e da prestacao de servicos ao exterior.
Na execucao da investigacao aplicada, poderdo e deverao ser criadas sinergias dentro da prépria unidade
com os recursos humanos que a integram ou em parceria com outras unidades departamentais e centros
de investigacao.

A UDCS é constituida por 3 Professores Coordenadores e 18 Professores Adjuntos, em que 15 sdao doutora-
dos, 5 sdo mestres e 1 é licenciado. Destes, 3 sdo ainda especialistas.

8.2.5. Unidade Departamental de Engenharias

A Unidade Departamental de Engenharias (UDE) agrega componentes fundamentais e estruturantes asso-
ciadas a génese do IPT, a trajetéria da historia recente de Tomar, bem como a sua dinamica atual.

A UDE integra os docentes do IPT com curriculum dominante na 4rea das Engenharias estruturantes e de
base, tais como Engenharia Civil, Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Engenharia do Ambiente,
Engenharia Mecanica e Engenharia Quimica, bem como todas as dreas afins a estas Engenharias.

A UDE assume a missdo de proporcionar a afetacdo dos seus recursos humanos as atividades de ensino,
formacao, execucao técnico-cientifica de projetos de investigacao e prestacao de servicos ao exterior do
IPT, bem como as suas unidades organicas, pretendendo contribuir para a otimizacao da gestao e para o
fortalecimento de competéncias, conhecimentos e saberes nos dominios das Engenharias.

A UDE é constituida por 40 docentes, sendo 3 Professores Coordenadores e 37 Professores Adjuntos. 27
docentes possuem Doutoramento e 5 possuem o Titulo de Especialista.
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8.2.6. Unidade Departamental de Matematica e Fisica

A Unidade Departamental de Matematica e Fisica (UDMF) tem como objetivo fundamental as seguintes
acgoes: privilegiar um ensino de elevada qualidade nos diversos ciclos de estudo e nas areas da sua compe-
téncia; privilegiar a criacdo de autonomia na aprendizagem e estimular a extrapolacao de problemas para
situagoes reais no ambito do curso em que o discente se encontra inserido; promover o raciocinio légico,
analitico e critico por parte dos discentes que permita a criacao de autonomia na aprendizagem para a
resolucdo de problemas que naturalmente surgem no ambito do curso em que o aluno se encontra inse-
rido; expandir e valorizar o conhecimento cientifico nas areas de Matematica e Fisica através das ativida-
des de investigacdo dos seus membros; prestar servicos especializados a comunidade nas suas areas de
competéncia; producao de trabalhos de investigacdo e parcerias com empresas ou instituicées nacionais
ou internacionais, nas areas da sua competéncia.

A UDMF é atualmente constituida por 3 Professores Coordenadores, 12 Professores Adjuntos e 3 Assisten-
tes, em que 13 sdo doutores, 4 sao mestres e 1 é licenciado.

8.2.7. Unidade Departamental de Tecnologias de Informacao e Comunicacao

A Unidade Departamental de Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (UDTIC) agrupa uma componen-
te fundamental para articulacao horizontal de tecnologias de informacao e de comunicacao de suporte ao
conhecimento, tanto no préprio IPT, como na colaboracao em projetos de prestacdao de servicos ao exte-
rior. Integram esta unidade os docentes formados ou com curriculum dominante em Informatica, Compu-
tacdo, Computadores e Equipamentos, Sistemas de Informacao e de Conhecimento, Sistemas Informaticos
Industriais e Tecnologias Digitais. Esta unidade orienta-se, nos planos do ensino e da prestacao de servi-
¢os, para os dominios das Aplicagdes Informaticas, Equipamentos, Redes e Infraestruturas Informaticas,
Producdo de Conteldos Digitais, Sistemas Distribuidos, Sistemas de Informacao, Sistemas de Automacéo,
Sistemas Inteligentes, Sistemas de Conhecimento, Realidade Virtual e Aumentada e Projetos Integrados.
No plano da investigacao, e dada a sua natureza instrumental, esta unidade desenvolve inumeras parcerias
com as outras unidades, estando ainda na génese de diversos projetos de investigacdo e integrando varios
centros de investigacao internos e externos ao IPT, por via dos seus docentes.

A UDTIC é constituida por 3 Professores Coordenadores, 14 Professores Adjuntos e 2 Assistentes. As principais
areas cientificas sdo: Ciéncias Informaticas; Ciéncias da Computacado e Engenharia de Sistemas de Informacao.

8.3. Unidades de Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico ou Artistico

As Unidades de Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico ou Artistico sao nucleos de recursos huma-
nos e materiais direcionados para objetivos e areas de atuacao especificas nos dominios da investigacao,
da transferéncia de tecnologias e da valorizacdo do conhecimento. Consideram-se que integram estas
Unidades os Centros e Unidades de Gestdo financiadas pela Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia (FCT),
as Unidades de investigacao do IPT; as Unidades de apoio a investigacao, a lecionacao, desenvolvimento e
inovacao e divulgacao e Unidades de divulgacao das Ciéncias e Artes.

35



Relatorio de Atividades e Contas

8.3.1. Centros e Unidades de Gestao financiadas pela FCT

8.3.1.1. Centro de Investigacdo em Cidades Inteligentes (CI2)

O Ci2, foi criado em 2018 e avaliado positivamente por uma Comissao Internacional da FCT, tendo obtido
financiamento para desenvolver as suas atividades. O Ci2 agrega 43 docentes e investigadores reconhe-
cidos, que ha ja longa data desenvolvem atividades de investigacdo e desenvolvimento a nivel regional,
nacional e internacional.

O Ci2 tem como missao principal contribuir para o desenvolvimento sustentavel das cidades e das regides
através da investigacao transdisciplinar e aplicada, mas de modo integrado, em areas como Big Data e
Sistemas de Apoio a Decisao, Monitorizacdo e Sistemas de Controlo, E-health e Ambientes de Vida Assisti-
da, Energia, Transporte e Ambiente, Eficiéncia e Produtividade. As atividades de investigacao e desenvol-
vimento centram-se em duas grandes areas tematicas, que interagem entre si: (i) Ambientes Inteligentes e
Ubiquos e (ii) Utilizacdo Sustentavel de Recursos.

O Ci2 interage com vdrias estruturas de apoio interno do IPT, incluindo diversos Laboratérios (p.ex. VITA,
BIOTEC, LINE, entre outros), e ainda com diversas Empresas (Softinsa, Critical, Grupo Altri, Mitsubishi, entre
outras), diversos Centros de Investigacao (Instituto de Sistemas e Robética, Instituto de Telecomunicagbes,
INESC-TEC, entre outros), e com vdrias Instituicdes do Ensino Superior nacionais e internacionais. Para além
disso, é importante realcar que, dos investigadores associados ao Ci2, fazem parte, para além de investiga-
dores nacionais, investigadores afetos a Instituicdes de Ensino Superior Estrangeiras. Esta pluralidade de
elementos afetos ao Ci2 promove a internacionalizacdo, as parcerias internacionais, e a multidisciplinarida-
de e a transversalidade, tdo importantes quando se trata de trabalhos de Investigacao e Desenvolvimento.

Durante o ano de 2019, os membros do Ci2 estiveram envolvidos em 10 projetos de I&D de ambito nacio-
nal, cofinanciados por fundos europeus, e participaram na submissdo de candidaturas a financiamento
para outros 4 projetos. Nesse mesmo periodo foram publicados 15 artigos indexados na base de dados da
Scopus, tendo ainda os membros do Ci2 efetuado diversas comunicacdes em eventos nacionais e inter-
nacionais. Foi ainda submetido um pedido de patente em resultado de um dos projetos de investigacao.

8.3.1.2. Centro de Tecnologia, Restauro e Valorizagcao das Artes TECHN&ART

O TECHN&ART, Centro de Tecnologia, Restauro e Valorizacao das Artes constituido no Instituto Politécnico
de Tomar, foi criado em 2018 e avaliado como MUITO BOM por uma Comissao Internacional da FCT. Em
consequéncia, obteve financiamento para desenvolver as suas atividades. O TECHN&ART é composto por
cerca de 60 investigadores/as e docentes, nacionais e estrangeiros, com tradicdo em investigacao cientifica.

O TECHN&ART tem como missao o desenvolvimento de estratégias e metodologias de investigacao no
ambito da Salvaguarda e da Valorizacao do patriménio artistico e cultural, nas suas diversas formas de
expressao, numa abordagem que se pretende sustentavel, holistica e transdisciplinar, com o propdsito
de ligar o presente ao passado. As atividades de investigacao e desenvolvimento levadas a efeito dentro
da linha tematica da Salvaguarda centram-se nas areas da: 1) Conservacao e Restauro promovendo
estudos de e na intervencao de conservacao e restauro no patriménio artistico mével e integrado; e da
2) Caraterizacao e Contextualizagcdao do Patriménio sustentando-se nos estudos culturais, arqueolégicos,
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histéricos, artisticos, literarios e também de caraterizacao fisica, quimica e biolégica dos materiais e da
respetiva alteracao e alterabilidade da compatibilidade quimica e estrutural dos suportes a preservar e
dos novos materiais a aplicar, considerando o meio de proveniéncia e também da sua preservacao.

As atividades de investigacao e desenvolvimento levadas a efeito dentro da linha tematica da Valoriza-
cao do Patrimonio Artistico e Cultural centram-se na 1) Didatica, Tecnologia e Comunicacdo promoven-
do estudos no dominio da educacao, sensibilizacdo e difusdo do patrimdnio cultural e artistico e respeti-
va preservagao. Contextos de promocdo da aprendizagem através da exploracdo de conexdes didaticas,
tecnoldgicas e comunicacionais sdo privilegiados englobando e-learning, mobile-learning, objetos de
aprendizagem, bibliotecas e repositorios de conteudos digitais e gamification. Por ultimo, as atividades
relativas ao eixo tematico 2) Design e Inovacdo respondem a funcbes estéticas, praticas e simbdlicas dos
produtos ou projetos e tem compromisso com a sociedade e sua envolvente de forma sustentavel, inclu-
siva e inovadora. Reporta também formas de expressdao e manifestacdes artisticas e culturais, tangiveis e
intangiveis, no sentido de perpetuar a memoria, sintetizada nas diversas manifesta¢cdes, bem como desco-
dificar ou reinterpretar o patriménio a luz dos entendimentos, conceitos e linguagens atuais.

Durante o ano de 2019, os membros do TECHN&ART estiveram envolvidos na elaboracdo de 8 projetos de
I&D de ambito nacional e internacional, a maior parte dos quais foram recentemente submetidos a candi-
daturas a financiamento. Entre 2018 e 2019 foram publicados 50 artigos, entre revistas com revisao por
pares e capitulos de livros, tendo ainda alguns membros do TECHN&ART apresentado diversas comunica-
¢oes em eventos cientificos nacionais e internacionais.

8.3.1.3. Unidade de Gestao Geociéncias grupo de Quaternario e Pré-histéria do Centro
de Geociéncias

Os trabalhos desenvolvidos no ambito do grupo de Quaternario e Pré-histéria do Centro de Geociéncias
decorreram, em 2019, no ambito do programa estratégico aprovado em 2014, tendo sido estruturados
em trés grandes areas: territorios, tecnologias e gestdo do territério. Estas trés areas incluiram um total
de 35 objetivos, em grande medida articulados, também, com estudos de doutoramento e de mestrado.
Estes objetivos iniciais foram gerando projetos subsequentes, incluindo o projeto MTAS (financiado pela
FCT) e outros programadas financiados por projetos europeus ou de outras fontes, publicas e privadas.
Globalmente, os trabalhos permitiram: no campo da andlise de territério, uma melhor caracterizacao do
processo de transicao para a economia produtiva no Holocénico, incluindo estudos comparados na Europa
(Portugal), Africa (Angola, Namibia) e América do Sul (Brasil, Colémbia); no campo da analise tecnoldgica,
uma caracterizacdo de cadeias operatérias contextualizadas nas areas em estudo, nos dominios da tecno-
logia litica, da ceramica, da inicial modelacao do ouro e da tecnologia industrial do ferro, bem como da arte
rupestre e do megalitismo; no campo da andlise da gestéo territorial, a formalizacdo de modelos tedricos,
de metodologias aplicadas e de territérios especificos em Portugal, Brasil e Angola. Estes resultados da
pesquisa traduziram-se em publicacdes, formacao avancada e diversas acdes de socializacdo do conhe-
cimento. A obtencao de alguns prémios, e a aprovacao de uma catedra UNESCO no dominio da gestao
territorial, exprimem o impacto do projeto no plano social, a0 mesmo tempo que a aprovacao de outros
projetos de investigacao, incluindo um importante projeto sobre territérios de montanha, financiado no
ambito do programa H2020, exprimem o impacto cientifico.
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Em termos de indicadores, foram publicados 15 livros, 58 artigos internacionais, 13 artigos nacionais, 12
capitulos de livro e apresentadas 76 comunica¢des. Foram organizados dois congressos internacionais,
realizadas duas exposicdes e concluidas 6 teses de mestrado e 4 de doutoramento.

Do ponto de vista financeiro, em 2019 o IPT executou 26072,08€ através do centro de custos do CGEO e
20.905,97 € através do centro de custos do MTAS.

38



Instituto Politécnico de Tomar

8.3.2. Unidades de investigacao do IPT

8.3.2.1. Laboratério de Inovacao Industrial e Empresarial (LINE.ipt)

O Laboratoério de Inovagao Industrial e Empresarial (line.ipt) surge da parceria entre o IPT, a Camara Munici-
pal de Abrantes, do Parque de Ciéncia e Tecnologia TagusValley e a Associacao Empresarial Nersant, como
catalisador da inovacao e desenvolvimento tecnoldgico da regido, promovendo a competitividade no teci-
do empresarial.

Sendo um centro de investigacao inteiramente direcionado para as empresas, o objetivo do line.ipt é
desenvolver novos produtos, tecnologias e processos e/ou melhoria/reconversao de produtos ou proces-
sos ja existentes, diretamente aplicveis na industria.

Assume-se como catalisador da inovacdo e desenvolvimento tecnolégico, promovendo a competitividade
e nivel de formacao e especializacdo dos quadros técnicos das empresas. Procura fomentar o desenvolvi-
mento de competéncias nas areas das Engenharias e Desenvolvimento de Produtos; na criagao de empre-
sas de base tecnoldgica; na promocao de redes de cooperacdo cientifica e tecnoldgica entre empresas e
instituicoes de I&DT regionais, nacionais e internacionais; e na incorporacao de tecnologia e inovacao pelas
empresas.

8.3.2.2. Vida Assistida por Ambientes Inteligentes (VITA.IPT)

O VITALIPT (http://vita.ipt.pt/) € um laboratdrio de investigacao e desenvolvimento do IPT que desenvolve
atividades de investigacao e educacdo nas areas de “Assisténcia a Autonomia no Domicilio” e “Dispositivos
Centrados no Humano”. Tem por objetivo ser um laboratério de investigacao aplicada capaz de transferir
conhecimento para as empresas.

Acolhe projetos nacionais de investigacdo e beneficia das sinergias e colaboraces criadas com outros
centros de I&D. O VITA.IPT Lab acolhe também os projetos de final de curso de estudantes de Bacharelado
(Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Engenharia Informatica) e de Mestrado (Engenharia Eletro-
técnica - Controlo e Eletrénica Industrial e Engenharia Industrial e Engenharia de Informatica - Internet das
Coisas).

A investigacdo incide principalmente em quatro areas: 1) Sistemas robéticos e de mobilidade para ajudar
pessoas com deficiéncias motoras; 2) Interfaces homem-computador (HCI) e interfaces homem-maquina
(HMI) para auxiliar pessoas com deficiéncias motoras (por exemplo, baseadas em IMU, EMG, EEG); 3) Teles-
saude, nomeadamente na monitorizacdo remota de parametros de salde, atividade humana e varidveis
ambientais; e 4) Jogos sérios baseados em novas formas de interacao e ambientes imersivos.

Em 2019, o Lab. VITA acolheu 7 projetos de I&DT, 6 deles FCT/Centro2020 (B-RELIABLE, VITASENIOR-MT,
MOVIDA, v, AGA@A4LIFE) e 1 COMPETE/ANI (HTPDIR). No ambito destes projetos, colaboraram 7 bolseiros
de investigacdo contratados, para além dos membros efetivos. Resultaram destas atividades a publicacdo
de 9 artigos cientificos em conferéncias internacionais com revisao por pares, bem como varios protétipos.
Foram ainda realizados varios Workshops e Eventos nacionais e realizadas atividades de formacao na area
da robdtica.
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8.3.2.3. Centro de Investigacdo Aplicada em Economia e Gestao do Territério (CIAEGT)

O Centro de Investigacdo Aplicada em Economia e Gestdo do Territério (CIAEGT) foi criado por despacho
do Presidente do IPT), no ambito das Unidades de Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico ou Artisti-
co. O“CIAEGT"tem por objeto a investigacdo, os estudos, a consultoria e a formacao nas areas da Economia
e da Gestao do Territorio.

Principais atividades desenvolvidas durante o ano de 2019 foram o projeto GEDITEC (2017-05-01 a 2019-
08-31) financiado pelo programa Compete2020 POCI. Este projeto teve como principal objetivo a iden-
tificacdo dos principais canais e mecanismos de enraizamento territorial das dinamicas empresariais
regionais, procurando maximizar os beneficios dos processos de localizacdo empresarial € minimizar as
desvantagens de uma deslocalizacao; o projeto Observatério Coesao Territorial (2018-06-01 a 2019-08-
31) financiado pelos programas no @mbito do POCI FEDER | Séo objetivos do Observatério para a Coesao
Territorial a recolha, tratamento e o fornecimento de informacao til, oportuna e confidvel relativa as poli-
ticas publicas para a coesao territorial, garantindo a otimizacao, integracdo e comunicacdo da informacao
produzida e dispersa, em particular pelas varias entidades da administracdo publica de forma flexivel e
com uma interface intuitiva e inovadora; o projeto Tomar Smart Human City - Tomar, uma cidade com um
passado industrial muito vincado (desde o séc. XVIll até finais do séc. XX), tem sentido algumas dificuldades
em modernizar-se. A estrutura produtiva tem vindo progressivamente a especializar-se no sector terciario
(comércio, turismo e servicos) e procura agora reinventar-se combinando ciéncia e tecnologia com cultura
e com humanidade. Partindo deste facto, o Instituto Politécnico de Tomar e a Camara Municipal de Tomar
iniciaram o processo de construcao de uma estratégia territorialmente integrada de competitividade e de
coesdo territorial denominada Tomar: cidade tecnoldgica, mas humana — Smart Human City.

8.3.2.4. Laboratério de Investigacao Aplicada em Riscos Naturais (NHRC.ipt)

O NHRC.ipt é composto por uma equipa multidisciplinar, que se dedica ao desenvolvimento de projetos
na area dos Riscos Naturais, para a prestacao de servicos a entidades publicas e privadas na regiao Centro,
e parcerias de investigacdo com instituicdes nacionais e internacionais.

Tem como objetivos compreender a vulnerabilidade econdmica e social dos perigos associados aos riscos
naturais e mistos, questdes cada vez mais relevantes. Este tipo de fendmenos tem vindo a aumentar, nao
s6 em frequéncia como em intensidade. Monitorizar para prevenir e delinear antecipadamente estratégias
de sensibilizacdo a populacao, bem como medidas de adaptacdo e mitigacdo dos seus impactes torna-se,
pois, premente. Desta necessidade resultou a candidatura 02/SAICT/2016-024253, na qual o NHRC.ipt foi
o principal nucleo de investigacao do projeto CLIMRisk Medidas de adaptacao as alteragées climdticas na
gestdo dos riscos naturais e ambientais. Este projeto teve como entidade promotora o IPT, em co-promocao
com os Politécnicos de Leiria e Castelo Branco, bem como as Camaras Municipais de Ourém e Ferreira do
Zézere. Este projeto deu origem a um geoportal entre outro material de divulgacao, podendo os principais
resultados ser consultados em www.climrisk.ipt.pt.

No presente, novas linhas de investigacdo deram origem a novas parcerias com Universidades Portuguesas
e consultores internacionais, que culminaram em candidaturas conjuntas a projetos FCT.
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8.3.2.5. Laboratério de Bioenergia e Biotecnologia Aplicada (BIOTEC.IPT)

O BIOTEC.IPT é uma unidade de investigacao e de desenvolvimento de competéncias no campo da
bioenergia e das aplicagbes praticas da biotecnologia, tendo presente a estratégia e os interesses das
empresas da Regiao Centro.

O BIOTEC.IPT tem como objetivos gerais: Promover a reflexao, a producdo de conhecimento, a investigacdo
aplicada e o desenvolvimento de tecnologia nas areas da bioenergia e da biotecnologia aplicada, inseridas
na tecnologia dos processos quimicos e dominios afins; Promover a transferéncia de conhecimento para as
empresas da regido; Desenvolver e colaborar em projetos de interesse para o IPT e para a regido, podendo
estes ser enquadrados em parcerias com entidades publicas e privadas, nacionais ou estrangeiras; Apoiar
atividades de investigacédo efetuadas pelos docentes do IPT, nomeadamente no contexto da sua formacéo
pos-graduada (Mestrados e Doutoramentos); Disponibilizar recursos materiais aos projetos de investiga-
¢ao inscritos na unidade; Contribuir para o aprofundamento dos conhecimentos técnicos dos alunos de
diferentes projetos de formacao do IPT, integrando-os nas atividades da unidade e de modo a potenciar
acoes de project based learning; Dinamizar e apoiar a realizacdo de eventos (conferéncias, cursos breves,
seminarios, workshops, etc.) em areas de atividade da unidade, promovendo os seus resultados; Colaborar
com as outras Unidades do IPT.

O BIOTEC.IPT da especial relevancia a promocgao de investigacdo aplicada em areas que visem a melho-
ria da sustentabilidade dos processos industriais, designadamente nas atividades econdmicas que usem
bioprocessos, a valorizacao de subprodutos e residuos industriais na perspetiva de economia circular, e as
acoes que promovam a protecao do ambiente e o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

As areas de trabalho mais relevantes sao: a producao de biocombustiveis, tais como o biodiesel, o
bioetanol, o biogas e o bio-hidrogénio, a producdo de energia a partir de biomassa florestal e a valoriza-
¢ao, energética ou nao, de subprodutos industriais e de outros materiais residuais; o tratamento de dguas
residuais com recurso a tecnologias mais limpas e a producdo de dgua para reutilizacdo, obtida a partir do
tratamento de dguas residuais.

8.3.2.6. O Laboratodrio de Conservacao e Restauro (LCR)

O Laboratério de Conservacao e Restauro (LCR) é uma Unidade de Investigacao e Desenvolvimento Tecno-
l6gico e Artistico que tem como missao o desenvolvimento de atividades de conservacao e restauro do
patriménio cultural, no contexto da missao global do IPT.

As atividades estao associadas aos cursos de Licenciatura e de Mestrado em Conservacao e Restauro e
neste contexto o LCR tem como objetivo a formacdo dos estudantes desses cursos; a producao de conhe-
cimento Util, capacidades, competéncias e aptidées que os preparem para o mercado de trabalho; e a
expansao do acesso ao saber em beneficio das pessoas e da sociedade, através da investigacao, do ensino
e da cooperacao, num projeto de formacao global do individuo.

O LCR tem também como objetivo contribuir para a protecao e valorizacdo do Patriménio Cultural, que é
uma das tarefas fundamentais do Estado, de forma que possa ser convenientemente usufruido no presen-
te e transmitido as geragdes futuras. Nesse sentido, através das atividades de Conservacdo e Restauro
que desenvolve em articulacdo com entidades publicas, entidades privadas e particulares, intervém no
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Patriménio Cultural nacional, especialmente no que se encontra na regiao, minimizando os efeitos que
promovem a sua degradacdo e tratando os problemas que se vao manifestando quer devido ao natural
passar do tempo, quer devido aos acidentes que afetam o Patriménio.

8.3.2.7. Laboratorio de Turismo do Instituto Politécnico de Tomar (L-TOUR.IPT)

O L-TOUR.IPT desenvolve a sua atividade através das atuais estruturas do IPT direcionadas as dreas do Turis-
mo e da Cultura. Tem por objetivo a investigacdo aplicada no desenvolvimento de produtos turistico-cultu-
rais; promover a rede de colaboragdo com empresas e fomentar o empreendedorismo nos estudantes e
antigos estudantes do Instituto Politécnico de Tomar. Oferece um conjunto de servicos dentro das dreas do
Turismo e da Cultura, passiveis de desenvolver sustentadamente a industria do Turismo na regiao e no pais.
Estimula o desenvolvimento de relagdes internacionais, tanto nas areas da investigacao e criacao de produ-
tos turisticos, como na criagao de mais conhecimento, contribuindo na estrutura do IPT, para os objetivos
da regiao e do pais. As linhas de investigacdo/acdo: A) Roteirizacdo e inclusdo social: desenhar circuitos
locais para utilizacdo de pessoas portadoras de deficiéncia (utilidade para IPSSs). B) Etnofoto: valorizacao
turistico-cultural de registos fotograficos (utilidade museoldgica e turistica). C) Turismo literario e viagens
virtuais (utilidade na valorizacdo do patrimoénio literdrio e tecnologias digitais de suporte), previstas no
Plano de Atividades de 2019, transitaram para o ano de 2020. Concretizou o Projeto MovTour sob as acdes
previstas no cronograma respetivo em http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/unidades_de_i_d_tecnologico_e_artisti-
co/l_tour / Livros digitais: Apresentacado - Interpretacdo Patrimonial em Turismo//Turismo e Cultura Turisti-
ca: A funcao promocional dos Postos de Turismo//Gestao Hoteleira em Funcao do Territério O Modelo HT
em Tomar//Turismo, Municipios, Cultura e Sociedade - Breve reflexdo, em http.//www.cda.ipt.pt/

Colaboracao na dissertacao “MovTour” de Pedro André Casimiro Nunes, disponivel em https://comum.
rcaap.pt/bitstream/10400.26/28595/1/Movtour_16811.pdf. Criou e geriu o Programa “Quartas-Feiras
Plurais” e Estagios. Lancou a “Rede de Correspondentes L-tour.ipt”

8.3.2.8. Laboratério de apoio tecnoldgico a industria Arquitetura Engenharia e Construcao
(Domus)

O DOMUS é uma unidade de investigacao e desenvolvimento criada para o poio das atividades relaciona-
das com a construcao civil. Tem como missdo qualificar recursos humanos através da formacao, da investi-
gacao aplicada e de eventos de natureza técnica; prestar servicos nas areas cientificas da engenharia civil;
participar ativamente em discussdes de natureza técnica no ambito das areas da arquitetura e construcao;
estimular a inovagao e o empreendedorismo.

Os seus objetivos sdo a constituicdo de um férum para debate de temas relacionados com o setor da cons-
trucdo; avaliar e apresentar propostas para solucao ou minimizacao de problemas; a constituicao de um
espaco privilegiado para formacao ao longo da vida para tematicas do interesse das empresas e entidades;
e o fomento de parcerias que permitam a candidatura a projetos de investigacao e desenvolvimento.

8.3.2.9. Centro de Linguas — CL.IPT

O cl.ipt é uma estrutura de apoio do Instituto Politécnico de Tomar caracterizado por um ensino inovador,
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dinamico, interativo e personalizado, criado com bases cientificas de investigacao eficazes e direciona-
das para o dominio das Linguas. Tem como principal missao, quer a formacdo linguistica de Estudantes e
colaboradores IPT, quer a prestacao de servico a comunidade externa, nomeadamente através de cursos
intensivos, semestrais, anuais e a medida e de trabalhos de traducdo e interpretacao simultanea.

O ensino das Linguas é certificado pelos organismos oficiais do pais de origem - British Council, Alliance
Francaise, Instituto Cervantes e Goethe-Institut, garantindo rigor, especializacao e uma qualidade de ensi-
no ao mais alto nivel.

O método de ensino do clipt aposta no uso de manuais de referéncia dos paises oficiais de origem das
Linguas e numa tecnologia multimédia, formando os alunos para o dominio real e efetivo das competén-
cias linguisticas - linguagem oral e escrita.

O cl.ipt faz ainda parte, enquanto membro fundador, da ReCles.pt - Associacdo dos Centros de Linguas do
Ensino Superior em Portugal, assegurando, deste modo, uma representatividade nacional e internacional
(CercleS - European Confederation of Language Centres in Higher Education).

Atualmente, o clipt encontra-se em fase de reestruturacao, procurando enfatizar o seu foco na criacdo e
implementacao de recursos pedagdgicos e tecnoldgicos inovadores no ensino das linguas, bem como
promover a investigacao interdisciplinar e cultural inerente a aprendizagem da lingua materna e de linguas
estrangeiras.

8.3.2.10. Laboratério de Inovacao Pedagdgica e Educacao a Distancia (LIED.IPT)

A sua missdo visa promover, dinamizar e diversificar o ensino e aprendizagem na educacao presencial e a
distancia, recorrendo a inovacao pedagdgica e as tecnologias de informacao e comunicacao.

Tem como objetivos o apoio ao desenvolvimento de formagdo a distancia de forma inovadora, recorrendo
ao uso das tecnologias de informagao e comunicacdo; o apoio e desenvolvimento de contetidos para ensi-
no a distancia e de cursos online abertos (MOOC - Massive Open Online Course); a promover a investigacao
em educacdo a distancia, colaborando com investigadores de instituicdes nacionais e internacionais; o
desenvolver e participar em projetos de inovacao pedagdgica e de novas metodologias de aprendizagem;
o fomentar a aprendizagem em ambiente colaborativo; encontrar solucdes e prestar servicos especializa-
dos a comunidade no ambito da inovacdo pedagdgica e da educacao a distancia; estimular o desenvol-
vimento das competéncias académicas de docentes; e promover a investigacdo e a formacdo através de
eventos e publicacdes de carater cientifico e técnico.

As atividades do LIED estdo assentes em 4 eixos estratégicos, designadamente: a) Educacdo a distancia
(apoio ao desenvolvimento de oferta formativa em regime de e-learning / b-learning; disponibilizacao
de plataformas e ferramentas; criacdo de MOOC; criacdo de conteudos); b) Inovacdo pedagdgica (forma-
¢ao de docentes; promocao de eventos técnicos e cientificos); ¢) Investigacao e cooperacao (participacdo
em projetos e parcerias nacionais e internacionais; investigacao e publicacdes); d) Servicos e consultoria
(formacdo a docentes externos; desenho de estratégias de aprendizagem; estudos).

O LIED entrou em funcionamento a 1 de setembro de 2019 e esteve envolvido na candidatura a financia-
mento de dois projetos europeus: FuselT - Future competences pathways for marketing and ICT Educa-
tion (Erasmus+, KA2 - Cooperation for innovation and the exchange of good practices, KA203 - Strategic
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Partnerships for higher Education) e ECoPro - UA-KZ e-Competence framework for ICT Professionals in all
industry sectors (Erasmus+ Multi-country Structural Project, Capacity Building in the Field of Higher Educa-
tion). O primeiro projeto foi aprovado (259.050,00 €) e o segundo encontra-se em fase de avaliacéo.

Em termos nacionais esteve envolvido na candidatura a financiamento do Projeto de Inovacdo Pedagdgica.
Formacao continua de docentes e outros agentes de educacao e formacao Candidatura (Aviso n° POCH-68-
2019-12, Eixo Prioritario 4, Tipologia de Operacao 4.2), tendo a candidatura sido aprovada (169.187,51 €).

O LIED integrou a Comissao Organizadora do VIl Encontro de Instituicdes e Unidades de e-learning do
Ensino Superior, na Universidade do Algarve (UAlg), que teve lugar no dia 9 de dezembro de 2019 e faz
parte da Rede Colaborativa de Instituicées de Ensino Superior Portuguesas para fomentar a transformacao
digital (Metared Portugal).

8.4. Unidades de Apoio a Investigacao, a Lecionacao, Desenvolvimento e
Inovacao

8.4.1. Unidade Laboratorial Central (LAB.IPT)

O Lab.ipt tem como Missao apoiar as atividades de ensino, formacdo e investigacao, prestar servico ao exte-
rior e contribuir para o desenvolvimento da regido. Para a prossecucdo da sua Missdo o Lab.ipt cumpre as
boas praticas profissionais, os requlamentos, os estatutos e as normas aplicaveis as atividades que desen-
volve, procurando a qualidade e a melhoria continua dos servicos. O pessoal interveniente, diretamente,
nos Laboratérios tem formacdo adequada, conhece os documentos normativos e aplica os procedimentos
no seu trabalho.

Tem como objetivos garantir os meios técnicos, materiais € humanos necessarios as atividades de ensino
e formacao, experimentacao, investigacao e prestacao de servico ao exterior, coordenando e articulando
todas as estruturas laboratoriais do IPT.

Do LAB.IPT fazem parte, no campus de Tomar, os laboratérios de Conservacao e Restauro, de Design e Artes
Gréficas, de Engenharia Eletrotécnica, de Engenharia Informatica, de Engenharia Quimica e do Ambiente,
de Engenharia Civil, de Fotografia, de Arqueologia e Conservacao do Patriménio Subaquatico e de Fisica.
No campus de Abrantes, que integram o Parque de Ciéncia e Tecnologia TagusValley, localizam-se os Labo-
ratério de Engenharia Mecanica, Comunicacgao Social e Cinema Documental.

8.4.2. Gabinete de Apoio a Investigacao e Desenvolvimento (GID)

O GID integra a organica de servicos de apoio a Presidéncia e tem como objetivo prioritario capacitar o
desenvolvimento cientifico através de candidaturas a programas e projetos de Investigacdo e Desenvolvi-
mento no IPT, coordenando também a Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC).
O GID fomenta o desenvolvimento das candidaturas a projetos Internacionais e Nacionais que envolvem o
IPT, apoiando as Escolas e os Centros de Investigacao.

Os objetivos gerais do Gabinete sdo a Identificacdo do potencial cientifico enquadrado nos objetivos estra-
tégicos do IPT, potenciando investigadores e interesses de investigacao em articulacao com centros de
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investigacao através da andlise regular de concursos publicados pela Uniao Europeia (ECAS), Balcao Portu-
gal 2020, Plataforma Erasmus+, Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia e outras entidades financiadoras de
investigacado, assumindo a internacionalizacdo como prioridade.

O GID coordena ainda alguns projetos internacionais estratégicos onde a internacionalizacédo e criacdo de
redes representam reconhecido interesse institucional da Presidéncia.

8.4.3. Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC.IPT)

A OTIC é a entidade mediadora nas relacdes entre o meio académico, instituicdes parceiras, o mundo
empresarial e a sociedade em geral, com a finalidade de identificar e promover a transferéncia e desenvol-
vimento de ideias e conceitos inovadores (produtos, processos, etc.), auxiliando a comunidade académica
no registo de patentes, prestacao de servicos ao exterior e relacdes com o tecido empresarial.

E 0 agente dinamizador de projetos de ligacdo simplificada e eficiente entre todos os atores regionais,
colmatando a necessidade do IPT assumir o seu papel natural de ator relevante e decisivo para a compe-
titividade da regido onde se insere, promovendo a cultura da Inovagao Tecnoldgica e da Sociedade de
Informacao e Conhecimento.

8.5. Unidades de promocao das Ciéncias e Artes

8.5.1. Academia Ciéncias, Arte e Patrimonio (AcademiaCAP)

A Academia da Ciéncia, Arte e Patriménio (AcademiaCAP) foi criada em 2013 e estd integrada nas Unidades
de Formacgéao do IPT. Este projeto tem uma pdagina web (www.academiacap.ipt.pt) e facebook (www.face-
book.com/academiacap) onde sdo publicadas informagdes sobre as atividades desenvolvidas. Trata-se de
um projeto pedagdgico interdisciplinar que envolve uma equipa multidisciplinar de professores e inves-
tigadores nas varias areas ministradas no IPT, com o objetivo de desenvolver um trabalho colaborativo
de intervencao na comunidade local, nacional e internacional. Um dos principais objetivos da Academia-
CAP é o de desenvolver competéncias consideradas essenciais para o século XX, tais como criatividade,
competéncia colaborativa, resolucao de problemas e pensamento critico, as quais estdo relacionadas com
conhecimentos na area das STEAM (Science, Technology, Engineering, Arts and Mathematics). A aquisicao
de conhecimentos e competéncias na area das STEAM é considerada crucial, pela comunidade interna-
cional, para fazer face aos desafios cada vez mais exigentes e complexos das sociedades modernas e para
contribuir para o desenvolvimento cientifico e econdémico das nagdes. Varios estudos defendem que uma
intervencdo ao nivel dos primeiros anos de escolaridade é essencial por ser mais eficaz do que em niveis
posteriores de ensino. Além disso, devem ser realizadas atividades hands-on de qualidade, sendo funda-
mental que estas sejam asseguradas por especialistas com conhecimentos cientificos nas areas em causa.

A AcademiaCAP centra a sua atuacao no estabelecimento de uma visao construtivista do conhecimento,
oferecendo a populacdo mais jovem um conjunto de atividades que permitem construir o conhecimento
cientifico numa perspetiva experimental, que inclui a manipulacdo de materiais concretos e a realizacao
de atividades sobre as quais os participantes possam observar, questionar, refletir e construir, discutindo os
resultados com vista a aprendizagem. No ambito dos objetivos da AcademiaCAP sao promovidas diversas
iniciativas, entre elas, dinamizacao de sessées com criancas e jovens nos laboratérios do IPT nas suas férias
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escolares e diversos workshops na area das STEAM, em colaboracao com entidades externas tais como
Centros de Formacao, Camaras e Bibliotecas Municipais, entre outras. Além disso, também sao realizadas
visitas as escolas do ensino basico, para realizar atividades praticas hands-on, que vdao de encontro aos
conteudos programaticos deste nivel de ensino, em colaboracdo com os respetivos professores titulares
das turmas. Desde 2015 que sao promovidas acoes de formacdo acreditadas interdisciplinares relaciona-
das com matematica, ciéncias e tecnologia, destinadas aos professores dos trés ciclos do ensino basico,
em parceria com o Centro de Formacao “Os Templarios” e aprovadas pelo Conselho Cientifico Pedagdégico
da Formacgao Continua, da Universidade do Minho. Nos ultimos anos, estas a¢des de formacao tém sido
cofinanciadas pelo Programa Operacional do Portugal 2020 (POCH). Mais recentemente, a AcademiaCAP
desenvolveu uma parceria com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT), a qual envolve a parti-
cipacao em um projeto financiado que envolve a realizacdo de atividades praticas hands-on de ciéncias nas
escolas da regido da CIMT e também sessdes de trabalho com professores (Cofinanciado por Centro 2020).

A AcademiaCAP conta, ainda, com alunos finalistas de licenciatura (Engenharia Informatica e Engenharia
Eletrotécnica e de Computadores) e de mestrado (Producao de Conteudos Digitais) do Instituto Politécnico
de Tomar, que criam e desenvolvem protétipos e artefactos, no ambito do seu projeto de final de curso,
para serem usados nas atividades da AcademiaCAP, incluindo a formacao de professores. Neste contex-
to, varios recursos como, por exemplo, jogos tais como o Sonicpaper (Ferreira, Neves, Costa, & Teramo,
2017), SolarSystemGO e PlanetarySystemGO, entre outros, foram desenvolvidos neste ambito e estdo a ser
implementados nas escolas. Desta forma, os alunos de engenharia do IPT tém a oportunidade de aplicar
os conhecimentos tedricos obtidos na licenciatura, de forma a conceber e produzir protétipos que irdo
ser implementados na vida real, o que se enquadra num curso de engenharia que tem como um dos seus
objetivos desenvolver a capacidade de resolver problemas apresentando solu¢des que sejam adequadas
as necessidades da comunidade. E, assim, um desafio adicional criar algo de novo e implementé-lo em
contexto real, aferindo se corresponde aos objetivos delineados e ter a oportunidade de melhorar os proté-
tipos criados, de forma a voltar a testar, e assim sucessivamente, até serem aprovados. Para a realizacao
destes projetos é usada uma metodologia de Problem-based learning, a qual é recomendada em cursos de
engenharia por ajudar a desenvolver as competéncias do século XXI. Trata-se, assim, de um trabalho cola-
borativo entre o IPT e a comunidade envolvente, o qual resulta em beneficios para todos os intervenientes.

‘]m"!l FRAME WEEK,
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Atividades desenvolvidas em 2019

A AcademiaCAP tem um Centro de custos proprio uma vez que, no ambito de iniciativas tais como as férias
escolares no IPT, clube de robética ou prestacao de servicos, sdo produzidas receitas. Além disso, no ambito

dos projetos financiados em parceria com entidades externas, foram abertos mais dois centros de custos:

“MathSciTec” para as acdes de formacao acreditadas e “Ciéncia nas Escolas” para o projeto em parceria com

a CIMT. Das varias agoOes e atividades realizadas em 2019, destacam-se as seguintes:

Fev. 2018 a junho 2019 - Coordenacao da dinamiza¢ao de a¢des para promover o0 ensino experi-
mental das ciéncias no ensino basico, em parceria com a CIMT, no ambito do PEDIME - Plano estra-
tégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacdao no Médio Tejo (Cofinanciado por Centro
2020). Neste projeto foram realizadas 7 sessées de trabalho com os professores e 290 workshops
em escolas, com receitas no total de 60 590,00 €.

Colaboracdao com a Unidade de Intervencao Social e Educacao do Municipio de Tomar na
comemoracgao do Dia Mundial da Crianga, que teve lugar no dia 31 de maio de 2019, das 9 as 15
horas, na Mata Nacional dos Sete Montes.

Organizacao e coordenacdo das atividades destinadas ao ATL da Raul Lopes de Tomar, que decor-
reram nos laboratérios do IPT, no dia 27 de junho de 2019.

Organizagdo e coordenacdo da edicdo da Academia da Ciéncia, Arte e Patriménio nas Férias de
Verao 2019, que decorreu de 24 a 28 de junho de 2019, no IPT.

Organizacdo e dinamizacdo da acao de formacao de curta duracdo “Descobrir os Mistérios do
Som"” destinada a professores do Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento, realizada
no dia 25 de marco de 2019 das 17 h 15 min as 20 h 15min, realizada na Escola Bésica da Zona
Verde.

Organizagdo e dinamizagao da acdo de formacao de curta duracdo “Circuitos Elétricos” destinada
a professores do Agrupamento de Escolas Cidade do Entroncamento, realizada no dia 25 de junho
de 2019 das 17 h 15 min as 20 h 15min, na Escola Bésica do Bonito.

Nov. 2019 a junho 2021 - Coordenacdo da dinamizacao de a¢bes para promover o ensino expe-
rimental das ciéncias no ensino basico, em parceria com a CIMT, no ambito do PEDIME - Plano
estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacdo no Médio Tejo (Cofinanciado por
Centro 2020). O projeto prevé receitas no total de 72 700,00 €. Até ao periodo de confinamento
provocado pela pandemia Covid 19 foram realizados 56 workshops em escolas, com receitas no
total de 10 640,00 €.

Nov. 2019 a junho 2021 - Coordenacdo no IPT, em parceria com o Centro de formacdo “Os Templa-
rios’, da acdo de formacdo acreditada“Promover a interdisciplinaridade e a colaboracdo no Ensino Basi-
co: Novas metodologias no ensino da Matematica, Ciéncias e Tecnologia” (Cofinanciado por POCH).
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Projetos finais de licenciatura

“Kits de Ciéncia“Ensinar e aprender” dos alunos da Lic. em EEC, Nuno Nobre e Jacinto Silva.
“Kits de Ciéncia-Prato de Chladni” dos alunos da Lic. em EEC, Goncalo Barradas e Luis Barradas.

“Aplicacdo web para promover a aprendizagem das STEM’, dos alunos da Lic. em El, Vasco Marcal
e Henrique Simdes.

“Desenvolvimento da aplicacdo de realidade aumentada integrada no sistema de informacao
PlanetarySystemGO’, do aluno da Lic. em El, Francisco Vital.

“Desenvolvimento do back-office do sistema de informacao PlanetarySystemGO’, dos alunos da
Lic. em El, Bernardo Alegria e Gongalo Rocha.

8.5.2. Centro de Arte e Imagem

O Centro de Arte e Imagem e a sua Galeria, entre outros objetivos transversais, tem como principais eixos

o desenvolvimento e apoio aos projetos artisticos nas areas das arte e imagem, em parceria com os meios

artisticos e culturais nacionais e da regiao, assim como, dinamizar e divulgar o trabalho desenvolvido pelos
alunos IPT nestes dominios, dentro da sua oferta formativa.

No decorrer do ano civil de 2019 foram realizados os seguintes eventos na Galeria IPT:
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“Soma” - Exposicao coletiva de trabalhos do Centro de Estudos em Arte Contemporanea - (sala 3),
novembro a fevereiro (2020).

Mostra Criativa — Exposicdo coletiva de trabalhos de alunos do Mestrado em Design Editorial e das
Licenciaturas em Design e Tecnologia das Arte Graficas, Fotografia e Cinema Documental. (salas 1
e 2), junho a outubro.

Exposicao do Agrupamento de Escolas de Tomar - (sala 3), junho a julho.
Frame week — Alunos da Licenciatura em Fotografia — (sala 3), maio.
“Mao no Fogo”- Pedro Valdez Cardoso — Exposicao de Autor convidado - (salas 1 e 2) , fevereiro a maio.

“Tipografia Identidade Teatralidade” - Jorge dos Reis — Exposicdo de Autor convidado - (sala1),
novembro (2018) a janeiro.
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8.5.3. Centro Transdisciplinar das Arqueologias

O Centro das Arqueologias tem como objeto: o trabalho sobre as Arqueologias e como objetivo: colaborar
para a implementacao da marca IPT nas suas variadas vertentes transdisciplinares, acolhendo uma pluridi-

versidade de atividades implementadas no ambito das Ciéncias Sociais e Humanas, Ciéncias da Terra e da

Vida e das Tecnologias. Estd organizado em cinco (5) grandes areas:

Prestacao de Servicos: Escavacdes / Sondagens Arqueoldgicas: a) Acompanhamento arqueoldgico
de obras; b) Estudo de Impacte Ambiental na vertente Patrimonial; c) Investigagcao Historico-Ar-
queologica; d) Gestao do Patriménio Cultural.

Unidade de Trabalho de Campo: Exerce a sua atividade principal nas areas da Arqueologia atra-
vés do desenvolvimento de agdes inerentes as escavagdes e acompanhamentos arqueoldgicos,
estudos de impacte ambiental (sector de Arqueologia) e consultoria cientifica. Possui conhecimen-
tos de técnicas de escavacao, topografia, fotografia arqueoldgica, tratamento digital de imagem e
vectorizagdo em sistema de informacdo geogréfica.

Unidade Laboratorial:_a) Inventariar, tratar, estudar e armazenar os artefactos, ecofactos e amos-
tras provenientes de trabalhos de campo ou de doacdes feitas ao IPT; b) Documentar, sob todas
as formas utilizadas em Arqueologia e, em especial em suporte digital, os trabalhos realizados;
c) Colaborar na recuperacdo e valorizacdo patrimonial de sitios, artefactos, ecofactos, ou outros
documentos e fontes arqueoldgicas; d) Organizar propostas de classificacdao de sitios e conjuntos
arqueoldgicos; e) Gerir as cole¢des a sua guarda, nos termos da lei; f) Desenvolver as componentes
de desenho e cartografia tematicas.

Unidade de Didactica da Arqueologia: a)Dar parecer, quando solicitado, sobre eventuais projetos
que envolvam o Centro: b) Apoiar a preparacao, implementacao e gestao de projetos que visem
a divulgacdo do patriménio arqueolégico; ¢) Apreciar os relatdrios e estudos desenvolvidos no
quadro do CTA destinados a publicacao; d) Apoiar o CTA na realizacao de peritagens e emissao
de pareceres, bem como na colaboracao com acbes de ensino, de formacdo técnica especifica, de
exposicoes, edicao de prospetos e brochuras; e)Trabalhar em intima relacao com as populagdes
através da realizacdo de exposicdes temporarias ou outras atividades.

Unidade Editorial espelha os resultados dos trabalhos arqueolégicos de todos quantos querem
partilhar dos seus saberes e consta das seguintes publicacdes digitais. Estas revistas da especiali-
dade estdo agora ao dispor de todos no site do Centro de Documentacao e Arquivo como forma
de unir sinergias no Politécnico:

1. Antrope - http://www.cda.ipt.pt/?pagina=vinculo_cta&seccao=Antrope

2. O Idedrio Patrimonial - http://www.cda.ipt.pt/pagina=vinculo_cta
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8.5.4. Tomar Business School (TBS)

A Tomar Business School (TBS) tem um passado recente, encontrando-se atualmente num processo de
reestruturacdo, estando a preparar um conjunto de ofertas formativas que se pretende que sejam forma-
¢ao poés-graduada e formacao avancada para quadros superiores e médios de empresas e de outras insti-
tuicoes publicas e privadas sem fins lucrativos. Dentro do conceito de que a aprendizagem se faz ao longo
da vida, o objetivo é a ampliacdo e a especializacao do conhecimento.

Para o cabal cumprimento da sua missao, a TBS pretende aliar-se a um conjunto de parceiros, do seio
empresarial e institucional, com elevado sentido de responsabilidade social, que assumam um papel ativo
e determinante em todas as a¢cdes a desenvolver.

Esta interacao entre a competéncia cientifica da academia e o know-how empresarial e institucional, esta
dupla transferéncia de conhecimento geradora de valor, é uma das principais mais-valias que a TBS preten-
de fomentar na regido. Desta forma, o corpo docente da TBS agregara o conhecimento académico, fruto de
vasta experiéncia de ensino e investigacao, e uma sélida experiéncia empresarial ou institucional.

Neste ambito, a TBS apresenta formacgdes de diversas tipologias, em vdrias areas de conhecimento, das
ciéncias sociais, empresariais € da tecnologia. Assim, no enquadramento da sua missdao, assumem parti-
cular relevo programas de cursos avancados de curta e média duracao, seminarios e workshops. Estando
também previsto, e ndo menos importante, sobretudo numa estreita interacdo com o meio empresarial, a
capacidade para desenvolver um portfélio de servicos para empresas e outras organizagcdes, como sejam
formacao a medida e projetos de investigacdo aplicada.
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Seccao |l

Formacao e Educacao

1. Oferta formativa

O IPT tem uma estratégia de oferta educativa norteada pela combinacao de cursos profundamente enrai-
zados na realidade econdémica regional, nomeadamente nas areas de Arte, Tecnologia e Gestdo, e cursos
inovadores em termos nacionais e com ambicao internacional e que abrangem as areas das Artes, da
Arqueologia e do Design, da Comunicacao, do Turismo das Ciéncias e da Gestao, na perspetiva das tecno-
logias e da adequacao das competéncias dos estudantes as necessidades do mercado de trabalho.

OIPT prossegue a consolidacao da sua oferta formativa nos trés ciclos de estudo que ministra e na respetiva
atualizacdo no ambito dos programas oferecidos pelas unidades curriculares que integram as varias ofertas
formativas e na implementacao de novas metodologias de ensino, tirando partido das potencialidades
tecnoldgicas, na introducao da“Aprendizagem baseada em projetos” e “Investigacao baseada em projetos”.

No ano letivo 2018/2019 funcionaram 15 cursos técnicos superiores profissionais, 15 licenciaturas, 11
mestrados e 4 cursos de pés-graduacgao.

Relativamente a oferta formativa, em 2019, destaca-se a manutencao de uma oferta formativa diversificada
e adequada a diferentes publicos e as necessidades do mercado. Neste contexto, deve ser referida a credi-
tacdo do novo curso de Licenciatura em Gestdo da Edificacdo e Obra na ESTT, em parceria com a Escola
Superior de Atividades Mobiliarias.

O IPT pretende aprofundar e alargar as parcerias de ambito regional, de forma a manter, continuadamen-
te, uma oferta de produtos adequada as necessidades da regido (oferta formativa, investigacao aplicada,
prestacao de servicos), intensificar a difusdo de conhecimento/tecnologia e ainda estimular o empreende-
dorismo na sua érea de influéncia.

O IPT tem vindo a expandir a sua oferta formativa através de cursos direcionados a um novo publico, que
procura formacédo de curta e média duracdo para valorizacdo pessoal ou prosseguimento de estudos,
contribuindo para o aumento da qualificacdo da populacdo da regido.

Os métodos pedagdgicos adotados sdo centrados no aluno, integram oferta de aulas préticas de labo-
ratério e de campo, o recurso a visitas de estudo a empresas da especialidade, a organizacao de eventos
que permitem a intervencao de entidades externas e técnicos de varias especialidades, a realizacao de
estagios, o envolvimento em projetos e a relacao préxima entre docentes e discentes que contribui para
a concretizacao dos objetivos educacionais. O recurso a plataformas “web” tem vindo a ser adotado pelos
docentes, disponibilizando sessdes sincronas e assincronas e outro material de apoio, que facilita o acom-
panhamento da atividade letiva e reduzem o abandono escolar. Também as metodologias de ensino estdo
a incorporar a “Aprendizagem baseada em projetos” e “Investigacao baseada em projetos”.

Para adequar o seu posicionamento as expetativas dos alunos da regiao, reforcando a sua atratividade, o
IPT intensifica a sua articulacdo com os agrupamentos escolares, escolas ndo integradas e escolas profis-
sionais do Médio Tejo, através da “Rede de Formacao Profissional e Tecnolégica do Médio Tejo” (RFPTMT).
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1.1. Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Os Cursos Técnicos Superiores Profissionais (TeSP) sao uma formacao superior profissional ndo conferente
de grau, contudo confere um diploma de “Técnico Superior Profissional” equivalente ao nivel 5 do Quadro

Nacional de Qualificacdo.

Este ciclo de estudos, com a duracao de 4 semestres letivos, ministrados no ambito do ensino politécnico, tem
uma componente de formacao geral e cientifica, uma componente de formacao técnica e uma componente

de formacdo em contexto de trabalho, que se concretiza através de um estagio durante um semestre.

Os cursos TeSP tém sido olhados como uma resposta aos percursos de formacao profissional, numa logica
de especializacao, e como resposta regional as necessidades mostradas pelos parceiros empresariais e,
também, na perspetiva de desenvolvimento regional, nomeadamente nas linhas estratégicas definidas

pela Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (CIMT) e pelo programa Centro 2020.

Cursos Técnicos Superiores Profissionais em 2019/2020

Data

Local de

Escola Designagao de Registo Funcionamento Regime
Fscola Contabilidade e Fiscalidade 29/06/2015 Tomar Diurno
Superior Contabilidade e Gestao 13/07/2015 Tomar Diurno
} Gestdo Administrativa de Recursos Humanos 21/07/2015 Tomar Diurno
de Gestao Gestao Comercial e Vendas 13/07/2015 Tomar Diurno
de Tomar Producdo de Atividades para o Turismo Cultural 22/10/2015 Tomar Diurno
Animacéo e Modelagédo 3D 22/07/2015 Abrantes Piumo
Torres Novas
Artes para Jogos Digitais 13/07/2017 Abrantes Diurno
Som e Imagem 23/07/2015 Abrantes Diurno
Escola Informatica 27/06/2017 Abrantes Diurno
Superior Desenvolvimento de Jogos Digitais 13/07/2017 Abrantes Diurno
deTecnologia  Design e Desenvolvimento do Produto 11/07/2017 Abrantes Diumno
de Abrantes Manutencéo de Sistemas Mecatrénicos 18/05/2015 Abrantes piume
Entroncamento
Realizacao e Producéo Televisiva 27/06/2017 Abrantes Diurno
Web e Dispositivos Méveis 18/07/2015 Abrantes Diurno
Torres Novas
Anédlises Laboratoriais 24/05/2019 Tomar Diurno
Automacao Industrial 23/07/2015 Tomar Diurno
Conservacdo e Talhe de Pedra 18/07/2017 Fatima Diurno
Escola Construgéo e Reabilitagao 28/07/2015 Tomar Diurno
Superior Design Multimédia 08/07/2015 Tomar Diuno
de Tecnologia llustragao 11/07/2017 Tomar Diurno
de Tomar Instalagdes Elétricas e Automacao Industrial 25/08/2015 Tomar Diurno
Producdo Artistica para a Conservacao e Restauro 09/10/2014 Tomar Diurno
Qualidade Ambiental 10/07/2015 Tomar Diurno
Seguranca e Protecéo Civil 29/07/2015 Tomar Diurno

Fonte: CSE-31/12/2019
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1.2. Licenciaturas

As Licenciaturas no IPT, foram pensadas como cursos de base nuclear e estratégica da regiao, dirigido aos
estudantes que concluem o ensino secundario, quer provenientes dos estudos gerais, quer da via profis-
sionalizante, permitindo, também, a continuidade de estudos aos estudantes que concluem os cursos de
TeSP, procurando consolidar e fortalecer a afirmacdo externa das formacdes base da Instituicao, que se
desenvolvem transversalmente pelas trés Escolas.

Cursos de Licenciatura em 2019/2020

Escola Designacao Data de Registo Regime
Contabilidade 05/08/2019 Diurno
Escola Superior Gestéo de Empresas 18/11/2014 Diurno
de Gestdo Gestao de Recursos Humanos e Comportamento
18/11/2014 Diurno
de Tomar Organizacional
Gestéo Turistica e Cultural 20/08/2013 Diurno
Comunicacao Social 27/11/2014 Diurno
Escola Superior - — -
Engenharia Mecanica 25/03/2015 Diurno
de Tecnologia — - — -
Informatica e Tecnologias Multimédia 26/03/2020 Diurno
de Abrantes - -
Cinema Documental 21/11/2016 Diurno
Conservacao e Restauro 14/06/2016 Diurno
Design e Tecnologia das Artes Gréficas 13/03/2017 Diurno
Engenharia Electrotécnica 16/04/2020 ‘
) Diurno
Escola Superior e de Computadores
de Tecnologia Engenharia Informatica 12/08/2015 Diurno
de Tomar Fotografia 05/01/2017 Diurno
Gestdo da Edificacdo e Obras 18/06/2019 Diurno

Tecnologias da Producéo
o o 27/04/2016 Diurno
e Comunicacao Artistica

Fonte: CSE-31/12/2019

Quadro 2 — Cursos de Licenciaturas em 2019/2020

1.3. Mestrados

Os Cursos de 2.° ciclo - Mestrados, proporcionam uma formacédo especializada de nivel avancado, que
prepara quadros altamente qualificados e contribuiu para a formacao inicial de investigacdo. Os Mestra-
dos disponibilizados estao em linha com a formacgao do 1.° ciclo e ainda nao abrangem a possibilidade de
continuacao dos estudos em todas as areas abrangidas pelas Licenciaturas. Os objetivos, a curto prazo,
para este ciclo de estudos sdo a consolidacdo dos cursos ja existentes no sentido de os ajustar as novas
realidades do mercado e permitir chegar a publicos mais distantes e diferenciados e criacdo de novos
Mestrados que completem verticalmente as linhas de formacao disponibilizadas pelas licenciaturas.

55



Relatorio de Atividades e Contas

Cursos de Mestrado em 2019/2020

. B Data de .
Escola Designacao . Regime
Registo
) Auditoria e Financas 05/01/2015  Diurno
Escola Superior
) Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural 20/08/2013  Diurno
de Gestdo
Gestao 10/03/2017  Diurno
de Tomar . -
Gestéo de Recursos Humanos 18/04/2017  Diurno
Escola Superior
de Tecnologia Engenharia Mecanica - Projeto e Produgao Mecanica 03/03/2014  Diuno
de Abrantes
Analitica e Inteligéncia Organizacional 20/06/2016  Diuno
Arqueologia Pré-Histérica e Arte Rupestre 19/01/2016  Diurno
Design Editorial 23/02/2017  Diumo
Escola Superior Engenharia Eletrotécnica - Especializacdo em Controlo
) 29/04/2020  Diurno
de Tecnologia e Eletrénica Industrial
de Tomar Engenharia Informatica 27/04/2016  Diurno
Reabilitacdo Urbana 07/06/2019  Diurno
Técnicas de Arqueologia 12/05/2016  Diurno
Tecnologia Quimica 31/05/2017  Diurno

Fonte: CSE-31/12/2019

Quadro 3 - Cursos de Mestrado em 2019/2020

1.4. Pos-Graduacoes

Cursos de pés-graduacao em funcionamento no IPT sdo formacgdes especificas, concedentes de um diplo-
ma, criadas com vista a proporcionar a atualizacdo, o aprofundamento e o alargamento dos conhecimen-
tos em determinadas matérias.

Cursos de P6s-Graduacoes 2019/2020

Escola Designacao
Escola Superior de Gestéo Sistemas de Gestao Empresarial - SAP
de Tomar Gestédo em Saude

Escola Superior de Tecnologia ) ,
Producéo Industrial
de Abrantes

Protecéo Civil

Escola Superior de Tecnologia : - - : :
Arqueologia, Gestéo e Educacédo Patrimonial

de Tomar ‘ —
Arqueologia Subaquética

Fonte: CSE 31/12/2019

Quadro 4 — Cursos de Pés-Graduagao em 2019/2020
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Cursos Breves em 2019/2020

Instituto Politécnico de Tomar

Escola Curso Duracao (horas) Periodo de realizacao Local
Preparacao aos
Escola Superior Exames de 84 janeiro e fevereiro 2020 Tomar
de Gestio Admissdo a OCC
de Tomar Simulacdo TP 180 h . .
) 17 fevereiro a 13 junho Tomar
Empresarial T405h

TP - Tedrica/Pratica

Quadro 5 — Cursos Breves em 2019/2020

2. Atividades de Extensao Pedagadgica

2.1. Atividades desenvolvidas no ambito da ESGT e dos ciclos de estudos

em 2019

Més Atividades Cursos Entidades Envolvidas
Visita Técnica a Tomar, Povoa, Quinta TeSP PATC, TeSP CG e

janeiro em Azinhais, Quinta do Falcao TeSP GARH
Deslocacéo a FITUR, Madrid LTGTC

fevereiro
Workshop Internacional de Turismo LGTC e TeSP PATC
Religioso em Fatima
Participacao na Feira de Educacéo TeSP GCV CMT
e Emprego (FrEEE) de Tomar
Visita Técnica a Tomar, Pévoa, Quinta LGTC

marco em Azinhais, Quinta do Falcao
Visita Técnica a Bolsa de Turismo LGTC e TeSP GCV
de Lisboa - BTL
Simulacao de combate a incéndios LGRHCO Bombeiros Tomar

. LGRHCO
Participagdo na Expo RH 6 TeSP GARH
Visita técnica ao Centro de Interpretacao Lic GTC e TeSP PATC CMT
Ambiental (CIA), Camara Municipal de Tomar
Visita Técnica ao Centro de Congressos do Esto- PG SGE-SAP SOFTINSA
ril, SAP NOW
bril XIV Semana de Gestao: Economia Circular ESGT
abri

Tourism: Meeting Point

LGTC e TeSP PATC

Miguel Martins, Diretor Geral do
Grupo GALA

Mass Training em Suporte Bdsico de Vida

LGRHCO

Bombeiros Tomar

Tourism: Meeting Point

LGTC e TeSP PATC

Jorge Rodrigues da Silva, Festival Bons
Sons
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Més Atividades Cursos Entidades Envolvidas
Bibliotecando em Tomar IPT Centro Nacional de Cultura; Rede de
Bibliotecas Escolares; Agrupamentos
de Escolas
CMT; IPT
Tourism: Meeting Point LGTC e TeSP PATC Paula Dias, NML Turismo
maio Arraial do IPT L GTC e TeSP PATC
Jornadas de Logistica ESGT
Tourism: Meeting Point LGTC e TeSP PATC Paulo Alcobia Neves, Portugal dos
Pequenitos
Participacdo nas “XIV Jornadas Internacionais LGTC Faculdade de Letras da Universidade
Grandes Problematicas do Espaco Europeu” do Porto
Os eventos na dinamica turistica: estudo LGTC IPT, CMT, ESSMO e Caminhos da
unh caso — XXVI Congresso da Sopa Historia
unho
J Aula Aberta: Turismo Patrimonial: preservar para LGTC Michel Constantino Figueira (Universi-
atrair consumidores do passado dade Federal de Pelotas, Brasil)
outubro Celebracdo do 25° aniversario da turma da Lic ESGT
GE (1994/1997)
Participacao no concurso Tourism LGTC Faculdade de Letras da Universidade
Tomorow Leaders (TTL), de Coimbra
| Encontro Museus do Médio Tejo TeSP PATC, LGTC, IT, CMIT
MDPTC
Visita técnica ao Museu dos Fosforos, Oficina de  TeSP PATC
Olaria e Azulejaria de Tomar e Museu
Casa-Meméoria Lopes Graca
Aula Aberta: Introducédo a Gestdo LGE Marco Rodrigues, OurémVida
novembro XXI Simpdsio Internacional de Informatica ESGT
Educativa (SIIE 2019)
33s Jornadas de Turismo: Turismo Cultural TeSP PATC, LGTC,
e Religioso MDPTC
Aula Aberta: Planos de Negdcio: principais LGE, MAF Anténio Cunha
causas de sucesso ou insucesso de novos
negocios
5th Management Master Consortium MAF, MG, MGRH,
MDPTC

Simpdsio Internacional Informatica Educativa 2019 Bibliotecando 2019
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2.2. Atividades desenvolvidas no ambito da ESTA e dos seus ciclos de

estudos em 2019
Més Atividades Cursos Entidades Envolvidas
Estreia do espetaculo “O Encontro Certo” em ESTA
janeiro parceria com o Cu,rs.o de Artes Performativas TeSP-SI Agrupamento de Escolas no2
da Escola Secundaria Dr. Manuel Fernandes Abrantes
Implementacédo do Nucleo de Cinema da LD ESTA
ESTA AE-ESTA
marco IPT-ESTA
Residéncia Artistica em Magao LCD Camara Municipal
de Macédo
Visita de estudo ao Teatro Virginia, no TeSP-S|
ambito do espetaculo “Home 2.0"
Semindrio da Unidade Curricular ESTA
s LCD
de Realizacdo Il
Sessdo de Apresentacao Poliempreende LCS ESTA
Workshop de Criatividade: Geracédo de Ideias LCS ESTA
bl Atelier prético de Criatividade LCS
abri
—— s ESTA
Participagdo no Seminario “How to Fund and -
. ” LCD Federagdo Portuguesa
Produce on an International Scale )
de Escolas de Cinema
Visita a Empresa Mendes Gongalves LCS
Visita ao Instituto Politécnico de Portalegre LCS
Visita de Estudo a Barragem do Fratel LEM
Visita ao Palacio do Estoril LCD
Visita a Barragem do Cabril LEM
Visita de estudo ao festival Indielisboa Lcb EST.A .
Indielisboa
N P . LCD IPT-ESTA
Participacao do Evento “Preludio de Ideias Rede Cultura 2027
Plano de Marketing LCS
Pyaci s N LCS ESTA
Design Thinking e Storytelling Tagusvalley
Visita de Estudo ao evento Frameweek LD ESTA
TeSP-S
. . . LCD ESTA
maio Parceria com o projeto 180 Creative Camp TeSP-S| OSTV
Workshop “Producdo Audiovisual TeSP-S ESTA
para Espetaculos ao vivo”
Aulas Abertas com jornalista da TSF LCS ESTA
e Observador
Evento “Marca-te” LCS
Visita ao Correio da Manha LCS
Visita a FRASAM LEM
Visita a EMEF LEM
LEM

Visita a Barragem Hidroelétrica do Castelo
do Bode
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Més Atividades Cursos Entidades Envolvidas
Visita ao Museu Mario Duarte Ferreira LEM
Parceria com o Festival FEST LCD ESTA FEST
Workshop “How to pich” LCS
Participacdo no Seminario “A 4 Maos - Escrita LCD ESTA
para Cinema Audiovisual” Academia Portuguesa de Cinema
Ciclo de Seminarios - Desafios da LEM ESTAl dan M |
junho Manutencéo de Edificios e Servigos scola Secundaria Dr. Manue
Fernandes
Producéo de 3 filmes de ficcdo no ambito de ESTA
uma parceria com o Borboletério Tropical do TeSP-SI Parque Ambiental de Santa
Parque Ambiental de Santa Margarida Margarida
Producdo de um video institucional LD ESTA
parao IPT LABipt
Cobertura da Festa dos Tabuleiros TeSP-RPT
Workshop “Quem é o meu cliente? Qual é o
julho p-Q y Q LCS
meu mercado?
Cobertura g transmissao em direto da Festa TeSP-RPT
dos Tabuleiros
Producdo de uma instalagao de video sobre ESTA
agosto . . LCD :
a aldeia de Cem Soldos - Festival Bons Sons Festival Bons Sons
.. . . ESTA
Visita de estudo ao festival DocLisboa LCD APORDOC
Exercicio Orion 2019 LCS ESTA ) .
Exército Portugués
Semindrio de Lubrificacdo LEM Lubrigrupo
Cooperagao com a Escola Secundaria Dr. ESTA
Solano de Abreu, Atividades Pedagdgicas de LCD Escola Secundéria
Artes Visuais Dr. Solano de Abreu
Cobe.rtura do VIl Cruzeiro Religioso e Cultual LCD/LCS ESTA
doTejo
Producdo de 6 filmes documentais no
A L x ESTA
outubro ambito do programa de Apoio a Formacao LCD CA
de estudantes de Cinema
Producdo de 2 filmes de ficcdo em parceria ESTA
com o Curso de Artes Performativas da Esco- Escola Secundaria
la Secundaria Dr. Manuel Fernandes Dr. Manuel Fernandes
Visita de estudo ao Festival Materiais LCD/LFoto ESTA_ESTT
- Associacao
Diversos (ESTT) N
Materiais Diversos
Workshop “Tecnologias do Audiovisual” LCS
Seminario “SolidWorks” LEM

Organizacao e participagao nas “Jornadas da
Educacao”

‘ | Edicdo Semindrio Comunicacao Autdrquica 2019
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Més Atividades Cursos Entidades Envolvidas
N . ESTA
Participacdo no 1° congresso sobre Ensino LCD <
. Federagdo Portuguesa de Escolas
no Cinema em Portugal TeSP-SI :
de Cinema
Workshop “Tecnologias do Audiovisual” LCS
Exercicio Orion 2019 LCS ESTA . .
Exército Portugués
| Edicdo Comunicacdo Autarquica LCS
Semindrio de Qualidade LEM Mitsubishi
Seminério SKF LEM Empresa SKF
novembro ESTA
Presenca no evento “A 4 méos - Encontros Academia
; A o LCD
de Escrita para Cinema Audiovisual Portuguesa
de Cinema
Aula Aberta com Luis Castro - Jornalista RTP LCS ESTA
Visita de Estudo ao Newsmuseum LCS
TeSP-RPT
oy ) LCS
Visita a SIC e Benfica TV TeSP-RPT
Semlnarlo I?a Unidade Curricular LD ESTA
de Realizacéo |
Participacdo no evento “Prémios Sophia LCD ESTA
Estudante” TeSP-SI Academia Portuguesa de Cinema
Visita a Universidade Luséfona
Seminario Impressao 3D LEM
Preparacao de Projetos de Maquinas LEM
Mostra de Filmes produzidos na Universida- ESTA
de do Par3, Brasil, pelo al E de CD Lo
e do Parg, Brasil, pelo aluno Erasmus de UFPA
Visita de estudo ao Museu das LCS
dezembro Comunicagoes
Exibicdo do filme“ E o Tempo Passou” no LCD ESTA
Festival de “Prémios Sophia Estudante” Academia Portuguesa de Cinema
Semindrio Phased Array - Olympus ESTA
Evento Digital Run Talks LCS
Visita de Estudo a Universidade Lus6fona no 1eSP-AM3D
ambito do evento “Cine Expo” TeSPRPT
P TeSP-SI
Visita de Estudo ao Centro de Estudos de LCD ESTA
Fotografia do IPT CEFT

‘ Exerccicio Orion 2019

Apresentacao Poliempreende 2019
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2.3. Atividades desenvolvidas no ambito da ESTT e dos seus ciclos de
estudos em 2019

Os varios cursos que figuram nas fileiras formativas da ESTT organizaram, durante o ano de 2019, um
conjunto de iniciativas, das quais destacamos as seguintes:

Més Atividades Cursos Entidades Envolvidas
“Tabela Periédica Humana” LTQ, MTQ Agrup. Escolas Tomar
janeiro PPD Print Summit LDTAG Konica Minolta
Workshops Design LDTAG Esc. Profissional de Tomar
“Dia do Carbono” LTQ, MTQ
V FrEEE - Feira de Educacdo, Emprego CTeSP Al, CTeSP IEM, Agrupamentos
e Empreendedorismo de Tomar LEEC, MEE de Escolas de Tomar
Semindrio sobre Cooperacgao entre Multiplas LEEC, MEE
Microrredes Industriais
Seminario “Engineering and Humanities on LEl
mar¢o Campus: The Extreme Case of C.P. Snow’s Two
Cultures?”
Arduino Day LEEC, MEE
Workshop “A tecnologia ao servico do envelheci- LEEC, LEI, MEE Misericérdia de Tomar

mento ativo e saudavel: telessaude, telemonito-
rizacado, hospitalizacdo domicilidria, terapéutica,
bem-estar, socializacao e atividade ocupacional”

ARTEC 29 - Under Pressure - Simpésio de Designe  LDTAG
Artes Gréficas

FrameWeek LFoto
maio . . .
Semindrio de Tecnologia Quimica LTQ, MTQ
CityHack LEl, LEEC, MEI, MEE Fundacao Calouste Gulbenkian
Competicdo Robotica IPT 2019 LEEC, MEE Escola Secundéria de Ourém
Mostra Criativa na Galeria IPT LDTAG, MDE, LFoto
junho CONFAE - Convivio de Final de Ano CTeSP Al, CTeSP IEMI,
dos cursos de Eletrotecnia LEEC, MEE
. 102019 - The XX Congress of the Portuguese Associa-  LEI, MEI APDIO
julho ; .
tion of Operational Research
outubro Workshop de Caligrafia MDE

Arduino Day 2019 CityHack 2019

62



Instituto Politécnico de Tomar

3. Os Estudantes

O IPT ofereceu 1485 vagas, considerando todas as formacgodes conferentes de grau e de diplomas que abran-
gem os cursos Técnicos Superiores Profissionais, licenciaturas, mestrados e pés-graduacdes. O numero de
estudantes que procurou o IPT pela primeira vez em 2019, o total dos estudantes que estudam no IPT, a
sua proveniéncia e a caracterizacao sociodemografica sdo elementos importantes para a definicdo das
acoes a desenvolver, quer no ambito do ensino/aprendizagem, quer das atividades e servicos que devem
ser disponibilizados no dominio social, desportivo e cultura, para que a experiéncia de estudar no IPT seja
muito relevante.

3.1. Estudantes 1.° ano 1.2 vez no ano letivo 2018/2019

No ano letivo 2019/2020 ingressaram pela 1.2 vez no IPT 928 estudantes, distribuidos da seguinte forma
pelos cursos de TeSP, Licenciatura, Mestrado e Pés-Graduacoes:

TESP 224
Licenciatura 525
Mestrado 137
Pés-Graduagbes 42

Total 928

Quadro 6 - Distribuicdo dos Estudantes que ingressaram no IPT por Tipo de Formacédo

600
500 -
400 -

300 224
200 137

525

100 - 47

cTeSP Licenciatura Mestrado  Pds-Graduagdes

Fonte: CSE 31/12/2020

Figura 1 - Estudantes matriculados/inscritos pela 1.2 vez no ano letivo 2019/2020
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Total de vagas para acesso e ingresso nos Cursos do IPT em 2019/2020

Concurso Nacional Concursos . Total
L. Concurso Locais
de Acesso Especiais de Vagas

TeSP - - 460 460
Licenciatura 500 100 - 600
Mestrado - - 365 365
Pos-Graduagao 60 60
Total 500 100 885 1485

Fonte: CSE 31/12/2020

Quadro 7 - Estudantes matriculados pela 1.2 vez em 2019/2020 — por tipo de formacao

Os estudantes dos cursos de 1.° ciclo representam mais de metade dos novos ingressos em 2019/20, com
57% do total. Os estudantes de cursos de 2.° ciclo e pds-graduacodes totalizam 19% e os estudantes dos
TeSP 24%.

O acesso e ingresso nos cursos de licenciatura, mestrado e cursos técnicos superiores profissionais esta sujei-
to a procedimentos gerais de acesso e ingresso no Ensino Superior em Portugal, sendo organizados pela
Direcao Geral do Ensino Superior (DGES) e pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES).

O ingresso nos cursos de licenciatura é efetuado através do concurso nacional de acesso, organizado
pela DGES, e através dos concursos especiais (Maiores de 23 anos, titulares de diploma de especializacao
tecnoldgica, titulares de diploma de técnico superior profissional, titulares de outros cursos superiores,
estudantes internacionais), organizados pelas IES. O acesso e ingresso aos cursos de mestrado e TeSP é
efetuado através de concursos locais organizados pelas respetivas IES. O nUmero maximo de admissdes em
cada ciclo de estudos é definido aquando do pedido de acreditacdo de cada curso e as vagas oferecidas
em cursos de licenciatura em cada ano letivo obedecem a regras definidas anualmente por Despacho do
Ministério da Ciéncia, Tenologia e Ensino Superior.

3.2. Estudantes de licenciatura - 1.°ano 1.2 vez

3.2.1. Resultados do Concurso Nacional de Acesso

No ano letivo 2019/2020 o IPT ofereceu 500 vagas para ingresso nos cursos de licenciatura, através do
concurso nacional de acesso (CNA).
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1.2 Fase 22 Fase 32 Fase »
o
°
©
8 3
3 =
=1 ©
s =
v [%} v [%) %] pany
= = g o 3 g o 3 s 4]
. . b=
Licenciaturas £ o & 3 kS i} & 2 = o 3 = c
© 5] el O © 3 ° 63 © 2 On — ©
) s = 3 S 8 5 = 2 S 8 8 = S 2 E
o) o) o) +—
g S = 8 S £ 3 = 8 S i S s S 2 g
5. S, o, Q Y 5. S, o. Q O S, S, o, Y o, °
=z =z =z =2 ES =z =z z =2 R P4 =z = ES =z >
Escola Superior
Gestao Tomar
Contabilidade 25 10 7 18 40% 18 1 7 4 61% 4 2 1 50% 15 60%
Gestao de Empresas 50 25 19 31 50% 31 20 15 5 65% 5 7 6 140% 40 80%
Gestao de Recursos
Humanos e Comportamento 35 23 18 17 66% 17 15 " 4 88% 4 4 3 100% 32 91%
Organizacional
Gestdo Turistica e Cultural 35 12 10 25 34% 25 9 7 2 36% 2 2 2 100% 19 54%
Sub-Total 145 70 54 91 48% 91 55 55 15 60% 15 15 12 100% 106 73%
Escola Superior
Tecnologia Abrantes
Comunicagao Social 35 30 21 14 86% 14 13 9 5 93% 5 5 3 100% 33 94%
Engenharia Mecénica 25 0 0 25 0% 25 1 1 24 4% 5 0 0 0% 1 4%
Cinema Documental 22 10 8 14 45% 14 6 4 10 43% 5 3 2 60% 14 64%
Informdtica
30 0 0 30 0% 30 1 0 29 3% 5 0 0 0% 0 0%
e Tecnologias Multimédia
Sub-Total 112 40 29 83 36% 83 21 14 68 25% 20 8 5 40% 48 43%
Escola Superior
Tecnologia Tomar
Conservagao
30 15 13 17 50% 17 6 6 n 35% 5 1 0 20% 19 63%
e Restauro
Gestao da Edificacao
20 1 0 20 5% 20 1 0 20 5% 5 0 0 0% 0 0%
e Obras
Design e Tecnologia
47 13 9 38 28% 38 5 3 35 13% 5 1 0 20% 12 26%
das Artes Graficas
Engenharia Eletrotécnica
40 0 0 40 0% 40 0 0 40 0% 5 0 0 0% 0 0%
e de Computadores
Engenharia Informética 50 31 30 20 62% 20 21 20 0 105% 0 2 2 52 104%
Fotografia 31 26 19 12 84% 12 15 10 2 125% 2 0 0 0% 29 94%
Tecnologia Quimica 25 0 0 25 0% 25 0 0 25 0% 5 0 0 0% 0 0%
Sub-Total 243 86 71 172 35% 172 48 39 133 28% 27 4 2 15% 112 46%
TOTAL 500 196 154 346 39,2% 346 124 108 216 35,8% 62 27 19 43,5% 266 53%

Fonte: CSE -31/12/2019

Quadro 8 - Resultados do Concurso Nacional de Acesso 2019/2020

65



Relatorio de Atividades e Contas

No ano letivo 2019/2020, o numero total de estudantes matriculados, decorridas as trés fases do concurso
nacional de acesso foi de 53%.

Quando se analisam os resultados por Escola, verifica-se que os melhores resultados, relativamente a ocupa-
¢ado de vagas na 12 fase do concurso nacional de acesso, sdo registados pela Escola Superior de Gestdo de
Tomar (ESGT), com 48%. Seguem-se, com taxas muito semelhantes, a Escola Superior de Tecnologia de
Abrantes (ESTA) com 36% e a Escola Superior de Tecnologia de Tomar (ESTT) com 35%. Relativamente ao
total de estudantes matriculados, a ESGT apresenta uma taxa de 73%, a ESTT com 46% e a ESTA com 43%.

3.2.2. Resultados dos Concursos Especiais

Os concursos especiais (CE) sdo uma forma de acesso e ingresso no Ensino Superior que se destinam a
candidatos com habilitagées/condicdes especificas (estudantes internacionais — El, provas maiores 23 -
M23, titulares de curso superior — TCS, titulares de curso TESP - TTESP e mudanca de curso - MC). As vagas
disponibilizadas para os CE correspondem a 20% do total de vagas CNA, aos quais acresce mais 20% de
vagas especificas para os estudantes internacionais, conforme as regras fixadas pelo MCTES.

Estudantes de Licenciatura - 1.2ano / 1.2 vez (Concurso Nacional de Acesso + Concursos Especiais)

Matriculados Concursos / Regimes Especiais

w w w 5
o o o >
] ° T =
s L] 8 &
2 2 28
o
Licenciaturas 2 S El M23 TCS TTESP MC PALOP'S R EU R E =
Escola Superior Gestao Tomar
Contabilidade 15 9 2 1 4 1 1 18 33
Gestéo de Empresas 40 8 4 1 3 2 4 22 62
Gestéo de Recursos Humanos e Comporta-
32 10 7 0 4 1 1 23 55
mento Organizacional
Gestéo Turistica e Cultural 19 9 2 0 9 1 0 21 40
Sub-Total 106 36 15 2 20 5 6 84 190
Escola Superior Tecnologia Abrantes
Comunicagao Social 33 7 2 0 1 0 2 12 45
Engenharia Mecénica 1 6 5 3 4 1 0 19 20
Cinema Documental 14 7 0 0 5 0 0 12 26
Informatica e Tecnologias Multimedia 0 12 1 2 3 1 0 19 19
Sub-Total 48 32 8 5 13 2 2 62 110
Escola Superior Tecnologia Tomar
Conservagéo e Restauro 19 5 2 5 0 1 0 13 32
Gestdo da Edificagdo e Obras 0 8 2 0 0 0 0 10 10
Design e Tecnologia das Artes Gréficas 12 1 1 1 12 2 0 17 29
Engenharia Eletrotécnica
0 12 4 1 6 0 0 23 23
e de Computadores
Engenharia Informatica 52 14 2 0 4 2 0 22 74
Fotografia 29 5 1 0 3 0 0 9 38
Tecnologia Quimica 0 17 0 0 0 2 0 19 19
Sub-Total 112 62 12 7 25 7 0 113 225
Total 266 130 35 14 58 14 8 259 525

Fonte: CSE 31/12/2020
Legenda: CNA - Concurso Nacional de Acesso | EI - Estudante Internacional | M23 - Provas Especialmente adequadas Destinadas a Avaliar a Capaci-
dade para frequéncia do Ensino Superior dos Maiores de 23 Anos | TCSUP- Titulares de Curso Superior | TTESP - Titulares de Curso Técnico Superior

| MC Regime de Mudangas de par Instituicao/Curso | PALOP's -Estudantes Oriundos de Paises Africanos de lingua Oficial Portuguesa

Quadro 9 — Alunos Matriculados 2019/2020 por Escola e por Curso
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Quando se distribuem os estudantes inscritos 1.2 ano 1.2 vez no ano letivo 2019/2020, verificamos uma
distribuicao equitativa por ambos os regimes de ingresso, com 51% a ingressarem através do CNA e 49%
através dos CE (25% estudantes internacionais, 11% titulares de TeSP, 7% através das provas M23, 3% titu-
lares de cursos superiores, 3% através do regime de mudanca de par instituicdo/curso e 1,5% estudantes
dos PALOP’S).

3.3. Estudantes de TeSP - 1.° ano/1.2 vez

No ano letivo 2019/2020, o IPT disponibilizou um total de 460 vagas para acesso e ingresso nos TeSP.

Estudantes de TESP - 1.°ano/ 1.2 vez, ano letivo 2019/2020

Total % Ocupacao
Cursos Técnicos Superiores Profissionais Vagas
Matriculados Vagas
Escola Superior Gestdao Tomar
Gestao Comercial e Vendas 30 0 0%
Gestao Administrativa de Recursos Humanos 30 38 127%
Contabilidade e Gestéo 41 0 0%
Producao de atividades para o Turismo Cultural 40 1 3%
ESGT 141 39 28%
Escola Superior Tecnologia Abrantes
Animacédo e Modelagdo 3D 25 21 84%
Manutencao de Sistemas Mecatrénicos 21 15 71%
Web e Dispositivos Méveis 25 11 44%
Informética 25 25 100%
Som e Imagem 30 15 50%
Realizacdo e Producéo Televisiva 20 16 80%
ESTA 146 103 71%
Escola Superior Tecnologia Tomar
Tecnologia e Programagao de Sistemas de Informagéo 30 30 100%
Design Multimédia 25 23 92%
Seguranca e Protecéo Civil 35 14 40%
Automacao Industrial 28 15 54%
Produgao Artistica para a Conservagao e Restauro 30 0 0%
Construcao e Reabilitacdo 25 0 0%
ESTT 173 82 47%
TOTAL 460 224 49%

Fonte: CSE 31/12/2020

Quadro 10 - Estudantes Matriculados nos TeSP - 1.2ano 1.2 vez - em 2019/2020

A reparticao das vagas pelas trés Escolas é muito semelhante, representando a ESTT 37,6% das vagas totais
oferecidas para os TeSP em 2019/2020, seguido pela ESTA com 31,7% das vagas e pela ESGT com 30,7%.
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Relativamente aos resultados das colocacdes por Escola, a ESTA apresenta a melhor taxa de ocupacao de
vagas, com 71%, seguido da ESTT com 47% e da ESGT com apenas 28%.

De referir que para os TeSP que abriram vagas, mas que ndo foram atingidos o nimero minimo de candi-
datos definidos pela instituicdo, foram reencaminhados para outros cursos de TeSP onde aquele nimero

minimo de candidatos ja tinha sido atingido.

3.4. Estudantes de Mestrado - 1.°ano/1.2 vez

No ano letivo 2019/2020 a taxa global de ocupacao das vagas nos cursos de 2.° ciclo foi de 38%. Analisan-
do os resultados por Escola, verifica-se que a ESGT regista a maior percentagem de ocupacao com 62%,
seguido da ESTT com 32%, nao tendo a ESTA registado qualquer aluno matriculado em nenhum dos seus

2 mestrados propostos.

Estudantes de Mestrado - 1.° ano / 1.2 vez, ano letivo 2019/2020

Mestrados Vagas Total % Ocupacao Vagas
Matriculados
Escola Superior Gestao Tomar
M Auditoria e Finangas 30 14 47%
M Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural 30 0 0%
M Gestao 30 32 107%
M Gestéo de Recursos Humanos 30 28 93%
ESGT 120 74 62%
Escola Superior Tecnologia de Abrantes
M Manutencédo Técnica de Edificios 25 0 0%
M Enga Mecanica-Projeto e Producdo Mecanica 25 0%
ESTA 50 0 0%
Escola Superior Tecnologia Tomar
M Conservacao e Restauro 30 10 33%
M Design Editorial 25 7 28%
M Engenharia Eletrotécnica - CE Industrial 25 10 40%
M Engenharia Informatica - Internet das coisas 25 11 44%
M Reabilitacdo Urbana 20 0 0%
M Arqueologia Pré-Historica e Arte Rupestre 20 8 40%
M Analitica e Inteligéncia Organizacional 20 9 45%
M Técnicas de Arqueologia 15 0 0%
M Tecnologia Quimica 15 8 53%
ESTT 195 63 32%
Total 365 137 38%
Fonte: CSE 31/12/2020
Quadro 11 — Estudantes matriculados nos Cursos de Mestrado - 1.2ano 1.2 vez - em 2019/2020

68



Instituto Politécnico de Tomar

3.5. Estudantes de Pés-Graduacgoes

Alunos matriculados/inscritos em Pds-Graduagdes no ano letivo 2019/2020

Pés-graduagoes Vagas 1°ano 1° ano 2° ano Total
13Vez

Escola Superior Gestao Tomar

PG Gestao em Saude 15 15 15 0 15

PG Sistemas de Gestdo Empresarial - SAP 15 5 5 0 5
ESGT 30 20 20 0 20

Escola Superior Tecnologia Tomar

PG Arqueologia, Gestao e Educacao Patrimonial 15 9 9 0 9

PG Protecéo Civil 15 13 13 0 13
ESTT 30 22 22 0 22
Total 60 42 42 0 42

Fonte: CSE-31/12/2019

Quadro 12 - Estudantes matriculados nos Cursos de Pés-Graduagao em 2019/2020

Relativamente aos cursos de Pés-Graduacao, a instituicao apresentou no ano letivo 2019/2020, 42 alunos
matriculados, repartidos de forma similar entre a ESTT (52%) e a ESGT (48%), ndo tendo a ESTA registado

qualquer aluno matriculado.
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3.6. Numero total de Estudantes

3.6.1. Por Escola, Tipo de Formacao,

Relativamente ao n.° total de estudantes, e apdés uma tendéncia de decréscimo até ao ano letivo de

2016/2017, tem-se assistido nos uUltimos anos a uma inversao daquela tendéncia. No ano letivo 2019/2020

assistiu-se a um crescimento de 7% do n.° total de estudantes relativamente ao ano letivo anterior. O IPT

tem atualmente 2192 estudantes a frequentar os diferentes cursos e tipos de formacao.

Evolucao global do nimero de estudantes entre 2010/2011 e 2019/2020

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
CET 118 229 234 194 161 91 0 0 0 0
TESP 0 0 0 0 0 94 110 80 91 86
Escola -
Superior Lic 974 763 608 492 414 430 450 478 496 532
Gestéo Mest 43 54 98 107 50 70 66 112 134 123
Tomar
PG 11 50 0 8 14 25 0 0 31 20
Cursos Breves 0 19 13 0 0 0 0 0 20 7
ESGT 1146 1115 953 795 639 710 626 670 772 768
CET 122 132 67 67 55 3 0 0 0 0
TESP 0 0 0 0 0 33 67 74 109 165
Escola -
Superior Lic 430 402 362 315 276 256 234 233 228 260
Tecnologia Mest 0 0 9 7 22 19 1 10 14 6
Abrantes
PG 16 16 0 0 0 0 0 0 5 0
Cursos Breves 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0
ESTA 568 550 438 389 353 311 302 321 356 431
CET 236 228 210 178 172 88 0 0 0 0
TESP 0 0 0 0 18 122 168 125 126 160
Escola -
Superior Lic 1289 1067 868 765 453 615 621 600 624 665
Tecnologia Mest 209 262 244 224 203 182 206 217 161 146
Tomar
PG 12 9 9 14 17 13 12 6 18 22
Cursos Breves 0 0 0 14 0 0 0 0 0 0
ESTT 1746 1566 1331 1195 863 1020 1007 948 929 993
TOTALIPT 3460 3231 2722 2379 1855 2041 1935 1939 2057 2192
Fonte: CSE

Nota: dados a 31/12 de cada ano letivo

Quadro 13 - Evolucdo do numero de estudantes por escola e por tipo de formacéo - 2010/11 a 2019/2020
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Evolucao do nimero de estudantes entre 2010/2011 e 2019/2020, por tipo de formacao

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20
CET 476 589 511 439 388 182 0 0 0 0
TESP 0 0 0 0 18 249 345 279 326 411
Lic 2693 2232 1838 1572 1143 1301 1305 1311 1348 1457
Mest 252 316 351 332 275 271 273 339 309 275
PG 39 75 9 22 31 38 12 6 49 42
Cursos Breves 0 19 13 14 0 0 0 4 20 7
Total 3460 3231 2722 2379 1855 2041 1935 1939 2052 2192

Fonte: CSE
Nota: dados a 31/12 de cada ano letivo

Quadro 14 - Evolugdo do nimero de estudantes do IPT por tipo de formagao 2010/2011 a 2019/2020

Distribuicao dos Estudantes por Escola e Tipo de Formacao - 2019/2020

Escola Cursos Breves TESP Licenciatura Pés-graduacéao Mestrado
ESGT 7 100% 86 21% 532 37% 20 48% 123 45%
ESTA 0 0% 165 40% 260 18% 0 0% 6 2%
ESTT 0 0% 160 39% 665 46% 22 52% 146 53%
Total IPT 7 100% 411 100% 1457 100% 42 100% 275 100%

Fonte: CSE - 31/12/2020

Quadro 15 = Numero de estudantes por Escola e por tipo de formagao em 2019/2020

Relativamente a distribuicdo dos estudantes por tipo de formacdo, prevalecem os estudantes a frequen-
tar cursos de licenciatura, correspondendo a 66% do total de estudantes inscritos no IPT no ano letivo
2019/2020. Analisado o total de inscritos por tipo de formacao, verifica-se um aumento mais significativo
nos estudantes a frequentar TeSP, com mais 26% relativamente ao ano letivo de 2018/2019, seguido dos
estudantes a frequentar as licenciaturas, com mais 8% face a 2018/2019.

Na analise por Escola verifica-se que a ESTT concentra o maior numero de estudantes, seja em cursos de
licenciatura (46%) seja em cursos de mestrado (53%). Relativamente aos TeSP é a ESTA que regista o maior

numero de estudantes (40%).
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3.6.2. Por Escola e Curso

No quadro seguinte sdao indicados os estudantes inscritos nos varios cursos do IPT, em cada uma das
Escolas, nos ultimos trés anos.

Evolucao do numero total de estudantes por Escola e Curso, entre 2010/2011 e 2019/2020

Cursos 17/18 18/19 19/20
TeSP

Gestao Comercial e Vendas 6 10 7
Gestao Administrativa de Recursos Humanos 18 26 53
Contabilidade e Gestao 33 29 12
Producéao de atividades para o Turismo Cultural 23 26 14

Licenciaturas

Auditoria e Fiscalidade 7 3 -
Gestdo de Empresas 200 210 210
Gestdo de Empresas (PL) 5 2 -
GRHCO 107 122 146
GTC 1 105 106
Contabilidade 41 51 70
Escola Gestdo e Administracao Bancéria (PL) 7 3 -
Superior Mestrados
de Gestao M Auditoria e Andlise Financeira 9 2 -
de Tomar M Auditoria e Finangas 13 11 26
M Gestao de Empresas Familiares e Empreendedorismo 3 - -

M Gestdo de Recursos de Saude 11 - -

M Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural 12 9 2
M Gestao 54 81 50
M Gestao de Recursos Humanos 17 31 45

Pés-Graduacgoes

PG Gestdo em Saude - 18 15

PG Sistemas de Gestdo Empresarial - SAP - 13 5

Cursos Breves

Curso de preparacéo aos exames de Admissdo a OCC - - 7

Curso Breve de Turismo Militar - 20 -

Curso de Simulagdo Empresarial 8 3 5
Total de inscritos em Cursos da ESGT 677 772 768

Quadro 16 — Numero de estudantes por Curso — ESGT nos ultimos 3 anos letivos
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Cursos 17/18 18/19 19/20
TeSP
Animacao e Modelacdo 3D 18 14 28
Manutencédo de Sistemas Mecatrénicos 23 21 25
Web e Dispositivos Moveis 13 23 21
Informatica 4 13 36
Som e Imagem 16 25 28
Artes para Jogos Digitais - 8 8
Desenvolvimento de Jogos Digitais - 5 3
Realizagao e Producéo Televisiva - - 16
Escola Licenciaturas
Superior Comunicagdo Social 85 88 108
de Tecnologia Engenharia Mecanica 76 67 65
de Abrantes Video e Cinema Documental 43 - _
Cinema Documental - 44 48
Tecnologias de Informagdo e comunicagao 2 - -
Informatica e Tecnologias Multimédia 27 29 39
Mestrados
M Eng@ Mecanica-Projeto e Produgao Mecanica 10 14 6

Pés-Graduagoes

PG em Producéo Industrial - 5 -

Cursos Breves

Curso Intensivo de Cinema 4 R -
Total de inscritos em Cursos da ESTA 321 356 431

Quadro 17 — Numero de estudantes por Curso — ESTA nos ultimos 3 anos letivos
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Cursos 17/18  18/19  19/20
TeSP
Tecnologia e Programagao de Sistemas de Informagéo 48 45 64
Instalacdes Elétricas e Manutencao Industrial 6 13 11
Design Multimédia 40 29 33
Seguranga e Protegao Civil 4 24 32
Automacao Industrial 20 13 18
Producdo Artistica para a Conservacao e Restauro 3 - -
Arte e Técnica do Couro 1 - =
Qualidade Ambiental 3 2 2
Licenciaturas
Conservacao e Restauro 84 85 90
Design e Tecnologia das Artes Graficas 77 81 91
Fotografia 89 89 96
Engenharia Informatica 212 236 232
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 93 86 84
Construcao e Reabilitacdo 5 8 4
Tecnologia Quimica - 5 22
Escola Engenharia Civil 26 19 20
Superior Engenharia Civil (PL) 1 - =
de Tecnologia Engenharia do Ambiente e Bioldgica 1 - -
de Tomar Engenharia Quimica e Bioquimica 23 15 9
Gestao da Edificacao e Obras - - 17
Mestrados
M Conservagao e Restauro 54 43 38
M Design Editorial 42 29 23
M Engenharia Eletrotécnica - CE Industrial 30 31 24
M Engenharia Informatica - Internet das coisas 26 25 26
M Reabilitacdo Urbana 20 10 10
M Arqueologia Pré-Histérica e Arte Rupestre 13 7 10
M Analitica e Inteligéncia Organizacional 7 - 4
M Producao de Contetidos Digitais 1 - -
M Técnicas de Arqueologia 7 3 1
M Tecnologia Quimica 12 7 9
M Sistemas de Informacao Geogréfica 9 6 1
Pés-Graduacgoes
PG Arqueologia Subaquatica - 10 -
PG Arqueologia, Gestao e Educagao Patrimonial 21 8 9
PG Protecéo Civil - - 13
Total de inscritos em Cursos da ESTT 978 929 993

Fonte: CSE 31/12/2020
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3.6.3. Estudantes Internacionais

O Estatuto do Estudante Internacional foi criado em 2014 através da publicacdo do Decreto-lei n.c 36/2014,
entretanto republicado pelo Decreto-Lei n.° 62/2018 de 6 de agosto.

No ano letivo de 2019/2020 frequentaram o IPT 145 estudantes internacionais, representando um cresci-
mento de 530% face ao ano letivo anterior.

Analisando o n.° de estudantes internacionais por Escola, a ESTT agrega atualmente 47,6% dos estudantes
internacionais, seguido da ESGT com 27,6% e da ESTA com 24,8%.

Cursos 18/19 19/20

Licenciaturas

Gestao de Empresas 1 9
ESGT GRHCO 2 11
GTC 1 10
Contabilidade 1 10
Total de inscritos em Cursos da ESGT 5 40

Cursos 18/19 19/20

Licenciaturas

Comunicacao Social 2 7

Engenharia Mecanica 3 8
ESTA

Cinema Documental - 8

Tecnologias de Informagdo e comunicagao - -

Informética e Tecnologias Multimedia 1 13

Total de inscritos em Cursos da ESTA 6 36
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Cursos 18/19 19/20
Licenciaturas
Artes Plasticas - Pintura e Intermédia - -
Conservagao e Restauro 1 6
Design e Tecnologia das Artes Gréficas 0 1
Fotografia 1 6
Engenharia Informatica 2 15
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 2 13
ESTT Construcao e Reabilitagao 1 1
Tecnologia Quimica 3 18
Engenharia Civil 0
Engenharia do Ambiente e Bioldgica - -
Engenharia Quimica e Bioquimica 2 1
Técnicas de Arqueologia - -
Gestdo do Territorio - -
Gestédo da Edificacdo e Obras - 8
Total de inscritos em Cursos da ESTT 12 69
Total das Escolas 35 145

Fonte: CSE 31/12/ de cada ano

Nesta seccao apresenta-se uma breve caracterizacao sociodemografica dos estudantes que frequentam o
IPT, no ano letivo de 2019/2020, nomeadamente em relacao a residéncia de origem, ao género e ao escaldo

etario.

Analisando a proveniéncia dos estudantes do IPT, verificamos que a grande maioria é proveniente do distri-
to de Santarém, com 56% do total de estudantes em 2019/2020, seguido do distrito de Lisboa com 12% e

3.7.1. Residéncia de origem

do distrito de Leiria com 7%.

De referir que em 2019/2020, os estudantes de origem estrangeira representavam ja 8,2% do total de estu-

dantes da instituicao.
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Os estudantes (por distrito de proveniéncia e escola) em 2018/19 e 2019/2020

2018/2019 2019/2020

Distrito ESGT ESTA ESTT ESGT ESTA ESTT
Aveiro 19 16 16 23 23 13
Beja 1 1 6 2 5
Braga 7 3 21 6 15
Braganca 0 1 1 2 2
Castelo Branco 17 9 18 11 6 9
Coimbra 14 10 25 11 4 30
Evora 2
Faro 5 6
Guarda 1 4 4 0 4
Leiria 64 19 91 54 23 77
Lisboa 64 35 101 75 65 121
Portalegre 2 7 6 8 5 7
Porto 3 11 12 5 7 14
Santarém 478 208 523 452 195 581
Setubal 19 9 27 20 6 30
Viana do Castelo 1 2 5 1 4
Vila Real 1 2 2 1 1 1
Viseu 10 3 12 8 1 4
Madeira 1 3 11 7
Acores 17 3 10 14 0 9
Estrangeiro 44 1 26 68 67 44

Total 772 356 929 768 431 993

Fonte: CSE 31/12/2020

Quadro 20 - Distribuicdo dos Estudantes por Distrito

3.7.2. Género

Quando se analisa a distribuicao dos estudantes por género, verifica-se uma prevaléncia dos estudantes do

sexo masculino no total dos estudantes do IPT, com 57%.

Efetuando a anélise por Escola, podemos verificar uma predominancia dos estudantes do sexo feminino na

ESGT, com 62% do total de estudantes. Na ESTT e na ESTA, assistimos a uma prevaléncia clara dos estudan-

tes do sexo masculino, com 66% e 71% do total de estudantes, respetivamente.
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Os estudantes (por género)

78

2019/2020
Cursos Matr M F
Escola Superior Gestao Tomar
TESP
Gestao Comercial e Vendas 7 5 2
Gestdao Administrativa de Recursos Humanos 53 18 35
Contabilidade e Gestéo 12 5 7
Producéo de atividades para o Turismo Cultural 14 8 6
Licenciatura
Gestao de Empresas 210 100 110
Gestdo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional 146 33 113
Gestao Turistica e 106 37 69
Contabilidade 70 30 40
Mestrado
M Auditoria e Financas 26 15 11
M Gestao 50 21 29
M Gestao de Recursos Humanos 45 11 34
M Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural 2 1 1
Pos-Graduagbes
PG Gestao em Saude (excecionalmente contabilizado em 18/19 - matriculas em Abr/2019) 15 1 14
PG Sistemas de Gestao Empresarial - SAP 5 3 2
Cursos Breves
Curso de preparacao aos exames de Admissédo a OCC 7 2 5
Curso de Simulagao Empresarial 5 1 4
Sub-Total 768 290 478
Escola Superior Tecnologia Abrantes
TESP
Animagdo e Modelagao 3D 28 24 4
Manutencao de Sistemas Mecatrdnicos 25 24 1
Web e Dispositivos Moéveis 21 21 0
Informética 36 32 4
Som e Imagem 28 19 9
Artes para Jogos Digitais 8 8 0
Desenvolvimento de Jogos Digitais 3 3 0
Realizacdo e Producao Televisiva 16 7 9
Licenciatura
Comunicagao Social 108 33 75
Engenharia Mecanica 65 61 4
Cinema Documental 48 29 19
Informética e Tecnologias Multimedia 39 37 2
Mestrado
M Eng? Mecanica-Projeto e Produgao Mecanica 6 6 0
Sub-Total 431 304 127
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2019/2020

Cursos Matr M F
Escola Superior Tecnologia Tomar
TESP
Tecnologia e Programagao de Sistemas de Informacao 64 60 4
Instalacdes Elétricas e Manutengao Industrial 11 11 0
Design Multimédia 33 25 8
Seguranca e Protecao Civil 32 25 7
Automagao Industrial 18 18 0
Qualidade Ambiental 2 0 2
Licenciatura
Conservagao e Restauro 20 20 70
Design e Tecnologia das Artes Gréficas 91 32 59
Fotografia 96 31 65
Engenharia Informatica 232 209 23
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 84 80 4
Construgao e Reabilitacao 4 2 2
Tecnologia Quimica 22 12 10
Engenharia Civil 20 17 3
Engenharia Quimica e Bioquimica 9 5 4
Gestdo da Edificacdo e Obras 17 17 0
Mestrado
M Conservagdo e Restauro 38 9 29
M Design Editorial 23 6 17
M Engenharia Informatica - Internet das coisas 26 23 3
M Engenharia Eletrotécnica - CE Industrial 24 24 0
M Reabilitagdo Urbana 10 8 2
M Arqueologia Pré-Histérica e Arte Rupestre 10 5 5
M Analitica e Inteligéncia Organizacional 4 0 4
M Técnicas de Arqueologia 1 0 1
M Tecnologia Quimica 9 3 6
M Sistemas de Informacéo Geogréfica 1 0 1
Pos-Graduagbes
PG Arqueologia, Gestdo e Educacéo Patrimonial 9 4 5
PG Protecéo Civil 13 10 3

Sub-Total 993 656 337

Fonte: CSE 31/12/2020

Quadro 21 - Distribuicdo dos Estudantes por género tipo de formacéo
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3.7.3. Escalao etario

Na distribuicdo dos estudantes por escaldo etario, verificamos que a faixa etaria predominante no IPT é a
faixa etaria dos 21 aos 25 anos, que representa 44% do total de estudantes, seguida da faixa etaria dos 17
aos 20 anos (25%) e da faixa etaria dos 26 aos 36 anos (20%).

Analisando por Escola, assistimos a mesma tendéncia, com excecdo da ESGT, onde a segunda faixa etaria
mais representativa é a faixa etaria dos 26 aos 36 anos, com 24% do total de estudantes.

Os estudantes (por faixa etaria e escola) entre 2018/19 e 2019/2020

2018/2019 2019/2020

FAIXA ETARIA ESGT ESTA ESTT ESGT ESTA ESTT
17-20 189 125 240 165 133 255
21-25 285 133 398 336 189 431
26-36 181 61 176 181 76 174
36-45 79 27 79 63 22 86
mais 45 38 10 36 23 11 47

Total 772 356 929 768 431 993

Fonte: CSE 31/12/2020

Quadro 22 - Distribuicao dos Estudantes por Escola e Faixa Etaria

3.8. Diplomados

Analisando o n.° total de diplomados do IPT, verificamos que o mesmo ascendeu a 383 em 2019, represen-
tando um crescimento de 4,6% face ao total de diplomadas de 2018.

Efetuando a andlise por Escola, esta tendéncia mantém-se na ESGT e na ESTA, onde o n.° de diplomados
em 2019 cresceu 14,5% e 21% respetivamente. Em sentido inverso, o n.° de diplomados em 2019 na ESTT,
sofreu uma reducdo de 7% face aos diplomados de 2018.

Analisando o n.c de diplomados por tipo de formacao, verificamos em 2019, um crescimento de 7% no n.°
de diplomados dos TeSP e um crescimento de 15% no n.° de diplomados dos mestrados. Ao nivel das licen-
ciaturas, verificamos que o n.° de diplomados em 2019 ascendeu a 207 estudantes, exatamente o mesmo
n.c de diplomados de 2018.
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2018/2019 2019/2020

Cursos Matr / insc Diplom Matr /insc
Escola Superior Gestao Tomar
TESP
Gestdo Comercial e Vendas 10 4 7
Gestao Administrativa de Recursos Humanos 26 5 53
Contabilidade e Gestéo 29 8 12
Producéo de atividades para o Turismo Cultural 26 1 14
Contabilidade e Fiscalidade - -
Licenciatura
Auditoria e Fiscalidade 3 - -
Gestao de Empresas 210 28 210
Gestao de Empresas (PL) 2 - -
Gestdo de Recursos Humanos e Comportamento Organizacional 122 12 146
Gestédo Turfstica e Cultural 105 27 106
Contabilidade 51 4 70
Gestao e Administracéo Bancéria (PL) 3 - -
Mestrado
M Auditoria e Finangas 1 1 26
M Gestao 81 1 50
M Gestao de Recursos Humanos 31 6 45
M Auditoria e Analise Financeira 2 - =
M Desenvolvimento de Produtos de Turismo Cultural 9 5 2
M Gestdo de Empresas Familiares e Empreendedorismo = 2 -

Sub-Total 721 134 741
Escola Superior Tecnologia Abrantes
TESP
Animagao e Modelagdo 3D 25 6 28
Manutengao de Sistemas Mecatrénicos 28 8 25
Web e Dispositivos Méveis 17 4 21
Informatica 4 2 36
Som e Imagem 16 12 28
Artes para Jogos Digitais = 8
Desenvolvimento de Jogos Digitais = 3
Realizagdo e Producao Televisiva = 16
Licenciatura
Comunicagéo Social 88 14 108
Engenharia Mecanica 67 7 65
Video e Cinema Documental - 6 -
Cinema Documental 44 7 48
Informética e Tecnologias Multimédia 29 4 39
Mestrado
M Engenharia Mecanica-Projeto e Producédo Mecanica 14 5 6

Sub-Total 332 75 431
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2018/2019 2019/2020

Cursos Matr / insc Diplom Matr /insc
Escola Superior Tecnologia Tomar
TESP
Tecnologia e Programacao de Sistemas de Informacéo 45 5 64
Instalagdes Elétricas e Manutencao Industrial 13 1 11
Design Multimédia 29 15 33
Seguranga e Protegao Civil 24 1 32
Automacao Industrial 13 9 18
Qualidade Ambiental 2 1 2
Licenciatura
Conservagao e Restauro 85 17 90
Design e Tecnologia das Artes Gréficas 81 14 91
Fotografia 89 7 )
Engenharia Informética 236 37 232
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores 86 12 84
Construcéo e Reabilitagao 8 - 4
Tecnologia Quimica 5 - 22
Engenharia Civil 19 7 20
Engenharia Quimica e Bioguimica 15 4 9
Gestédo da Edificacdo e Obras - - 17
Mestrado
M Conservacao e Restauro 43 13 38
M Design Editorial 29 4 23
M Engenharia Informatica - Internet das coisas 25 6 26
M Engenharia Eletrotécnica - CE Industrial 31 11 24
M Reabilitagdo Urbana 10 1 10
M Argueologia Pré-Histérica e Arte Rupestre 7 2 10
M Analitica e Inteligéncia Organizacional - - 4
M Técnicas de Arqueologia 3 3 1
M Tecnologia Quimica 7 4 9
M Sistemas de Informagéo Geografica 6 1

Sub-Total 911 174 971

Fonte: CSE 31/12/2019

Nota: dados a 31/12 de cada ano letivo

Quadro 23 = Numero de Diplomandos por Escola e por tipo de formagao
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5. Sucesso Académico e Abandono Escolar

5.1. Sucesso Académico

O IPT tem, num dos eixos da sua missdo, a agilizacao e diversificacdo da oferta formativa e a sua articulacdo
com o tecido empresarial, principalmente do territério, com o objetivo de participar ativamente no desen-
volvimento do territério na légica da governacao participativa. Preocupa-se, também, com a captacao de
novos publicos na perspetiva de aprendizagem e atualizacdo de conhecimentos e competéncias ao longo
da vida. Neste ambito, tém sido implementados novos modelos de ensino e aprendizagem, acompanha-
dos de medidas que visem potenciar a aprendizagem, a motivacao e contribuir para o sucesso académico
dos estudantes.

5.1.1. Numeros do sucesso académico em 2019

O quadro seguinte permite analisar o sucesso académico dos estudantes de licenciatura tendo em conta
o numero de estudantes que concluem o curso em 3 anos (n), em 4 anos (n+1) ou mais (> n+1), tendo
como referéncia os diplomados do ano de 2019.

Uma das medidas do sucesso académico é a percentagem de estudantes que obtiveram o grau no nimero
de anos correspondentes a duracao do ciclo de estudos. Os dados mostram que, dos 200 estudantes que
se diplomaram em 2019, cerca de 54% concluiram o curso dentro do tempo previsto.

n n+1 >n+1 Total
ESGT 47  66% 16 23% 8 11% 71
ESTA 16 52% 6 19% 9 29% 31
ESTT 44 45% 30 31% 24 24% 98
IPT 107  54% 52 26% 41 20% 200

*n anos = 3 anos nos cursos de licenciatura.

Quadro 24 - Sucesso Académico nos cursos de licenciatura em 2019

5.2. Abandono Escolar

A problematica do abandono escolar no ensino superior tem merecido uma atencao especial nos ultimos
anos por parte dos principais agentes que compdem o ecossistema do ensino superior, estando nas prio-
ridades da agenda politica a definicao de politicas sustentadas e de medidas estratégicas que permitam
combater e reduzir este problema.

Neste contexto, o IPT tem procurado acompanhar o problema do abandono escolar que se vive na Insti-
tuicdo, através da analise dos requerimentos de formalizacdo da anulacdo da matricula e de contactos
estabelecidos com os estudantes que ndo se matriculam num determinado ano académico, abandonando
silenciosamente os estudos, de forma a compreender os motivos e, se possivel, reverter a situacao.
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5.2.1. Numeros do abandono escolar em 2018/2019

A situacao de abandono escolar corresponde, de um modo geral, a uma situacao de inativacao da matricu-
la, ou por anulagao junto dos servicos académicos, ou pela nao inscricao no ano letivo seguinte (voluntaria
ou involuntdria).

Nestes termos, apresentam-se no quadro seguinte os dados gerais do abandono relativos ao ano letivo
2018/2019.

Licenciatura TeSP Total
Ne de estudantes que nao renovaram matricula em 19/20 170 55 225
Ne de estudantes que apresentaram requerimento de anulacao 35 21 56
Total de estudantes que abandonaram no ano 2018/2019 205 76 281

Quadro 25 — Abandono Escolar em 2018/2019

Se considerarmos que, em 2018/2019, estiveram inscritos 1674 estudantes de cursos de licenciatura e TeSP,
tendo-se diplomado 292 estudantes, o abandono representa uma percentagem de 20,4%. Esta percenta-
gem é de 32,5% nos cursos de licenciatura e de 17,9% nos cursos TeSP.

Licenciatura TeSP IPT
Total Inscritos 2018/2019 1348 326 11674
Total diplomados 2019 200 92 292
Taxa de abandono escolar em 2018/2019 17,9% 32,5% 20,4%

Quadro 26 - Taxa de Abandono Escolar em 2018/2019

5.2.2. Motivos para o Combate ao Abandono Escolar

Através dos estudantes que formalizaram o cancelamento/anulacdao de matricula e, ainda, dos contac-
tos realizados junto dos estudantes que ndo se matricularam no ano letivo 2019/2020, foi possivel aferir
0s principais motivos para o abandono escolar. Os dados mostram que o padrao dos motivos que leva
ao abandono escolar é muito similar entre o tipo de formacao (licenciatura ou TeSP), identificando-se os
seguintes motivos:

e Duvidas em relacdo ao curso que frequentam;

e Dificuldades em compatibilizar as atividades profissionais com o estudo;
e Dificuldades de aprendizagem;

e  Problemas pessoais;

e  Problemas financeiros;

e Mudanca para outra instituicao de ensino superior.
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5.2.3. Medidas de Combate ao Abandono Escolar

A adocao de medidas que potenciem a aprendizagem, a motivagao, o sucesso académico e, consequen-
temente, a reducao do abandono e o aumento de estudantes que concluem o seu curso, tem sido um
compromisso do IPT e integra o Plano de Acao em vigor.

Todos os intervenientes no processo de gestao pedagdgica, como diretores das escolas, diretores de curso,
docentes, e outros intervenientes na Instituicao, nomeadamente, Provedor de Estudante, Servicos de Acao
Social e Gabinete de Mentoria, tém um papel fundamental neste processo de monitorizagado, controlo e
combate ao abandono escolar.

Destacam-se algumas medidas/estratégiasimplementadas que contribuem para aretencdo dos estudantes:

Sistema de Registo de Presencas

O registo das presencas nas sessdes de ensino tem como objetivo essencial monitorizar o processo de
ensino/aprendizagem com vista a sua melhoria continua. Os dados que daqui resultam permitem, entre
outros, acompanhar a frequéncia dos estudantes nas aulas e monitorizar o abandono precoce através de
alertas e e-mails enviados aos estudantes a partir do momento em que estes tém um nimero consecutivo
de faltas. Esta monitorizacao, nomeadamente ao nivel do sucesso e do abandono escolar, torna-se possivel
com recolha de informacéo fidedigna que passou a estar disponivel no moodle e na intranet através das
novas funcionalidades desenvolvidas.

Estudante a tempo parcial

Como forma de resposta a dificuldade sentida pelos trabalhadores-estudantes em compatibilizar os estu-
dos com a atividade profissional intensa, é dada a possibilidade a estes estudantes de se inscreverem a um
numero reduzido de unidades curriculares, permitindo, assim, que possam continuar a frequentar o curso.

Mudanca interna de curso

E permitida a mudanca interna de curso, entre cursos de licenciatura do IPT da mesma éarea
cientifica. Esta medida surge de forma a contribuir para a reducao do abandono escolar ja que
resolve alguns problemas associados a desmotivacdo do estudante por estar a frequentar um
curso que nao corresponde as suas expectativas.

Plano especial de pagamento de dividas de propina

A partir de 2012, passou a ser possivel os estudantes beneficiarem de um plano de pagamento das dividas
de propina em atraso. Desta forma, os estudantes tém a possibilidade de regularizar a sua divida, de acor-
do com um plano de pagamento que nado ultrapassa o periodo do ano letivo, continuando a frequentar o
ensino superior no IPT.

Os servicos de Tesouraria fazem um acompanhamento mensal destes planos com vista a sua regularizacdo.
Esta medida constitui um importante meio para regularizar propinas em divida e permitir o reingresso de
estudantes que, de outra forma, ndo retomariam os seus estudos no ensino superior.

85



Relatorio de Atividades e Contas

Fundo de Emergéncia

O Fundo de Emergéncia permite apoiar estudantes com grave caréncia econdmica, suscetiveis de afetar o
seu percurso escolar e até a sua subsisténcia. Os estudantes interessados contactam diretamente os SAS
ou sdo encaminhados por colegas, docentes ou outros servicos. Ao nivel dos estudantes que abandonaram
o IPT, quando se estabelece o contacto telefénico para saber as razoes da desisténcia, podem os mesmos
ser encaminhados para os apoios no ambito do Fundo de Emergéncia, quando as razdes apontadas para o
abandono se prenderam com dificuldades financeiras.

Bolsa de Colaboradores

Este formato de apoio social visa possibilitar a colaboracdo dos estudantes do IPT, especialmente os mais
carenciados, em determinadas atividades do IPT, mediante uma prestacdo pecunidria proporcional ao
numero de horas de servico prestado.

Dia do Acolhimento dos Alunos 2019 Grupo de Mentoria
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Gabinete de Mentoria

Para os que iniciam a sua formacao académica, a entrada no ensino superior marca um momento decisivo
na sua vida que, muitas vezes, se revela pleno de expectativas, ansiedades e angustias. Para facilitar a fase
de adaptacao, é disponibilizado apoio psicolégico, através do Gabinete de Psicologia dos SAS, de forma
gratuita, tendo como objetivo promover o bem-estar e o desenvolvimento pessoal do estudante e encora-
jando-o a estabelecer percursos gratificantes ao longo da sua vida académica.

Apoio aos Estudantes com Necessidades Educativas Especiais (NEE)

E prestado apoio a estudantes NEE, através do respetivo acompanhamento pedagdgico e psicoldgico, no
sentido de assegurar que estes tenham condi¢des para frequentar com sucesso o curso no IPT e ndo aban-
donem o ensino superior. O IPT dispde de um Regulamento do Estudante com Necessidades Educativas
Especiais, que prevé apoios ao nivel académico (realizacdao de exames, trabalhos, materiais de apoio, etc).
Sempre que necessario, é disponibilizado apoio individualizado.

Integracao e Acolhimento dos Novos Estudantes

No inicio do ano letivo, foi desenvolvido um programa de rececdo aos novos estudantes 2019, tendo sido
promovidas uma serie de iniciativas de caracter cientifico-cultural e desportivas que visaram a integracdo
e o acolhimento dos novos estudantes na academia.

Através das atividades realizadas, os estudantes foram desafiados a participar ativamente, potenciando-se
0s momentos de partilha com os seus novos colegas e com os estudantes mais velhos, numa perspetiva
de plena integracdo.

Medidas a Implementar em 2020
Outras medidas estdo a ser pensadas para implementacao em 2020, das quais se destacam:

e Revisao dos processos de equivaléncia dos cursos TeSP aos cursos de licenciatura. A definicao
do programa das unidades curriculares dos cursos TeSP deve ser adequada a um curso de TeSP,
sendo a atribuicao da equivaléncia uma questdo analisada a posteriori;

e Deformaa minimizar os constrangimentos decorrentes da conciliacdo da vida académica com a
vida profissional, implementagdao de um projeto piloto de utilizacdo de metodologias de ensino
a distancia (aulas por colibri e atividades no moodle) em algumas unidades curriculares;

e Introducdo de um processo de selecao em determinados cursos TeSP, para aferir o perfil do estu-
dante face as exigéncias e especificidades do curso.
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Seccao lll

Investigacao e Transferéncia de Conhecimento e Interacao com a
Sociedade

As politicas de investigacdo cientifica estao orientadas para o quadro da estratégia de crescimento inte-
ligente das Regides do Médio Tejo e Centro, tendo em conta as recomendac¢des da Comissao Europeia,
nomeadamente no ambito das estratégias de especializacdo inteligente, na exploracao das capacidades
endoégenas da regido e no apoio a inovacao baseada na tecnologia e na pratica. Estes objetivos tém-se
alicercado nas atividades produtivas em que a Regido é especializada ou que registam maiores dinami-
cas de crescimento, de inovacao ou insercao nas redes globais, e que estao articuladas com o potencial
do Sistema Cientifico e Tecnoldgico regional. Estas atividades constituem o nucleo central e prioritario da
estratégia de crescimento inteligente da Regiao.

O IPT tem ja uma tradicao de producao de conhecimento, prestacao de servicos e articulagdo com o setor
produtivo. Sdo, nomeadamente, através dos seus Centros de |,D&i nos dominios das artes e patrimonio
cultural, das ciéncias informaticas, da energia e da gestdo e logistica, em que o IPT tem ja uma tradicdo,
quer de investigacao quer de articulacao com as empresas e outros atores regionais do setor, que podem
ser potenciadas e reforcadas, assim como novos dominios como a qualidade de vida, os riscos naturais,
a regeneracdo e reabilitacdo urbana na analitica e “bigdata’, que emergem naturalmente no quadro das
competéncias que se tém vindo a consolidar no IPT.

Neste enquadramento, o IPT tem reforcado a sua atuacao em articulacdo conjunta e coordenada com os
seus parceiros estratégicos como a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo, os Municipios, o IEFP, a
NERSANT, o Parque de Ciéncia e Tecnologia - TagusValley, o Convento de Cristo, as Agéncias de Desenvol-
vimento Regional e as Associacdes Industriais, Empresariais e Comerciais, entre outras instituicdes, promo-
vendo, especialmente, desenvolvimento de projetos de |,D&i em dominios e prioridades de especializagao
inteligente da regiao, incluindo os realizados em co-promog¢ao com empresas.

Também as parcerias com empresas tém sido orientadas para o aumento do investimento empresarial em
I&D,i e da internacionalizacdo de empresas e cadeias de valor, potenciando a especializacdo inteligente
(Clusterizacao).

No dominio do patrimdnio cultural e das indUstrias criativas, a investigacao cientifica orientada, o desenvolvi-
mento tecnoldgico e o desenvolvimento profissional tém-se pautado pela salvaguarda, conservacao e restauro
de bens culturais da regiao, sob a forma de acdes de intervencao em bens patrimoniais méveis e integrados e
sobre imoveis classificados. Também é dada muita atencao ao desenvolvimento cultural e turistico, no senti-
do da salvaguarda e divulgacao do patriménio, do estudo e implementacao de estratégias de comunicacgao,
de andlise de impacto da visitacdo turistica e das estratégias a desenvolver de turismo cultural especializado,
nomeadamente militar, religioso e artistico.

A atividade desenvolvida é traduzida nos projetos financiados em que o IPT participa e na producao biblio-
gréfica, nomeadamente na registada em bases de dados de referéncia.
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1. Projetos de I,D&i financiados

Os projetos de |,D&i financiados em que o IPT se destaca através dos seus Centros de Investigacdo, quer
como lider de projeto, quer como participantes, estao listados no Anexo I.

2. Publicagoes

O IPT tem participado em inumeras publicacdes. Os trabalhos publicados de I,D&i estao, na sua maioria,
indexados a bases de dados das quais a “Scopus” é das mais importantes. Além destes trabalhos, também
tém sido feitas publicagcdes de trabalhos técnico-cientificos em revistas técnicas, congressos e semindarios
que ndo estao indexados a bases de dados, e ainda trabalhos de divulgacao cientifica e cultural.

Neste contexto, sdo referenciadas no Anexo 2 as publicacdes indexadas na “Scopus” e outros trabalhos
publicados no ano de 2019. De referir que o Umero de publicagdes na “Scopus”’, em 2019, foi de 54 e os
outros trabalhos identificados perfazem um valor ligeiramente superior, o que pode indicar que, tendo por
base o nimero de ETl em 2019, a média é de, aproximadamente, 0,5 trabalhos por ETI.

3. O Empreendedorismo, Empregabilidade e Insercao na Vida
Ativa

3.1. Promoc¢ao do Emprego

O Observatoério de Insercdo na Vida Ativa (OIVA) pretende promover e facilitar a insercao dos Diplomados
do IPT no mercado de trabalho, bem como construir uma estrutura de observacao regular da situacao de
emprego dos Diplomados do IPT e proceder a sua divulgacao.

As atividades de 2019 consubstanciaram-se para as ofertas estagio/emprego/bolsas colocadas no site do
OIVA e informou os diretores de curso mais relacionados com as ofertas, num total de 228 anuncios de ofer-
tas de emprego ou estagio; atualizou e dinamizou o website do OIVA ao longo do ano; procedeu a divul-
gacao do OIVA e dos seus objetivos aos alunos. Procedeu a Criacao do Inquérito aos Diplomados de 2017,
enviou-o para preenchimento online (janeiro/fevereiro), procedeu a anélise de resultados e elaboracdo do

relatorio: Resultados do Inquérito aos Diplomados de 2017 (junho de 2019).
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3.2. Promoc¢ao do Empreendedorismo

Neste enquadramento, o IPT deu continuidade a vdrias atividades com origem em anos anteriores e desen-

volveu novas. Todas as atividades desenvolvidas ao longo de 2019 estdo em articulacao com o papel estra-

tégico que o IPT tem para a promocgao de um crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo nas regides

do Centro.

Neste ambito, foram desenvolvidas varias atividades de fomento do espirito empreendedor e empresarial

dos alunos, das quais se destacam as seguintes:

Realizacdo de oficinas de empreendedorismo em Tomar e Abrantes para a preparagao dos alunos
que tinham como objetivo participar no Concurso Regional do Poliempreende. Algumas destas
oficinas foram realizadas em articulagcdo com alguns dos parceiros da regidao, como a Tagusvalley
e a Nersant;

Realizacdo da 172 edicdo do Concurso Regional Poliempreende, contando, para o efeito, com a
presenca de um juri representativo de varias intuicdes da regiao;

Durante o ano de 2019, o IPT também assumiu a Coordenacao Nacional do Poliempreende e
recebeu em Tomar, durante uma semana, docentes e alunos das restantes 20 Institui¢cées de Ensi-
no Superior que fazem parte desta rede. Neste ambito, assumindo o papel de coordenador, foi o
responsavel pela organizacdo e concretizacao de visitas empresariais, bem como pela difusao do
patriménio e cultura de parte da Regiao do Médio Tejo. Foi também responsavel pela realizagao
da 172 edicao do Concurso Nacional Poliempreende;

Em parceria com o Agrocluster, foram desenvolvidas, nas instalacées do IPT, duas sessdes de
geracdo de ideias com a participacdo de alunos, professores e representantes de entidades
empresariais € municipais;

O IPT Integrou o projeto Gera Talentos da Fundacao da Juventude, tendo sido promovido na
instituicao o Roteiro do Empreendedorismo;

Fez, ainda, parte do consoércio formado para o desenvolvimento e implementacdo do proje-
to INOV C 2020, um projeto de investigacdo e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia e
promogao do empreendedorismo;

O IPT integrou o Juri de avaliagdo de ideias de negdcio do Projeto Moovideias, um projeto desen-
volvido pela Associacao para o Desenvolvimento Integrado do Ribatejo Norte, a Comunidade
intermunicipal do Médio Tejo e os grupos de Ac¢ao Local da regiao, Pinhal Maior e Tagus. A sessao
de avaliacdo decorreu no Campus do IPT;

Participou, também, como Juri na avaliacdo de ideias e planos de negécio na 102 edicao do
Concurso Arrisca C, cuja coordenacao é realizada pela Universidade de Coimbra.
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3.3. City Hack

O CityHack de 2019 realizou-se nos dias 11 e 12 de maio. Participaram 18 equipas de mais de 20 instituicdes
de ensino superior diferentes.

O CityHack de 2019 foi patrocinado pela Fundac¢édo Calouste Gulbenkian. A Fundagdo optou, em 2019, por
apoiar varios “hackathons’, uma vez que nao se realizou o seu hackathon de nome “Hack For Good". Os
“hackathons” apoiados pela Fundacao sao, no total, 4 e realizam-se em Lisboa, no Porto e em Coimbra. O
CityHack é o Unico apoiado pela Fundacao que nao se realiza nas grandes cidades. Foi a Fundacao
que procurou a nossa organizacao, o que nos enche de orgulho, mas sabemos que o bom nome
do CityHack se deve, principalmente, a qualidade dos participantes. Com o apoio da Fundacéo, o evento
passa, logicamente, a ter uma maior projecao nacional, sendo reforcada pelas parcerias com a Softinsa, a
Compta e a Critical Software.

O momento alto do CityHack 2019 foi a realizacdo do hackathon de 24 horas no complexo da levada em

Tomar. No entanto, houve lugar a uma preparacao prévia com o envolvimento de doze instituicdes de soli-
dariedade social, o que conferiu ao evento a intencdo de criar um ponto de encontro de uma comunidade
onde muitas pessoas transmitem intencionalidade as suas responsabilidades sociais. Alguns dos dirigentes
e colaboradores destas instituicbes foram os mentores do evento, que apresentaram e acompanharam
o desenvolvimento das solucdes, promovendo a paixao e a empatia dos jovens talentos pelos desafios
propostos. Momento também muito importante foi uma sessao de ideacdo onde os participantes foram
ajudados na estruturacao das suas ideias. Esta sessdo aconteceu no dia 30 de abril e foi dinamizada pela
Filling Empty Spaces Agency, uma empresa sediada no Porto e que trabalha novas abordagens para a
comunidade empreendedora tecnoldgica.

O evento CityHack 2019 apresentou a novidade de nao utilizar qualquer tipo de plastico. Para além disso,
durante os dois dias do evento, houve recolha de equipamento tecnolégico obsoleto, feita em parceria
com uma empresa certificada. Todas as atividades inerentes ao CityHack 2019 foram orientadas em concor-
dancia com os 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel da ONU.

Muito importante referir que o amago da organizacdo é constituido por alunos do Mestrado em Engenha-
ria Informatica do Instituto Politécnico de Tomar. Este evento é organizado no ambito da unidade curricu-
lar de Gestao de Projetos, permitindo concluir que o IPT se encontra a par e faz uso das abordagens mais
inovadoras, também no aspeto pedagdgico, como por exemplo a Aprendizagem Baseada em Projetos
Reais. Os alunos conduzem a sua propria aprendizagem trabalhando em colaboragao para pesquisar e criar
projetos que reflitam os seus conhecimentos, no caso particular da utilizacdo das melhores metodologias
e boas praticas internacionais na gestao e desenvolvimento de projetos.

3.4. Outras Atividades

Paralelamente a estas atividades, os varios ciclos de estudos que fazem parte da oferta formativa do IPT
integram unidades curriculares com objetivos direcionados para a promocao do espirito empreendedor e
para a qualificacdo de competéncias ao nivel empresarial, nomeadamente na area de projetos empresariais.

De forma regular, seguindo a tendéncia de anos transatos, o IPT, durante o ano de 2019, esteve presente
em varios eventos de cariz empresarial, com enfoque no empreendedorismo e na promog¢do do emprego,
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desde feiras de emprego, semindrios de empreendedorismo, workshops e coléquios realizados por outras
Instituicdes de Ensino Superior, Associacdes Empresariais e outras Instituicoes.

4. Mobilidade e Internacionalizacao

O Gabinete de Relagdes Internacionais (GRI) tem por missao o apoio a Presidéncia e as Unidades Organicas
na implementacdo da estratégia internacional do IPT. A orientacdo programatica do GRI é da responsabi-
lidade do/a Pro-Presidente designado/a para o efeito. A coordenacdo administrativa é assegurada pelo/a
Responsével do GRI designado/a pela Presidéncia.

O GRI rege-se pelos valores de Compromisso com os ideais de igualdade, justica e transparéncia, Qualida-
de no sentido de desenvolver as suas atividades com o maximo rigor, de modo a obter elevados graus de
satisfacao dos seus publicos, e Criatividade, tentando gerar atividades que se destaquem por abordagens
diversificadas e diferenciadas, respondendo de forma criativa aos desafios.

As suas atividades distribuem-se por 4 linhas de atuacao: interna - formacao e clarificacdo de competéncias
e procedimentos no ambito da qualidade; regional - desenvolver e articular as acdes de internacionalizacao
numa dimensao regional; europeia - dinamizar e participar em programas europeus, institucionalmente ou
em rede, com integracao em varios consércios visando a atracdo de financiamento e de conhecimento;
internacional - consolidar as redes ja existentes e as ofertas académicas em parceria internacional, alargar
e diversificar as dreas geogréficas e atrair novos publicos, sobretudo a nivel de captacdo de estudantes
internacionais.

Durante o ano civil de 2019 o GRI desenvolveu varios projetos plurianuais.

Finalizou neste ano, como co-beneficiario, as convencgdes 2016-1-PT01-KA107-022464 (international credit
mobility), no valor orcamental de 87.347,00 €, 2017-1-PT01-KA103-035297 (mobilidade Erasmus+) no valor
de 1.665.215,00 € e 2017-1-PT01-KA107-035355 (international credit mobility), no valor de 148.840,00 € e
561561-EPP-1-2015-1-ES-EPPKA2-CBHE-SP (capacity building HARMONY), tendo apresentado os relatérios
finais e respondido as auditorias solicitadas, resultando na aprovacao dos mesmos.

Geriu, ainda, até setembro de 2019, os projetos Erasmus Mundus Joint Master Degree DYCLAM599320-
EPP-1-2018-1-FR-EPPKA1-JMD-MOB, coordenado pela Universidade Jean Monnet - Saint Etienne e o Eras-
mus Mundus Joint Master Degree IMQP (610531 - EPP-1-2019-1-IT-EPPKA1-JMD-MOB) coordenado pela
Universidade de Ferrara.

4.1. Mobilidade de Estudantes, Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente

No ano de 2019, o GRI tinha em implementacédo 8 projetos de mobilidade Erasmus+, conforme quadro
abaixo, iniciativas no ambito da Acdo KA103 (mobilidade entre paises do programa) e Acdo KA107 (mobi-
lidade com paises parceiros). Na KA103, o IPT estd integrado no Consércio Erasmus Centro, sendo o Gestor
na Convencao de 2019, no valor de 2.320.154,84€. Na KA107, o IPT gere candidaturas Institucionais de 2018
e 2019, com o Kosovo e o Irdo, no valor, respetivamente, de 28.930,00€ e 112.840,00¢€; esta integrado no
Consoércio Amigo com convengdes de 2018 e 2019, no valor de 72.156,00€ e 485.970,00€, respetivamente.
Na KA107, integra-se, ainda, no Consdrcio Erasmus Centro, com convengdes de 2018 e 2019, no valor de
212.665,00€ e 100.120,00€, respetivamente, cabendo-lhe a gestdo desta ultima.
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Orcamento Orcamento Ultima
Referéncia Papel Data inicio Meses Data fim Estatuto s S I ~
Total Implementado  Atualizacao
2018-1-PT01- Em 08/05/2020
Co-beneficiari 01/06/2018 24 31/05/2020 197981961€ 177903149¢€
KA 103-0467g7 O Peneficiario 01/ / implementacao 14:59
2018-1-PT01- E 08/04/2020
Beneficiario 01/06/2018 38 31/07/2021 m . 28930,00 € 29 244,00 € /04/
KA 107-046744 implementacao 16:16
2018-1-PTO1- = 28/04/2020
Co-beneficidrio  01/06/2018 38 31/07/2021 . m . 212 665,00 € 162 839,00 € /04/
KA 107-046788 implementacao 10:43
2018-1-PTO1- E 09/04/2020
Co-beneficidrio  01/06/2018 38 31/07/2021 . m . 72 156,00 € 30 006,00 € /04/
KA 107-047027 implementacao 23:11
2019-1-PTO1-KA  Co-beneficidrio/ Em 08/05/2020
01/06/2019 24 31/05/2021 . . 232015084 € 138924043 €
103-060097 Gestor implementacéo 19:.03
2019-1-PTO1-KA  Co-beneficiario/ Em 27/04/2020
01/08/2019 36 31/07/2022 . B 100 120,00 € 25201,00 €
107-060190 Gestor implementacdo 11:45
2019-1-PTO1-KA o Em 27/04/2020
Beneficiario 01/08/2019 36 31/07/2022 . N 112 840,00 € 9674,00 €
107-060217 implementacao 11:41
2019-1-PT01- E
Co-beneficidrio  01/08/2019 36 31/07/2022 m 485 970,00 € - € -

KA 107-060632

implementagao

Quadro 27 - Mobilidade de Estudantes, Pessoal Docente e Pessoal Ndo Docente

Em termos de QUAR 2019, recebemos 134 mobilidades incoming de estudantes (Erasmus+, Santander e
outras mobilidades), realizamos, em mobilidades de staff incoming e outgoing (Erasmus e outras mobili-
dades), 115 fluxos e implementamos cerca de 252 meses de mobilidade de estudantes outgoing Erasmus.
Apenas o objetivo de meses outgoing de estudantes Erasmus ficou aquém da meta estabelecida, em virtu-
de de nao termos realizado mobilidades out para a IBM Espanha no ano de 2019/2020. As 2 mobilidades
Santander atribuidas no ano de 2019 realizaram-se apenas no 2° semestre, pelo que sé integrarao as esta-
tisticas relativas ao ano de 2020.

Do staff recebido (pessoal docente e ndo docente) e com mobilidade executada no IPT em 2019, 29 efetua-
ram-se no ambito de acordos Erasmus+ e 5 no ambito de acordos Bilaterais com Universidades Brasileiras.

No que diz respeito as duas convencdes KA103 (KA103 2018 e 2019) com implementacao de mobilidades
em 2019 e tendo por referéncia o términus da mobilidade em 2019, apresentamos 11 fluxos out de profes-
sores, 10 fluxos out para formacao, 23 fluxos out de estudantes para estudos e 30 fluxos out de estudantes
para estagio, num total de 74 mobilidades.

Referéncia Papel Data inicio Meses Data fim (S)F:Jl:_ ;LTI' cs)ll\:l_? 2“3:_ ;Zza;
2018-1-PT01-KA 103-046787 Co-beneficiario 01/06/2018 24 31/05/2020 9 7 23 27
2019-1-PT01-KA 103-060097 Co-beneficidrio/Gescor ~ 01/06/2019 24 31/05/2021 2 3 0 3

Total de Mobilidades 2019 11 10 23 30 74

Legenda

STA — missdes de ensino | STT — missdes para formagao | SMS — mobilidade para estudos | SMP — mobilidade para estagios
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Relativamente a International Credit Mobility (ICM - KA107), realizaram-se as mobilidades que sdo enume-

radas no quadro abaixo. Mais uma vez, e para contabilizacao, considerou-se o términus da mobilidade no
ano de 2019. O total da mobilidade implementada em 2019 foi de 14 fluxos, sendo 4 STT OUT, 6 STT OUT,
1STAIN,2STTIN e 1 SMSIN.

P4

Referénci Papel Datainicio M Data fi Pai = v E
ererencia ape ata Inicio eses ata Tim alses ﬁ {7) & ||: s ..6
wv (%] (%] wv [ ]

2018-1-PTO1-KA 107-046744 Beneficiario 01/06/2018 38 31/07/2021 Irso+Kosovo 1 3 1 0 0 5

Bielorrdssia +Sérvi
2018-1-PTO1-KA 107046788 Co-beneficidrio  01/06/2018 38 31/07/2021 - COMUSATENVIE 3 g 5 g g
+Marrocos
2018-1-PTO1-KA 107-047027 Co-beneficiaio  01/06/2018 38 31/07/2021 Emimplementacio 0 0 0 0 0 0
et

2019-1-PTO1-KA 107060190 ° béz(;sam/ 01/08/2019 36  31/07/2022 BosniaHerzgovina 1 0 0 0 0 1
2019-1-PTO1-KA 107-060217 Beneficiario 01/08/2019 36 31/07/2022 [rao+Kosovo 0 0 0 0O 0 O
2019-1-PTO1-KA 107-060632 Co-beneficiaio  01/08/2019 36  31/07/2022 Emimplementacio 0 0 0 0 0 0

Total KA 107 2019

Legenda: STA - missOes de ensino | STT — missdes para formagéo | SMS — mobilidade para estudos

4.2. Integracao dos Alunos Estrangeiros

Quadro 29 - International Credit Mobility

Durante o ano civil de 2019, efetuaram-se semanas de acolhimento em colaboracdo com a ESN Tomar, uma

no segundo semestre de 2018/19 e outra no primeiro semestre de 2019/20. As semanas de acolhimento

iniciam-se no primeiro dia de aulas, com a rececao aos estudantes estrangeiros pela Presidéncia, Direcao

de Escolas e GRI, visita ao IPT, orientacao académica e administrativa e atividades sociais e culturais durante

os restantes dias.

Tendo em consideracdo a procura de estudantes internacionais, fizeram-se reunidées de monitorizacao com

0s mesmos e com alguns tutores e representantes ao longo dos concursos e no acompanhamento das

chegadas que foram ocorrendo em funcao da emissdo dos vistos.

Outros projetos ERASMUS+

O GRI participou ainda nas candidaturas e desenvolvimento de 2 projetos plurianuais com atividades em

2019, fazendo a sua gestdo administrativa e financeira. Estes projetos continuardo em 2020.

Programa ou iniciativa

Convengao

Organizagao Beneficidria/coordenadora

Titulo do Projeto

Erasmus+, Capacity Building — KA2

598342-EPP-1-2018-1-SE-
EPPKA2-CBHE-JP

MAGNUS - Developing Master

LINKOPINGS UNIVERSITET -878.652,00 €

programmes in Mobile
Applications and

GameDesign at partner universities

ERASMUS+, Parceria Estratégica — KA2

2019-1-1T1-K203-06730

Vilnius University- 259.050,00 EUR

FuselT - Future competences

pathways for marketing and ICT

education
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4.3. Iniciativas Relevantes

Atividades promovidas pelas Escolas que ndo sejam de considerar como investigacao e transferéncia de
conhecimento

O GRl participa no secretariado da Catedra da UNESCO e do Centro de Geociéncias, gerindo financeiramen-
te este ultimo e sendo responsavel pela apresentacao dos Relatérios e dossiers de saldo.

Coordenou, em 2019, o Consoércio Erasmus Centro, nas duas convencgdes deste ano — KA103 e KA107, com
atividades até 2021, monitorizando as mesmas e elaborando os seus Relatérios Intercalares, assim como
articulando os varios parceiros; organizou, no ambito da KA107, uma visita a Universidade de Sarajevo para
todos os Consorciados que se quiseram associar e a participacao na Feira Internacional da mesma.

O GRI participou nas Feiras do Estudante no Brasil, para captacao de estudantes internacionais, e durante o
ano de 2019, foi responsavel pelo envio dos emails de promoc¢ao dos concursos a estudante internacional,
organizacao das bases de dados e de todos os aspetos do concurso, nas suas varias fases, assim como na
ligacao a DGES, embaixadas e consulados.

O GRI participou nas a¢des de formacédo da A.N. Erasmus+ e em diversos Webinars da C. E.

Mantém o website do GRI devidamente atualizado e a Circular do GRI com as informacgdes consideradas
pertinentes a toda a comunidade académica.
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Seccao vV

Avaliacao e Qualidade

1. Sistema Interno de Garantia da Qualidade do IPT

1.1. Desenvolvimento e Implementacao do Sistema de Garantia da
Qualidade (SIGQ) do IPT.

O desenvolvimento e aimplementacdo do SIGQ do IPT esta em curso, destacando-se, em 2019, as seguin-
tes acdes;

Assim, no ambito da Qualidade, foi recentemente criado um grupo de trabalho e foram desenvolvidas
vdrias tarefas como a definicdo dos processos necessarios a implementacdo do SIGQ, a criacdo de um
procedimento de trabalho (PT) para a gestdao documental de todos os documentos do SIGQ, a elabora-
¢ao ou atualizacao de alguns procedimentos de trabalho (PT) e a criacao ou alteracao de alguns modelos
(MOD). Também foi criada uma area num Sharepoint dedicada ao SIGQ, onde figura a sua estrutura e toda
a informacao associada.

No ano 2019, o projeto foi apresentado aos responsaveis de servico e foram desenvolvidas a¢des de sensi-
bilizacao dos colaboradores — Acao de formacao em maio de 2020.

Ainda no ambito da Qualidade, estd a ser realizada a atualizacdo e transicao dos inquéritos em papel para o
formato digital e, no dominio da avaliacdo da motivacao da comunidade docente e staff, foi elaborado um
inquérito de onde resultou um indice de motivacao que sera monitorizado a intervalos de tempo definidos.

Para finalizar o IPT, através do GQS, esta envolvido com a C511 - Comissao Setorial para a Educacéo e
Formacao na edicdo do e-book Sustentabilidade, que retne fichas de Boas Praticas de todas as instituicdes
participantes nesta comissao e que devera ser publicado durante este ano 2020.

1.2. Avaliacao dos Processos de Ensino/Aprendizagem

1.2.1. Questionarios de Avaliacao Pedagdgica

A avaliacdo do funcionamento das unidades curriculares e da atividade pedagdgica dos docentes é funda-
mental para se obter informacao que permita intervir e melhorar o processo de ensino e aprendizagem.

Assim, os resultados da avaliacao pedagdgica, depois de elaborados os relatérios de curso, sdo analisados
pelas Direcdes de Escola e Conselhos Pedagdgicos (CP). Com a analise dos resultados, pretende-se iden-
tificar boas praticas de ensino/aprendizagem, bem como desempenhos menos favoraveis que exijam a
definicdo de planos e acbes de melhoria. No entanto, existem alguns pares unidades curriculares/docen-
tes cujas avaliacdes nao obtém o nimero de respostas necessarias para se considerarem representativas,
ficando-se, desta forma, sem informacao valida para se poder, eventualmente, intervir.
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1.2.2. Participacao dos Estudantes no Processo de Avaliacao Pedagdgica

O total de questionarios disponibilizados aos estudantes corresponde ao total de inscritos em cada par UC/
Docente de cada ano curricular de cada curso, no respetivo semestre. No ano letivo 2018/2019, o total de
respostas foi cerca de 5400.

Tem sido adotada uma estratégia de comunicacdo direta entre o GQS, os diretores de curso e os estudan-
tes, no sentido de os sensibilizar para a participagao neste processo. A reduzida taxa de participacdao dos
estudantes em alguns cursos é preocupante, estando a ser definidas pela instituicdo medidas de estimulo
e incentivo a participacdo. A taxa de resposta nos cursos de licenciatura é de 49%, nos cursos de mestrado,
de 38% e nos TeSP, de 41%.

1.2.3. Questionarios de Autoavaliacao dos Docentes

O questionario de autoavaliacdo do docente, preenchido no final de cada semestre pelo(s) Docente(s) que
lecionou(aram) a UC, engloba um conjunto de questdes relacionadas com o seu funcionamento global e
outro conjunto de questdes em que é solicitada uma autoavaliacdo da atividade desenvolvida. Verifica-se
que as taxas de resposta a este questionario sao bastante elevadas, demonstrando, assim, a importancia
que os docentes atribuem ao cumprimento das suas tarefas pedagdgicas, contribuindo para a garantia da
qualidade dos processos de ensino/aprendizagem.

1.2.4. Recursos do IPT

Os estudantes avaliam os recursos disponiveis em simultaneo com as questdes pedagdgicas. Consideram-
se recursos: as condicdes das salas de aula, o mobilidrio e os equipamentos, a acessibilidade a biblioteca,
aos recursos bibliograficos, a salas de estudo, entre outros. Também sédo avaliadas as estruturas de apoio
aos alunos (cantina, refeitério, bar) e os servicos de acdo social. Os resultados, numa escala de 1 a 5, foram,
para a ESTA, de 3,25 e, para o campus de Tomar, de 3,34.

1.2.5. Outros questionarios

Questionarios Novos Alunos

A fim de conhecer algumas caracteristicas dos nossos novos alunos (em todos os ciclos de estudos), identi-
ficar a razdo da sua escolha, a forma como chegaram até ao IPT/Escola/Curso g, finalmente, verificar como
a sua chegada pode contribuir para a economia local, aplicam-se questiondrios no ato da matricula. Em
2019, 65% dos novos alunos responderam ao inquérito e 74% destes indicaram que o IPT foi a sua primeira
opgao. Em relagao a proveniéncia, 56% dos novos estudantes provém do distrito de Santarém. No que diz
respeito a questdo sobre a necessidade de alojamento na cidade, também 56% dos inquiridos responde-
ram afirmativamente.

Questionarios Conhecimento de Matematica nos TeSP - juntamente com o IPLeiria

O principal objetivo da aplicacao do Teste de Diagnédstico de Matematica foi, a partir da andlise dos resulta-
dos obtidos, definir a melhor estratégia para promover o sucesso nas unidades curriculares de Matematica
nos TeSPs, o que contribui para reduzir a taxa de abandono escolar e facilita o prosseguimento de estudos
em cursos de licenciatura.
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Os resultados dos testes podem, ainda, permitir que o docente adapte, tanto quanto possivel, de forma
objetiva e fundamentada, a sua pratica pedagdgica aos conhecimentos dos alunos, bem como ser Uteis
para identificar alunos que necessitam de formacdo complementar e também, dependente de estudos
posteriores, definir um perfil de exigéncias ao sucesso no curso.

Estudo de Impacte Econédmico do IPT na regido do Médio Tejo — CCISP

Em colaboracao com o Conselho Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP), o IPT partici-
pou no estudo sobre o impacte econdmico dos institutos superiores politécnicos em Portugal. Verificou-se
que, por cada estudante que se inscreve num instituto politécnico publico, a cidade que o acolhe sente um
impacte direto, sendo os alunos quem mais contribuem para a atividade econdémica gerada pelas Institui-
¢6es de Ensino Superior. Para avaliar esse efeito, foram contabilizados os custos com alojamento, alimenta-
¢ao, transportes e outros gastos associados a frequéncia do ensino superior.

ECTS

O questionario ECTS é aplicado a todos os estudantes de todos os cursos do IPT que tenham aprovacao
nas épocas de exame, excluindo as creditacdes. Este questionario tem como finalidade conhecer o nime-
ro de horas usadas para o estudo auténomo despendido pelos estudantes, num contexto extra-aula, em
todas as unidades curriculares a que estiveram inscritos e obtiveram aprovacao durante o semestre letivo
anterior. Os resultados sdo utilizados para monitorizar e ajustar a carga de trabalho exigida em cada unida-
de curricular e, se necessario, para ajustar os préprios ECTS que foram atribuidos a uma UC no ambito da
estrutura curricular do curso. Este ano, foram obtidas e tratadas cerca de 2400 respostas.

ACAP

A Academia da Ciéncia, Arte e Patrimdnio, designada por AcademiaCAP é um projeto educativo que centra
a sua atuacao no estabelecimento de uma visao construtivista do conhecimento infantil e juvenil nas
vertentes da Ciéncia, Tecnologia, Arte e Patriménio.

Neste ano, foram analisados os questionarios aplicados pela AcademiaCAP a cerca de 1140 alunos e 65
professores de 14 escolas basicas da regido do Médio Tejo para perceber o grau de satisfacdo das atividades
que tém sido desenvolvidas no ambito da academia.

2. Avaliacao e Acreditacao

2.1. Pedidos de acreditacao prévia de novos ciclos de estudos

Em outubro de 2019, foram submetidos a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES)
trés pedidos de acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos (1° ciclo) um por cada escola conforme
quadro 30.
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Escola Cursos Grau I;I'lpo de Composicao da CAE
rocesso
Turismo e Gestio do Carlos O. De Fernandes
ESGT Licenciatura NCE José Manuel Fernandes

Patrimonio Cultural . -
Mério Passos Ascensdo

Computacao e Jorge Bernardino

ESTA Logistica Licenciatura NCE Jodo Nabais
9 Juan Cardalda
Domingos Xavier Viegas
ESTT Riscos e Protecdo Civil  Licenciatura NCE Anténio Bento Gongalves

Vittorio Bosi

Quadro 30 - Pedidos de Acreditacao de Novos Ciclos de Estudo (NCE) — 1° ciclo

Foi, ainda, submetido o Mestrado em Avaliacao e Gestdo de Ativos Imobilidrios entre a Escola Superior de
Tecnologia de Tomar e a Escola Superior de Actividades Imobilidades — Entidade Instituidora: Spesi — Socie-
dade de Promocao do Ensino Superior imobilidrio (Quadro 31).

Tipo de L
Escola Cursos Grau Composicao da CAE
Processo

Fernanda Matias
Mestrado NCE Antonio Lepierre Tinoco
Paloma Taltavull La Paz

Avaliacdo e Gestdo de

ESTT e ESA Ativos Imobilidrios

Quadro 31 - Pedidos de Acreditacdo de Novos Ciclos de Estudo (NCE) — 2° ciclo

2.2. Avaliacao e acreditacao de ciclos de estudos em funcionamento

No ano letivo 2018/2019, teve inicio o segundo ciclo de avaliacao/acreditacao pela A3ES, que decorre até
2021-2022, com o objetivo de avaliar e renovar a acreditacdo dos ciclos de estudos em funcionamento.
Estes ciclos regulares realizam-se por area de educacao e formacao (CNAEF), de modo a incluir numa Unica
visita, a cada IES, todos os ciclos de estudos de uma determinada éarea.

Relativamente a estes processos de renovacao de acreditacao, receberam-se, em 2019, as visitas de Comis-
soes de Avaliacdo Externa (CAE), para avaliacdo dos cursos de licenciatura em Gestdo de Recursos Huma-
nos e Comportamento Organizacional, Contabilidade, Gestdo de Empresas, Gestao Turistica e Cultural,
Engenharia Informatica e Informatica e Tecnologias Multimédia, e de mestrado em Desenvolvimentos de
Produtos de Turismo Cultural.

Em relagao a cursos acreditados com condi¢des, nomeadamente o curso de licenciatura em Tecnologia
Quimica (acreditado condicionalmente em 2016 por 3 anos), a Escola Superior de Tecnologia de Tomar
e a respetiva comissao interna de avaliacao do curso elaboraram, em setembro de 2019, um relatério de
follow-up, no sentido de dar a conhecer as melhorias recomendadas pela CAE. Em resposta, o Conselho
de Administracdo da A3ES, em reunido de 2 de outubro de 2019, entendeu encontrarem-se cumpridas, no
essencial, as condi¢cdes da acreditacao condicional, acreditando este ciclo de estudos por 6 anos, conta-
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dos a partir da data da acreditacao condicional. O mesmo se verificou com os cursos de Licenciatura em

Fotografia e em Cinema Documental, que foram acreditados por 6 anos ap6s um periodo de acreditagdo

condicional.

2.3. Avaliacao Institucional

No ambito do processo de avaliacao institucional iniciado em 2017, recebeu-se, em maio de 2018, a deci-

sao do Conselho de Administracao da A3ES.

Referiu como Pontos Fortes os seguintes, sendo que nao se pretende aqui reproduzir a totalidade dos

aspetos positivos encontrados no IPT:

Em primeiro lugar, sublinha-se a tradicdo em algumas formacgodes, designadamente Conservacao e
Restauro e Fotografia, o que marca bem a estratégia de diferenciacdo, por um lado, e de especializacao,
por outro, bem como reflete a matriz politécnica e a“marca”do IPT;

A presenca de empresas no campus é notada e sublinhada por todas as partes interessadas, ligan-
do a aprendizagem ao mercado de trabalho, promovendo resultados, quer no aumento de procura
por parte dos candidatos a alguns cursos do IPT, quer na empregabilidade dos seus diplomados;

A politica da proximidade a empresas e a atividade do Observatério de Insercdao na Vida Ativa
(OIVA) evidencia a preocupagao e o empenho constante do IPT com a insercdao dos estudantes na
vida ativa;

O que acaba de ser referido e os multiplos projetos de investigacdo e de prestacao de servicos dao
nota do contributo significativo ao desenvolvimento da regiao em que o IPT estd inserido;

Também se constatou que os 6rgaos sao constituidos nos termos da lei e dos regulamentos, e que
tém um normal funcionamento.

Foi visto como positivo o facto de o IPT e das suas Escolas privilegiarem a atribuicdo do titulo de
especialista em detrimento do reconhecimento feito pelos Conselhos Técnico-Cientificos, funda-
mentando esta op¢do nas provas publicas e num juri alargado, garantindo-se, assim, maior trans-
paréncia ao processo;

Repetidamente se percebeu existir uma politica de proximidade dos docentes e dos Servicos de
Acao Social aos estudantes;

Por fim, sublinham-se os projetos multidisciplinares que estdo a ser desenvolvidos, constituin-
do-se como experiéncias piloto préximas da Practice-based Learning (PBL) em algumas unidades
curriculares.
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A CAE, na sua avaliacao, entendeu propor a acreditacao condicional, apresentando as condi¢des que abai-
xo se listam:

Condigbes a cumprir no prazo de um ano:
e Consolidagdo do Sistema Interno de Garantia de Qualidade;
e  Formalizar a politica de investigacao;
e  Formalizar a politica de combate ao abandono e de promocao do sucesso escolar

Condigbes a cumprir no prazo de trés anos:

e  Cumprimento do racio de especialistas no corpo docente, de acordo com a lei;

o Ultrapassar as deficiéncias das instalagdes da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes

2.4. Resultados de pedidos de registo de Cursos Técnico Superiores
Profissionais

Em 2019, foi efetuado um pedido de registo de TeSP a Direcao Geral de Ensino Superior (DGES), o TeSP
em Analises Laboratoriais, que foi aprovado; foi ainda reestruturado o TeSP em Seguranca e Protecéao Civil,
sendo que ambos estao afetos a Escola Superior de Tecnologia de Tomar.
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SeccaoV
Areas de Intervencao Transversal

1. Responsabilidade Social

A responsabilidade social tem assumido uma relevancia cada vez maior nas organizacdes. Neste sentido,
o IPT considera prioritario criar um modelo global de governanca que proteja o ambiente e promova a
prosperidade e o bem-estar de todos, tendo em consideragao os Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) e os desafios emergentes como as alteragdes climaticas, a economia circular ou o investimento
socialmente responsavel.

1.1. Conciliacao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

Surgiu, no IPT, o interesse de desenvolver um projeto que permita articular as exigéncias da vida profissio-
nal com a vida pessoal e familiar da comunidade da Instituicdo, no ambito da promocéo da coesdo e da
qualidade de vida - orientacao estratégica (OE.3) do plano de acao.

O IPT, por considerar que uma gestao eficaz de recursos humanos deverad contemplar que os individuos
tém caracteristicas Unicas, apresentou uma candidatura no ambito do Projeto n.° 03/SAMA2020/2019. Com
a implementacéo deste projeto, o IPT pretende sistematizar medidas para reforcar as suas praticas institu-
cionais na area da Conciliacao, através da implementacao da NP 4552:2016 e, consequentemente, obter a
certificacao para o seu Sistema de Gestao da Conciliacdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal.

1.2. Mentoria

Foi constituido o grupo de Mentoria com a missao principal de promover a integracdo dos alunos nacionais
e internacionais desde a sua chegada, com o objetivo de ajudar a combater o abandono escolar e promo-
ver o sucesso académico, através da identificacao de situacdes vulneraveis.

Para enquadrar esta missao foi preparado um espaco fisico, o Gabinete de apoio ao estudante - World Point
of Contact (WPOC), que pretende ser um ponto de contacto fisico com os alunos, onde a equipa de mento-
res apoia, integra e acompanha os alunos através da disponibilizacao de servicos de orientacdo Educati-
va, aconselhamento e apoio em diversas areas. Sao disponibilizados em permanéncia servicos de apoio
Coaching, Saude e Bem-estar, através de uma via de comunicacao de proximidade, o “Telegram”.

1.3. Voluntariado

O IPT protocolou com varias Entidades (Abrantes e Tomar) a possibilidade de os estudantes realizarem
Voluntariado de forma regular. Pretende-se, com o Voluntariado: promover o desenvolvimento de compe-
téncias pessoais, interpessoais e profissionais dos Estudantes; fomentar a aproximacao entre o IPT e a
comunidade; incentivar a participacao em atividades de responsabilidade social, desenvolver o espirito de
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solidariedade e atitudes de cidadania e criar mecanismos facilitadores do processo de transicdo do Ensino
Superior e 0 mercado de trabalho. No dia 18 de outubro de 2019, o IPT participou na constituicao da Rede
de Voluntariado no Ensino Superior (R-VES), que aconteceu na Universidade do Algarve.

1.4. Campus Sustentavel

O IPT constituiu um grupo de trabalho “Sustentabilidade” que promove e executa projetos para a sustenta-
bilidade ambiental do IPT, acompanhando e concretizando acdes de cariz técnico, cientifico e pedagdgico,
tendo em consideracao os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O IPT também assinou, a 31 de outubro de 2019, na FEUP, a Carta de Inten¢bes para o Desenvolvimen-
to Sustentavel — Compromisso das Instituicées de Ensino Superior com o Desenvolvimento Sustentdvel. No
seguimento deste evento, foi decidido, por unanimidade, que a 22 conferéncia Campus Sustentavel (CCS
2020) decorrera no IPT, em outubro de 2020, subordinada ao tema “INICIATIVAS INTELIGENTES PARA UM
CAMPUS SUSTENTAVEL”. Esta conferéncia pretende servir de plataforma de colaboracio e intercambio de
ideias entre estudantes, académicos, investigadores e especialistas, na procura de solucdes inteligentes e
inovadoras para um futuro mais sustentavel.

1.5. Projetos na Area da Sustentabilidade

1.5.1. Projeto de Eficiéncia Energética no Campus do IPT

No ambito da execucéo do projeto de implementacdo de medidas de eficiéncia energética financiado pelo
POSEUR, ficaram concluidas em 2019 vérias das mediadas com maior impacto desse projeto. Em concreto:

e Ficou concluida a substituicao de toda a iluminacao interior e exterior do Campus do IPT por lumi-
narias e sistemas de iluminacao LED, permitindo a reducao substancial da poténcia instalada, com
a consequente reducao do consumo energético e dos encargos inerentes a esse consumo. Ainda
ficou concluida a instalagcdo de sistemas solares térmicos para alimentacao da rede de aquecimen-
to central e para aquecimento e dguas sanitarias, nas residéncias e nas cantinas do Campus do IPT,
permitindo uma reducao do consumo de combustivel no sistema de caldeiras a gas que anterior-
mente alimentavam em exclusivo aquelas redes.

e Foram substituidas as caldeiras de aquecimento da dgua para as redes de aquecimento e de dguas
quentes sanitarias do Campus do IPT, por equipamentos mais eficientes em termos de consumo
e de producado de emissao de gases poluentes. Também foi concluida a instalacdo de um siste-
ma solar fotovoltaico para producdo de energia para autoconsumo no Campus do IPT, que aguar-
da apenas a vistoria final para poder entrar em producao, gerando uma substancial reducdo nos
encargos com a aquisicdo de energia a empresas externas fornecedoras da mesma.

¢ E, finalmente, ficou terminada a instalacdo de um sistema de gestdo de energia que permitird
monitorizar, por pontos previamente determinados e de forma remota, os consumos de energia,
agua e gas no Campus do IPT, permitindo uma acdo mais rapida e eficiente, em caso de detecdo de
desvios de consumo, e gerar dashboards e relatérios de consumos.

110



Instituto Politécnico de Tomar

1.5.2. Praxe Sustentavel

No ambito desta pratica, os novos estudantes do IPT, na semana de rececao, recolheram beatas no campus
e em varios pontos da cidade de Tomar. Esta atividade teve a colaboracao da associacao Missao Beatao, que
forneceu os recipientes para a recolha das beatas e se encarregou de as encaminhar para a Resitejo, que
procedeu a sua valorizacao introduzindo-as no processo de producao de CDR (Combustivel Derivado de
Residuos). Foram recolhidos 55 Lt de beatas, ou seja, cerca de 18.000 beatas em cerca de 3 horas.

Ainda integrado na praxe sustentdvel, para assinalar o dia da floresta autéctone - 23 de novembro, os
novos estudantes criaram um bosque sustentavel no campus do IPT plantando sobreiros. Neste bosque,
em colaboracao com a Critical Software, uma empresa sediada no campus do IPT, foi colocado um sistema
de vigilancia constituido por uma camara usando uma solucao desenvolvida pela Bee2Fire, que deteta
automaticamente incéndios em estdgios iniciais. Prevé-se continuar esta atividade no préximo ano letivo,
alargando a dimensao do bosque.

Também na Mata Nacional dos Sete Montes, em colaboracao com a Camara Municipal de Tomar, foram
plantadas arvores na Alameda dos Freixos para repor uma area florestal que foi destruida durante o torna-
do de 2010. Esta atividade teve a colaboracao do ICNF - Instituto da Conservacao da Natureza e das Flores-
tas que forneceu as plantas que tiveram origem nas sementes das arvores originais perdidas no momento
da catdstrofe.

1.5.3. Dia Europeu sem carros

O IPT pretendeu sensibilizar a comunidade para a necessidade de reduzir o trafego rodoviério dentro das
cidades, de forma a melhorar a qualidade de vida e garantir a sustentabilidade dos recursos naturais. Assim,
assinalou-se o Dia Europeu sem Carros a 23 de setembro, data integrada na Semana Europeia da Mobili-
dade. Para tal, recorreu-se a parceria com o McDonald’s de Tomar, no sentido de proporcionar o ponto
de encontro entre os participantes da atividade enquanto podiam tomar o pequeno almoco a um preco
especial. Depois deste momento de convivio, iniciou-se a caminhada em grupo até ao campus, deixando
os automoveis num parque da cidade.

2. Infraestruturas

2.1. Campi IPT - Tomar e Abrantes

O IPT tem 2 Campi situados em Tomar e Abrantes, onde estao sediadas as Escolas Superiores de Tecnologia
(ESTT) e Gestao (ESGT) e a Escola Superior de Tecnologia de Abrantes (ESTA), respetivamente.

Em Tomar, as instalacdes do IPT localizam-se na Quinta do Contador, Tomar, inseridas num campus de 10
hectares, com um edificado constituido por blocos onde funcionam os diversos servicos de apoio adminis-
trativo e académico, salas de aula e laboratdrios, o Centro de Arquivo e Biblioteca, refeitério e residéncias.
Conta ainda com campos desportivos, dos quais o de Rugby e futebol 11, com relvado sintético e balnea-
rios de apoio recentemente remodelados.

As residéncias de estudantes, uma masculina e outra feminina, ligadas por uma sala de convivio, com capa-
cidade para cerca de 242 estudantes e que permite acolher os alunos com necessidades de apoio social.
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De referir que, no Campus de Tomar, foram cedidos espacos a SoftINSA, empresa do grupo IBM, e a Critical
Software. Também tem um edificio dedicado ao alojamento do DataCenter e onde estao instalados os
servidores do IPT, o Laboratério de informatica cedido pela Softinsa/IBM e demais equipamentos geridos
pela Softinsa.

A ESTA estd instalada no centro histérico da cidade de Abrantes, no edificio do Antigo Tribunal (edificio-
sede), onde se encontram os servicos de apoio administrativos, académicos e de ac¢ao social, os secreta-
riados de curso, a biblioteca e sala de estudo, um auditério, salas de aula e o refeitério. Por limitacdo de
espaco, foi necessario ocupar o edificio Milho, que disponibiliza salas de aula e alberga o centro estratégico
de desenvolvimento em cidades inteligentes da Camara Municipal de Abrantes. Nas instalacdées do Tecno-
polo, no Parque Tecnoldgico Do Vale do Tejo - TagusValley, estdo os laboratdrios de apoio aos cursos, em
espacos contiguos ao Laboratério de Inovacao Industrial e Empresarial, e onde esta projetada a construcdo
do complexo pedagdgico e do refeitério que constituirdo a futura ESTA.

Também em Abrantes existe uma residéncia de estudantes com capacidade para 18 alunos e dispondo de
espacos comuns, sendo, ainda, possivel, alojar estudantes na pousada de juventude de Abrantes, ao abrigo
de um protocolo entre os servicos de acao social do IPT e a rede Movijovem.

Galeria IPT

No centro da Cidade de Tomar, o IPT possui um edificio onde se encontra aberta ao publico o Centro de
Artes — Galeria. E um servico especializado dentro das unidades de apoio do IPT, criada e desenvolvida para
a promocao das artes plasticas, no ambito dos cursos do IPT que desenvolvem atividade nesta area como
a fotografia, o cinema documental e o design e tecnologia das artes graficas. Desde o inicio, teve como
linhas estruturantes o desenvolvimento de projetos nas areas da Arte, Fotografia e Imagem, em parceira
com os meios artisticos e culturais locais, nacionais e internacionais. Pretende, entdo, chegar a um alargado
publico para promover, criar, inovar e incentivar a atividade artistica a partir de uma programacao regular
de exposicdes, workshops, palestras, conferéncias e semindarios.

Como objetivos principais estao a promog¢ao da producdo artistica, tanto a nivel das Licenciaturas e Mestra-
dos do Instituto Politécnico de Tomar, como também a nivel de artistas nacionais e a sua contextualizacao no
seio do tecido social da regiao de Tomar, bem como a criacao de atividades abertas ao publico local e nacio-
nal, tendo a vertente pedagdgica como uma dimensao educativa de qualidade junto dos alunos e cidadaos.

3. Centro de Documentacao e Arquivo

3.1. Servicos de Documentacao

O IPT esta dotado de Servicos de Documentacao (SD) que se constituem como um servico de recursos
de informacado cientifica, técnica e cultural. A sua principal missao traduz-se na disseminacao universal
do conhecimento, estando especialmente vocacionados para apoiar o ensino e a investigacao de toda a
comunidade. Neste contexto, integramos a Rede de Bibliotecas de Tomar, para além das parcerias com o
Grupo dos amigos da Sinagoga de Tomar e o Convento de Cristo, cuja base de dados do Convento de Cristo
se encontra disponivel “online’, tanto no IPT, como no Convento de Cristo.
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A Biblioteca é constituida pela Biblioteca Central, que agrega a Biblioteca de Livro Antigo e a Biblioteca
Luso Hebraica, em espacos contiguos ao salao principal, assim como a biblioteca da ESTA, que se situa no
polo de Abrantes.

O seu fundo documental é composto por 40558 monografias (titulos), dos quais 4594 titulos pertencem
a biblioteca de Livro Antigo e 1394 titulos na biblioteca Luso-Hebraica. A biblioteca da ESTA disponibiliza
4031 titulos. Recebe mais de uma centena de titulos de periédicos (suporte de papel) e mais de 16.000
titulos de periédicos digitais, disponibilizados pela B-on (Biblioteca do Conhecimento Online).

Estdao disponiveis recursos eletrénicos permanentes, nomeadamente o catadlogo online da Biblioteca do
IPT, que integra os titulos da biblioteca Luso-Hebraica e os titulos disponiveis no Convento de Cristo, o
catalogo coletivo nacional (COLCAT), entre outros, o RCAAP — Repositério Cientifico de Acesso Aberto em
Portugal, bem como os recursos eletronicos de Open Access, os recursos em regime de free trial e os recur-
sos disponibilizados na B-on.

No ano 2019, foram descarregados mais de 4000 artigos em texto integral nos mais diversos recursos,
sendo que a base de dados EBSCO é a que disponibiliza a maioria dos recursos consultados. A editora com
mais artigos descarregados continua a ser a Elsevier (quadro 32), por se tratar de uma editora que retine
um maior numero de artigos e pela multidisciplinaridade dos contetdos que disponibiliza. Em nimero de
consultas, a segunda editora mais requisitada foi a Taylor & Francis (T&F) (quadro 33), seguida das Springer
e IEEE. Os recursos mais procurados sao no ambito do Patriménio Cultural.

Recurso 2019
Journal of Archaeological Science: Reports 773
Journal of Cultural Heritage 519
Renewable and Sustainable Energy Reviews 363
Applied energy 227
Journal of Cleaner Production 161
The Journal of Supercritical Fluids 125

Quadro 32 - Os 6 recursos mais consultados da “Elsevier”em 2019 (download)

Recurso 2019
Journal of Paper Conservation 216
Studies in Conservation 198
Journal of the Institute of Conservation 152
International Journal of Architectural Heritage 56
Journal of the American Institute for Conservation 40
Visual Resources 34

Quadro 33 - Os 6 recursos mais consultados da Taylor & Francis (T&F) em 2019 (download)

113



Relatorio de Atividades e Contas

A Elsevier é o recurso mais consultado, seguido da Taylor & Francis e da Springer e IEEE, pela natureza das
suas areas cientificas. No més de novembro, foi quando se verificou maior atividade, seguida dos meses de
dezembro, junho e outubro (Figura 2)
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Figura 2 Registo da EBSCO do nimero de consultas efetuados no ano de 2019

4. Sistemas de Informacao

e O Centro de Informatica e Sistemas (CIS) é uma Unidade Funcional do Instituto Politécnico de
Tomar, regendo-se por um regulamento préprio e pelos Estatutos do IPT.

¢ Tem como objetivos garantir o funcionamento e desenvolvimento da infraestrutura informa-
tica do Instituto Politécnico de Tomar (IPT, e respetivas unidades organicas, para cuja conse-
cucao deverdo ser desenvolvidas atividades e acdes que se entenderem convenientes, distri-
buidas nas seguintes areas:

¢ Na 4rea da administracao de Sistemas, compete garantir a elevada disponibilidade das apli-
cacoes instaladas no IPT, bem como a monitorizacdo e manutencao constantes dos siste-
mas e equipamentos centrais instalados no DataCenter IPT. (Apoio a gestdao de servidores
aplicacionais, Servicos Web e alojamento, Servicos de correio eletrénico, Administracdo da
infraestrutura de virtualizacdo, Gestdo de licencas, Gestao da infraestrutura de active direc-
tory, Gestao dos Backups).
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Na area de Servicos de Comunicagdes, compete manter em funcionamento a infraestrutura
de comunicac¢bes de dados e voz e servicos associados do IPT. Como tal, o seu objetivo prin-
cipal é assegurar a operacionalidade, disponibilidade, adequacao e seguranca dos recursos e
servicos de comunicagdes que disponibiliza a toda a comunidade académica do IPT (Gestao
da rede de dados, gestédo de largura de banda e priorizacdo de servicos, Gestao das firewall ’s,
Gestao da rede wireless (eduroam), Gestao da infraestrutura e manutencao do servico VolP e
Rede cablada e nao cablada).

Na area de Sistemas de Informacao (Manutencao dos Sistemas de Informacao do IPT, Admi-
nistracao de bases de dados, Copias de seguranca da infraestrutura Servidores da respon-
sabilidade do CIS-IPT, Producdo de informacdo para elaboracdo de estatisticas, assegurar os
mecanismos/procedimentos para a qualidade dos dados disponiveis no SI, Gestdo do ende-
reco de email institucional, Elaboracdo/manutencao das paginas, sites e portais).

Na 4rea de Recursos e Servicos de Apoio ao Utilizador, compete apoiar os utilizadores que
tenham recurso a sistemas de informacéao institucionais (software e hardware, Gestéo de
salas de informatica, HelpDesk e apoio técnico a comunidade académica, Gestao do servico
de impressao).

Na area de Desenvolvimento de Aplicacdes, compete conceber, planear e coordenar o desen-
volvimento das aplicagdes, em apoio direto a Presidéncia ou em resposta a necessidades
transversais identificadas na estrutura do IPT, cuja concretizacdo esteja a cargo do CIS.

Durante o ano de 2019, o CIS garantiu o desenvolvimento aplicacional que permitiu facilitar
0s processos, controlar a qualidade e fiabilidade dos dados e da informacao, assim como
facilitar a sua apresentacao e utilizacdo, garantindo a seguranca dos sistemas de informacao.
Neste sentido, foram desenvolvidas e otimizadas vérias aplicagdes que visam a integracao
dos varios sistemas de informacao, nomeadamente:

Manutencao corretiva nos Relatérios de Unidade Curricular (RUC) e Relatério de Curso (RQ);
Manutencdo corretiva e criagao de novas paginas em varios sites do IPT;

Manutencdo da plataforma de Gestdao Académica (Digitalis) e do sistema de Tickets de
Helpdesk;

Manutenc¢ao e melhoria continua do Portal IPT;
Desenvolvimento de diversos questionarios on-line;

Manutencdo corretiva e desenvolvimento de novas funcionalidades nas plataformas DSD,
avaliacdo de cursos, avaliacao docente, ECTS;

Desenvolvimento de diversos scripts para interligacao entre plataformas;
Apoio no desenvolvimento de solucdes utilizando as ferramentas do Office365;

Criacdo de landing pages/microsites/sites para os centros de investigacdo e para diversos
eventos criados no IPT.
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e Foram ainda realizadas varias operacdes de manutencdo/atualizacdao nos equipamentos
instalados, assim como agdes relacionadas com a implementag¢do/ acompanhamento das
atividades previstas, nomeadamente:

e Manutencao da infraestrutura virtualizada de servidores;

e Reestruturacdo da rede cablada e sem fios (Wireless), em Tomar e Abrantes, equipamentos
ativos;

e Migracao da plataforma Moodle, Siag, Siges, NetPa para versdes mais atualizadas;

e processo de aquisicao para Fornecimento de Servicos de Cépia e Impressao para o Instituto
Politécnico de Tomar, ja implementado;

e coordenacéo e submissdo de candidatura ao SAMA, Balcao Unico Virtual, para o IPT;

e submissao, em articulagcdo e parceria com a FCCN e as outras instituicdes de ensino superior
portuguesas, de projeto europeu de interligacdo das IES a 100Gb.

e Neste sentido, foi prestado, durante o ano de 2019, o apoio a utilizadores (helpdesk) no ambi-
to da utilizacdo dos sistemas e tecnologias de informacdo, na utilizacao das diversas aplica-
¢oes e solucdes informaticas, assim como o apoio necessario para o decorrer das atividades
de ensino, através da instalacao dos softwares solicitados e configuracdo dos equipamentos.

5. Comunicacao e Imagem

O Gabinete de Comunicacdo e Relacdes Publicas tem como objetivos primordiais promover a coesao insti-
tucional, fomentando umaimagem coerente e reconhecida, em que se associe logo as vantagens competi-
tivas do nosso instituto, e promovendo a imagem do IPT. Na pratica, promove a consolidacao da utilizacdo
daimagem do IPT pelas escolas e diferentes unidades com o objetivo de garantir uma imagem coerente e
coesa, bem como implementa as politicas e estratégias de comunicacao e imagem definidas superiormen-
te, com vista a promog¢ao da marca, potenciando uma maior recetividade do exterior e do publico-alvo.

5.1. Campanhas de Divulgacao do IPT

O Instituto Politécnico de Tomar divulga a sua oferta formativa através deste gabinete e, todos os anos,
elabora um plano de visitas a escolas secundarias e profissionais que se localizam na area do Médio Tejo ou
na zona de influéncia estrategicamente definida, bem como a participacdo em feiras de educacao e empre-
go promovidas, quer pelos municipios, quer a nivel nacional, como a Futuralia. Para além destas escolas, o
nosso Instituto associa-se ao projeto Inspiring Future — projeto Centro que nos permite visitar mais escolas
secundarias e profissionais da zona Centro do pais.

Para estas acdes de divulgacao, foi constituida uma Comissdo de Divulgacdo — CODI que integra docentes
das mais variadas areas e que, mediante disponibilidade, asseguram as sessdes de apresentacao da oferta
formativa. Fazem-se acompanhar por um técnico do Gabinete de Comunicac¢ao e Relagbes Publicas ou por
um aluno estudante-colaborador. Estes alunos recebem, previamente, uma formacao sobre os pontos-
chave do IPT que devem ser abordados durante estas acdes de divulgacdo. Esta formacdo é ministrada,
habitualmente, por docentes da drea do Marketing e Comunicacao que integram o CODI.
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No ano letivo 2018/2019 foram efetuadas as seguintes visitas a escolas:

Divulgacdes em Numeros

Ne Visitas efetuadas 55
No Localidades visitadas 34

Meses das visitas janeiro a junho
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Figura 3 - Mapa com a localizacao das visitas em 2019

5.2. Outras Atividades

Para além destas acdes de divulgacdo em escolas secundarias e profissionais, o Politécnico de Tomar parti-
cipou ainda em outras iniciativas, tais como a Futuralia, que decorreu de 3 a 6 de abril de 2019, na Fil, em
Lisboa; participou na Fersant, que se realizou de 8 a 16 de junho, em Santarém; participou ativamente na
Festa dos Tabuleiros, que decorreu na cidade de Tomar, de 29 de junho a 8 de julho de 2019, quer através
da distribuicdo de merchandising desenhado para o efeito, quer através de agdes de divulgacdo junto
dos nossos stakeholders; no Festival Bons Sons que aconteceu dos dias 8 a 11 de agosto, em Cem Soldos
- Tomar, e que todos os anos junta milhares de pessoas. Foram ainda estabelecidas parcerias com alguns
municipios, nomeadamente os de Tomar e de Abrantes, que nos permitiram a colocacao de outdoors de
grandes dimensbes em diversas autoestradas do pais, 0 que nos permitiu aumentar a visibilidade da marca
IPT. Em simultaneo, também aconteceu na zona centro uma campanha de divulgacao da marca IPT em
diversos ATM.
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O Gabinete de Comunicacao e Relacdes Publicas, para além destas acdes, também colabora ativamente na
organizacao e apoio a eventos e iniciativas institucionais que visam a divulgacao do IPT, nomeadamente
eventos como o City Hack, realizado com o apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian, ou Competicdes de
Robotica destinadas a alunos e professores do ensino secunddrio, entre outras.

E importante, ainda, referir as acées que visam a integracio e o acolhimento dos novos alunos, como, por
exemplo, o IPT Zumba Color Party e o Dia do Acolhimento.

6. Acao Social
6.1. Apoios Sociais

Acao Social:

Os Servicos de Acao Social do Instituto Politécnico de Tomar (SAS.IPT) sao a unidade organica do Instituto
Politécnico de Tomar dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, que tem por missao,
em geral, proporcionar aos estudantes do Instituto Politécnico de Tomar as melhores condicoes possiveis
para frequentar os ciclos de estudos que frequentam e, em especial, garantir que nenhum estudante seja
excluido por motivo de incapacidade financeira.

A missao dos SAS.IPT é prosseguida, no quadro do disposto no art.° 20.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setem-
bro (RJIES - Regime Juridico das Instituicées de Ensino Superior) através da concessao ou da participacao
na atribuicdo de apoios diretos e apoios sociais indiretos, de acordo com as condi¢des e critérios definido
em normas legais e regulamentares, dos quais se destacaram, em 2019, os que de seguida se referem.

e Apoios sociais diretos:

Bolsas de estudo: Trata-se de prestacdo pecunidria de valor varidvel, calculado em funcao do rendi-
mento de agregado familiar, atribuida a estudantes economicamente mais carenciados para
comparticipacdo nos encargos com propinas e outras encargos de frequéncia de cursos de TeSP,
licenciatura e mestrado, e nos termos e de acordo com Regulamento de Atribuicao de Bolsas de
Estudo a Estudantes do Ensino Superior, aprovado pelo Ministério que nos tutela.

O quadro seguinte retrata a evolucao das bolsas de estudo entre 2018/2019 e 2019/2020, sendo 0s nume-
ros de 2019/2020 ainda provisorios uma vez que até 30 de junho de 2020 poderd ainda haver mais candi-
datura e bolsas atribuidas.

N.° Alunos Candidatos N.° Bolseiros Valor total de Bolsas Bolsa média
2018/2019 2057 724 566 1053 839,00 € 1861,82 €
2019/2020 2192 706 535 941 478,00 € 177097 €

Quadro 34 - evolucdo das bolsas de estudo entre 2018/2019 e 2019/2020
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Figura 4 — N° de alunos, candidatos e bolseiros

Bolsas de estudantes-colaborador: Trata-se de prestacdo pecuniaria de valor variavel em funcdo do nime-
ro de horas de colaboracao, atribuida, nos termos e de acordo com regulamento interno proposto pelo
Administrador dos SAS.IPT e aprovado em sede de Conselho de Acdo Social do IPT, a estudantes que, como
contrapartida dessa prestacao, se disponham para colaborar em pequenos trabalhos e tarefas em ativida-
des propostas pelas unidades funcionais do IPT e das suas Escolas, privilegiando-se na selecao dos estu-
dantes a beneficiar da bolsa os mais carenciados.

Com continuidade ou inicio no ano de 2019 estiveram em curso 13 atividades, para as quais foram, selecio-
nados no seu conjunto 25 estudantes, tendo sido pagas bolsas no valor global de 23.080,19¢€.

e Apoios sociais indiretos:

Alojamento em residéncias de estudantes: Os SAS.IPT asseguraram o acesso a alojamento, em edifi-
cios de residéncias de estudantes de que os SAS.IPT dispdem, mediante pagamento de taxa mensal
de valor muito inferior aos custos de idéntica oferta no mercado, a todos estudantes do IPT, mas
com preferéncia para os que sao bolseiros.

A partir de outubro de 2019 e face a maior procura verificada para este tipo de apoio, os SAS.IPT
contrataram com a Residencial de Santa Marta, em Tomar, a disponibilizacao de mais 34 camas a
juntar as 252 de que ja dispunha no conjunto das residéncias de Tomar e de Abrantes.

A taxa mensal de alojamento, no caso dos alunos bolseiros, encontra-se indexada ao IAS (indexante
de Apoios Socais) fixada pela Lei n.° 71/2017 de 16 de agosto (17,5% do IAS).

O quadro seguinte retrata a evolucao da atribuicao de alojamento entre 2018/2019 e 2019/2020, sendo os
numeros de 2019/2020 os que se verificavam a data de 31-12-2019.

N.c de camas N.c estudantes Média de 10 meses
N.° Alunos . , . e
disponivel alojados * de utilizacdo
2018/2019 2057 252 331 199
2019/2020 2192 288 335 208

*independentemente do tempo de utilizagao

Quadro 34 - evolucédo da atribuicdo de alojamento entre 2018/2019 e 2019/2020
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Figura 5 — Ocupacao de alojamento

Refeicbes em refeitdrio social e em servico de snack-bar: Os SAS.IPT asseguraram a todos os estudantes do IPT
0 acesso a refeicdes sociais completas, ao almoco e jantar e em dias Uteis, mediante o pagamento de uma
taxa por cada refeicao.

A taxa de refeicdo encontra-se indexada ao IAS (indexante de Apoios Socais), fixada pela Lei n.°71/2017 de
16 de agosto (0,63% do IAS).

Paralelamente, os SAS.IPT asseguraram, também, em todos os dias Uteis da semana, nos periodos da hora
do almoco e do jantar, o acesso a refeicdes completas em snack-bar, por valores inferiores aos custos de
idéntica oferta no mercado, a todos os estudantes, bem como a toda a restante comunidade académica
(docentes e funcionarios).

Finalmente, foi assegurado, para utilizacdo pelos estudantes e por toda a restante comunidade académica,
servicos de bar/cafetaria e acesso a maquinas de Vending que disponibilizam pequenos snacks, sumos,
aguas e café.

Por serem os que assumem maior relevo, retrata-se nos quadros abaixo os valores anuais de refei¢des servi-
das entre 2018 e 2019.

N.c de refeicoes N.° de refeicoes Total de refeicdes
N.c Alunos * N.cTrabalhadores * servidas em refeitério servidas em . ¢
X servidas
social snack-bar
2018 1976 355 21583 26323 47906
2019 2057 374 25752 29370 55122

*Nn.2s em janeiro

Quadro 35 - evolucao do numero refeicoes servidas entre 2018/2019 e 2019/2020
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O apoio a atividades culturais e desportivas: Os SAS.IPT mantiveram, em 2019, o apoio a atividades despor-
tivas no IPT, por um lado, continuando com os apoios ao projeto da equipa de raguebi do IPT, que integra
atletas estudantes do IPT e atletas da comunidade externa ao IPT que, a semelhanca de anos anteriores,
participaram no campeonato nacional de raguebi da 2.2 divisao, com comparéncia a todos os jogos.

Fruto deste projeto e da sua projecao na cidade de Tomar, foi prosseguido um projeto em parceria com
a Camara Municipal de Tomar que permitiu dotar as instalagées desportivas do Campus do IPT com um
relvado sintético para a pratica de raguebi e de futebol e melhorar significativamente as instalagdes de
apoio as instalacdes desportivas (balnedrios e pequena bancada).

Paralelamente, em 2019, foi novamente incentivada a participacao de estudantes do IPT nos campeonatos
nacionais universitarios representando o IPT em varias modalidades:

e CNU Xadrez Individual na modalidade de Rapidas, onde o nosso estudante Hugo Ferreira foi
campedo nacional;

e (CNU Xadrez Individual na modalidade de Semirrapidas, onde o nosso estudante Hugo Ferreira
foi, também, campeao nacional;

e CNU de Ténis de Mesa Individual, em que o nosso estudante Filipe Guia foi vice-campeéao
nacional;

e CNU deTénis de Mesa por Equipas, em que participaram 5 estudantes do IPT, Filipe Guia, Miguel
Pereira, Carlos Correia, Idilio Freitas e Gila Ganeiro, que alcancaram o 4.° lugar da classificacdo;

e CNU de Futsal - 1.2 jornada, em que participou uma equipa constituida por 14 estudantes do IPT.
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Outros apoios educativos:

Atribuicdo de bolsas de estudo por mérito: Aos estudantes que mais se evidenciaram no seu desempenho
académico, nos termos e de acordo com regulamento aprovado pelo Ministério que nos tutela, comple-
mentado por regulamento interno especifico aprovado pelo Presidente do IPT, é atribuido um ndmero de
bolsas de mérito definido, para cada ano, pela DGES (corresponde a 1 bolsa por cada 500 alunos inscritos
com arredondamento para a unidade superior).

Através de processo organizado e instruido pelos SAS.IPT, foram atribuidas bolsas de mérito relativas aos
anos letivos 2015/2016 (5 bolsas de mérito) e ao ano letivo 2016/2017 (4 bolsas de mérito).

Cada bolsa teve o valor anual igual a cinco vezes o valor da retribuicao minima mensal garantida em vigor
no inicio do ano letivo em que é atribuida, ou seja, 2.650€ para cada uma das bolsas relativas ao ano letivo
2015/2016, que deveriam ter sido atribuidas em 2016/2017 e 2.785 € para cada uma das bolsas relativas ao
ano letivo 2016/2017, que deveriam ter sido atribuidas em 2017/2018.

Acesso a espaco para aquisicdo de fotocopias e impresséo de documentos e material de escritério e papelaria:
A partir de outubro de 2019, os SAS.IPT passaram a ter a gestdo direta do espaco no Campus onde os
estudantes podem adquirir fotocépias, a impressao de documentos e material de escritério e papelaria,
passando, assim, a assegurar aquela que é uma das atribui¢des que lhe sao conferidas pelo RJIES e pelo DL
129/93.

Desde aquela data, a exploracao daquele espaco encontra-se concessionado a um particular que, com a
supervisao dos SAS.IPT, assegura a prestacao dos servicos atras referidos.

Acesso a condicbes especiais na aquisicdo de produtos e servicos através da celebragdo de protocolos com
vdrias entidades: No ambito das suas atribuicdes, os SAS.IPT mantiveram, em 2019, varios protocolos de
parceria em que sdo acordadas condicdes de acesso a servicos prestados por essas entidades, por parte
de estudantes e trabalhadores do IPT, em condicdes econdmicas mais vantajosas, das quais se destacam:

e A Associacao de Saude Mental do Médio Tejo, para acesso a consultas de Psiquiatria, Psicologia,
Servico Social, Enfermagem, Acupuntura, Psiconeuroacupuntura, Psicomotricidade e outras
valéncias que venham a ser criadas por aquela Associacao;

e A DraNadia Faria, Psicéloga Clinica, para consultas de Psicologia;

e O Ginasio Clube WIVA, para servicos de aconselhamento e de utilizacdo dos seus Ginasios de Tomar
e Torres Novas;

e A lImperativo Cuidar, Lda. Farmacia Nova de Tomar, para aquisicdo de medicamentos e de outros
produtos, com desconto e entrega sua gratuita, mediante encomenda;

e A MEDISERVICOS, para consultas e servicos de Estomatologia e Medicina Dentdria;

e A FILMOPTICA - Sociedade Optica, Lda., para material oftdlmico e servicos de optometria e
contactologia;

e A HEALTH CONCEPT - Clinica Médica e Dentéria Luis Jesus Neves, para consultas e servicos de
medicina dentaria e prétese dentdria;
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A VISUALPAT - Servicos de Saude e Beleza, Lda., detentora da marca “YOU CARE’, da clinica de
Saude e Beleza e das Clinicas de D'epilacdo Definitiva de Leiria, para servicos prestados naquelas
unidades;

A CONDOPTICA de Carlos Conde Vieira, Lda., para material exames de Optometria gratuitos;

A Clinica Médica Vitor Gomes, para consultas e tratamentos de medicina dentaria em qualquer
uma das clinicas do Grupo OP Oral Project;

AVITRIU - Comércio de Produtos e Servicos Opticos e Audiometria, Lda/ Multidpticas, para exames
de Optometria e Contactologia gratuitos e descontos e condi¢des especiais em todos os servigos
e produtos.
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SeccaoV
Recursos Humanos

1. Os Recursos Humanos do IPT

A estrutura de recursos humanos do IPT tem sofrido, ao longo dos anos, variagées em funcao do cresci-

mento da instituicdo e de alteracdes na oferta formativa, refletindo uma instituicdo dinamica e flexivel,

capaz de adequar os seus recursos humanos as necessidades.

A tabela seguinte representa a evolucdo do numero de efetivos por grupo de pessoal nos ultimos dois

anos, evidenciando, em termos absolutos, uma diminuicdo no nimero de pessoas em 2019. Verifica-se em

2019, comparativamente ao ano de 2018, um aumento do pessoal afeto as carreiras de técnico superior e

do pessoal docente e uma diminuicao nas carreiras de dirigente superior de 2.° grau, dirigente intermédio

de 2.° grau, assistente técnico, assistente operacional e informatico.

N.° Unid. Pessoal

Sioe

2019 % 2018 %
02 Dirigente Superior de 1° Grau 1 0,28 1 0,28
03 Dirigente Superior de 2° Grau 1 0,28 3 0,84
05 Dirigente Intermédio de 2° Grau 1 0,28 2 0,56
07 - Técnico Superior 46 12,99 38 10,61
08 Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal Administrativo 45 12,71 56 15,64
09 Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar 27 763 28 7,82
11 Informatico 9 2,54 9 2,51
19 Docente Ensino Superior Politécnico 224 63,28 221 61,73

Total 354 100,00 358 100,00

Quadro 36 - Nuimero de efetivos por grupo de pessoal nos ultimos dois anos
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Figura 7 - Evolugcéo do Numero de efetivos por grupo de pessoal nos ultimos trés anos
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2017 2018 2019
Valor % Valor % Valor %
Docentes ETI's 184,78 60% 187,31 58% 187,12 59%
Dirigentes e Pessoal Técnico e de Gestdo 122 40% 137 42% 130 41%
Total 306,78 100% 324,31 100% 317,12 100%

Quadro 37 — Evolucdo do Numero de Efetivos por Grupo de Pessoal - 2017/2019

Analisando a evolucao nos ultimos 3 anos do numero de efetivos por Grupo de Pessoal, verificamos que
nao se registaram alteracdes significativas na composicdo dos 2 grupos de pessoal. De notar que, relativa-
mente aos Dirigentes e Pessoal Técnico e de Gestao, ap6s um crescimento de 12,3% em 2018, se assistiu a
um decréscimo de 5,1% em 2019.

2. Pessoal Docente

2.1. Evolucao do Pessoal Docente:

Ao longo dos anos de atividade pedagdgica, o corpo docente do IPT tem sofrido variacdes ao nivel do
numero de docentes que colaboram com a Instituicao, relacionado com a variacao e diversificacao dos
cursos ministrados e, consequentemente, com o nimero de estudantes.

A analise dos anos de funcionamento em perspetiva histérica e a evolugdo da admissao de docentes, de
2011 a 2019, é a que se apresenta no quadro seguinte:

AnoLetivo 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
Ne Doc. 257,00 238,00 215,00 210,00 209,00 215,00 216,00 220,00 223,00
NeETI 22317 208,79 190,19 185,54 178,17 183,51 184,78 187,31 187,12

* ETI - Equivalente a Tempo integral (Exemplos: 100% - 1 ETI; 50% - 0,5 ETI)

Quadro 38 - Evolucdo do Corpo Docente (NUmero e ETI*) 2011-2019
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Figura 8 — Evolugédo do Corpo Docente — Numero e ETI - 2011/2019

Podemos verificar que o corpo docente, apds uma tendéncia de decréscimo até 2015, tem-se mantido
estavel até aos dias de hoje.
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2.2. Composicao do Pessoal Docente

No ano de 2019, o corpo docente do IPT é composto por 223 docentes, a que correspondem 187,12 ETI,
estando estes integrados nas trés Escolas do IPT.

O numero de docentes ETI distribuiu-se da seguinte forma pelas respetivas Unidades Departamentais do IPT:

U. Departamental N.°ETI2017 N.°ETI2018 N.°ETI2019
Arquelogia Conservacdo Restauro e Patriménio 21,01 18,59 204
Artes Design e Comunicagao 30,04 30,49 25,03
Ciéncias Empresariais 21,7 23,57 24,58
Ciéncias Sociais 27,65 28,59 3242
Engenharias 46,59 46,29 43,15
Matematica e Fisica 17 17 18
Tecnologias de Informacao e Comunicacao 20,79 22,78 23,54
Total 184,78 187,31 187,12

Quadro 39 - Numero de ETI por Unidades Departamentais 2017-2019
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Figura 9 - Evolucao do nimero de ETI por Unidades Departamentais de 2017 a 2019
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Figura 10 — Evolugdo do numero total de ETI no IPT de 2017 a 2019
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Figura 11 — Docentes por Unidades Departamentais — Numero e ETI

Analisando o corpo docente ETI por Unidade Departamental, concluimos que a unidade departamental
com mais peso é a unidade departamental de Engenharias, com um peso de 23,1% do total de docentes
ETl em 2019, seguindo-se das Ciéncias Sociais, com 17,3%, das Artes, Design e Comunicacao, com 13,4% e
das Ciéncias Empresariais, com 13,1%.

De referir que, em 2019, a UD que mais cresceu foi a unidade departamental de Ciéncias Sociais, com um
aumento do numero de docentes ETI de 13,4%. Do lado oposto, a UD que mais reduziu em 2019 foi a
unidade departamental de Artes, Design e Comunicacdo, com um decréscimo do numero de docentes ETI
de 17,9%.

2.3. Carreiras/Categorias do Pessoal Docente

Nos termos do Estatuto da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, os docentes do IPT
dividem-se em docentes de carreira, com contrato de trabalho em fungées publicas por tempo indetermi-
nado - Professor Coordenador e Professor Adjunto - e docentes convidados, com contrato de trabalho em
funcdes publicas a termo certo.

O regime de prestacao de servico divide-se, também, em regime de tempo integral e em regime de tempo
parcial. A percentagem de colaboracdo dos docentes em regime de tempo parcial é calculada em funcédo
do numero de horas de prestacao de servico docente.

No computo geral do IPT, o corpo docente distribui-se pelas seguintes categorias e regimes:
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Professor Professor Coordena- Professor Adjunto

Regime de . Professor Adjunto . Assistente Assistente Convidado
Coordenador dor Convidado Convidado

Prestacao

deServico 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Tempo
16 16 14 - - - 110 115 118 12 12 13 = 6 6 15 3 1
Integral

Tempo
Parcial 80%

Tempo
Parcial 60%

Tempo
Parcial 75%

Tempo
Parcial 70%

Tempo
Parcial 65%

Tempo
Parcial 60%

Tempo
Parcial 59%

Tempo
Parcial 55%

Tempo
Parcial 50%

Tempo
Parcial 45%

Tempo
Parcial 40%

Tempo
Parcial 35%

Tempo
Parcial 32%

Tempo
Parcial 30%

Tempo
Parcial 25%

Tempo
Parcial 20%

Total por
Categoria

Quadro 40 — Docentes por Categoria e Regime de Contratagcao

Analisando por categorias do corpo docente, verificamos que a categoria predominante em 2019 é a de
Professor Adjunto, que representa 52,9% do total de docentes, seqguido dos Assistentes Convidados, com
20,2%, e dos Professores Adjuntos Convidados, com 17,5%.

Importa realcar que, em 2019, ao nivel dos docentes a tempo integral, a percentagem de docentes de
carreira ascende a 91%, o que evidencia uma estabilizacdo do corpo docente. No total de 152 docentes a
tempo integral, 138 sdo docentes de carreira e apenas 14 sao docentes convidados.
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2.4. Formacao Académica do Pessoal Docente

Atendendo a reforma do regime juridico das instituicoes de ensino superior e respetivos requisitos ao
nivel da formacao académica do corpo docente das instituicbes de ensino superior, mais concretamente,
do ensino superior politécnico, o IPT apoia e promove a valorizacao académica dos seus docentes e inves-
tigadores, garantindo que os mesmos estao habilitados com uma formacao técnico-cientifica avancada e
atualizada e que responde as exigéncias ao nivel da qualidade e da satisfacdo dos requisitos impostos pela
lei. Em 2019, o corpo docente do IPT esta constituido da seguinte forma, ao nivel da formacédo académica:

Formacao Tempo Integral Tempo Parcial Totais
Académica 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Doutoramento 87 87 88 7 9 16 94 96 104
Especialista 29 33 34 6 5 8 35 38 42
Mestrado 44 41 38 15 15 18 59 56 55
Licenciatura 26 26 27 37 42 38 63 68 64
Total 186 187 187 65 71 80 251 258 265

Quadro 41 — Docentes por Regime de Contratacdo e Formagao Académica — 2017 a 2019
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Figura 12 — Docentes por Habilitagbes Académicas e Regime de Contratacdo

O nivel de formacdo académica predominante é o doutoramento, que representa 39% do corpo docente.
Se analisarmos o peso dos doutorados no regime de prestacdo de servico a tempo integral, verificamos
que a sua predominancia aumenta para os 47% do total de docentes a tempo integral.
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Através do quadro seguinte, podemos verificar o aumento ao longo dos anos do nimero de docentes com
o grau de doutor:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N.c de Doutores 44 48 65 67 73 82 94 96 104
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Figura 13 — Evolugédo de Docentes com Doutoramento — 2011 a 2019

De destacar o aumento de 8,3% no nimero de docentes com grau de doutor, comparativamente a 2018.

3. Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestao

3.1. Composicao do Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestao

O IPT dispde, ainda, de meios humanos necessarios ao desempenho das suas atribuicdes e que garantam
o normal funcionamento dos servicos. Em 2019, ao nivel do seu pessoal dirigente e pessoal técnico e de
gestdo, estiveram ocupados 130 postos de trabalho, distribuidos pelas diversas unidades organicas.

O quadro seguinte apresenta o numero de efetivos distribuidos por categoria:

.. , . Assistente Assistente Carreira
IPT Dirigentes  Téc. Superior L. . o
Técnico Operacional Informatica
Total de Efetivos 5 44 45 27 9
Assistent Assistent,
SAS Dirigentes  Téc. Superior Sils c.en € 5518 e.n €
Técnico Operacional
Total de Efetivos 1 2 3 12

Quadro 42 — Composicao do Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestdo por Categoria - 2019
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Figura 14 —Total efetivos — IPT

Dirigentes Téc. Superior Assistente Assistente
Técnico Operacional

Figura 15 - Total efetivos - SAS
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3.2. Carreiras e Formacao Académica do Pessoal Dirigente e Pessoal

Técnico e de Gestao

Em relacdo as carreiras/categorias profissionais do pessoal dirigente e pessoal técnico e de gestao, as mais
representadas foram as de Assistente Técnico e de Técnico Superior com, respetivamente, 34,6% e 33,8%

do total de efetivos, conforme se pode verificar no quadro a seguir apresentado:

2
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Dirigentes 2 2 1 5
Carreira Informatica 2 1 3 2 9
Técnico Superior 2 33 7 2 44
Assistente Técnico 2 21 15 45
Assistente Operacional 14 6 27
Total 16 10 29 3 53 11 3 130
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Dirigentes 1 1
Técnico Superior 1 1 2
Assistente Técnico 1 2 3
Assistente Operacional 3 6 3 12
18

Total

Quadro 43 - Efetivos por formagao académica em 2019

Relativamente a escolaridade, a titularidade do grau de licenciatura é o predominante, tendo representa-

do, em 2019, 41% do total.

4. Outros Colaboradores

Exerceram, ainda, atividade no IPT outros colaboradores, designadamente, 8 bolseiros ao longo do

ano de 2019:

Bolseiros
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Seccao Vi

Contas Consolidadas

1. Nota introdutoria

O Relatério de Contas 2019 mostra o desempenho orcamental, financeiro e econémico do IPT, evidencian-
do em particular a forma como sdo usados os recursos, as fontes de financiamento, a execugdo orcamental,
a situacao patrimonial e ainda o desempenho econémico.

A gestdo orcamental do IPT, no ano de 2019, caracterizou-se por uma rigorosa afetacao dos recursos dispo-
niveis as atividades e projetos desenvolvidos, em funcdo das prioridades definidas, de forma a aumentar
os niveis de eficiéncia, eficacia e economia. Simultaneamente, a gestao financeira em 2019, pautou-se por
um grande esforco na captacgao de receitas alternativas as transferéncias do Orcamento de Estado (OE).

Os indicadores de gestao apresentados mostram, entre outros aspetos, uma diminuicao da autonomia
financeira da Instituicao, face as transferéncias do OE, uma diminuicdo da solvabilidade e ainda um aumen-
to do peso das despesas de capital no total das despesas face ao periodo anterior, o que revela o investi-
mento publico feito pelo IPT.

A informacado que consta no presente relatério cumpre com as politicas contabilisticas e os critérios de
mensuracao adotados pela entidade no periodo de 2019 e foram consistentes com os aplicados pela enti-
dade na preparacao da informacdo financeira e orcamental relativo ao periodo anterior.
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2. Saldos de Geréncia

A conta de geréncia relativa a 31 de dezembro de 2019 sintetiza-se no seguinte quadro de fluxos:

PERIODOS

RUBRICAS NOTAS
2019 2018 (Reexpressa)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 394316,89€ 372768,66 €

Recebimentos de contribuintes 1962177,57 € 1823281,48€

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 11062 282,27 € - €

Recebimentos de utentes 354 394,87 € 300116,67 €

Pagamentos a fornecedores - 1657739,38€ - 1692893,23€

Pagamentos ao pessoal - 6631692,44€ - 6581749,00€

Pagamentos a contribuintes/utentes - 6387,54€ - 14934,08 €

Pagamentos de transferéncias e subsidios correntes - 326 208,96 € - €

Pagamentos de prestagoes sociais - € - €

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento - € - €

Caixa gerada pelas operagoes 5151071,28€ - 579340950 €

Outros recebimentos/pagamentos - 4652385,69 € 5698710,72€

Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 498 685,59 € - 94 698,78 €

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis - 938420,16 € - 11469461 €

Activos intangiveis - 492,00 € - 227979€

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Qutros activos - 292,26 €

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ao investimento

Transferéncias de capital 48554814 €

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) - 453364,02 € - 117 266,66 €

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagoes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doagoes

Outras operagoes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital

Outras operagoes de financiamento

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)

Variagao de caixa e seus equivalentes (a + b + ¢) 45 321,57 € -211965,44 €
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PERIODOS

RUBRICAS NOTAS

2019 2018 (Reexpressa)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 47 189,14 € 266 755,25 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 100111,38€ 54789,81€
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 54789,81€ 266 755,25 €
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 5478981 € 26675525 €
De execugao orgamental 3651061¢€ 99 644,36 €
De operagoes de tesouraria 18279,20 € 167 110,89 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 100111,38€ 54789,81€
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagoes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte 100111,38€ 5478981 €
De execugao orcamental 3049458 € 3651061 €
De operagoes de tesouraria 69 616,80 € 1827920 €

Quadro 44 — Demonstracao de Fluxos de Caixa de 2019

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo resultante da execucao orcamental foi de 100.111,38€ (54.789,81€ no
final do ano econémico de 2018), sendo 69.616,80€ proveniente de operacdes de tesouraria (18.279,20€ no
final de 2018) e 30.494,58€ da execucao orcamental (36.510,61€ em 2018).

O saldo orcamental, no valor de 30.494,58¢€, resulta do saldo do IPT de 7.875,09€ e 22.619,49€ dos SAS.IPT.

Em 31 dedezembrode 2019, noIPT, o saldo resultante da execucao orcamental foi de 25.797,15€(11.600,24€
no final do ano econémico de 2018), sendo 7.875,09€ proveniente da execucdo orcamental (30.010,65€ no
final de 2018) e 17.922,06€ de operac¢des de tesouraria (18.410,41€ negativos em 2018).

O Instituto Politécnico de Tomar (IPT) encontra-se, desde 2016, mas com maior expressao, em termos fisi-
cos e financeiros, em 2019 e 2020, a executar um projeto com financiamento reembolsavel “POSEUR-01-
1203-FC-000013 - Implementacdo de medidas de eficiéncia energética nos edificios do Campus do IPT",
cujo termo de aceitacao foi, assinado em 24 de maio de 2017.

Sucede que, em 2019, para a concretizacao daquele projeto, o IPT arrecadou receita proveniente da Agén-
cia Desenvolvimento Coesao, no valor anual de 717.916,79€, que por constituir financiamento reembolsa-
vel, tinha a natureza de receita proveniente de ativos e passivos financeiros e, como tal, teve que ser classi-
ficada na rubrica orcamental de receita 12.06.04, ndo relevando, portanto, nos termos do n.° 2, do art.° 25.°
da Lei de Enquadramento Orcamental, para o cOmputo do saldo a considerar para efeitos do cumprimento
da regra do equilibrio orgamental.

Porém, e obviamente, aquela receita foi integralmente utilizada na realizacdo da despesa associada a
execucdo do atras referido projeto, que constituindo despesa de investimento, foi classificada na rubrica
orcamental de despesa 07.01.03, que ja nao é excluida, para o cOmputo do saldo a considerar para efeitos
do cumprimento da regra do equilibrio orcamental.
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Refira-se, ademais, que a prépria receita cobrada no ambito deste projeto sé é passivel de cobranca median-
te a apresentacdo de pedido de adiantamento contra fatura do fornecedor (modalidade que é a que habi-
tualmente temos vindo a utilizar, dada a conjuntura financeira dos ultimos tempos da nossa instituicdo)
ou de pedido de reembolso, que por sua vez implica, necessariamente, que a despesa ou ja se encontre
assumida e comprometida ou ja se encontre efetivamente paga.

Assim, verifica-se do ponto de vista de mera tesouraria, um equilibrio real e efetivo entre as receitas e
despesas geradas no exercicio econémico de 2019 do IPT, mas, por efeitos daquela limitacdo imposta, no
lado da receita, pelo n.° 2, do art.° 25.°, da Lei de Enquadramento Orcamental e pelo facto de, paralelamen-
te, aquela norma nao criar, como contrapartida, idéntica regra no lado da despesa quando gerada com a
utilizacdo daquelas receitas, aconteceu, inevitavelmente, o desequilibrio orcamental, no caso em presenca
no valor de - 710.041,70€ que é até inferior a receita ndo considerada atras referida.

Refira-se que, contactada varias vezes a DGO para aferir da existéncia de alguma forma de contornar esta
situacao, nomeadamente através de uma diferente classificacdo da despesa, para que se pudesse fazer
refletir o equilibrio orcamental.

Em face do exposto requereu-se, pois, que fosse relevado e dessa forma autorizado, o ndo cumprimento da
regra de equilibrio orcamental em 2019, uma vez que o desequilibrio existente se deve aos motivos atras
expostos que nao eram evitaveis.

Por outro lado, situacdo, em tudo idéntica a anteriormente descrita, ird verificar-se em 2020, porquanto se
prevé arrecadar receita proveniente da Agéncia Desenvolvimento Coesdo, no ambito do mesmo projeto
atras referido, no valor anual estimado de cerca de 1.036.000€, também, a titulo de financiamento reem-
bolsavel, que, como tal, também ird classificada na rubrica orcamental de receita 12.06.04, nao relevando,
mais uma vez, para o cOmputo do saldo a considerar para efeitos do cumprimento da regra do equilibrio
orcamental.

E mais uma vez, também, aquela receita ira ser integralmente utilizada na realizacao da despesa associada
a execucao do mesmo projeto.

Nao é de mais realcar que a boa execucao do projeto supra referenciado, é primordial para permitir concre-
tizar uma reducao efetiva das despesas com energia que o IPT se prop0s concretizar no recente Plano de
Contencao e Racionalizacao de Custos apresentado perante a tutela, cuja concretizagao sé se tornou possi-
vel com o recurso ao financiamento através do POSEUR, ainda que reembolsavel, fator que mais reforca o
nosso pedido de deferimento para o atras exposto.

Nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 25.° da Lei de Enquadramento Orcamental, aprovada pela Lei n.c
91/2001, de 20 de agosto, na sua redacdo atual, aplicavel por forca do disposto no n.° 2 do artigo 7.° da Lei
n.°151/2015, de 11 de setembro, na sua redacado atual, o IPT requereu perante o IGEFE a relevacao e autori-
zacdo do nao cumprimento, pelo Instituto Politécnico de Tomar, da regra de equilibrio orcamental em 2019
e a dispensa do cumprimento da regra de equilibrio orcamental para o ano de 2020.

0Os22.619,49€ dos SAS-IPT, resultantes da execucao orcamental, referem-se a 2.216,74€ (146,6 1€no
final de 2018) de dotagdes orcamentais do OE e 20.402,75€ (4.169,35€ no final de 2018) de receitas
proprias.
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3. Analise da Execu¢ao Orcamental

3.1. Execucao das Despesas

Em 31 de dezembro de 2019, a despesa executada no orcamento do Instituto Politécnico de Tomar totali-
zou 15.032.877,76€, enquanto a despesa orcamentada corrigida totalizou 16.616.943,00€, o que se tradu-
ziu num grau de execugao orcamental de 90,47%.
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® Transferéncias correntes
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® Aquisicdo de bens de capital

® Ativos Financeiros
Figura 17 - Despesa Orcamentada Corrigida por Agrupamento

A despesa orcamentada corrigida compunha-se de 6,17% de despesas de capital e de 93,83% de
despesas correntes, sendo a execucdo orcamental destas despesas de 90,65% e 90,46%, respeti-
vamente (Figura 16).
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Considerando as despesas orcamentadas corrigidas por sub agrupamento, constatou-se que
houve uma maior preponderancia das transferéncias correntes em termos de grau de execucao

(94,50%) (Figura 18).
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Figura 18 - Despesa Executada por Agrupamento

Na despesa executada por sub agrupamento, verificaram-se graus de execucdo orcamental de 92,28% para

as despesas com o pessoal, de 77,07% para as despesas com aquisicao de bens e servicos, de 94,50% para

as despesas com transferéncias correntes, 100% para as despesas com subsidios, de 81,87% para as despe-
sas com outras despesas correntes, de 90,65% para as despesas com aquisicao de bens de capital e nao

houve execucdo para as despesas com ativos financeiros (Figura 18).

Relativamente aos compromissos assumidos (15.032.877,76€) verifica-se que ficaram por pagar a data de
31 de dezembro 1.232.678,19€ (1.224.366,33€ respeitantes ao IPT e 8.311,86€ aos SAS), os quais se repar-

tem de acordo com o evidenciado no gréfico seguinte.
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Figura 19 - Compromissos por Pagar

Foram deduzidas a despesa global executada:

o 12.742,83€, montante que a entidade IPT transferiu para os SAS.IPT, para atribuicdo de subsidios

pontuais as Associacdes de Estudantes e Tuna;
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e 81.273,63€, montante respeitante a prestacdes de servicos realizadas pelo IPT aos SAS (49.927,69€)
e dos SAS ao IPT (31.345.94€).

3.2. Execucao das Receitas

Em 31 de dezembro de 2019, a receita executada no orcamento do Instituto Politécnico de Tomar totalizou
15.063.372,34€, enquanto a receita orcamentada corrigida totalizou 17.168.870,00€, o que se traduziu num
grau de execucao orcamental de 87,74%.
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Figura 20 - Receita Corrente Vs Receita Capital

A receita compunha-se de 7,41% receitas de capital e de 92,59% de receitas correntes, sendo a execucao
destas receitas, de 98,36% e 86,89%, respetivamente (Figura 20).
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Figura 21 - Receita Orcamentada Corrigida por Capitulo

Considerando as receitas orcamentadas corrigidas por capitulo, constatou-se que houve uma maior
preponderancia das receitas provenientes de transferéncias correntes (68,14%) (Figura 21).
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Figura 22 - Execucdo das Receitas por Capitulo

Considerando a receita executada por capitulo, verificaram-se graus de execucao orcamental de 88,92%
para as receitas provenientes de taxas, multas e outras penalidades, de 0% para as receitas provenientes
de rendimentos da propriedade, de 94,44% para as receitas provenientes de transferéncias correntes, de
76,42% para as receitas provenientes de venda de bens e servicos correntes, de 14,81% para as receitas
provenientes de outras receitas correntes, de 99,94% para as receitas provenientes de transferéncias de
capital, de 97,22% para passivos financeiros e de 99,99% para as receitas provenientes de reposi¢cdes ndo
abatidas nos pagamentos. Verificou-se para o saldo da geréncia anterior um grau de execu¢do orcamental
de 100,00% (Figura 22).

Foram deduzidas a receita global executada:

e 12.742,83€, montante que a entidade IPT transferiu para os SAS.IPT, para atribuicdo de subsidios
pontuais as Associagdes de Estudantes e Tuna;

o 81.273,63€, montante respeitante a prestacdes de servicos realizadas pelo IPT aos SAS (49.927,69€)
e dos SAS ao IPT (31.345.94€).
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4, Analise as Demonstracoes Financeiras

Aquando da leitura e andlise das demonstra¢des financeiras, deve ter-se em consideracdo que as demons-
tracdes financeiras reportam a 31 de dezembro de 2019.

O conteldo e a interpretacao dos indicadores financeiros e econémicos utilizados na analise encontram-se
em mapa proprio.

4.1. Contas de Balanco

O ativo liquido, no valor 17.903.316,22€, é composto por ativos fixos tangiveis (93,52%), ativos intangiveis
(0,06%), outros ativos financeiros (0,26%), inventarios (0,05%), devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsaveis (0,14%), clientes, contribuintes e utentes (2,45%), outras contas a receber (2,53%), por caixa e
dep0sitos (0,56%), e por diferimentos (0,44%) (quadro 45).

O quadro 1 apresenta os valores das componentes do ativo, para o ano de 2019, o seu peso relativo e a sua
variagdo face ao ano de 2018.

Dessas componentes destaca-se o peso dos ativos nao correntes (ativos fixos tangiveis) no total do ativo
(93,83%), com um valor superior a 16 milhdes de euros. Quanto ao Ativo Corrente, destaca-se o valor das
outras contas a receber no montante de 452.467,27€.

2019 2018 2019 2018
Ativos fixos tangiveis 93,52% 96,03% 16 742 954,12 16433 402,10
Ativos intangiveis 0,06% 0,06% 996146 10 624,66
Outros ativos financeiros 0,26% 0,27% 46 500,00 46 500,00
Inventarios 0,05% 0,01% 8307,86 1451,30
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 0,14% 0,14% 24 658,42 24 65842
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00% 0,00% 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 2,45% 2,39% 439 370,60 408 646,19
Outras contas a receber 2,53% 0,40% 452 467,27 68 270,31
Diferimentos 0,44% 0,38% 78985,11 64 915,32
Caixa e depdsitos 0,56% 0,32% 100 111,38 54789,81
Ativo Liquido 100% 100% 17903 316,22 17113 258,11

Quadro 45 — Composicao do Ativo Liquido
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Figura 23 - Composicao do Ativo
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De referir ainda que as dividas de clientes e utentes, sdao consideradas de cobranca duvidosa quando se
encontram por regularizar hd mais de 12 meses, apds ultrapassados todos os prazos de vencimento da
divida. Considerando este pressuposto, em 31/12/2019 foram constituidas imparidades de estudantes no
montante de 221.959,72¢€ e revertidas imparidades de clientes no valor de 164.060,82€, apresentando um
total de 57.898,77€ em mora superior a 12 meses desde a data do respetivo vencimento. Considerando
este mesmo pressuposto, em 31/12/2019 nos SAS.IPT foram revertidas as perdas por imparidade relativas
a alunos de cobranca duvidosa no valor de 2.852,04€.

As disponibilidades sao constituidas pelos saldos da conta no Tesouro (90.976,88€) e de depdsitos em
outras instituicdes financeiras (9.134,50€).

Relativamente ao exercicio anterior, o ativo liquido aumentou 790.058,11€ (4,62%) o que se explica funda-
mentalmente pelos aumentos pelo aumento dos ativos fixos tangiveis (309.552,02€) e das outras contas a
receber (384.196,96€) (Figura 24).
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Figura 24 - Evolugéo do Ativo

O Patrimoénio Liquido do periodo atingiu o valor de 13.672.478,05€, uma diminuicao de 5,15% face a 2018,
representando 76,37% do patriménio liquido e passivo. Por outro lado, o resultado liquido do periodo de
2019 foi positivo em 65.311,64€, um valor superior ao de 2018 em 1.359.745,13¢€.

O Passivo Ndo Corrente tem um peso pouco significativo na estrutura do Balanco (18,03% do total do
Patrimonio Liquido e do Passivo), o qual se constitui em exclusivo pelo montante de 762.757,97€ referen-
te ao valor do subsidio reembolsavel recebido no ambito do projeto POSEUR.

O Passivo Corrente tem igualmente um peso pouco significativo na estrutura do Balanco (19,37%) do
total do Patrimdnio Liquido e do Passivo), sendo que 53,29% correspondem a outras contas a pagar, de
entre as quais se destaca as remuneracodes a liquidar.

2019 2018 2019 2018
Patriméni Patriméni

atrimonio 7637%  8423%  1367247805€ 14 414 745,54€ atrimonio -5,15% 742 267,49€
Liquido Liquido
Passivo 2363%  1577% 4230838,17€ 2698512,57€  Passivo 5678%  153232560€
PL 100,00%  100,00% 17903 31622€ 17113258,11€  PL 462%  790058,11€

Quadro 46 — Composicao do Patrimonio Liquido e Passivo
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Figura 25 - Composicao do Patrimoénio Liquido e do Passivo

4.2. Contas de Resultados

Os resultados liquidos do periodo foram positivos em 65.311,64€, tendo para tal contribuido o facto de
se ter verificado Resultados antes de Depreciacdo e Gastos de Financiamento positivos em 1.032.949,41€

(Quadro 47).
2019 2018 Euros
RADGF 103294941 -231 810,67 1264 760,08 Resultados Antes de Depreciacdo
e Gastos de Financiamento
RO 78 687,35 -129171299 137040034 Resultados Operacional (antes
de gastos de financiamento)
RAI 65311,64 -1294 433,49 1359745,13 Resultado Antes de Impostos
RLE 65311,64 -129443349 135974513  -10505%  Resultados Liquidos Exercicio

Quadro 47 — Composicao do Resultado Liquido

A Figura 26 mostra a evolucao dos varios tipos de resultados do exercicio de 2018 para o de 2019.

1500 000
1000 000
500 000

0

-500 000
-1 000 000
-1 500 000

103294941
78 687,35
65 311,64

-231810,67
-1291 712,99

-1 294 433,49
-1 294 433,49

2019

2018

B RADGF - Resultados Antes de Depreciacéo e Gastos de Financiamento
B RO - Resultados Operacional (antes de gastos de financiamento)

B RAI - Resultado Antes de Impostos

' RLE - Resultados Liquidos Exercicio

Figura 26 Evolugéao dos Resultados
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4.2.1. Estrutura dos Rendimentos

O quadro 4 apresenta a estrutura dos rendimentos do periodo e a variacao destes relativamente a 2018.
Constata-se que os rendimentos relativos a transferéncias e subsidios correntes obtidos sdo os que tém um
peso mais significativo na estrutura dos rendimentos (75,81%), seguindo-se os rendimentos com impostos
e taxas (13,41%). Esta situacao reflete o que se verificou nos anos anteriores.

Rendimentos e Ganhos 2018 Peso 2019 Peso  Variacao Absoluta
| it tribuicé
MPOSIOs, CoNtribuicoes 1915107,66€  12,93% 213740054€  1341% 22229288 €
e taxas
Vendas 6124452 € 0,41% 57 529,03 € 0,36% - 371549¢€
Prestacoes d i
restacoes de sevicos 43475394 € 2,93% 304 582,38 € 2,48% 4017156 €
€ concessoes
Transferéncias e subsidios
. 11536261,55€ 77,87% 12078 977,67 € 75,81% 542 716,12 €
correntes obtidos
Outros rendimentos
867 443,70 € 5,86% 1265 146,96 € 7,94% 397 703,26 €
e ganhos
Total 14814811,37€ 100,00% 15933 636,58€ 100,00% 1118 825,21 €
Quadro 48 - Estrutura de Rendimentos
1 265 146,96€
2 949 2 137 400,54€
o 13,41%

- pr

394 582,38€
2,48%

e
_/

5752903 €

0,36% Impostos, Contribuicdes e Taxas

B Vendas

B Prestacoes de Servicos e Concessdes

B Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos
B Outros Rendimentos e Ganhos

N

12078 977,67€
75,81%

Figura 27 - Estrutura de Rendimentos

Podemos observar um aumento na rubrica de impostos e taxas, devido ao aumento da cobranca de dividas
de clientes e utentes.

4.2.2. Estrutura dos Gastos

A estrutura dos gastos do periodo é apresentada no quadro 49 e na Figura 28. Como se pode verificar, os gastos
com pessoal e os fornecimentos e servicos externos sdo os grandes responsaveis pelo volume de gastos em
2018, atingindo 0s 79,19% e 9,33%, respetivamente, seguindo-se 0s gastos com depreciacao (6,01%).
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Os fornecimentos e servicos externos, as transferéncias e subsidios concedidos, os gastos de depreciacao

e amortizagdo e aimparidade de dividas a receber diminuiram enquanto os restantes gastos aumentaram.

Gastos e perdas 2018 Peso 2019 Peso  Variacao Absoluta
Custo das mercadorias
vendidas e das matérias 15 063,83 € 0,09% 319948 € 0,02% - 1864,35€
consumidas
Fornecimentos e servicos
rned vie 193990861 € 12,04% 1480361,19€ 9,33% 45954742 €
externos
Gastos com o pessoal 1220611412 € 75,77% 12566 875,03 € 79,19% 360 760,91 €
Transferénci .
ransferéncias e subsidios 63070926 € 3.92% 41969584€  264% 21101342 €
concedidos
| idade de divid
mpandace de aividas - 141 26490 € 0,88% 55 046,86 € 0,35% 8621804 €
a receber (perdas/reversdes)
Outros gastos e perdas 113561,32¢€ 0,70% 375508,77 € 2,37% 26194745 €
Gast oes d
astosfreversbesde 1059902,32 € 6,58% 954 262,06 € 6,01% - 105 640,26 €
depreciacao e amortizacao
J tos simil
uros € gastos simflares 283459€ 0,02% 1366821 € 0,09% 1083362 €
suportados
Total 16 109 358,95 € 100,00% 15868 617,44€ 100,00% - 240741,51€
Quadro 49 - Estrutura de Gastos e Perdas
13 668,21€
0,09%
319948 €
0,02%
954 262,06 € 1480361,19€
6,01%
9,33%
419 695,84 € \ /
2,64% 12566 875,03 €
- 79,19%

e

~

375508,77 €
2,37%

55046,86 €
0,35%

7581%

N

12078 977,67€

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
B Fornecimentos e Servigos Externos
B Gastos com Pessoal
B Transferéncias e Subsidios Concedidos
B |mparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes)
Outros Gastos e Perdas
B Gastos/reversdes de depreciacio e amortizacdo
Juros e gastos similares suportados

Figura 28 - Estrutura de Gastos e Perdas
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5. Indicadores Econdmico e Financeiro Utilizados

No mapa abaixo estdo apresentados alguns indicadores de gestdo que permitem uma analise complemen-
tar da situacao econémica e financeira do IPT.

Exercicio de 2019

2019 2018 Variagao Variagao %

Financeiros Liquidez Geral 0,28 0,20 0,08 37,90%
e Econdémicos | jquidez Imediata 2,89% 2,06% 0,008 39,81%
Fundo de Maneio Liquido (em euros) -3126937,53  -2075781,22  -1051156,31 50,64%

Rentabilidade do ativo liquido 0,36% -7.56% 0,08 -104,82%

Rentabilidade dos fundos proprios 0,00 -0,09 0,09 -105,32%

Cash-flow (em euros) 1019573,70 -234 531,17 1254 104,87 -534,73%

Grau de Rotacao do Ativo (GRA) 2,53% 2,90% -0,0037 -12,87%

Autonomia Financeira 76,37% 84,23% -0,08 -9,34%

Solvabilidade 323,16% 534,17% 2,11 -39,50%

Endividamento 23,63% 15,77% 0,08 49,87%

Indicadores Despesas com pessoal / Receita OE -1,19 -1,14 -0,049 4,28%
Orcamentais Despesas com pessoal / Despesas totais 83,60% 86,76% -0,032 -3,65%
Despesa de capital / Despesas totais 6,18% 0,94% 0,052 554,84%

Despesas correntes / Despesas totais 93,82% 99,06% -0,052 -5,29%

(Receita propria + Receita SGA) / Receitas Totais 20,94% 23,81% -0,029 -12,05%

Receita do OE / Receita total (sem SGA) 70,10% 76,74% -0,0664 -8,65%

Venda de bens e servicos correntes / Receita total (sem SGA) 4,28% 4,84% -0,0056 -11,50%

Receita de propinas / Receita total (sem SGA) 12,97% 13,13% -0,0016 -1,19%

Quadro 50 - Indicadores Financeiros, Econémicos e Orcamentais - 2019

Liquidez Geral - Determinada pelo quociente entre o ativo circulante (elementos ativos que curto prazo)
e o passivo circulante (elementos passivos de curto prazo), € um indicador de cobertura do passivo exigi-
vel a menos de um ano pelo ativo convertivel em dinheiro no prazo de um ano, sendo que parte do ativo
podera corresponder a meios liquidos.

Liquidez Imediata - Determinada pelo quociente entre as disponibilidades (constituidas pelos saldos da
conta no Tesouro, dos depdsitos em instituicdes financeiras e da caixa) e o passivo circulante, é um indica-
dor que pretende medir a capacidade imediata de fazer face a compromissos exigiveis a curto prazo.

Fundo de maneio liquido - Determinado pela diferenca entre o ativo e o passivo circulante, quando conju-
gado com o fundo de maneio necessério, é um indicador que permite aferir acerca do equilibrio financeiro.

Rotacao do ativo liquido - Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos de exploracao (extra-
polados para valores anuais através do produto entre os proveitos de exploracao do periodo e o nimero de
periodos contidos no ano) e o ativo liquido, é um indicador que mede a eficiéncia e a eficacia na utilizacdo
dos ativos (fixos e de curto prazo).

Endividamento - Medido pela razdo entre o total passivo e o ativo liquido, é um indicador do grau de
cobertura do ativo liquido por capitais alheios. Quando analisado isoladamente, este indicador ndo cons-
titui um aferidor de excesso ou nao de endividamento, sendo necesséario conjuga-lo com a estrutura do
passivo e com o grau de cobertura do servico da divida.
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Autonomia financeira - Medida pela razao entre o total dos fundos préprios e o ativo liquido, € um indi-
cador do grau de cobertura do ativo liquido por fundos préprios. A informacao a extrair € complementar
daquela que se extrai do endividamento.

Solvabilidade - Medida pela razdo entre o total dos fundos préprios e o total do passivo, é um indicador
do grau de cobertura dos capitais alheios pelos fundos préprios.

Rentabilidade do ativo liquido - Medida pelo quociente entre o resultado liquido do exercicio e o ativo
liquido, é um indicador de desempenho que afere o retorno do ativo liquido.

Rentabilidade dos fundos préprios - Medida pelo quociente entre o resultado liquido do exercicio e o
total dos fundos proprios, € um indicador de desempenho que afere o retorno dos fundos proprios.

Cash-flow — Medido pelo somatério dos resultados liquidos do exercicio com as amortizagdes e provisdes
do exercicio, ¢ um indicador de desempenho e afere a capacidade da entidade para gerar fluxos operacio-
nais e financeiros.

Rotacao do ativo liquido - Medida pelo quociente entre o total dos proveitos de exploracdo e o ativo
liquido, quando considerado na equagao de Dupont mede a contribuicao da rotatividade do ativo liquido
para a rentabilidade dos fundos préprios.

6. Contabilidade de Gestao

O IPT e 0s SAS nao possuem uma contabilidade de gestao nos moldes previstos na NCP 27 e consideran-
do que no ano de 2019 se verificou a implementacdo do SNC-AP, nao se verificou a disponibilidade para
a existéncia de uma contabilidade de gestdo, de modo a produzir informacao relevante e analitica sobre
os custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de
necessidades de informacao necessaria a tomada de decisdo.

No entanto, encontra-se em curso um estudo exaustivo de forma a ser possivel implementar uma contabi-
lidade de gestao nos moldes previstos na NCP 27.
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7. Mapas Obrigatorios e Anexos as Demonstra¢oes Financeiras

7.1. Balanc¢o Consolidado

Quinta do Contador - Estrada da Serra . 2300-313 Tomar BA LANCO
Tel: 249 328 100 . Fax 249 328 186

NIF: 503 767 549

email: geral@ipt.pt

www.ipt.pt
SNC-AP Dezembro 2019
Divisa: Eur
Datas
Rubricas Notas 2018
2019
(reexpressa)
Ativo
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 16742 954,12 16433 402,10
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 996146 10 624,66

Ativos biologicos

Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Acionistas/sécios/associados

Diferimentos

Outros activos financeiros 22 46 500,00 46 500,00

Ativos por impostos diferidos

16799 415,58 16490526,76

Ativo corrente

Inventarios 10 8 307,86 1451,30

Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 14 2465842 2465842

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 9,18 439 370,60 408 646,19

Estado e outros entes publicos

Acionistas/sécios/associados

Outras contas a receber 18 452 467,27 68 270,31

Diferimentos 18 78 985,11 6491532

Ativos financeiros detidos para negociagao

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

Caixa e depositos 1,18 100111,38 54 789,81

1103 900,64 622731,35

Total do ativo 17903316,22 17 113258,11
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Patrimoénio Liquido

Patrimonio/Capital 5638 848,90 5638 848,90
Acdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas 6 345,01 6 345,01
Resultados transitados -1935307,17 -596 032,50
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizacdo
Outras variagdes no patrimoénio liquido 9897 279,67 10660 017,62
Resultado liquido do periodo 6531164 -1294 433,49
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do patriménio liquido 13672478,05 1441474554
Passivo
Passivo nao corrente
Provisoes
Financiamentos obtidos 14 762 757,97 44 841,18
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
76275797 4484118
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos
Fornecedores 18 308 380,89 277 189,63
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 18 898 700,63 482 856,84
Acionistas/socios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 18 338848,00 321426
Outras contas a pagar 18 1848 165,24 1808 194,03
Diferimentos 73 985,44 82 216,63
Passivos financeiros detidos para negociacéo
Outros passivos financeiros
3468 080,20 2653671,39
Total do passivo 4230838,17 2698 512,57
Total do patriménio liquido e do passivo 17903316,22 17113 258,11

Quadro 51 — Balanco Consolidado 2019
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7.2. Demonstracao de Resultados Consolidada

Demonstragao dos Resultados por Naturezas

Quinta do Contador - Estrada da Serra . 2300-313 Tomar SNC-AP Dezembro 2019
Tel: 249 328 100 . Fax 249 328 186
NIF: 503 767 549
email: geral@ipt.pt
www.ipt.pt
Divisa: EUR
Periodos
Rendimentos e Gastos Notas 2018
2019 (Reexpressa)
Impostos, contribuicoes e taxas 2137 400,54 1915107,66
Vendas 57 529,03 61 244,52
Prestacoes de servicos e concessoes 394 582,38 434 753,94
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 12078 977,67 11536 261,55
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdes nos inventdrios da producao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -319948 -15 063,83
Fornecimentos e servigos externos -1480361,19 -1939908,61
Gastos com o pessoal -12566 875,03  -12206 114,12
Transferéncias e subsidios concedidos -419 695,84 -630 709,26
Prestacoes sociais
Imparidade de inventdrios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -55 046,86 -141 264,90
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 1265 146,96 867 443,70
Outros gastos e perdas -375508,77 -113 561,32
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 1032949,41 -231810,67
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo -954 262,06 -1059 902,32
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 78687,35 -1291712,99
Juros e rendimentos similares obtidos 292,50 114,09
Juros e gastos similares suportados -13 668,21 -2 834,59
Resultado antes de impostos 65311,64 -1294433,49
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 65311,64 -1294433,49
65 311,64

Quadro 52 — Demonstracao de Resultados Consolidada
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7.3. Demonstracao de Fluxos de Caixa Consolidada

Demonstracgao dos Resultados por Naturezas

SNC-AP Dezembro 2019
Periodos
Rubricas Notas 2019 2018
(Reexpressa)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 394 316,89 € 372768,66 €

Recebimentos de contribuintes

1962177,57 € 1823281,48€

Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes

11062 282,27 € - €

Recebimentos de utentes

354394,87 € 300116,67 €

Pagamentos a fornecedores

-1657739,38¢€ -1692893,23€

Pagamentos ao pessoal

-6631692,44 € -6581749,00 €

Pagamentos a contribuintes/utentes -6387,54€ -14934,08 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios correntes -326 208,96 € - €
Pagamentos de presta¢des sociais - € - €
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento - € - €
Caixa gerada pelas operagoes 5151071,28€ - 579340950 €
Outros recebimentos/pagamentos - 4652385,69 € 5698710,72 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 498 685,59 € -94 698,78 €
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -938420,16 € -11469461 €
Activos intangiveis -492,00 € -227979€
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Qutros activos -29226 €
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital 485 548,14 €
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -453 364,02 € -117 266,66 €

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doagodes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento (C)
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas

SNC-AP Dezembro 2019
Periodos
Rubricas Notas 2019 2018
(Reexpressa)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (@ + b + ¢) 45321,57 € - 211965,44 €
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 47 189,14 € 266 755,25 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 100111,38€ 54789,81€
Conciliagéo entre Caixa e seus Equivalentes e Saldo de Geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 54789,81€ 266 755,25 €
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo
- Variagoes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 5478981 € 266 755,25 €
De execugdo orcamental 3651061 € 99 644,36 €
De operagoes de tesouraria 1827920 € 167 110,89 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 100111,38 € 54789,81€
- Equivalentes a caixa no fim do periodo
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte 100111,38 € 5478981 €
De execugdo orcamental 30494,58 € 3651061 €
De operacoes de tesouraria 69616,80 € 1827920€

0 valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.

Quadro 53 — Demonstragao de Fluxos de Caixa Consolidada
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7.4. Demonstracao das Alteracoes no Patriménio Liquido Consolidada

(2019)

QL

ipt GV Instituto Politécnico de Tomar

Quinta do Contador - Estrada da Serra . 2300-313 Tomar
Tel: 249 328 100 . Fax 249 328 186

NIF: 503 767 549

email: geral@ipt.pt

www.ipt.pt

SNC-AP

Descricao

Patrimoénio Liquido Atribuido aos Detentores do Patriménio Liquido da Entidade Mae

Notas Outros Instru-

mentos de Capi-
tal Préprio

Capital/
Patriménio
Subscrito

Resultados
Transitados

Prémios de
Emissao

Acgobes (Quotas)

A Reservas
Préprias

Posicao no Inicio do Periodo (1)

5638 848,90 6 345,01 -1380 296,66

Alteracoes no Periodo

Ajustamentos de transicdo de referencial

contabilistico

Alteracdes de politicas contabilisticas

Corregao de erros materiais

Diferencas de conversao de demonstracoes

financeiras

Realizacdo do excedente de revalorizacdo

Excedentes de revalorizacao e respectivas

variagoes

Transferéncias e subsidios de capital

Outras alteragbes reconhecidas no Patrimé-

nio Liquido

-555010,51

)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -555 010,51

Resultado Liquido Do Periodo (3)

Resultado Integral  (4)=(2)+(3)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -555010,51

Operagdes Com Detentores De Capital

No Periodo

Subscri¢des de capital/patrimoénio

Subscricoes de prémios de emissao

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagoes

)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posicao no Fim do Periodo
(6)=(1)+(2)+(3)+(5)

5638 848,90 0,00 0,00 0,00 6 345,01 -1935307,17

Quadro 54 - Demonstracao das Alteracdes no Patrimonio Liquido Consolidada (2019
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Demonstracgao das Alteragdes no Patrimdnio Liquido

Ap6s Apuramentos 2019
(EURO)

Interesses que Total do Patriménio

Néao Controlam Liquido
Ajustamentos em Ativos Excedentes de Outras V?rlzi\gc.)es Resultado Liquido
. . o no Patriménio . Total
Financeiros Revalorizacao .. do Periodo
Liquido
10660 017,62 14 924 914,87 14 924 914,87
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-762 737,95 -1317 748,46 -1317 748,46
0,00 0,00 -762 737,95 0,00 -1317 748,46 -1317 748,46
65 311,64 65 311,64 65 311,64
0,00 0,00 -762 737,95 65 311,64 -1252 436,82 -1252 436,82
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 9897 279,67 65 311,64 13672 478,05 0,00 13672 478,05
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Demonstracoes das Alteracoes no Patrimodnio Liquido Consolidada (2018)

ipt 2% Instituto Politécnico de Tomar
SNC-AP

Quinta do Contador - Estrada da Serra . 2300-313 Tomar
Tel: 249 328 100 . Fax 249 328 186

NIF: 503 767 549

email: geral@ipt.pt

www.ipt.pt

Patriménio Liquido Atribuido aos Detentores do Patriménio Liquido da Entidade Mae

Descricao Notas .
Capital Outros Instru-
.p ) / Acgobes (Quotas) . Prémios de Resultados
Patriménio - mentos de Capi- Reservas
. Préprias
Subscrito

- Emissao Transitados
tal Préprio
Posicao no Inicio do Periodo (1) 5638 848,90 6 345,01 -119760,67

Alteracoes no Periodo

Ajustamentos de transicéo de referencial

contabilistico

Alteragbes de politicas contabilisticas

Corregao de erros materiais

Diferencas de conversdo de demonstra-

¢oes financeiras

Realizacéo do excedente de revalorizagéo

Excedentes de revalorizacdo e respectivas

variagoes

Transferéncias e subsidios de capital

Outras alteracdes reconhecidas no
-476 271,83
Patrimonio Liquido

@) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -476 271,83

Resultado Liquido Do Periodo (3)

Resultado Integral  (4)=(2)+(3) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -476 271,83

Operagdes Com Detentores De Capital

No Periodo

Subscricdes de capital/patriménio

Subscrigdes de prémios de emissao

Entradas para cobertura de perdas

Outras operagoes

©) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posicao no Fim do Periodo
(6)=(1)+(2)+(3)+(5)

5638 848,90 0,00 0,00 0,00 6 345,01 -596 032,50

Quadro 55 - Demonstracdes das Alteracdes no Patriménio Liquido Consolidada (2018
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Demonstracao das Alteragdes no Patrimoénio Liquido

Apds Apuramentos 2018

(Rexpressa)
(EURO)

Interesses que

Total do Patriménio

Néo Controlam Liquido
. Outras Variacoes L
Ajustamentos em  Excedentes de L Resultado Liquido
. . . R no Patriménio . Total
Ativos Financeiros  Revalorizacdo P do Periodo
Liquido
552543324 552543324
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
10003 361,35 10003 361,35 10003 361,35
656 656,27 180 384,44 180 384,44
0,00 0,00 10660 017,62 0,00 10183 745,79 10 183 745,79
-1294 433,49 -1 294 433,49 -1 294 433,49
0,00 0,00 10660 017,62 -1294 433,49 888931230 888931230
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 10660 017,62 -1294 433,49 14 414 745,54 0,00 14 414 745,54
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7.5. Demonstracao Consolidada do Desempenho Or¢camental

QL

ipt db Instituto Politécnico de Tomar

RUB. RECEBIMENTOS n n-1
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orgamentais [1] 3651061 99 644,36

Devolucao do saldo oper. orcamentais

Recebimento do saldo oper. orcamentais devolvido por entidades terceiras

Operagoes de tesouraria [A] 51337,60 167 110,89

Receita corrente

R1 Receita Fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribuigdes para sistemas de protecao social e subsistemas de satide

R3 Taxas, multas e outras penalidades 1949 385,27 1825016,65
R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferéncias e subsidios correntes

R51 Transferéncias correntes

R511 Administragoes Publicas

R5111 Administragao Central - Estado Portugués 10 545 850,00 10669 417,00
R5112 Administracao Central - Outras entidades 6 073,03 83 667,37
R5113 Seguranga Social

R5114 Administracao Regional

R5115 Administracdo Local

R512 Exterior-U E 37360124 199 472,28
R513 Qutras 122 030,20 65 492,21
R52 Subsidios correntes 172 545,12 87 783,30
R6 Venda de bens e servicos 643 318,45 510007,74
R7 Outras receitas correntes

Receita de capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias e subsidios de capital

RI1 Transferéncias de capital

RO11 Administracdes Publicas

RI111 Administracao Central - Estado Portugués

R9112 Administracdo Central - Outras entidades 12421,90 550,45

R9113 Seguranga Social

R9114 Administragao Regional

R9115 Administragdo Local

R912 Exterior- U E 471 446,24 266 249,30

R913 Outras

R92 Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 1227349 6816,33
Receita efetiva [2] 14 308 944,94 13833 086,37
Receita nao efetiva [3] 717 916,79

R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita com passivos financeiros 717 916,79
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 15063 372,34 1393273073
Operagdes de tesouraria [B] 1787 407,38 5039238

Quadro 56 — Demonstracdo Consolidada do Desempenho Orcamental
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO DESEMPENHO ORGAMENTAL

APOS APURAMENTOS 2019
(Reexpressa) (EURO)
RUB. PAGAMENTOS n n-1
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remunerages Certas e Permanentes 973582834 9295 231,09
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 109 721,10 7223232
D13 Seguranga Social 227532143 2330559,78
D2 Aquisicéo de bens e servicos 1470830,84 131428122
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administracoes Publicas
D411 Administracao Central - Estado Portugués
D4112 Administracao Central - Outras entidades 0,00 5111,00
D4113 Seguranga Social
D4114 Administracao Regional
D4115 Administragdo Local 5500,00
D412 Entidades do setor nao lucrativo 50 688,98 53 056,24
D413 Familias 386 449,74 480 526,76
D414 Outras 19 900,00 25 864,35
D42 Subsidios correntes 8000,00 5000,00
D5 Outras despesas correntes 46 744,91 72 021,09
Despesa de capital
D6 Aquisicéo de bens de capital 92939242 119222,53
D7 Transferéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administracdes Publicas
D711 Administracao Central - Estado Portugués
D7112 Administracdo Central - Outras entidades
D7113 Seguranga Social
D7114 Administracao Regional
D7115 Administracao Local
D712 Entidades do setor ndo lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5] 15032877,76 13896 220,12
Despesa nao efetiva [6] 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros
Soma [7]=[5]+[6] 15032877,76 13 896 220,12
Operagoes de tesouraria [C] 1736 069,78 199 224,07
Saldo para a geréncia seguinte
Operacdes orcamentais [8]=[4]-[7] 30494,58 3651061
Operacoes de tesouraria [D]=[Al+[B]-[C] 69 616,80 18 279,20
Saldo global [2]-[5] -723 932,82 -63 133,75
Despesa primaria 15032877,76 13896 220,12
Saldo corrente -290 682,03 -218 527,30
Saldo de capital -433 250,79 148 577,22
Saldo primario -723932,82 -63 133,75
Receita total [11+[2]+[3] 15063 372,34 13932 730,73
Despesa total [5]+[6] 15032877,76 13896 220,12
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7.6. Demonstracao dos Direitos e Obrigacoes por Natureza

Q

ipt Gg Instituto Politécnico de Tomar

RUB. LIQUIDAGOES n n-1
Receita corrente

R1 Receita fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribui¢des para a seguranca social, CGA e ADSE

R3 Taxas, multas e outras penalidades 214492138 1922892,12

R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferéncias e subsidios correntes

R51 Transferéncias correntes

R511 Administracdes Publicas

R5111 Administragao Central - Estado Portugués 10 545 850,00 10669 417,00

R5112 Administracao Central - Outras entidades 6073,03 83 667,37

R5113 Seguranga Social

R5114 Administracao Regional

R5115 Administragdo Local

R512 Exterior- U E 374 575,78 199 472,28

R513 Outras 87 980,20 245 392,21

R52 Subsidios correntes 17254512 87 783,30

R6 Venda de bens e servigos 664 457,69 537 829,15

R7 Qutras receitas correntes 305,55
Receita de capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias e subsidios de capital

RI1 Transferéncias de Capital

RO11 Administracdes Publicas

RO111 Administracao Central - Estado Portugués

R9112 Administracao Central - Outras entidades 12 421,90 155045

R9113 Seguranga Social

RO114 Administracao Regional

RO115 Administragdo Local

R912 Exterior - U E 471 446,24 266 249,30

R913 Qutras

R92 Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 15127,77 6 144,61
Receita efetiva [2] 14 495 704,66 14 020 397,79
Receita ndo efetiva [3] 717 916,79

R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita com passivos financeiros 717 916,79
Receital total [4]1=[1]+[2]+[3] 15213 621,45 14020 397,79
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE DIREITOS E OBRIGAGOES POR NATUREZA

APOS APURAMENTOS 2019
(Reexpressa) (EURO)

RUB. OBRIGAGOES n n-1
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 10513 261,21 9775 984,98
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 109 721,10 7223232
D13 Seguranca social 2397 642,50 2330559,78
D2 Aquisicao de bens e servicos 1768491,33 1568 102,10
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administragdes Publicas
D4111 Administracdo Central - Estado Portugués
D4112 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 5111,00
D4113 Seguranca Social
D4114 Administracdo Regional
D4115 Administracao Local 5500,00
D412 Entidades do setor néo lucrativo 50 688,98 53 056,24
D413 Familias 386 705,92 505 264,66
D414 Outras 19 900,00 25 864,35
D42 Subsidios 8000,00 5000,00
D5 Outras despesas correntes 56 382,62 73 648,88
Despesa de capital
D6 Aquisicao de bens de capital 954 762,29 146 431,57
D7 Transfeéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administragdes Publicas
D7111 Administracdo Central - Estado Portugués
D7112 Administracao Central - Outras entidades
D7113 Seguranca Social
D7114 Administracao Regional
D7115 Administracao Local
D712 Instituicoes sem fins lucrativos
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5] 16 265 555,95 14566 755,88
Despesa nao efetiva [6]
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros
Despesa total [7]=[5]+[6] 16 265 555,95 14 566 755,88
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Anexo as Demonstracoes Financeiras

1. Demonstracoes Financeiras

O Relatério de Contas Consolidado de 2019 mostra o desempenho orcamental, financeiro e econémico do
IPT e SAS, evidenciando em particular a forma como sdao usados os recursos, as fontes de financiamento, a
execucao orcamental, a situacao patrimonial e ainda o desempenho econémico.

A informagao que consta no presente relatério cumpre com as politicas contabilisticas e os critérios de
mensuracao adotados pela entidade no periodo de 2019 e foram consistentes com os aplicados pela enti-
dade na preparacao da informacdo financeira e orcamental relativo ao periodo anterior.

As demonstracgdes financeiras apresentam informacdo sobre a posicado financeira, o desempenho financei-
ro e os fluxos de caixa.

As demonstracbes financeiras permitem uma analise comparativa no que diz respeito ao ano anterior para
todas as quantias relatadas nas demonstrac¢des financeiras.

A apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstracdes financeiras serdao mantidas de um periodo para
o outro. Refere-se que a apresentacao e classificacao de itens, sdo agregados em classes e contas principais
de acordo com a sua natureza.

Na preparacao das demonstragées financeiras o IPT tomou como base as principais caracteristicas quali-
tativas que sao a relevancia, a fiabilidade, a compreensibilidade, a oportunidade, a comparabilidade e a
verificabilidade.

As caracteristicas qualitativas da informacao incluida no relato financeiro sdo os atributos que fazem com
que essa informacao seja Util e oportuna para os utilizadores das demonstragdes financeiras e atinja os
objetivos do relato financeiro.

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, e de acor-
do com as NCP (SNC-AP), a partir dos livros e registos contabilisticos da entidade e tomando por base o
custo historico.

Desagregacao de Caixa e Depdsitos

Conta Euros
Caixa - €
Depositos a ordem 100.111,38 €
Depdsitos a ordem no Tesouro 90.976,88 €
Depdsitos bancarios a ordem 9.134,50 €
Depositos a prazo - €
Depositos consignados - €
Depdsitos de garantias e caugdes - €
Total de caixa e depositos 100.111,38 €

Quadro 58 — Desdobramento de Caixa e Depdsitos

O caixa, os dep6sitos bancarios contem valores em Euros para os quais o risco de alteracdao de valor nao é
significativo.
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Todos os montantes incluidos nestas rubricas sao passiveis de ser realizados no curto prazo nao existindo
penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

2. Principais Politicas Contabilisticas, Altera¢ées nas Estimativas
Contabilisticas e Erros

2.1. Bases de Mensuracao

Na preparagao das demonstragdes financeiras anexas foram utilizadas estimativas que afetam as quantias
reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o
exercicio de reporte. Todas as estimativas e assuncdes efetuadas pelo Conselho de Gestao foram efetua-
das com base no melhor conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracées financeiras dos
eventos e transagdes em curso. O Conselho de Gestdo entende que as demonstracdes financeiras anexas e
as notas que se seguem asseguram uma adequada apresentacao da informacao financeira.

Tendo por base o disposto nas NCP as politicas contabilisticas adotadas pela entidade foram as seguintes:

2.1.1. Pressupostos de Continuidade

De acordo com o pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informacao de que dispde e as suas
expectativas futuras, considerando a capacidade de prosseguir com a sua atividade. Da avaliagdo resultou
que a atividade tem condicdes de prosseguir, presumindo-se a sua continuidade.

2.1.2. Pressuposto do Acréscimo (ou da periodizacao econémica)

As transacgdes sao contabilisticamente reconhecidas quando sao geradas, independentemente do momen-
to em que sao recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os corresponden-
tes rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de outras contas a pagar e a receber e nas rubricas de
diferimentos.

2.1.3. Consisténcia da Apresentacao

A apresentacdo e classificacdo de itens nas demonstra¢des financeiras sdo consistentes ao longo dos
periodos.

2.1.4. Materialidade e Agregacao

A materialidade depende da dimensdao e da natureza da omissao ou do erro, avaliados nas circunstancias
que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdes incorretas de itens sao materialmente rele-
vantes se puderem, individual ou coletivamente, influenciar as decisées econdmicas tomadas pelos utiliza-
dores das demonstracdes financeiras.

Um item que nao seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacao separada na face das
demonstracdes financeiras pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separa-
damente nas notas do presente anexo.
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2.1.5. Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de
balan¢o e da demonstracao dos resultados. Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transagoes
semelhantes sao relatados numa base liquida.

2.1.6. Informacao Comparativa

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdao adotados pela entidade no periodo de 2019 foram
consistentes com os aplicados pela entidade na preparacdo da informacdo financeira relativa ao perio-
do anterior, porém, tendo em conta a adocdo do SNC-AP, foi necessério proceder a algumas alteracdes/
reclassificacoes.

2.1.7. Classificacao de Balanco

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano da data de balanco sao classificados, respeti-
vamente, como ativos e passivos ndo correntes.

2.1.8. Principais Estimativas e Julgamentos

Na preparacao das demonstragdes financeiras, o Conselho de Gestao baseou-se no melhor conhecimento
e na experiéncia de eventos passados e/ou correntes, considerando determinados pressupostos relativos
a eventos futuros. Os efeitos reais podem diferir das estimativas e julgamentos efetuados, nomeadamente
no que concerne ao impacto nos gastos e rendimentos reais.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparacdo das
demonstracdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Alteracdes a estas estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serao corrigidas em resultados de forma
prospetiva, conforme disposto na NCP 2.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstracdes financeiras dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 incluem andlises de imparidade e ajustamentos aos valores do
ativo e imparidades.

2.1.9. Acontecimentos Subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informacao
adicional sobre condicdes que ocorram apés a data da demonstracdo da posicao financeira, se materiais,
sao divulgados no presente Anexo as demonstracdes financeiras.

2.1.10. Alteracoes de Politicas, Estimativas e Erros

Durante o exercicio de 2019 embora ndo tenham ocorrido alteracdes de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacdo da informacao financeira relativa ao periodo comparativo, foram registados
erros materiais relativos a periodos anteriores, cuja natureza e respetivas quantias se encontram divul-
gadas nas notas 5 e 14.1.
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3. Ativos Intangiveis Consolidados

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das amortizagcdes e das
perdas por imparidade acumuladas. Observa-se o disposto na respetiva NCP, na medida em que s6 sao
reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros, sejam controlaveis e se
possa medir razoavelmente o seu valor.

Os gastos com investigacdo sao reconhecidos na demonstracdao dos resultados quando incorridos. Os
gastos de desenvolvimento sao capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu
desenvolvimento e iniciar a sua comercializacao ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado
venha a gerar beneficios econémicos futuros.

Quando nao se cumprirem estes requisitos, sao registadas como gasto do periodo em que sao incorridos.

As amortizacOes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas no Classificador Complementar 2 do Decre-
to-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo, pelo método da linha
reta em conformidade com o respetivo periodo de vida util estimado, ou de acordo com os periodos de
vigéncia dos contratos que os estabelecem.

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza-
¢Oes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

3.1. Ativos Intangiveis - Variacao das Amortiza¢oes e Perdas por
Imparidades Acumuladas

Perdas por Perdas por
Quantia Amortizagées  Imparidade Quantia Quantia Amortizagoes Imparidade Quantia

Bruta Acumuladas  Acumuladas Escriturada Bruta Acumuladas Acumuladas Escriturada

Ativos intangiveis
de dominio publico,
patrimoénio histérico,
artistico e cultural

Goodwill

Projetos de
desenvolvimento

Programas

de computador
) 92823538 € 925 205,00 € 303038¢€ 92823538 € 926 360,20 € 1875,18€
e sistemas de

informacgéao

Propriedade
industrial 7 594,28 € 7 594,28 € 8 086,28 € 8086,28 €
e intelectual

Outros

Ativos intangiveis
em curso

Total 935 829,66 € 925 205,00 € - € 10 624,66 € 936 321,66 € 926 360,20 € - € 9961,46 €

Quadro 59 - Ativos Intangiveis — Variacdo das Amortizacoes e Perdas por Imparidades Acumuladas
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3.2. Ativos Intangiveis - Quantia Escriturada e Varia¢ées no Periodo

Quantia

Variagbes No Periodo

Quantia

Ativos )

L. Escriturada
Intangiveis ..
Inicial

Adicoes

Transferéncias
Internas a
Entidade

Reversoes de
Perdas por
Imparidade

Perdas por

Revalorizag¢des Imparidade

Amortizagoes

do Periodo

Diferencas
Cambiais

Escriturada
Final

Diminuigées

m @ ®)

@)

(5) ©) )

8)

©)

(10) (1

Ativos
intangiveis
de dominio
publico,
patrimoénio
histérico,
artistico

e cultural

Goodwill

Projetos de

desenvolvimento

Programas de
computador

) 303038 €
e sistemas de

informacao

- 115520€

187518 €

Propriedade

industrial e 759428€ 492,00 €

intelectual

8 086,28 €

QOutros

Ativos
intangiveis

em Curso

Total 10624,66€ 492,00€

- € - € - € - €

-1155,20 €

Quadro 60 - Ativos Intangiveis — Quantia Escriturada e Variagdes no Periodo

3.3. Ativos Intangiveis - Adi¢oes

-€ 9961,46€

Ativos

Adicoes

Intangiveis
9 Internas

Compra

Transferéncia
ou
Troca

Cessao Doacao, Heranga,
Legado ou Perdido

a Favor do Estado

Dacgéao

em

Locacao
Financeira

Pagamento

Fusao, Ciséo,
Reestrutu-
racao

Outras Total

M (2)

(3)

4 (5) (6)

7)

(8)

9)

(10) (11)

Ativos intangiveis
de dominio publico,
patrimonio
historico,

artfstico e cultural

Goodwill

Projetos de
desenvolvimento

Programas

de computador
e sistemas

de informacao

Propriedade
industrial
e intelectual

492,00 €

492,00 €

Outros

Ativos intangiveis
em curso

Total

172

492,00 €

Quadro 61 - Ativos Intangiveis — Adigoes

492,00 €
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3.4. Ativos Intangiveis - Diminuigdes

No presente ano econdmico nao se registaram diminuicdes de ativos fixos intangiveis

4. Acordos de Concessao de Servicos: Concedente

Reconhecimento e mensuracao de um ativo de concessdo de servicos.
O ativo de concessao de servicos encontra-se contabilizado de acordo com a NCP5—Ativos Fixos Tangiveis.

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 4 as entidades relativamente a acordos de
concessao de servigos.

Pagamentos ao Concessionario

Periodo de Valor do Anos
Ativo de Concessao Concessao Contrato Anteriores Ano Corrente Anos Futuros
Unidade Alimentar - 01/09/17 a 237.101,62¢€ 111.271,09€ 81.830,53€ 20.000,00€
Campus do IPT 31/08/20
Unidade Alimentar - 09/09/19 a 20.029,00€ -€ 9003,90€ 11.025,10€
Campus do IPT 31/08/20
Unidade Alimentar - 01/10/17 a 65.828,97€ 45.539,86€ 22.289,11€ -€
Campus da ESTA 31/08/19
Unidade Alimentar - 09/09/19 a 41.527,50€ -€ 21.036,97€ 20.490,53€
Campus da ESTA 31/08/20

Quadro 62 - Acordos de Concessdo de Servicos: Concedente

5. Ativos Fixos Tangiveis Consolidados

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das deprecia¢des e das
perdas por imparidade acumuladas.

As deprecia¢des sao calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo método da linha reta em confor-
midade com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos, previstos no Classificador Comple-
mentar 2 do DL n.° 192/2015, de 11 de setembro. Nao foram apuradas depreciacbes por componentes.

As despesas com reparacdo e manutencao destes ativos sao consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem. As beneficiacdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais
futuros, sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgao/instalagao, sdo integra-
dos no item de “ativos fixos tangiveis” e mensurados ao custo de aquisicdo. Estes bens nao foram deprecia-
dos enquanto tal, por ndo se encontrarem disponiveis para uso.

O movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depre-
ciacdes e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

173



Relatorio de Atividades e Contas

5.1. Ativos Fixos Tangiveis - Variacao das Depreciacoes e Perdas por
Imparidade Acumuladas

No quadro seguinte encontram-se expressas as depreciacdes acumuladas, nao se tendo verificado perdas
por imparidade.

Inicio Do Periodo Final Do Periodo

Perdas por Perdas por
Ativos Fixos Quantia Depreciag¢des Imparidade Quantia Quantia Depreciagoes Imparidade Quantia
Tangiveis Bruta Acumuladas Acumuladas Escriturada Bruta Acumuladas Acumuladas Escriturada

) @ ©) ) 6)=2-3)-@ 6) ) ®) ©9)=©)-7)-@®)

Bens de dominio
publico, patrimoénio
histérico, artistico e
cultural

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgdes

Infraestruturas

Patriménio histérico,
artistico e cultural

Outros

Bens de dominio
publico em curso

Ativos fixos em
concessao

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgdes

Infraestruturas

Patrimonio histérico,
artistico e cultural

Ativos fixos em
CONCessao em curso

Outros ativos fixos 38480979,10 22047 577,00 16433 402,10 3878301915 22040 065,03 16 742 954,12
tangiveis

Terrenos e recursos 4548 000,00 4 548 000,00 4 548 000,00 4 548 000,00
naturais

Edificios e outras 19393 680,20 8481 073,83 1091260637 2056675335 903464552 11532107,83
construgdes

Equipamento bésico 8501 541,01 787687148 624 669,53 8275 201,31 7696 975,52 578 225,79

Equipamento de 24677732 245 498,97 127835 126 808,72 126 227,57 581,15
transporte

Equipamento 3883 569,46 381575371 67 815,75 3345 595,30 329523292 50 362,38
administrativo

Equipamentos
biolégicos

Outros 1907 411,11 1628 379,01 27903210 1920 186,92 1886 983,50 33 203,42

Ativos fixos tangiveis 473,55 473,55
em curso

TOTAL  38480979,10 22047 577,00 16433 402,10 38783019,15 22040 065,03 16742 954,12

Quadro 63 - Ativos Fixos Tangiveis - Variacao das Depreciacoes e Perdas por Imparidade Acumuladas
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5.2. Ativos Fixos Tangiveis - Quantia Escriturada e Varia¢ées do Periodo

No quadro seguinte encontram-se evidenciadas as quantias escrituradas e as variacdes ocorridas nos ativos
fixos tangiveis.

Em 2019 foi detetado no IPT, que o0 bem com o n.° 23440 - Livro “Physical Chemistry — ¢/ CD-ROM, adquiri-
do em 2002 continha um erro na atribuicao do valor patrimonial.

O valor do bem deveria ser 54,67€, tendo-lhe sido atribuido o valor de 510.224,00€, originando uma regu-
larizacdo no montante de 510.169,33€. Este erro deveu-se ao facto de ao ser registado o bem, ter sido
colocado o nimero do documento de despesa em vez do valor do bem.

Tendo em conta que a situacdo ja perdurava ha varios anos, a mesma foi reconhecida retrospetivamente
como um erro, de acordo com o paragrafo 36 da NCP 2, registando o efeito da diminuicao do ativo e dos
fundos patrimoniais diretamente, inclusive em 2018, conforme demonstrado no quadro seguinte.

Resultados Transitados Ativos Fixos Tangiveis
Saldo em 31/12/2018 (como relatado anteriormente) 1,106,201,83€ 16943 571,43 €
Erro material na valorizacdo do bem n.° 23440 do IPT (510.169,33€) (510.169,33€)
Saldo em 31/12/2018 (reexpresso) 596.032,50€ 16,433,402,10€

Quadro 64 — Reexpresso do Saldo AFT e Resultados Transitados de 2018

Foram desreconhecidos, por motivo de abate, no IPT, os seguintes bens de ativos fixos tangiveis, tendo sido
objecto de anulacao as respetivas depreciacées acumuladas:

e veiculo autocarro MAN (n.° de inventario 0025362), no valor de 102.384,52¢;
e veiculo Renault Mégane RT 1.4 (bem n.° 0025365) no valor de 17.584,08€;

e equipamento e mobilidrio de ensino no valor de 272.883,65€;

e equipamento de biblioteca no valor de 25.909,29€;

e equipamento e material informatico no valor de 541.225,20€.

Procedeu-se, ainda no decorrer de 2019, a inventariacdo no IPT do bem veiculo Seat com a matricula
“XT-76-96", 0 qual se destina exclusivamente a investigacao do IPT, ao qual foi atribuido o valor patrimonial
de 0,00€.
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Variagodes no Periodo

Quantia Transferéncias Reversoes de Deprecia- Quantia
Escriturada Internas a Perdas por Perdas por coes Diferencas Escriturada
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS Inicial Adicoes Entidade Revalorizagdes Imparidade Imparidade do Periodo  Cambiais Diminuigdes Final
(1) ) A3) 4) () (6) @) 8) ) (10) an
Bens de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Infraestruturas
Patriménio historico, artistico e
cultural
Outros
Bens de dominio publico em curso
Ativos fixos em concessao
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Infraestruturas
Patrimonio histérico, artistico e
cultural
Ativos fixos em concessao em curso
Outros ativos fixos tangiveis 16433 402,10 126337753 -953 106,86 -718,65 16742 954,12
Terrenos e recursos naturais 4548 000,00 4548 000,00
Edificios e outras construgoes 10912 606,37 1173073,15 -553 571,69 11532107,83
Equipamento basico 624 669,53 73171,89 -118 896,98 -718,65 578 225,79
Equipamento de transporte 127835 0 -697,20 581,15
Equipamento administrativo 67 815,75 3883,13 -21336,50 5036238
Equipamentos bioldgicos
Outros 279032,10 1277581 -258 604,49 3320342
Ativos fixos tangiveis em curso 473,55 473,55
Total 1643340210 126337753 -953 106,86 -718,65 16742 954,12
LEGENDA: (1) =)+ 3) + @) + (5) + (6) + (7) + (8) + (9) + (10)

Quadro 65 — AFT — Quantia Escriturada e Variacdes no Periodo

No final de 2019, nado tendo sido entregue em tempo util no IPT um bem valorizado em 473,55€ (bem n.°
0038358 - aspirador de p6 conservacao CV55), foi o mesmo valorizado como ativo fixo tangivel em curso.

5.2.A. Ativos Fixos Tangiveis — Adi¢oes

Em 2019, no IPT, registaram-se ao nivel dos ativos fixos tangiveis adi¢des por aquisicdo, no valor de
1.208.407,90€, e, por doacao, no valor de 13.788,20¢€.

No que respeita aos bens doados, refere-se que em agosto de 2019 foi feita uma doacao ao IPT de livros,
aos quais foi atribuido um valor de 6.000,00€ pelo doador.

Realizada uma pesquisa de mercado, o acervo bibliografico foi revalorizado, tendo o mesmo sido valoriza-
do por 13.788,20€.

Nos SAS, em meados de dezembro de 2019 foi adquirido o bem com o nimero de inventario 0031710 -
Secador de Roupa Primux DX16 (16Kg) tambor reversivel — no valor de 6.092,93€, o qual foi entregue nas
nossas instalacdes no ultimo dia util de dezembro. Refere-se que a entidade a quem foi adjudicado o bem

176



Instituto Politécnico de Tomar

nao dispunha em stock o mesmo, e que, também ela teve que aguardar a entrega desse bem por parte

do seu fornecedor, para posteriormente o poder fornecer aos SAS.IPT. Assim, e tendo em conta a data de

entrega, que impossibilitou o seu uso no decorrer de 2019, considerou-se como data de inicio de utiliza-

¢ao janeiro de 2020, pelo que o inicio do calculo de amortizacao ird ocorrer com o inicio efetivo da sua

utilizacdo, razdo pela qual nao foram calculadas amortizacdes para o bem em 2019. Esta situacao, originou

igualmente, que este compromisso nao fosse pago no decorrer de 2019.

Ativos Fixos
Tangiveis

Adi¢oes

Total

Internas Compra Cessao

Transferéncia Expropriacédo Doacéo,

ou

Heranga,

Troca Legado ou

Perdido a
Favor Do
Estado

m

©6) )

(12)

Bens de dominio
publico, patrimoénio
historico, artistico e
cultural

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgoes

Infraestruturas

Patriménio
histérico, artistico e
cultural

Qutros

Bens de dominio
publico em curso

Ativos fixos em
concessao

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgoes

Infraestruturas

Patrimonio
histérico, artistico e
cultural

Ativos fixos em
concessao em
curso

Qutros ativos fixos
tangiveis

124911578 €

1378820 €

126290398 €

Terrenos e recursos
naturais

Edificios e outras
construgoes

1173073,15€

1173073,15€

Equipamento
bésico

59383,69 €

1378820 €

73171,89€

Equipamento de
transporte

Equipamento
administrativo

3883,13€

388313 €

Equipamentos
biolégicos

Qutros

1277581 €

1277581 €

Ativos fixos tangi-
veis em curso

47355€

47355 €

TOTAL

124958933 €

LEGENDA: (12) =(2) + (3) + @) + (5) + (6) + (7) + (8) + (9) + (10) + (11)

- € - € 1378820 €

Quadro 66 - AFT - Adicoes

1263377,53€

177



Relatorio de Atividades e Contas

5.2.B. Ativos Fixos Tangiveis

No presente ano econémico houve necessidade de proceder a regularizacao no IPT de livros adquiridos em
2013 para posterior venda, mas que por lapso foram inventariados, no valor de 718,65¢€.

6. Locacoes

As divulgacdes respeitantes a locagdes operacionais apresentam-se no quadro seguinte.

Valor
Presente
dos Futuros

Pagamentos
Pagamentos Efetuados Acumulados (3) Futuros Pagamentos Minimos (4) Minimos (5)
Periodo Acumulado
Valor do Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas Superior
Bens Locados (1) Contrato (2) Minimos Contingentes Minimos Contingentes Até 1 Ano Entre 1 e 5 Anos a5 Anos Total
Veiculo automovel 2597993 € 353940€ - € 353940€ - € 6567,96 € 1587257 € 2244053 € 22 440,53 €

Gestdo e operagdo
de infraestruturas de 248 968,20 € 16 597,88 € - € - € - € 4979364 € 182 576,68 € 23237032 € 23237032 €
rede local cablada

Equipamento
) 3284,10€ 328410€ - € - € - € - € - € - € = G
informatico - €

Servico de copia e

) . 2257927 € 1298821 € - € 463333€ - € 4957,73 € - € 495773 € 4957,73 €
impressao grafica - €
Servico de copia e
. R 67 939,06 € 5884,55 € - € 5884,55 € - € 2327039€ 38784,12€ 62 054,51 € 62 054,51 €
impressao - €
Garrafas de gés

L 111070 € 55535¢€ - € - € - € 55535¢€ - € 55535 € 55535¢€
laboratérios - €
Total 369 861,26 € 4284949 € - € 14 057,28 € - € 85145,07 € 237233,37€ - € 32237844 € 32237844 €

Quadro 67 — Locagdes Operacionais

7. Imparidade de Ativos

Nesta nota sao apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 9 as entidades relativamente a Imparidade
de Ativos.

E efetuada uma avaliacio de imparidade a data de cada demonstracio da posicdo financeira e sempre que
seja identificado um evento ou alteracdo nas circunstancias que indique o montante pelo qual um ativo se
encontra registado possa nao ser recuperado.

Sempre que o montante pelo qual um ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracao dos resultados. A quantia recuperavel
€ a mais alta entre o preco de venda liquido e do valor de uso. O preco de venda liquido é o montante que
se obteria com a alienacao do ativo numa transacao ao alcance das partes envolvidas, deduzido dos gastos
diretamente atribuiveis a alienacdo. O valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros que se
espera obter do uso continuado de um ativo e da sua alienacdo no final da sua vida util.

A quantia recuperavel é estimada para cada ativo individualmente ou, no caso de nao ser possivel para a
unidade geradora de caixa a qual o ativo pertence.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando os motivos
que provocaram o registo das mesmas deixaram de existir e, consequentemente, o ativo deixa de estar em
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imparidade. A reversdo das perdas de imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados como
resultados operacionais. Contudo, a reversao de uma perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida caso a perda por imparidade néo tivesse sido registada em exercicios

anteriores.
Ativo Natureza Quantia Bruta Imparidade Quantia Modelo Utilizado
Acumulada Recuperavel Justo valor Valor de Uso
Clientes, Contribuintes Ativo gerador de 1895 146,01 € 1895 146,01 € - €
e Utentes caixa
Total 1895 146,01 € 1895 146,01 € - €

Quadro 68 — Imparidades Acumuladas com Clientes Contribuintes e Utentes

e Asimparidades no IPT apresentam a seguinte evolucao e desagregacao:

2019 2018
Clientes 25397763 € 260010,50 €
Utentes 1594 14355€ 1530211,78 €
Total 1848 121,18 € 1790 222,28 €

Quadro 69 — Imparidades IPT

Foram registadas em cobranca duvidosa as dividas dos utentes e dos clientes, cujos, prazos de pagamento

sejam superiores a 12 meses.

Foram constituidas no periodo imparidades de estudantes no montante de 221.959,72€ e revertidas impa-
ridades de clientes no valor de 164.060,82¢€, apresentando um total de 57.898,90€ em mora superior a 12
meses desde a data do respetivo vencimento.

e Asimparidades nos SAS.IPT em 31/12/2019 apresentam a seguinte desagregacao:

2019 2018
Clientes 46 898,97 € 4831197 €
Utentes 125,86 € 1 564,90 €
Total 47 024,83 € 49 876,87 €

Quadro 70 - Imparidades SAS.IPT

Foram registadas em cobranca duvidosa as dividas dos utentes e dos clientes, cujos, prazos de
pagamento sejam superiores a 12 meses.

Foram revertidas imparidades de clientes e utentes no valor de 2.852,04€, apresentando um total
de 47.024,83€ em mora superior a 12 meses desde a data do respetivo vencimento.
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10. Inventarios

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 10, ndo contemplando as divulgagdes de
inventarios das seguintes naturezas: trabalhos em curso de contratos de construcao, incluindo contratos
de servicos diretamente relacionados; instrumentos financeiros; ativos bioldgicos relativos a atividade agri-
cola e a producéao agricola no ponto de colheita; trabalhos em curso de servicos a prestar sem retribuicdo
direta dos destinatdrios, ou com uma retribuicdo simbdlica.

Os inventarios do IPT encontram-se descriminados nos pontos seguintes, referindo-se que nos SAS nao se
observa a sua existéncia.

10.1. Inventarios

Imparidade

Rubrica Quantia Bruta Acumulada Quantia Recuperavel
Mercadorias 8 307,86 € - € 8307,86 €
Matérias-primas, subsididrias e de consumo - € - € - €
Produtos acabados e intermédios - € - € - €
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos - € - € - €
Produtos acabados e trabalhos em curso - € - € - €

Total 830786 € - € 8 307,86 €

Quadro 71 — Inventarios em 31/12/2019

10.2. Inventarios: Movimentos no Periodo

O saldo de existéncias finais de 2019 corresponde ao descriminado no quadro seguinte.

Movimentos no periodo

Variagbes Outras Outros
nos inven- Reversées de redu- aumen- Quantia
Quantia escriturada Consumos/ térios da Perdas por perdas por ¢oes de tos de escriturada
Rubrica inicial Compras liquidas gastos produgao imparidade imparidade inventarios  inventarios final
Mercadorias 145130€ 10 056,04 € 319948 € 830786 €
Matérias-primas,
subsidiarias e de
consumo - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Produtos acabados
e intermédios - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Subprodutos,
desperdicios, resi-
duos e refugos - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Produtos acabados
e trabalhos em
curso - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Total 1451,30€ 10 056,04 € 3199,48 € - € - € - € - € - € 8307,86 €

Quadro 72 - Inventarios: Movimentos do Periodo
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14. Rendimento de Transa¢6es com Contraprestacao

O rendimento é mensurado pela quantia da contraprestacdo acordada e contratada entre o IPT e os seus
clientes e utentes.

No quadro abaixo sao divulgados valores consolidados dos rendimentos de transacdes com contrapresta-
¢ao de vendas e prestacao de servicos:

Rendimentos e ganhos

Impostos, contribuicdes e taxas 2137 400,54 €
Vendas 57 529,03 €
Presta¢des de servicos e concessao 394 582,38 €
Total 2589511,95 €

Quadro 73 — Rendimentos de Transacoes com Contraprestacao de Vendas e Prestacdes de Servicos

O rédito é reconhecido nas vendas aquando da passagem para o comprador dos riscos e vantagens ineren-
tes a posse dos ativos vendidos e nos servicos prestados é reconhecido na demonstracao dos resultados
quando prestados, tendo em conta a proporgao entre os servigos prestados no periodo e os servigos totais
contratados.

Caso se verifiquem situacdes em que os servicos faturados sdo superiores aos servicos prestados, a diferen-
¢a é registada na rubrica de rendimentos a reconhecer, sendo registados na demonstracao dos resultados
a medida que os mesmos sdao prestados e os respetivos gastos, associados a essa prestacao, sao incorridos.

14.1. Rendimento de Transacoes sem Contraprestacao

Os rendimentos de transa¢des sem contraprestacao sao reconhecidos aquando do reconhecimento do
influxo de recursos.

O rendimento de transacdes sem contraprestacao deve ser mensurado pela quantia do aumento no ativo
reconhecido pelo IPT.

As estimativas com impacto nas demonstracdes financeiras no IPT e Servicos de Accao Social do IPT sao
continuamente avaliadas, representando a data de cada relato a melhor estimativa tendo em conta o
desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circuns-
tancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 14 - Rendimento de Transa¢des sem
Contraprestacao.
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Rendimento Adiantamentos

Tipo de rendimento do periodo Quantias por receber recebidos

Resultados Patrimonio Liquido Inicio do periodo Final do periodo
Impostos diretos - € - € = & = & - €
Impostos indiretos - € - € - € = € - €
Contribuicoes para - € - € - € - € - €
sistemas
de protecéo social e
subsistema
de saude
Taxas - € - € = & = & - €
Multas e outras - € - € = & =€ - €
penalidades
Transferéncias 1174672121 € - € - € 454 209,94 € - €
sem condicao
Transferéncias com - € - € = & = & - €
condicao
Subsidios - € - € 2465842 € 2465842 € - €
sem condicéo
Subsidios - € - € 2141 785,60 € 1423 868,81 € 76275797 €
com condicao
Legados, ofertas - € - € - € - € - €
e doagdes
Outros - € - € = € = € - €
Total 11746 721,21 € - € 2166 444,02 € 1902737,17 € 762757,97 €

Quadro 74 - Rendimentos sem contraprestacdo

O montante de 11.746.721,21€ corresponde a 11.427.532,38€ do IPT e 319.188,83€ dos SAS.IPT.

O montantede 11.427.532,38€ corresponde a: 10.239.404,00€ de transferéncias correntes da Administracao
Central; 18.494,93€ de transferéncias de Servicos e Fundos Autonomos da Administracao Central; regulari-
zagOes de saldos de geréncia no montante de 30.010,65€; 61.825,00€ de instituicbes privadas; 47.700,00€
de instituicdes bancarias; e, 1.030.097,80€ de transferéncias de outras instituicdes referentes a projetos.

Foram reconhecidos como rendimentos do periodo o montante de 454.209,94€ respeitantes a pedidos de
pagamento submetidos e adiantamentos, referentes a projetos que se encontram contratualizados entre o
IPT e outras entidades (POCH, POCI, entre outros).

Apos analise do lancamento do valor recebido no ambito do Projeto POSEUR-01-1203-FC-000013 | Eficién-
cia Energética Campus IPT, referente a parte do subsidio reembolsavel, foi detetado um erro de contabili-
zacao, pelo que se procedeu a respetiva regularizacao cumprindo o disposto nas Notas de Enquadramento
do SNC-AP (conforme demonstrado quadro seguinte). Refere-se que a regularizacdo encetada ndo tem
impacto nos resultados, tendo a mesma sido reconhecida retrospetivamente como um erro, de acordo
com o paragrafo 36 da NCP 2, registando o efeito da diminuicao no ativo e passivo, inclusive em 2018.
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Devedores por empréstimos
bonificados e subsidios

reembolsaveis

Credores por empréstimos Financiamentos Obtidos
bonificados e subsidios

reembolsaveis

Saldo em 31/12/2018

X 2141 785,60 € - € 2186 626,78 €
(como relatado anteriormente)
Alteracédo da politica contabilistica -
L (2.141.785,60€) 44 841,18 € (2.186.626,78¢€)
valorizacdo do bem n.° 24441
Saldo em 31/12/2018 (reexpresso) - € 44 841,18 € - €

Quadro 75 - Reexpresso do Subsidio Reembolsavel POSEUR 2018

A data de 31/12/2019, no ambito do Projeto POSEUR-01-1203-FC-000013 | Eficiéncia Energética Campus
IPT, encontram-se recebidos 762.757,97€ respeitantes a parte subsidiada e que serd objeto de reembolso
24 meses apods a exploracdo do investimento.

O montante de 319.188,83€ corresponde a 306.446,00€ de transferéncias correntes da Administracao
Central, e 12.742,83€ de transferéncias do IPT para atribuicao de subsidios pontuais as Associacdes de
Estudantes e Tuna.

17. Acontecimentos Apds a Data de Relato

Nesta nota sdo apresentadas as divulgacdes exigidas pela NCP 17 relativamente a data em que as demons-
tracdes financeiras foram autorizadas para emissao e aos acontecimentos apds a data de relato.

No decurso dos primeiros meses de 2020, tem vindo a ser reportado, a nivel nacional e internacional, um
crescente numero de casos de infecdo das populacdes com o virus Covid-19, tendo diversos governos,
autoridades e agentes econémicos, implementado um conjunto de iniciativas com impacto na mobilidade
das populacbes e na economia global.

Os efeitos da disseminacao do virus estdo a ser analisados pelas autoridades competentes, estando a ser
implementadas diversas iniciativas com impacto na situacao atual. Face a natureza das medidas ja imple-
mentadas e eventuais futuras iniciativas, prevé-se que a economia nacional em geral serd afetada significa-
tivamente pela pandemia, antevendo-se um cendrio de recessao econdémica.

A Entidade estd a acompanhar em permanéncia a evolucao da pandemia através dos érgaos competen-
tes. Procurando minimizar os possiveis riscos associados a pandemia e, na sequéncia das recomendacgdes
da Direcao-Geral da Saude (DGS) e da Organizacao Mundial de Saude (OMS), a Entidade implementou e
implementara planos de contingéncia com o objetivo de garantir a seguranca dos seus colaboradores,
alunos e da comunidade em geral.

No entanto, face ao atual cendrio de elevada incerteza e rapida evolucao da pandemia, ndo é possivel estimar,
com razoavel grau de confianca, os eventuais efeitos negativos sobre a atividade e a rentabilidade da Enti-
dade, os quais, a existirem, é nossa conviccao, ndo colocardo em causa a continuidade das suas operacoes.

As demonstrac¢des financeiras foram autorizadas para emissdo pelo Conselho de Gestdao em 12/06/2020.

Entre a data de relato e a data em que as demonstracdes financeiras sdo autorizadas para emissao nao
ocorreram acontecimentos, quer favoraveis, quer desfavoraveis, que afetem as demonstracoes financeiras
apresentadas a 31/12/2019.
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18. Financeiros

Ativos e Passivos Financeiros

18.1. Ativos Financeiros

Ativos financeiros para os quais foi reconhecida imparidade, com indicacdo, para cada uma das classes,
separadamente, a quantia contabilistica que resulta da mensuracao ao custo ou custo amortizado e a
imparidade acumulada.

A entidade classifica os ativos financeiros na categoria de devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis, clientes, contribuintes e utentes e outras contas a receber.

As dividas de clientes, alunos, utentes e de outros terceiros nao tém implicitos juros e sdo registadas pelo
seu valor nominal deduzidas de eventuais perdas de imparidade reconhecidas nas rubricas de perdas por
imparidade acumuladas, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente
e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido.

Relativamente aos ativos foi reconhecida uma imparidade por dividas de propinas e de clientes e utentes.

IPT

Foram constituidas no periodo imparidades de estudantes no montante de 221.959,72€ e revertidas impa-
ridades de clientes no valor de 164.060,82¢€, apresentando um total de 57.898,90€ em mora superior a 12
meses desde a data do respetivo vencimento.

O valor em divida de clientes ascende a 153.293,53€ e o valor em divida de utentes a 259.808,77€.

No que respeita a rubrica Outras contas a receber ela engloba: 454.209,94€ respeitantes a pedidos de paga-
mento submetidos e adiantamentos, referentes a projetos que se encontram contratualizados entre o IPT
e outras entidades (POCH, POCI, entre outros); 7.823,84€ a receber de entidades diversas entre as quais
um crédito de 38,01€ perante o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, referente a uma guia
de reposicdo, o qual sera objeto de compensacao oportunamente e um crédito de 73,93€ perante a ADSE,
sobre o qual se aguarda diferimento para compensacdo nos encargos a pagar em més futuro; 22.016,25€
de receitas de projetos a restituir a diversas entidades parceiras; €, 9.148,38€ referentes a outros acréscimos
de rendimentos.

O total de gastos a reconhecer no periodo em 2020 é 68.457,94€, os quais se decompdem de acordo com
o quadro seguinte.
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Descricao Valor
2.8.1.9.1.01.1 - Limpeza, higiene e conforto 6.741,69€
2.8.1.9.1.01.2 — Material de escritério diverso 10.860,46€
2.8.1.9.1.01.3 — Consumiveis de informatica 14.133,99€
2.8.1.9.1.04 — Locacdo de outros bens 92,56€
2.8.1.9.1.05 - Comunicacoes 93,48¢€
2.8.1.9.1.06.1 - Seguro de viaturas 406,22€
2.8.1.9.1.06.2 — Seguro de alunos 2.702,40€
2.8.1.9.1.06.3 — Outros seguros 153,55€
2.8.1.9.1.09 - Conservacao e reparacdo de edificios 300,76€
2.8.1.9.1.11 = Stock laboratério de engenharia civil 789,24€
2.8.1.9.1.17.1 — Stock economato 1.130,60€
2.8.19.1.17.2 - Stock laboratério de tecnologias e artes gréficas 2.968,00€
2.8.1.9.1.21 - Consumo clinico 10,86€
2.8.1.9.1.22 — Material de educacao, cultura e recreio — stock economato 429,82€
2.8.1.9.1.24 - Licenciamento software 5.267,48€
2.8.1.9.1.99.1 - Stock lab.Ipt 138,22¢€
2.8.1.9.1.99.2 — Stock economato 2.919,70€
2.8.1.9.1.99.3 - Taxas 300,00€
2.8.1.9.1.99.6 - Stock loja ipt 2.179,18¢€
2.8.1.9.1.99.9 - Outros servicos 16.839,74€
Total 68.457,94€

Quadro 76 - Diferimentos e Gastos a Reconhecer

Os depésitos bancarios contém valores em Euros para os quais o risco de alteracdo de valor ndo é significa-
tivo. O total de caixa e depodsitos a ordem é de 25.797,15€.

SAS

Relativamente aos ativos foi reconhecida uma reversao de imparidade por dividas de clientes e utentes no
montante de 2.852,04€.

No que respeita a rubrica Outras contas a receber ela engloba: um crédito de 2.160,00€ perante o Instituto
de Gestao Financeira da Seguranca Social, referente a um pagamento realizado por lapso a esta entidade,
sobre o qual se aguarda diferimento para compensacao nos encargos a pagar em més futuro e 1.141,36€
referentes a outros acréscimos de rendimentos.

Os depésitos bancarios contém valores em Euros para os quais o risco de alteracdo de valor ndo é significa-
tivo. O total de caixa e depositos a ordem é de 74.314,23€.

18.2. Passivos Financeiros

Os passivos financeiros aqui tratados referem-se aos decorrentes de relacionamentos contratuais de aqui-
sicao de bens e servicos e de outros direitos e obrigacdes relacionados com a atividade econémica dos
SAS-IPT, designadamente, fornecedores e fornecedores de Investimento.
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O IPT classifica e mensura os seus passivos financeiros ao custo, entendido este como a quantia nominal
dos direitos e obrigacdes contratuais envolvidos.

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da
forma legal que assumem.

As dividas a fornecedores e a outros terceiros que nao vencem juros sao registadas pelo seu valor nominal,
0 que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

IPT
Fornecedores

As dividas a fornecedores e a outros terceiros que ndo vencem juros sao registadas pelo seu valor nominal,
o que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

O valor em divida a fornecedores ascende a 308.372,96¢€.
Estado e outros entes publicos
Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislagao em vigor.

Todos os montantes incluidos nestas rubricas sdo passiveis de ser realizados no curto prazo nao existindo
penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

O saldo passivo desta rubrica decompode-se em:

e 71.305,00€, em divida a Autoridade Tributaria, respeitantes a declaracao mensal de rendimentos
de novembro de 2019;

e 153.845,00€ respeitantes a declaragao mensal de rendimentos de dezembro de 2019;
e 259,72€ respeitantes a IRS independente;
e 615,97€ respeitantes a IVA intracomunitario;
e 365.241,17€ em divida a Caixa Geral de Aposentacdes respeitantes a descontos de novembro;
e 183.977,93€ respeitantes a descontos da Caixa Geral de Aposenta¢des de dezembro;
e 69.397,08€ em divida ao I.G.F.S.S. respeitantes a descontos de novembro;
e 51.847,76€ respeitantes descontos ao I.G.F.S.S. de dezembro;
Fornecedores de investimentos

O IPT apresenta desde ha alguns anos a esta parte, uma situacdo deficitdria, ainda que, com o decorrer dos
anos, progressivamente menor, mas ainda nao totalmente solucionada.

Tal situacdo deficitaria do IPT foi, nos anos anteriores a 2018, compensada por reforcos bastantes das dota-
¢oes do IPT provenientes de transferéncias do Orcamento de Estado, atribuidos pela nossa tutela.
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Porém, noano de 2018, tal reforco da dotacao de transferéncias do OE jad ndo aconteceu, na dimensao neces-
saria, facto que agravado, também pelo ndo pagamento de reembolsos de despesas em projetos financia-
dos por fundos comunitarios que era expectavel serem recebidos até ao final do ano de 2018, ocasionou
que se terminasse 0 ano com a passagem de despesas devidas e ndo pagas no valor de 785.965,50 € e que
vieram a ser efetivamente pagas durante o primeiro trimestre de 2019.

Inevitavelmente, aquele valor transitado em divida de 2018, teve, imperativamente, que ser integralmente pago
durante o primeiro trimestre de 2019, e consequentemente cabimentado e comprometido em 2019, de forma a
assegurar o rigoroso cumprimento da lei (478.569,89€ diziam respeito a valores de retencdo na fonte de descon-
tos dos trabalhadores do IPT a entregar ao Estado) e a garantir que nenhum pagamento a fornecedores se atra-
sasse mais de 90 dias (dando assim cumprimento a Lei dos compromissos e pagamentos em atraso).

Isto enquanto havia que assegurar os encargos com despesas de pessoal e despesas de funcionamento
(estas ultimas sempre geridas, em termos de tesouraria, de forma a assegurar o seu pagamento no limite
dos 90 dias maximos de atraso permitidos pela Lei dos compromissos e pagamentos em atraso) relativos
ao proprio ano de 2019.

Todo este enquadramento e as inerentes dificuldades de gestdo de tesouraria obrigaram a que algumas
despesas que necessdrias a prossecucao e cumprimento no ambito do projeto POSEUR nao pudessem ter
sido cabimentadas e comprometidas em 2019.

Assim, por insuficiéncia de fundos disponiveis para fazer face ao respetivo cabimento e assuncdo do
compromisso, foram registadas na contabilidade patrimonial as faturas FT CP19/1072 de 23/12/2020,
no valor de 129.965,32€ e FT CP19/1073 de 23/12/2019, no valor de 183.479,91€, de modo a refletir nas
demonstracdes financeiras do IPT o valor em divida. O restante valor de 19.309,84€ encontra-se cabimen-
tado e comprometido.

O valor em divida a fornecedores de investimento é 332.755,07€.
Outras contas a pagar

No que respeita a rubrica Outras contas a pagar ela engloba: 1.675.041,75€ de acréscimos de gastos com
pessoal; 90.173,21€ de acréscimos de gastos com fornecimentos e servicos externos; 3.495,00€ a receber
duma caucdo a outro terceiro; e, 127,20€ referente a uma bolsa estudante colaborador de dezembro.

Diferimentos

Os rendimentos cobrados e faturados em 2019 mas a reconhecer em 2020 ascendem a 73.985,44€ e
decompdem-se conforme descrito no quadro infra.

Descricao Valor
2.82.9.1.13.1.1.1.1 - Formagao Inicial 60 322,10 €
2.8.29.1.13.1.1.1.2 - P6s-Graduagoes 1 440,00 €
2.82.9.1.13.1.1.1.3 - Mestrados - €
2.829.1.13.1.1.1.5 - TeSP 781998 €
2.8.29.1.13.1.1.1.6 - Outros 703,90 €
2.8.29.1.13.1.1.3 - Seguro Escolar 369946 €
Total 73985,44 €

Quadro 77 - Diferimentos - Rendimentos a Reconhecer
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SAS

Fornecedores

O valor em divida a fornecedores ascende a 7,93€.

Estado e outros entes publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sao apurados com base na legislacao em vigor.

Todos os montantes incluidos nestas rubricas sao passiveis de ser realizados no curto prazo nao existindo
penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

O saldo passivo desta rubrica ascende a 2.211,00€, o qual resulta do valor em divida a Autoridade Tributa-
ria, respeitantes a declaracao mensal de rendimentos de dezembro de 2019.

Fornecedores de investimentos
O valor em divida a fornecedores de investimento a 6.092,93€.
Outras contas a pagar

No que respeita a rubrica Outras contas a pagar ela engloba: 48.006,33€ de acréscimos de gastos, dos quais
42.723,87€ respeitam a acréscimos de gastos com pessoal e 5.282,46€ a acréscimos de gastos com forne-
cimentos e servigcos externos; 29.405,24€ referentes a saldo credor de clientes de caucbes de alojamento;
5.215,83€ referentes a bolsas de alunos que terao de ser repostas a Direcao Geral do Ensino Superior; e,
3.690,68€ duma caucao de fornecedor.

Todos os montantes incluidos nestas rubricas sao passiveis de ser realizados no curto prazo nao existindo
penhoras ou garantias prestadas sobre estes ativos.

19. Beneficios dos Empregados

A entidade atribui os seguintes beneficios de curto prazo aos seus empregados: ordenados, saldrios, contri-
buicées para a seguranca social, CGA, subsidio de alimentacao, subsidio de férias e de Natal, auséncias
permitidas a curto prazo e quaisquer outras retribuicdes previstas na Lei.

Estes beneficios sao contabilizados no mesmo periodo temporal em que o empregado prestou o servico,
numa base ndo descontada por contrapartida de um passivo que se extingue com o respetivo pagamento.

De acordo com a legislacéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo vence-
se em 31 de dezembro de cada ano.

O IPT e 0s SAS.IPT ndo tém qualquer responsabilidade futura sobre fundos ou pensoes.
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19.1. Gastos Reconhecidos no Periodo

Gastos com Pessoal

Remuneracées dos Orgaos Dirigentes 241 288,47 €
Remuneragdes do Pessoal 967574962 €
Encargos com remuneragoes 2 546 268,04 €
Gastos de Agao Social - €
Outros encargos sociais 103 568,90 €
Total 12566 875,03 €

Quadro 78 — Gastos com Pessoal

20. Divulgacoes de Partes Relacionadas

Nesta nota sao apresentadas as divulgagdes exigidas pela NCP 20 - Divulgacdes de partes relacionadas.

20.1. Listagem de Entidades Controladas

O IPT ndo detém participagdes financeiras, contudo controla a 100% os Servigos de Acgao Social do Institu-
to Politécnico de Tomar, sendo a consolidacao efetuada pelo método da simples agregacao.

Os Servicos de Accdo Social do Instituto Politécnico de Tomar (SAS-IPT) sdo os servigos do Instituto vocacio-
nados para assegurar as funcdes da acao social escolar, tendo como missao proporcionar aos estudantes as
melhores condicbes de frequéncia do ensino superior, através de apoios e servicos prestados, que contri-
buam para o seu sucesso escolar.

Os SAS gozam de autonomia administrativa e financeira, nos termos e ambito definidos por lei e nestes
estatutos. O Presidente do IPT é o responsdvel maximo pelos Servicos de Accao Social, presidindo ao
Conselho de Accao Social e detém a competéncia pela nomeacao e exoneragao do administrador dos SAS.
Nos termos dos estatutos do IPT, a gestédo financeira dos SAS compete ao Conselho de Gestdo do IPT.

20.2. Transac¢oes entre Partes Relacionadas

Entidade Natureza do _ Saldo no fim do Termos e
R . Transacao . .
relacionada relacionamento periodo condicoes
% no total
Tipo Quantia °noto a~
das transagoes
Servigos de Entidade controlada Transferéncia 1274283 € 100% - € - €
Acdo Social corrente
do IPT
Totais 12742,83 € 100% - € - €

Quadro 79 - Transac¢des entre Partes Relacionadas

O valor de 12.742,83€ foi o montante que a entidade IPT transferiu para os SAS-IPT, para atribuicdo de
subsidios pontuais as Associagdes de Estudantes e Tuna.
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20.6. e 20.7. Pessoas Chave da Gestao

Em 31 de dezembro de 2019, as pessoas-chave da gestdo eram constituidas por:

Outras remu-
Beneficios diretos

Numero neragoes e
Cargo de pessoas Remuneracao compensacgoes Empréstimos e indiretos
Presidente 1 70 833,84 € 13 096,14 € n.a. n.a.
Vice-Presidente 1 63 590,89 € 1390645 € n.a. n.a.
Pro-Presidente 1 40 888,04 € 7375,05€ n.a. n.a.
Administrador 1 45093,12 € 7 460,05 € n.a. n.a.

Quadro 80 - Pessoas Chave da Gestao

21. Contabilidade de Gestao

O IPT e 0s SAS nao possuem uma contabilidade de gestao nos moldes previstos na NCP 27 e consideran-
do que no ano de 2018 se verificou a implementacdo do SNC-AP, nao se verificou a disponibilidade para
a existéncia de uma contabilidade de gestao, de modo a produzir informacao relevante e analitica sobre
os custos, e sempre que se justifique, sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de
necessidades de informacdo necessaria a tomada de decisdo.

No entanto, encontra-se em curso um estudo exaustivo de forma a ser possivel implementar uma contabi-
lidade de gestdao nos moldes previstos na NCP 27.

22. Interesses em Outras Entidades

22.1. Interesses em Outras Entidades - Interesses em Entidades
Controladas nao Consolidadas

Relacao das participacdes em entidades de natureza ndo societdria cujo patriménio social se encontre

titulado

Participagao em 31 de Dezembro Variagoes, Despesas e Receitas Participagao em 31 de Dezembro

Identificagéo da Participagao de 2017 do Ano de 2018 de 2018
st Valor Nominal 5 3 S, B Despesa/Receita =t Valor Nominal 5
N ) © s} o © R i ) o)
Denominacao ) D ° i} el IR he] ®
Social 8 o £ < c ERS @ € <
ocia 2 5 " 3] S 28 2 ) 5} . Y
3 Unitario Global E 3 5 3 Natureza  Montante  Classif. 3 Unitério Global E
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " 12 13 14 15 16 17
TAGUSVALLEY 07/12/2004 EUR 9 5000,00 45 000,00 9,68% 9 5000,00 45 000,00 9,68%
- Assoc. para
a Promogéo e
desenvolvimen-
to do Tecnopolo
do Vale do Tejo
centroHabitat - 26/07/2007 EUR 2 500,00 1.000,00 1,71% 2 500,00 1000,00 1,71%
Plataforma para
a Construcao
Sustentavel
Cluster 03/07/2011 EUR 1 500,00 500,00 0,99% 1 500,00 500,00 0,99%
Agro-Industrial
do Ribatejo
Total 12 46 500,00 € 12 46 500,00

Quadro 81 - Interesses em Outras Entidades
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As demonstracdes orcamentais consolidadas apresentadas sao referentes ao exercicio de 2019, em harmo-

nia com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracées Publicas (SNC-AP), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

O anexo as demonstragdes orcamentais é composto pelos seguintes elementos:

1. Alteracoes Orcamentais da Receita

O mapa das alteracbes orcamentais da receita destina-se a evidenciar as alteracdes orcamentais que

tenham ocorrido no periodo de relato.

1.1. IPT

No mapa infra encontram-se evidenciadas as alteracdées orcamentais da receita ocorridas no IPT no ano

econdmico de 2019.

Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01

-2019a31-12-2019

Receita
Rubricas Descricio Previsdes Alteragdes orgamentais Previsoes Observacoes
. Inscri¢bes / Diminuicoes / Créditos L.
iniciais i o corrigidas
reforcos anulacdes especiais
R3 - Taxas multas e
. p 216551500 € 694 075,00 € 667 631,00 € - € 2191 959,00 €
outras penalidades
R5 - Transferéncias e
o P/M 11194 856,00 € 295 540,00 € 190 742,00 € 234 515,00 € 11534 169,00 €
subsidios correntes
R5.1 - Transferéncias
P/M 11035 269,00 € 234 404,00 € 129 606,00 € 221 556,00 € 11361 623,00 €
correntes
R5.1.1 -
Administragoes P/M 10170 806,00 € 144 585,00 € - € 1769,00 € 10317 160,00 €
Publicas
R5.1.1.1 - Adminis-
tragao Central - P/M 10 098 249,00 € 141 155,00 € - € - € 10239 404,00 €
Estado Portugués
R5.1.1.3 - Admi-
nistracdo Central - P/M 72 557,00 € 3430,00 € - € 114400 € 77 131,00 €
Outras Entidades
R5.1.1.5-
o . P/M - € - € - € 625,00 € 625,00 €
Administracdo Local
R5.1.2 - Exterior
UE P/M 734 563,00 € 83 638,00 € 129 606,00 € 219787,00 € 908 382,00 €
R5.1.3 - Outras P/M 129 900,00 € 6181,00 € - € - € 136 081,00 €
R5.2 - Subsidi
ubsidios P/M 159 587,00 € 61136,00 € 6113600 € 1295900 € 172 546,00 €
correntes
R6 - Venda de b
endadebens P/M 47357000 € 40 064,00 € 40 654,00 € - € 472 980,00 €
e servigos
R7 - Outrasreceitas p 992 807,00 € - € - € - € 992 807,00 €
correntes
R9 - Transferéncias e
P/M 261 851,00 € 57 751,00 € 55360,00 € 219918,00 € 484 160,00 €

subsidios de capital
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Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2019 a 31-12-2019

Receita
Previsoes Alt 0 tai Previsoes
Rubricas Descricao v eracoes orcamentais v Observacoes
. Inscricoes / Diminuicoes / Créditos L.
iniciais i . corrigidas
reforcos anulagoes especiais
R9.1 - Transferénci
ransierencias P/M 261851,00 € 5775100 € 55 360,00 € 21991800 € 484160,00 €

de capital
R9.1.1 -
Administracdes p 16 143,00 € 3921,00 € 7 351,00 € - € 12713,00 €
Publicas
R9.1.1.2 - Admi-
nistracdo central - P 16 143,00 € 3921,00 € 7 351,00 € - € 12 713,00 €
outras entidades
R9.1.2 - Exterior- U E P/M 245 708,00 € 53 830,00 € 48 009,00 € 219918,00 € 471 447,00 €
R11 - Reposicao
nao abatidas aos p 4.000,00 € 8112,00 € - € - € 12112,00 €
pagamentos
R13 - Receit

neceftacom M 551927,00 € - € - € 186 943,00 € 738870,00 €
passivos financeiros
R14 - Saldo da P/M - € - € - € 30011,00 € 30011,00 €
geréncia

anterior - operacdes
orgamentais

1.2. SAS

Quadro 82 — Alteracdes Orcamentais de Receita - IPT

No mapa infra encontram-se evidenciadas as alteracées orcamentais da receita ocorridas nos SAS.IPT no

ano econdémico de 2019.

Servicos de Acdo Social - Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2019 a 31-12-2019

Rubricas

Descricao

Receita

Observacoes

Previsdes

Alteracbes orcamentais

Previsdes

iniciais

Inscricoes /
refor¢os

Diminui¢oes /
anulagoes

Créditos
especiais

corrigidas

R11 -
Reposicao nao
abatidas aos
pagamentos

163,00 €

- €

- €

163,00 €

R14 - Saldo da
geréncia
anterior -
operacdes
orgamentais

P/M

6 501,00 €

6501,00 €

R3 - Taxas
multas e outras
penalidades

500,00 €

200,00 €

300,00 €

R5 -
Transferéncias
Correntes

P/M

336 446,00 €

336 446,00 €

R5.1 -
Administracoes
Publicas

P/M

336 446,00 €

336 446,00 €
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Instituto Politécnico de Tomar

Servigos de Acao Social - Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2019 a 31-12-2019

Receita Observagoes
Rabricas Descricio Previsdes Alteragdes orcamentais Previsdes
iniciais Inscricoes / Diminuigoes / Créditos corrigidas
refor¢os anulagoes especiais
R5.1.1 - P/M 306 446,00 € - € - € - € 306 446,00 €

Administracao
Central - Estado

R5.1.2 - P/M 30 000,00 € - € - € - € 30 000,00 €
Administracao

Central - Outras

entidades

R6 - Venda de P/M 278 048,00 € 29 450,00 € 29213,00 € 90 507,00 € 368 792,00 €
bens e servicos

R7 - Outras p 250,00 € - € 200,00 € - € 50,00 €
receitas
correntes

Quadro 83 — Alteracdes Orcamentais de Receita — SAS.IPT

2. Alteracoes Orcamentais da Despesa

O mapa das alteragdes orcamentais da despesa destina-se a evidenciar as alteracdes orcamentais que
tenham ocorrido no periodo de relato.

2.1. IPT

No mapa infra encontram-se evidenciadas as alteracdes orcamentais da despesa ocorridas no IPT no ano
econdémico de 2019.

Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2019 a 31-12-2019

Rubricas Descricao Despesa Observagbes
Dotacoes Alteragdes orcamentais Dotacoes
iniciais Inscricdes / Diminui¢oes / Créditos especiais corrigidas
refor¢os anulagoes
D1-D P/M
espesas / 12412 586,00 € 12998 764,00 € 12862 378,00 € 247 375,00 € 12796 347,00 €
com o pessoal
D1.1- P/M
Remunera-
~ 10049 389,00 € 10491 268,00 € 10398 774,00 € 204 405,00 € 10 346 288,00 €
¢Oes Certas e
Permanentes
D1.2 - Abonos M
Varidveis ou 53712,00 € 70371,00 € 18 882,00 € - € 105 201,00 €
Eventuais
D1.3 - Seguranga P/M
social 2309 485,00 € 2437 125,00 € 244472200 € 42970,00 € 2344 858,00 €
D2 - Aquisicéo de P/M
i 1414 334,00 € 2050312,00 € 1882087,00€ 18 281,00 € 1600 840,00 €
bens e servicos
D4 - P/M
Transferéncias
L 540 745,00 € 745 936,00 € 1036442,00 € 218788,00 € 469 027,00 €
e subsidios
correntes
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Relatorio de Atividades e Contas

Instituto Politécnico de Tomar

Geréncia de 01-01-2019 a 31-12-2019

Rubricas Descricao Despesa Observagoes
Dotacoes Alteragdes orcamentais Dotacoes
iniciais Inscricdes / Diminuigoes / Créditos especiais corrigidas
reforcos anulagcoes
D4.1 - P/M
Transferéncias 540 745,00 € 737 821,00 € 1036327,00 € 218788,00 € 461 027,00 €
correntes
D4.1.1 - M
Administracoes 30 000,00 € - € 17 257,00 € - € 12 743,00 €
Publicas
D4.1.1.2- M
Administracao
30 000,00 € - € 17 257,00 € - € 12 743,00 €
Central - Outras
entidades
D4.1.2 - Entidade P/M
dos setor ndo 30 668,00 € 19138,00 € 13359,00 € - € 36 447,00 €
lucrativo
D4.1.3 - Familias P/M 476 077,00 € 698 183,00 € 1001 111,00 € 218788,00 € 391 937,00 €
D4.1.4 - Outras M 4 000,00 € 20 500,00 € 4 600,00 € - € 19 900,00 €
D4.2 - Subsidios M
- € 811500 € 115,00 € - € 8 000,00 €
correntes
D5 - Outras M
despesas 40 000,00 € 76 184,00 € 61637,00 € - € 54 547,00 €
correntes
D6 - Aquisicéo de M
684 934,00 € 1205 937,00 € 1093 434,00 € 186 493,00 € 983 930,00 €

bens de capital
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Instituto Politécnico de Tomar

2.2. SAS

No mapa infra encontram-se evidenciadas as alteracdes orcamentais da despesa ocorridas nos SAS-IPT no
ano econémico de 2019.

Servicos de A¢ao Social - Instituto Politécnico de Tomar
Geréncia de 01-01-2019 a 31-12-2019

Rubricas Descricao Despesa Observagoes

Dotagoes Alteragdes orcamentais Dotagoes

Inscrigoes / Diminuigoes / Créditos
iniciais refor¢os anulagoes especiais corrigidas

D1 - Despesas com P/M 332 124,00 € 237 622,00 € 244082,00 € 12 487,00 € 338 151,00
o pessoal €
D1.1- P/M 266 466,00 € 232 442,00 € 231710,00 € 5986,00 € 273 184,00
Remunera- €
¢Oes Certas e
Permanentes
D1.2 - Abonos M 7 837,00 € 316,00 € 2 584,00 € - € 5569,00 €
Varidveis ou
Eventuais
D1.3 - Segurancga P/M 57 821,00 € 4864,00 € 9788,00 € 6501,00 € 59 398,00 €
social
D2 - Aquisicdo de P/M 238220,00 € 128 415,00 € 143 519,00 € 84 471,00 € 307 587,00
bens e servicos €
D4 - Transferéncias P/M 32300,00 € 221800 € 11 930,00 € - € 22 588,00 €
correntes
D4.2 - Instituicbes P/M 20 000,00 € 1 500,00 € - € - € 21 500,00 €
sem fins lucrativos
D4.3 - Familias P/M 12 300,00 € 718,00 € 11 930,00 € - € 1 088,00 €
D6 - Outras despe- M 1000,00 € 1598,00 € 100,00 € 50,00 € 2 548,00 €
sas correntes
D7 - Investimento M 11 600,00 € 38 058,00 € 8280,00 € - € 41378,00€

Quadro 85 — Alteragdes Orcamentais de Despesa SAS.IPT

3. Alteracoes ao Plano Plurianual de Investimentos

3.1. IPT

Nao aplicavel.

3.2. SAS

Nao aplicavel.
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Relatorio de Atividades e Contas

4, Operacoes de tesouraria

4.1. IPT
Instituto Politécnico de Tomar
Geréncia de 01-01-2019 a 31-12-2019
Cédigo das Contas Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo final
07.1.1/07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por Intermediacdo de fundos 0 0 0 0
07.1.2.1.1/07.2.2.1.1 - Autarquias Locais 0 0 0 0
07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado 0 0 0 0
07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 - Regiao Autonoma Agores 0 0 0 0
07.1.214/07.2.2.1.4 - Regido Auténoma Madeira 0 0 0 0
07.1.2.1.5/07.2.2.1.5 - Outras entidades beneficiarias 0 0 0 0
07.1.2.2/07.2.2.2 - Receita néo Fiscal 0 0 0 0
07.1.3/07.2.3 - Constituicdo e reforco/devolugéo de caucdes e garantias 0 0 0 0
07.14/07.24 - Cobranga/Entrega de recursos proprios europeus 0 0 0 0
07.1.5/07.2.5 - Rececao/receitas de receitas préprias — duplo cabimento 0 0 0 0
07.1.6/07.2.6 - Retengdes - Transicao para o SNC-AP 0 0 0 0
07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas de operagdes tesouraria -1841041€ 1732792,84€ 1696 460,37€ 17 922,06€
07.2.8- Conversao de operacdes de tesouraria em receita orcamental 0 0 0 0
Total -18410,41€ 1732792,84€ 1696 460,37€ 17 922,06€
Quadro 86 — Operacoes de Tesouraria - IPT
4.2, SAS
Servicos de A¢ao Social - Instituto Politécnico de Tomar
Geréncia de 01-01-2019 a 31-12-2019
Cédigo das contas Saldo inicial Recebimentos Pagamentos Saldo fintal
07.1.1/07.2.1 - Recebimentos / pagamentos por Intermediacdo de fundos 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.1/07.2.2.1.1 - Autarquias Locais 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.2/07.2.2.1.2 - Entidade Contabilistica Estado 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.3/07.2.2.1.3 - Regiao Auténoma Acores 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.14/07.2.2.1.4 - Regido Autdbnoma Madeira 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.2.1.5/07.2.2.1.5 - Outras entidades beneficiarias 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.22/07.2.2.2 - Receita nao Fiscal 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.3/07.2.3 - Constituicao e reforco/ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
devolugao de caugdes e garantias
07.14/07.2.4 - Cobranca/Entrega 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
de recursos proprios europeus
07.1.5/07.2.5 - Rececédo/receitas de receitas proprias — duplo cabimento 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.6/ 07.2.6 - Retencodes - Transi¢do para o SNC-AP 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
07.1.9/07.2.9 - Outras receitas/despesas de operagdes tesouraria 36689,61€ 54614,54€ 39609,41€ 51694,74€
07.2.8- Conversao de operacoes de tesouraria em receita orcamental 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Total: 36689,61€ 54614,54€ 39609,41€ 51694,74€

Quadro 87 — Operacdes de Tesouraria — SAS.IPT
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Instituto Politécnico de Tomar 4

5. Contratacao
5.1. Contratacao administrativa IPT

5.1.1. Situacao dos contratos

No mapa infra é prestada informacao do IPT sobre todos os contratos celebrados no periodo de relato ou
em periodos anteriores e que foram objeto de execucao financeira no periodo de relato.

197



Instituto Politécnico de Tomar

Periodo de relato: 01-01-2019 a 31-12-2019

Visto do
Contrato Tribunal de
Contas
Entidade
o o
] 2 ] ']
Valor contratual S o © =] E] 2
o g @, = T~ T 2
% = 3 B S 58 52 2
L 3 2 S o Sh] Sg 2
3 5 g o £ 03 3
o < 3 % kel B = - E hel
Denominagéo NIPC = Com IVA Sem IVA § < g = = z
E & K
VODAFONE PORTUGAL COMUNICAGOES 55504150 PS030 1515018 3229662 € 3972484 € 3229662€  ConsultaPreviaCLABMAS AQUISEIO T 31105000 31-12-2020
PESSOAIS, SA de servigos bens e servigos
MEO- Servigos de Comunicages e Mult 504615947 Outros 01:01-2018 107278¢€ 131953 € 107278€  ConsultaPreviaCLABMAS AQUISEO 0 31105000 31-12-2020
média, SA. bens e servigos
N . Aquisicao de
NOS Comunicagdes, S.A. 502604751 Outros 01-01-2018 71846 € 883,71 € 71846 € ConsultaPreviaCLABMAS bens e servicos 31-12-2020  31-12-2020
. . Aquisicdo de
Petréleos de Portugal - Petrogal, S.A 500697370 Outros 01-02-2018 3512258€ 43200,77 € 35122,58€ ConsultaPreviaCLABMAS bens e servicos 31-01-2021  31-01-2021
Endesa Energia SA. ogopaso7a TR0 gy 00001 70894034€  87199661€  70894034€  ConcursoPublicoCLABMAS AQUISICBO 0 3151 5019 31:01-2020
de servigos bens e servigos
Wavecom-Solucdes Rédio, SA So4g134g0 restacao 31-12-2018 20241315 € 248 96820 € 202413,15€  ConsultaPreviaCLABMAS Aquisiciode oy ) D003 3082004
de servigos bens e servigos
Wolters Kluwer so7azioso TSR0 ) 050018 1631,04€ 200618 € 1631,04€ AjusteDiretoCLABMAS Aquisiciode 31 15 9018 3112:2019
de servigos bens e servigos
RASOViagens e Turismo, 500886113 Outros 2602-2018 6254362 € 6254362 € 6254362€  ConsultaPreviaCLABMAS Aquisiciode 31 15 9019 11-06:2019
SA-GEOSTAR bens e servigos
. Aquisicao de
DISTRIM SISTEMAS 502570997 Outros 15022018 288545 € 3549,10€ 288545 € AjusteDiretoCLABMAS benseservices 31012021 31012021
Aquisicao de
Keystone Academic Solutions 891201222 Outros 29-05-2018 9408,59 € 11572,57 € 940859 € AjusteDiretoCLABMAS bens e servicos 28-02-2020  31-01-2020
. Aquisicao de
ALARTECNICA 503205787 Outros 23-03-2018 1860,00€ 228780€ 186000 € AjusteDiretoCLABMAS bens e serviges | 23022020 20:01-2021
MédiaOn Comunicacdo Aquisicao de
505500004 Outros 24-04-2018 375000 € 461250 € 375000 € AjusteDiretoCLABMAS 24042018 14-01-2019
Social,Lda. bens e servigos
. X Aquisicao de
RODOVIARIA DO TEJO SA 502513900 Outros 19-06-2018 1510635 € 16012,73 € 1510635€  ConsultaPreviaCLABMAS bens e serdces | 3122019 19062019
Informatica El Corte Inglés, 980079659 Outros 09-07-2018 2844360 € 3498563 € 2844360€  ConsultaPreviaCLABMAS AQUISICBO B 30005001 30-04-2021
S.A-Sucursal em Portugal bens e servigos
IMC Servico de Limpeza, 514061391 Outros 18-06-2018 6186000 € 76 087,81 € 6186000€ ConcursoPublicoCLABMASb1  AIUSI80de s s 010 17.06-2019
Unipessoal, Ida bens e servigos
MTED - Médio Tejo Edicoes 513686045 Outros 29-06-2018 3000,00 € 3690,00€ 300000€ AjusteDiretoCLABMAS Aquisicio de 30 06 9019 30.06:2019
Unipessoal, Lda bens e servigos
MEO - Senicos de Comunicagoes 504615047 Outros 06-08-2018 1096,12€ 134823€ 1096,12€  ConsultaPreviaCLABMAS AQUISSEO S o5 6 2001 05-08-2021
e Multimédia, SA. bens e servigos
MEQ - Servigos de Comunicacoes 504615947 Outros 06-08-2018 848,01 € 104305 € 84801€  ConsultaPreviaCLABMAS AquisicBode 5 03 2021 05.08-2021
e Multimédia, SA. bens e servigos
MEQ - Servigos de Comunicacoes 504615947 Outros 06-08-2018 966,06 € 118825 € 96606€  ConsultaPreviaCLABMAS Aquisicaode ¢ g 2001 05082021
e Multimédia, SA. bens e servigos
. Aquisicao de
COMPTA Equipamentos 500069891 Outros 25-09-2018 92900000€ 114267001 € 929.000,00 € ConcursoPtblico bens e serviges 2062020 30:06-2020
Softinsa-Emgenharia . Aquisicao de
508207908 Outros 06-08-2019 11990838 € 14748732 € 11990838 € ConcursoPtblico 31072021 31-07-2021
de Software Avancado, Lda bens e servigos
EXTINTEL - Seguranca contra Incéndios, 501391460 Outros 06-08-2018 991084 € 1219032€ 991084€  ConsultaPreviaCLABMAS AQUISEO B 3150 5000 3107-2020
Lda bens e servigos
Maxicopia Equipamentos 503123919 Outros 06-08-2018 18357,13 € 2257927 € 18357,13 € AjusteDiretoCM Aquisiciode 5y ha o019 31-08-2019
Escritorio, Lda bens e servigos
. " Aquisicao de
PRN Informtica, Lda 504100327 Outros 07-09-2018 100491 € 234304 € 190491 € AjusteDiretoCLABMAS ‘ 31-122019  31-12-2019
bens e servigos
. . Aquisicao de
Next Solution Lda 514014970 Outros 29-08-2018 3060,00 € 376380 € 3060,00 € AjusteDiretoCLABMAS bens e services 07022019 07:02:2019
SIAG-Sistemas Integrados 501492542 Outros 16-11-2018 29250,00 € 35977,50 € 29250,00 € AjusteDiretoCM Aquisiciode 3y 1y o001 3112.2001
de Apoio a Gestao, SA bens e servigos
Informatica EI Corte Inglés, 980079659 Outros 23-11-2018 7026768 € 8642925 € 7026768€  ConsultaPreviaCLABMAS AquisicBode 31 1) 2020 31122020
S.A-Sucursal em Portugal bens e servicos
. . Aquisicao de
Livraria Escolar Editora 500241295 Outros 06-12-2018 363042€ 384825€ 363042 € ConsultaPreviaCLABMAS bens e servicos 24-01-2019 24-01-2019
- ol
SIAG-Sistemas Integrados 501492542 Outros 31-12-2018 1730000 € 2127900 € 1730000 € AjusteDiretoCM quisiciode 51 1) 019 30-06-2019
de Apoio a Gestéo, SA bens e servigos
Digitalis Distribuicao 503201137 Outros 17-12-2019 5355875 € 6588725 € 5355875 € AjusteDiretoCM Aquisiciode 3y 15 o001 312000
e Gestao de Informatica, Ld bens e servigos
Luis Pres - Soc. Med. 506182754 Outros 26122018 271559€ 271559€ 271559€ AjusteDiretoCLABMAS AQUISEEO T 3115019 31-12-2019
Seguros, Lda bens e servigos
Aquisicdo de
ESRI Portugal 501941231 Outros 17-01-2019 1740,00 € 214020 € 174000€  ConsultaPreviaCLABMAS 31-12:2019  31-12-2021
bens e servigos
. " Aquisicao de
CISION 501355383 Outros 30-01-2019 10800,00 € 1328400 € 10800,00 € AjusteDiretoCLABMAS 314122021 31-12-2021
bens e servigos
" Aquisicao de
Gasin 500125546 Outros 14-02-2019 903,00 € 117070 € 903,00€ AjusteDiretoCLABMAS 05-02-2020  05-02-2020
bens e servicos
SGPVE - aquisigdo centralizada
Lease Plan Portugal 502167610 Outros 07-02-2019 2112188€ 2597993 € 2112188 CePensesenicosparaoParque  Aquisiciode ;o055 7065003
de Viaturas do Estado conforme  bens e servigos
n°1 do art26° do DL n°37/2007
Aquisicao de
Max One 507052609 Outros 15-07-2019 546841€ 672614 € 548681€  ConsultaPreviaCLABMAS 314122020 31-12-2020
bens e servigos
- R Aquisicao de
Higimarto 504512219 Outros 02-05-2019 389600 € 479208 € 380600€  ConsultaPreviaCLABMAS 314122020 31-122020
bens e servigos
MédiaOn Comunicagéo " Aquisicao de
X 505500094 Outros 23042019 260000 € 319800 € 2600,00 € AjusteDiretoCLABMAS 31012020 31-01-2020
Social,Lda. bens e servicos
MAXICOPIA Equipamentos 503123919 Outros 30-08-2019 5523500 € 6793906 € 5523500 € ConcursoPtblico Aquisiciode 31 ;o000 31-08-2022
Escritorio, Lda bens e servigos
. . Aquisicao de
Ambipombal 504154265 Outros 19-09-2019 1291600 € 13821,18€ 1291600 € AjusteDiretoCLABMAS 31-10-2019  31-10-2019

bens e servigos

Quadro 88 — Contratos — Execucao Financeira 2019 - IPT



Pagamentos Instituto Politécnico de Tomar

) Até N EmN Previstos apos N
5] - - - ~ -
: £ Bt E o E] 8 :
jo)) = L il = Q el = o
© ] a IS o [o% € <) c
Q c m 51 c o @ © = @ 9] ©
o, 9 Eel © 9w ©n - w © 0 kel ©n ©n
S 2 9 E;EES 2 2 S Eégs g £ 33 éo%gléos s
i 2 AR £ LR £ cg|8c|fsl 5 B
= = & | ES8|E=|O @ = & |=8| €| o g = ga|E8|Ef€e| o 2
06-03-2018  15262,14€ 1526214€  1049352€ 1049352 € 1215812 € 1215812 €
19-03-2018 341,04 € 34104 € 391,13 € 391,13 € 500,00 € 500,00 €
15-05-2018 24870 € 248,70 € 25130€ 25130 € 303,00 € 303,00€
27-03-2018 889602 € 889602€ 1366491 € 1366491 € 1692956 € 1692956 €
12-04-2018 152 15248489€ 303 762,64 € 30376264€ 34198936 € >4
484,89 € ' ' ! ’ 989,36 €
232
12-11-2019 414947 € 414947€  23237032¢€ 37032€
29-03-2018 98342€ 98342 € 102276 € 102276 €
29032018 3084638 € 3084638€ 2890050 € 28900,50 €
27032018 117483 € 117483 € 1187,13€ 1187,13€ 1187,13€ 1187,13€
15062018 307500 € 307500 € 461250€ 461250 € 810,07 € 810,07 €
18-04-2018 762,60 € 762,60 € 762,60 € 762,60 € 762,60 € 762,60 €
26:07-2018 307500 € 307500 € 153750 € 1537,50 €
22112018 281695 € 281695 € 770036 € 770036 €
30-10-2018 24 287,09 € 2428709 € 534907 € 534927 €
19-07-2018  22192,08€ 2219228€  3487358€ 3487358 €
06-09-2018  184500€ 184500 € 184500 € 184500 €
09-11-2018 13149 € 131,49 € 39739€ 397,39€ 74837 € 74837 €
17-10-2018 8337€ 8337€ 329,89 € 329,80 € 569,81 € 569,81 €
17-10-2018 87,70 € 87,70€ 329,80 € 329,89 € 710,68 € 710,68 €
313
22-04-2019 82922478 € 82922478€ 31344523 € EEa
31-01-2019 28678,09€ 2867809 € 77 840,53 € 77 840,53 €
02-10-2018  3701,97€ 370197 € - € - € 641611 € 641611 €
22112018 463333 € 463333€ 1298821 € 1298821 €
08-10-2018 98,03 € 98,03 € 139926 € 139926 €
28092018 112914 € 1129,14€ 263466 € 263466 €
01-03-2019 1199250 € 1199250 € 23 985,00 € 2398500 €
28809,75 € 28809,75 €
27-03-2019 201924 € 201924 €
01-03-2019 21279,00€ 2127900 €
23-05-2019 2143245€ 2143245 € 4444480 € 4444480 €
03-01-2019 12959 € 129,59 €
18-06-2019 71340 € 71340 € 1426,80 € 142680 €
23-05-2019 2952,00€ 295200 € 8856,00 € 885600 €
18-06-2019 555,35 € 55535 € 55535 € 55535 €
11-07-2019 244474 € 244474 € 2244053 € 2244053 €
18-09-2019 31834 € 31834 € 618337 € 618337 €
08-08-2019 191807 € 191807 € 242904 € 242924€
30-09-2019 1599,00 € 1599,00 € 1599,00 € 1599,00 €
5884,55€ 5884,55 € 6205451 € 6205451 €

13821,18 € 13821,18€




Relatorio de Atividades e Contas

5.1.2. Adjudicacao por tipo de procedimento

No mapa seguinte é relatada informacao relativa a cada tipo de contrato discriminada por tipo de proce-
dimento de adjudicacao encontrando-se referenciado o nimero de contratos e o preco contratual adjudi-
cados no periodo.

EUROS
Adjudicagoes por tipo de procedimento
Tipo de “Concurso limitado por Procedimento de
contrato Concurso publico prévia qualificacdo” negociacao Didlogo concorrencial Ajuste direto Total
“NUmero “NUmero “NUmero “NUmero “NUmero “Numero
dos dos “Preco dos "Preco dos “Preco dos “Preco dos
contratos “Preco contratos contra- contratos  contratual  contra- contra- contratos contratual contratos “Preco

Denominagéao 1" contratual (2)" (3)" tual (4)" (5)" 6)" tos (7)" tual (8)" 9)" (10)" an” contratual (12)"
Empreitada
de obras 0 0
publicas
Aquisicao

) 6 2199 178,00 € 47 85229746 € 53 305147546 €
de servigos
Aquisicao

4 1491814 € 4 1491814 €

de bens
Locagao de

. 0 0
bens moveis
Concessao
de obras 0 0
publicas
Concessao
de servigos 0 0
publicos
Sociedade 0 0
Outros 0 0

Quadro 89 - Procedimento de Adjudicagao - IPT
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Instituto Politécnico de Tomar 4

5.2. Contratacao Administrativa dos SAS

5.2.1. Situacao dos Contratos

No mapa infra é prestada informacéo sobre todos os contratos celebrados no periodo de relato ou em periodos anteriores e
que foram objeto de execucao financeira no periodo de relato.



Servigos de Acgao Social do Instituto Politécnico de Tomar

Periodo de relato: 01-01-2019 a 31-12-2019

Visto do Tribunal

Contrato de Contas
Modali- Data de Data de
dade de concluséo conclusdo Ne do
Entidade Objeto Data Valor base Valor contratual adjudicacao Tipo de contrato (inicial) (revista) registo Data
Denominagao NIPC Com IVA Sem IVA
Servigos Municipalizados Camara 680039457 Limpeza e 09-01-2014 1023,62 1259,06 1023,62 Contratacao Aquisicao de servicos 31-12-2019 31-12-2019
Municipal de Tomar higiene excluida
MEO - Servigos de Comunicagoes 504615947 Qutros 26-05-2014 2.698,36 331899 2.698,36 Ajuste direto Aquisicao de servicos 02-06-2014 31-12-2019
e Multimédia, S.A
NOS Comunicagdes, S.A. 502604751 QOutros 05-06-2014 3624,98 4458,72 3624,98 Ajuste direto Aquisicao de servigos 31-12-2019 31-12-2019
IMPRENSA NACIONAL 500792887 Qutros 03-03-2017 665,47 665,47 665,47 Contratagéo Aquisicao de servicos 31-12-2019 31-12-2019
- CASA DA MOEDA SA excluida
Café Mercado, Lda 504242318 QOutros 01-09-2017 192765,55 237101,62 192765,55 Concurso Aquisicao de servicos 31-07-2019 31-08-2020
publico
TRINCANELA - Snack Bar 503299235 Outros 17-10-2017 5351949 65828,97 5351949 Ajuste direto Aquisigdo de servigos 31-08-2019  31-08-2019
Pastelaria, Lda
Petréleos de Portugal 500697370 Outros 02-01-2018 5258,72 646823 5258,72 Consulta Aquisicao de servicos 31-01-2021 31-01-2021
- Petrogal, S.A. prévia
Anticimex Portugal, Lda 507583698 Qutros 16-01-2018 1800,00 2214,00 1800,00 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-10-2019 31-10-2019
Café Mercado, Lda. 504242318 Qutros 07-02-2018 43197,16 24503,16 19921,27 Concurso Aquisicao de servigos 31-12-2018 31-08-2019
publico
TRINCANELA - Snack Bar 503299235 QOutros 05-02-2018 332,00 332,00 332,00 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-12-2018 05-03-2019
Pastelaria, Lda
Rentokil Portugal - Serv. Proteccao 501351167 Qutros 08-08-2018 489,60 602,20 489,60 Ajuste direto Aquisicdo de servigos 30-06-2019 30-06-2019
Ambiental, Ld?
MUNICIPIO DE TOMAR 506738914 Qutros 03-09-2018 334,49 33449 33449 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-08-2019 31-08-2019
Nuno Luis Pereira Fernandes 215195841 QOutros 03-10-2018 3300,00 3300,00 3300,00 Ajuste direto Remuneragoes certas e 31-08-2019 31-08-2019
permanentes
Genuinelogic 509396020 QOutros 31-08-2019 207547 2200,00 207547 Ajuste direto Remuneragoes certas e 31-08-2019 31-08-2019
permanentes
Christopher John Harold Pratt 247563145 Qutros 03-10-2018 1600,00 1600,00 1600,00 Ajuste direto Remuneragdes certas e 31-08-2019 31-08-2019
permanentes
THYSSENKRUPP ELEVADORES, S.A 501445226 Qutros 02-01-2019 2563,32 3152,88 2563,32 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-12-2019 31-12-2019
THYSSENKRUPP ELEVADORES, S.A 501445226 Outros 02-01-2019 239593 2947,00 2395,93 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-12-2019  31-12-2019
CTT CORREIOS DE PORTUGAL 500077568 Qutros 10-01-2019 83,35 83,35 83,35 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-12-2019 31-12-2019
JHPL - Gas Unipessoal, Lda 509550312 Outros 17-01-2019 952,68 1171,80 952,68 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-12-2019 31-12-2019
VIA VERDE PORTUGAL - Gestéo de 504656767 Qutros 17-01-2019 761,34 93645 761,34 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-12-2019 31-12-2019
Sistemas Electrénicos de Cobranga, SA
Microio - Servigos de Electrénica, Lda. 504758454 Qutros 18-01-2019 2100,00 2583,00 2100,00 Ajuste direto Aquisicdo de servigos 31-12-2019 31-12-2019
NEW CALL Seguros 514270390 QOutros 23-01-2019 141,77 141,77 141,77 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-12-2019 31-12-2019
Rentokil Portugal - Serv. Proteccao 501351167 Qutros 15-07-2019 496,97 611,27 496,97 Ajuste direto Aquisicdo de servigos 30-06-2020 30-06-2020
Ambiental, Ld?
TRINCANELA - Snack Bar 503299235 Outros 09-09-2019 33762,20 41527,50 33762,20 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-08-2020 31-08-2020
Pastelaria, Lda
TRINCANELA - Snack Bar 503299235 Outros 09-09-2019 2439,02 3000,00 2439,02 Ajuste direto Aquisicdo de servicos 31-08-2020 31-08-2020
Pastelaria, Lda
Café Mercado, Lda. 504242318 QOutros 09-09-2019 16283,73 20029,00 16283,73 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-08-2020 31-08-2020
NEW CALL Seguros 514270390 Outros 09-09-2019 4252,80 4252,80 4252,80 Ajuste direto Aquisicao de servicos 31-08-2020 31-08-2020
Nuno Luis Pereira Fernandes 215195841 QOutros 01-10-2019 3300,00 3300,00 3300,00 Ajuste direto Remuneragoes certas e 31-08-2020 31-08-2020
permanentes
Christopher John Harold Pratt 247563145 QOutros 01-10-2019 1760,00 1760,00 1760,00 Ajuste direto Remuneragdes certas e 31-08-2020 31-08-2020
permanentes
Genuinelogic, de Jodo Anténio 509396020 QOutros 01-10-2019 2200,00 2200,00 2200,00 Ajuste direto Remuneragoes certas e 31-08-2020 31-08-2020
Alves Amendoeira Peixoto permanentes
MUNICIPIO DE TOMAR 506738914 Qutros 28-10-2019 3717 45,72 3717 Ajuste direto Aquisicdo de servigos 31-12-2019 31-12-2019
Faustino Antunes Lourenco Ribeiro 128187760 Outros 28-10-2019 53553,74 65871,10 53533,74 Ajuste direto Aquisicao de servicos 29-10-2019 30-09-2020
Associagdo Cultural e Recreativa 500853657 Qutros 18-11-2019 2846 35,00 2846 Ajuste direto Aquisicdo de servigos 31-12-2019 31-12-2019

de Carvalhos de Figueiredo

Quadro 90 - Contratos — Execugao Financeira 2019 — SAS.IPT



Instituto Politécnico de Tomar

Pagamentos Obs.
AtéN EmN Previstos apos N
Data do
1‘0 Trabalhos Revisao Trabalhos Trabalhos Trabalhos Revisso  Trabalhos Traba- Trabalhos Revisao Tlrggsa— Trabalhos
pagamento de comple- Qutros Total de comple- Ihos Outros Total Outros Total
normais amenos normais normais comple-  amenos
precos mentares precos  mentares  amenos precos o ares
20-02-2014 1212,54 1212,54 46,52 46,52
04-07-2014 2695,11 2695,11 623,88 623,88
30-06-2014 3530,76 3530,76 927,36 927,36
07-07-2017 264,59 264,59 400,88 400,88
19-10-2017  111271,09 111271,09  81830,53 81830,53 20000,00 20000,00
17-11-2017 43539,86 43539,86 2228911 2228911 0,00
20-03-2018 1636,24 1636,24 1636,24 1636,24 281241 281241
27-02-2018 1107,00 1107,00 1107,00 1107,00 0,00
28-02-2018 23503,16 23503,16  19694,00 19694,00
16-04-2019 0,00 0,00 332,00 332,00
07-09-2018 301,10 301,10 301,10 301,10
25-10-2018 162,33 162,33 172,16 172,16 0,00
21-12-2018 2400,00 2400,00 900,00 900,00 0,00
09-11-2018 600,00 600,00 1600,00 1600,00
12-11-2018 480,00 480,00 112000 1120,00
29-01-2019 315288 315288
29-01-2019 2947,00 2947,00
23-01-2019 7542 7542
28-02-2019 1171,80 1171,80
21-01-2019 93645 936,45
15-02-2019 2583,00 2583,00
10-04-2019 141,77 141,77
23-07-2019 305,63 305,63 305,63 305,63
29-10-2019 21036,97 2103697 20490,53 20490,53
3000,00 3000,00
26-09-2019 9003,90 9003,90 11025,10 11025,10
08-10-2019 2497,88 2497,88 175492 175492
20-12-2019 900,00 900,00 2400,00 2400,00
14-11-2019 480,00 480,00 1280,00 1280,00
30-10-2019 600,00 600,00 1600,00 1600,00
20-12-2019 45,72 45,72
14-11-2019 10471,10 10471,10 55400,00 55400,00
06-12-2019 35,00 35,00
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Relatorio de Atividades e Contas

5.2.2. Adjudicacao por tipo de procedimento

No mapa seguinte é relatada informacao relativa a cada tipo de contrato discriminada por tipo de proce-

dimento de adjudicacao encontrando-se referenciado o nimero de contratos e o preco contratual adjudi-
cados no periodo.

Servicos de Accéo Social do Instituto Politécnico de Tomar

Periodo de relato: 01-01-2019 a 31-12-2019

EUROS
Adjudicagoes por tipo de procedimento
“Concurso limitado por Procedimento de
Tipo de prévia qualificagéo” negociagdo
contrato Concurso publico Tipo de contrato Tipo de contrato Didlogo concorrencial Ajuste direto TOTAL
“Numero dos “Preco “Numero dos "Preco “Ndmero “Preco “Numero "Preco “Numero “Preco “Numero “Preco
contratos (1)” = contratual contratos contratual dos contratual dos contra- dos contratual dos contratual
Denominagao
)" (3)" )" contratos 6)" contratos  tual (8)"  contratos (10)" contratos (12)"
5)" @) 9) an

Empreitada de

0 0
obras publicas
Aquisicao

2 197084,71 29 197394,31 31 394479,02

de servigos
Aquisicao

0 0
de bens
Locacao de

0 0
bens moveis
Concesséo de

0 0
obras publicas
Concessao
de servicos 0 0
publicos
Sociedade 0 0
Outros 0 0

Quadro 91 - Procedimentos de Adjudicacdo SAS

6. Transferéncias e Subsidios

6.1. IPT

6.1.1. Transferéncias e Subsidios —- Despesa

No mapa seguinte é relatada informacao detalhada relativa a transferéncias e subsidios correntes conce-

didos. Nao se registaram transferéncias e subsidios de capital concedidas.
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Devolugao de

Despesas  transferéncias/
autoriza- subsidios
Despesas Despesas Despesas das e nao ocorridos no
Tipo de Despesa Disposic¢des Legais Finalidade Entidade Beneficiaria Orcamentadas Autorizadas pagas pagas exercicio Obs.
040305 - Servigos e fundos autonomos Despacho Normativo n: Apoio atlquades Servigos de AFgao Social do Inst. 12742,83 1274283 12742,83 0 0
17/2009 culturais Polit. Tomar
040701 - Instituicdes sem fins lucrativos Despacho Normativo n.° ADIRN-ASSOC P/DESENV. INTEG,
17/2009 Quota RBATEJO NORTE 250 250 250 0 0
040701 - Instituicdes sem fins lucrativos Despacho Normativo n.° ASSOCIACAO DAS UNIVERSIDADES
17/2009 Quota LINGUA PORTUGUESA 1000 1000 1000 0 0
040701 - Instituicdes sem fins lucrativos Despacho Normativo n: Quota Assoc. Cemrps Linguas Ensino 350 350 350 0 0
17/2009 Superior Portugal
040701 - Instituicdes sem fins lucrativos Despacho Normativo n.° Assoc. Portug. Escolas Cinema
17/2009 Quota Audiovisual (FECA) 250 250 250 0 0
- Instituigs fins lucrati o . Coord. Insti
040701 - Instituicdes sem fins lucrativos Despacho Normativo n. Ouota Cons. Coord Ins/ntgtos Superiores 7710 7710 7710 0 0
17/2009 Politécnicos
040701 - Instituicdes sem fins lucrativos Despacho Normativo n.e Cluster Agro-Industrial do Ribatejo
17/2009 Quota - ANIMAFORUM 100 100 100 0 0
040701 - Instituicdes sem fins lucrativos Despacho Normativo n.° Cooperativa de Ensino
77,1
17/2009 Quota Universitario-UAL 467715 467715 467715 0 0
040701 - Instituicd fins | i D ho N t o Transf. ambit
nstituicoes sem fins lucrativos espacho Normativo n. ransf. ambi ov Instituto Terra e Meméria 1000 1000 1000 0 o
17/2009 projetos parceria
40701 - Instituicd fins | i ho N o
040701 - Instituices sem fins lucrativos Despacho Normativo n. Quota PRESS FORUM SA 6150 6150 6150 0 0
17/2009
040701 - Instituico fins lucrati D ho N t N
nstituigoes sem Tins lucrativos espacnho Normativo n Quota RELACRE 659 659 659 0 0
17/2009
040701 - Instituicdes sem fins lucrativos Despacho Normativo n.° Apoio ativi.dades Sporting Clube de Tomar 12000 12000 12000 0 0
17/2009 desportivas
40701 - ituicod fins | i N ° -AsS,| )
040701 - Instituicdes sem fins lucrativos Despacho Normativo n. Quota TAGUS S‘S p/o»Deseny\megrado 300 300 300 0 0
17/2009 Ribatejo Interior
040701 - Instituicd fins | ti D ho N t o TAGUSVALLEY - Assoc. D .
nstituigoes sem Tins lucrativos espacno Normativo n Quota \SSOC. p/O esenv. 2000 2000 2000 0 0
17/2009 Prom. do Tecnop
040802 - Outras Despacho Normativone  Prémio no ambito
Al
17/2009 do Hackthon lexandre Corte Real 250 250 250 0 0
140802 - N °
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Ana Beatriz Fidalgo Duarte 2646 2646 2646 0 0
17/2009
. o AMi
040802 - Outras Despacho Normativo n. X Prémio Ana Catarina da Silva Ferreira 500 500 500 0 0
17/2009 Poliempreende
040802 - Outras Despacho Normativo n.° ANA CLAUDIA LEAL MARQUES
4!
17/2009 Bolsa Erasmus PIRES SILVA MENDES PINTO 645 645 645 0 0
- o |
040802 - Outras Despacho Normativo n  Bolsade Ana Filipa Correia Martins 2457,77 2457,77 2457,77 0 0
17/2009 investigacao
040802 - Outras Despacho Normativo n.o Bolsa estudante
Ana Filipa Diniz Antt 3339 3339 3339 0 0
17/2009 colaborador na riiipa iniz Antunes ! ! !
040802 - Out D ho N t o
utres espacho ormativo n Bolsa Erasmus Ana Filipa dos Santos Silva 1199 1199 1199 0 0
17/2009
R °
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa Erasmus Ana Fiipa Rodrigues Ferreira 231 231 231 0 0
17/2009
- o ima i
040802 - Outras Despacho Normativo n: Bolsa Erasmus Ana Mar Cruse Simdo Carreira 1199 1199 1199 0 0
17/2009 Gomes
040802 - Out D ho N ti o Bolsa inv. b.
utres espacho Normativo n olsa m.v reem Ana Margarida Pereira Alves 126,95 126,95 126,95 0 0
17/2009 seg. social volunt.
R " B P
040802 - Outras Despacho Normativo n: Bolsa Erasmus Ana Patricia Bidarra dos Santos 550 550 550 0 0
17/2009 Lourenco
040802 - Outras Despacho Normativo n.o Prémio
Ana Rita Ferreira N 166 166 1 0 0
17/2009 Poliempreende nanita reneira funes &
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa Erasmus Ana Rita Jesus Brites 1058 1058 1058 0 0
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Prémio
A Al
17/2009 Poliempreende na Sofia Alves da Cruz 500 500 500 0 0
040802 - Out D ho N ti o Bol tudant
utras spacho Normativon Osa estudante Ana Sofia Cardoso Garcia 4293 4293 4293 0 0
17/2009 colaborador
40802 - D ho N i o A la R
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa estigio IEFP nabea. 05§dosSantos 516,72 516,72 516,72 0 0
17/2009 Figueiredo
040802 - Out D ho N ti o
utres espacho NOrmativo N> preio CityHack André Dias 250 250 250 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N ti o Bolsa d
utres espacho Mormativon olsade. André Diogo Azinheiro Caevalho 902856 902856 902856 0 0
17/2009 investigacdo
40802 - ho N o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus André Filipe Bento de Oliveira 94 94 94 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N i o
utras espac 107 /2%23 von Bolsa Erasmus André Miguel Pereira Lourenco 28905 2890,5 28905 0 0
040802 - Out D ho N ti o
utras espacho Mormativo n Bolsa Erasmus Andreia Dias Moreira 1283 1283 1283 0 0
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa estudante N
| )
17/2000 colaborador Angela Isabel Lopes Rodrigues 147,23 147,23 147,23 0 0
040802 - Out D ho N t o
utras espacho Mormativon Bolsa Erasmus Anna Andreevna Nasedkina 1370 1370 1370 0 0
17/2009
40802 - ho N o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Anton Dubrourski 33936 33936 33936 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N t o
utras espacho ormativo n Bolsa Erasmus Anténio Gongalo das Neves Pinto 1058 1058 1058 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N t o
utras e /zggga von Bolsa Erasmus  ANTONIO MARTINIANO VENTURA 550 550 550 0 0
- o ; -~
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa estudante Arrua Valentim Afonso do Espirito 4929 4929 4929 0 0
17/2009 colaborador Santo
40802 - D hoN o Bol
040802 - Outras espacho Normativo n . © s.a de‘ Beril Yalginkaya 9003,73 9003,73 9003,73 0 0
17/2009 investigagdo



Devolugao de

Despesas  transferéncias/
autoriza- subsidios
Desp Desp Desp dasenao  ocorridos no
Tipo de Despesa Disposi¢oes Legais Finalidade Entidade Beneficiaria Orcamentadas Autorizadas  pagas pagas exercicio Obs.
Despacho Normativo n.° Bolsa estudante .
040802 - Outras 17/2000 colaborador Bernardo Marques Alegria 190,8 190,8 190,8 0 0
- N -
040802 - Outras Despacho Normativon2 - Bolsa inv. reemb, Bernardo Mouréo Ferreira 55467 5546,7 5546,7 0 0
17/2009 seg. social volunt.
ho N i 0 |
040802 - Outras Despacho Normativo n . B! S,a de_ Brigida Alexandra Brés Lopes 528,17 528,17 528,17 0 0
17/2009 investigacao
) N -
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Carlos Alexandre Campos Pais 495 495 495 0 0
17/2009 Coelho
i o
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa Erasmus Célia Maria Nunes Barreto 55 55 55 0 0
17/2009
ho N i 0
040802 - Outras Despac 107/2%(02(31'\/0 n Bolsa Erasmus Célio Gongalo Cardoso Marques 5022 5022 5022 0 0
Despacho Normativo n.° - . .
040802 - Outras 17/2000 Bolsa Erasmus Cristiana Isabel Pereira da Silva 1108,1 1108,1 1108,1 0 0
Despacho Normativo n.° CRISTINA MARIA MENDES
040802 - Outras 17/2000 Bolsa Erasmus ANDRADE 55 55 55 0 0
ho N i o
040802 - Outras Despad] 107/2%rorgatlvo n Bolsa Erasmus Daniel Filipe Rente Vintém 11574 11574 11574 0 0
Dx hoN tivo n.o
040802 - Outras espacho ormativo n Bolsa Erasmus Danijel Parenta 4610 4610 4610 0 0
17/2009
D ho N tivo n.° Bolsa d
040802 - Outras espacho Normativo n . o S.a e, Dério José Marques Jorge 6721,26 672126 6721,26 0 0
17/2009 investigagao
i o
040802 - Outras Despacho Normativo n: Prémio CityHack Daryna Datsenko 250 250 250 0 0
17/2009
i o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus David Alexandre Carvalho dos 5454 5454 5454 0 0
17/2009 Santos
D ho N ti o
040802 - Outras espac ]c;/zzron;a von Prémio Hackhon David Filipe Marques Costa 250 250 250 0 0
i o
040802 - Outras Despach]igzr()rgatlvo n Prémio CityHack David Miguel Nunes Bernardo 100 100 100 0 0
i o
040802 - Outras Despacho Normativons - Bolsa estudante Débora Ribeiro de Frias Fino 274752 274752 | 274752 0 0
17/2009 colaborador
D ho N ti o
040802 - Outras espad 107/2?;0281 von Prémio CityHack Diogo dos Santos Mendes 100 100 100 0 0
i o |
040802 - Qutras Despacho Normativo n . Bo S,a de_ Diogo dos Santos Mendes 2157,81 215781 2157,81 0 0
1772009 investigagao
D hoN tivo n.o
040802 - Outras espad 107 /Zzgga von Prémio CityHack Diogo Ribeiro 33333 33333 33333 0 0
Despacho Normativo n.° Bolsa estudante . .
- Vi 17!
040802 - Outras 17/2000 colaborador Diogo Vitor Duarte Carreira 117532 532 117532 0 0
i o
040802 - Outras Despacho Normativone Bolsa estudante Domenico Teramo 144,05 144,05 144,05 0 0
1772009 colaborador
RN - -
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa Erasmus Domingos Francisco de Sousa 7739 7739 7739 0 0
17/2009 Marques
D ho N ti o
040802 - Outras espad 107 /2%%”;3 VO prémio CityHack Duarte Honrado 33334 333,34 33334 0 0
i [
040802 - Outras Despacﬂ(;;\lz(;rorgat\vo n- Bolsa Erasmus Duarte Rafael da Piedade Ferreira 5800,5 5800,5 5800,5 0 0
Despacho Normativo n.° Edmundo Miguel dos Santos
040802 - Outras 17/2000 Bolsa Erasmus Abrantes Melo Pereira 1058 1058 1058 0 0
i [
040802 - Outras DESpaCh]C;g%'O”;aWO " Bolsa Erasmus  Eduardo Luis Costa dos Santos 586881 536881 586881 0 0
i [
040802 - Outras Despacho Normativo n. ‘ Bols»a de~ Eduardo Mamugl Caevalho 601904 601904 601904 0 0
17/2009 investigacao Pinheiro
D hoN tivo n.o
040802 - Outras espacho Mormativo n Bolsa Erasmus Egor Treskin 3863 3863 3863 0 0
17/2009
Dy ho N tivo n.o Bolsa inv. b. .
040802 - Outras spacho ormativo n olsainy. reem Elio Leno da Costa Lopes 1070124 1070124 1070124 0 0
17/2009 seg. social volunt.
i o
040802 - Outras Despacﬂ(;i\lzc())rorgat\vo n- Bolsa Erasmus Fady Essameldin Abdelazim Reyad 2654,42 2654,42 2654,42 0 0
D hoN tivo n.o Bol tudant
040802 - Outras €spacho Normativo n olsa estudante Fernanda D'Acquarica Kezerle 1555,02 1555,02 1555,02 0 0
17/2009 colaborador
Dx ho N tivo n.o Bolsa d
040802 - Outras espacho ormativo n _ posade Feilipe Alexandre Guido Bandeiras 738976 738976 738976 0 0
17/2009 investigacdo
i o
040802 - Outras Despacho Normativo n: Prémio Hackhon Filipe Ferreira 250 250 250 0 0
17/2009
Despacho Normativo n.° Bolsa estudante
040802 - Outras 17/2000 colaborador Filipe Nolasco Martins 1185,19 1185,19 1185,19 0 0
Despacho Normativo n.° -
040802 - Outras Bolsa Erasmus Fldvia Mendes Monteiro 90 90 90 0 0
17/2009
Despacho Normativo n.° FRANCISCO PAULO VILHENA ANT.
040802 - Outras 172000 Bolsa Erasmus BERNARDINO CARVALHO 525 525 525 0 0
Despacho Normativo n.e Prémio
040802 - Outi Frederico M Rodri 167 167 167 0 0
Outras 17/2009 Poliempreende rederico Murca Rodrigues 6
Despacho Normativo n.° GONGALO BRUNO GOUVEIA DE
040802 - Outras 17/2009 Bolsa Erasmus FIGUEIREDO 825 825 825 0 0
Despacho Normativo n.° Bolsa estudante Gongalo Filipe Valentim de Matos
- 4.4 4
040802 - Outras 17/2009 colaborador Barradas 254, 254 2 0 0
Despacho Normativo n.°e Bolsa estudante . .
040802 - Outras Gongalo Pedro Moreira Fontinha 4536,54 4536,54 4536,54 0 0
17/2009 colaborador
Dx hoN tivo n.o
040802 - Outras spac 107 /2%%”;3 von Prémio CityHack Guilherme Viegas 33333 33333 333,33 0 0
i o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Hasnaa Essam Muhammed Mehny 7250 7250 7250 0 0
17/2009 Askalany




Devolugao de

Despesas  transferéncias/
Despesas autoriza- subsidios
Orgcamen-  Despesas Despesas  das e nao ocorridos no
Tipo de Despesa Disposigoes Legais Finalidade Entidade Beneficiaria tadas Autorizadas pagas pagas exercicio Obs.
- i o i
040802 - Outras Despacho Normativo n . Bols.a de~ Helena Luzia Pereira Marques 118764 118764 118764 0 0
17/2009 investigacao Mendes Grilo
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus HELDER DA CORTE PESTANA 760 760 760 0 0
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n.e HERMINIA MARIA PIMENTA FERREI-
Bolsa E 1650 1650 1 0 0
17/2000 olsa Erasmus RASOL 650
040802 - Outl D ho N ti 0
utras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Hugo Alexandre Lopes Barros 167231 1672,31 167231 0 0
17/2009
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Inés Bento Lobo 1199 1199 1199 0 0
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudante
Inés Filipa dos Santos Pint 324,36 324,36 24, 0 0
17/2009 colaborador nes Filipa dos Santos Finto " ! 2
40802 - D ho N ti ©
040802 - Outras espacho hormativo n Bolsa Erasmus Inés Isabel Correia Dias 971 971 971 0 0
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudante N . X
17/2000 colaborador Inés Maria Diogo Serigado 286,2 286,2 286,2 0 0
040802 - Out D ho N ti ©
utras espacho NOrmativo n® o io CityHack Inés Silva Santos 100 100 100 0 0
17/2009
40802 - D ho N i °
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Inés Sousa Moreira 9161,94 9161,94 9161,94 0 0
17/2009
040802 - Outl D ho N i ©
uras espacho Tormativo n Bolsa Erasmus Isabella Branddo de Queiroz 153977 153977 153977 0 0
17/2009
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo . Bolsa Erasmus lulia Snimshchikova 7994 7994 7994 0 0
17/2009
40802 - ho N i o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Jéssica Soraia Teixeira Caires 2869 2869 2869 0 0
17/2009
040802 - Outl D ho N ti 0 Bolsa inv. b.
uras espacho Hormativo n olsainv. reem Joana Ferraz Contente 105454 105454 105454 0 0
17/2009 seg. social volunt.
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Joana Maria de Aragao Pires de
17/2000 Bolsa Erasmus BianchiVillar 6800,5 6800,5 6800,5 0 0
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Joana Rafaela Roque de Oliveira 1108,1 1108,1 1108,1 0 0
17/2009
40802 - Out Dy hoN tivo n.o
040802 - Outras ©SpAcNONOMMATIVO N7 o6 i CityHack Joio Almeida 33333 33333 33333 0 0
17/2009
040802 - Outl D ho N i ©
utres espacho Normativo n Bolsa Erasmus Jodo Carlos Rodrigues Fernandes 1320 1320 1320 0 0
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n.° Bolsa estudante
350G o Marti Figuei
17/2000 colaborador Jodo Gongalo Martins de Figueiredo 556,5 556,5 556,5 0 0
40802 - D ho N i °
040802 - Outras espacho Normativo n.® o« 1io CityHack Jodo Janeiro 333,34 33334 333,34 0 0
17/2009
040802 - Outl D ho N i ©
utras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Jodo Manuel Gaspar Carvalhinho 1305 1305 1305 0 0
17/2009
040802 - Outl D ho N i N " "
utras espac 107 /go”;a von BolsaFrasmus  JOAO MANUEL MOURAO PATRICIO 4585 4585 4585 0 0
40802 - ho N ivone
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Joao Paulo Mateus Pedro 1199 1199 1199 0 0
17/2009
040802 - Outl D ho N ti .0
utres espacho Normativo n Prémio CityHack Jodo Pedro Bernardino Canoso 100 100 100 0 0
17/2009
040802 - Outl D ho N i © Bolsa d
utras espacho Normativon . © sva e~ Jodo Pedro Lourengo Marques 1880,95 1880,95 1880,95 0 0
17/2009 investigacéo
. i o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus José Francisco Ribeiro Dias 1165,5 1165,5 1165,5 0 0
17/2009
B ; N o .
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus José Luis Sousa Soares de Oliveira 525 525 525 0 0
17/2009 Braga
040802 - Out D ho N i © Bol tudant
uras espacho Hormativo n olsa estudante José Pedro Ferreira Rosmaninho 48972 48972 48972 0 0
17/2009 colaborador
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n: Bolsa Erasmus Laetitia Isabelle Jorge da Silva 3773 3773 3773 0 0
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n.e LAURENT DOMINIQUE VINCENT
Bolsa E 2080 2080 2080 0 0
17/2009 olsa Frasmus CARON
040802 - Out D ho N ti © Bol tudant
uras espacho Hormativon olsa estudante Leonor da Cunha Bastos 36347 36347 36347 0 0
17/2009 colaborador
} - N - -
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Lucia Alexandra Lourenco Dias 7161.94 716194 716194 0 0
17/2009 Cardoso
- i o A
040802 - Outras Despacho Normativo n . Bo\s»a de~ Luis André Cardoso Marques da 451428 451428 451428 0 0
17/2009 investigacao Costa
R °
040802 - Qutras Despacho Normativo n. Bolsa Erasmus Luis Anténio Antunes Francisco 525 525 525 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N ti °
utras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Luis Filipe Almeida Gaspar 6738 6738 6738 0 0
17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo n.° LUIS FILIPE NEVES CARREIRA DOS
Bolsa E 1872 1872 1872 0
17/2009 olsa Frasmus SANTOS 0
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa Erasmus Luis Miguel Lopes de Oliveira 1160 1160 1160 0 0
17/2009
40802 - D hoN i ©
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Margarida Isabel Correia Paulino 1305 1305 1305 0 0
17/2009
R B ]
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Maria Beatriz Ferreira Duarte Marques 1283 1283 1283 0 0
17/2009 Domingues
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa Erasmus Maria Beatriz Rodrigues Monteiro 2376 2376 2376 0 0
17/2009
40802 - D ho N i 0 Mari icdo R
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa Erasmus aria da Conceigao Rodrigues 7285 7285 7285 0 0
17/2009 Catroga
040802 - Outi D ho N i °
utras SSpAcNONOMMATVO N g 12 estagio [P Maria da Graca Dias Ferreira Diogo 980,16 980,16 980,16 0 0

17/2009




Devolugao de
transferéncias/

Despesas subsidios
Desp Desp Desp autorizadas ocorridos no
Tipo de Despesa Disposig¢oes Legais Finalidade Entidade Beneficiaria Orcamentadas Autorizadas pagas e nao pagas exercicio Obs.
040802 - Out D ho N ti °
utres espac f’7 /zt())ror;a von Bolsa estagio [EFP Maria da Luz Saraiva Pereira Leite Trindade 309,88 309,88 309,88 0 0
l °
040802 - Outras Desmci‘;g%;”;mo n Bolsa Erasmus MARIA DE FATIMA RODRIGUES PEDRO 72 7 72 0 0
R °
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa Erasmus Maria Jo&do Martins Anténio 1320 1320 1320 0 0
17/2009
R °
040802 - Outras Desmcﬂ‘;g%’orgawo n Bolsa Erasmus MARIATERESA RIBEIRO PEREIRA DESTERRO 550 550 550 0 0
040802 - Out D ho N ti o Bol tudant
utres espacho ormativo n olsa estudante Marisa Filipa Antunes da Silva Simdes 108,12 108,12 108,12 0 0
17/2009 colaborador
040802 - Outras Despacho Normativo n.° MARTA MARGARIDA SANTOS DIONISIO DE
172009 Bolsa Erasmus AZEVEDO 580,5 580,5 5805 0 0
- i o i
040802 - Outras Despacho Normativo n- Bolsa inv. reemb. Marta Patricia Carvalho de Almada 3075,09 3075,00 3075,09 0 0
17/2009 seg. social volunt.
- Vo no
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa Erasmus MD Asif Awal 7250 7250 7250 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N ti o
utras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Michelle de Almeida Marques 1058 1058 1058 0 0
17/2009
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n- Bolsa Erasmus MIGUEL ALEXANDRE PEREIRA SANCHES 55 55 55 0 0
17/2009
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo . Bolsa Erasmus Moisés Antunes Tomés 11081 1108,1 11081 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N i N
utres espacho Mormativo n Prémio CityHack Mykola Rusnak 250 250 250 0 0
17/2009
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n: Bolsa Erasmus Nelson José de Abreu Flor Lopes 5454 5454 5454 0 0
17/2009
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo . Bolsa de Nelson José Oliveira de Almeida 543528 543528 543528 0 0
17/2009 investigagao
040802 - Outi D ho N ti ° Bolsa inv. b.
utras spacho Mormativo n o'sa m.v reem Nuno Alexandre de Jesus Graca 126,95 126,95 126,95 0 0
17/2009 seg. social volunt.
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n: Bolsa Erasmus Oleg Kureichyk 1650 1650 1650 0 0
17/2009
40802 - D ho N i °
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Olga Meshcheriakova 1660 1660 1660 0 0
17/2009
040802 - Outl D ho N ti ©
utras spacho ormativo n Bolsa Erasmus Olga Shevchenko 1370 1370 1370 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N ti N
utras espacho Mormativo n Bolsa Erasmus Opeyemu Lateef Adewumi 9000 9000 9000 0 0
17/2009
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa estudante Patricia Alexandra Pereira Nunes 11543 11543 11543 0 0
17/2009 colaborador
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa Erasmus Patricia Missionario Santos 90,1 90,1 90,1 0 0
17/2009
) — T
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Paula Alexandra da Quz Silva Pina de 2387 2387 2387 0 0
17/2009 Almeida
- i o i
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa m.v' reemb. Pedro André Casimiro Nunes 8236,26 8236,26 8236,26 0 0
17/2009 seg. social volunt.
040802 - Out D ho N ti N
utras spacho Mormativo n Prémio CityHack Pedro Guerreiro 33333 33333 33333 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N ti o Bolsa d
utres espacho ormativo n . © Sva e. Pedro Henrique Dias 2157,81 2157,81 2157,81 0 0
17/2009 investigacao
- i [
040802 - Outras Despacho Normativo n. Bolsa Erasmus Pedro Paulo Reis Brasao 1016 1016 1016 0 0
17/2009
40802 - D ho N i o
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Pierluigi Rosina 49,5 49,5 49,5 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N ti o Bol tudant
utras espacho Trormativon olsa estudante Rafael Anténio Silva e Sousa 48972 48972 489,72 0 0
17/2009 colaborador
040802 - Out D ho N t o
utras espacho Mormativo n Bolsa Erasmus Regina Aparecida Delfino 455 455 455 0 0
17/2009
40802 - hoN o
040802 - Outras Despacho Normativo n Prémio Hackhon Ricardo José Alves Nunes 250 250 250 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N i o Prémio ambito ativi-
uiras espacho Formativon remio a’T‘ : .o.a M Ricardo Nuno Taborda Campos 400 400 400 0 0
17/2009 dades cientificas
- i o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa estudante Rita Stoffel de Almeida Vilarinho 1546,11 1546,11 1546,11 0 0
17/2009 colaborador
040802 - Outras Despacho Normativo n. Prémio
Rodrigo Lt M 167 167 167 0 0
17/2009 Poliempreende odrigo Lopes Marques @
040802 - Out D ho N ti o
utres espacho Normativo n Bolsa Erasmus Rodrigo Miguel Alves Lourenco 11655 11655 11655 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N ti °
utres espacho Normativo n Prémio CityHack Roman Prykhodchenko 250 250 250 0 0
17/2009
140802 - ivo no
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Rosa Maria Ramos Nico 3410 3410 3410 0 0
17/2009
40802 - Outi D ho N i ©
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Rui Miguel Pires Carreno 7996,68 7996,68 7996,68 0 0
17/2009
40802 - D ho N o
040802 - Outras espacho Normativo n Bolsa Erasmus Rui Miguel Sardinha Proenca 675 675 675 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N ti o
utres espac 107/22323 von Bolsa Erasmus Sandra Maria Gongalves de Vilas Boas Jardim 815 815 815 0 0
040802 - Out D ho N ti o
utres espacho Mormativon Bolsa Erasmus Sandro Miguel Da Conceicéo Ferreira 825 825 825 0 0
17/2009
40802 - ho N i o
040802 - Outras Despacho Normativo n Bolsa Erasmus Sara Filipa Garcia Tabaio 971 971 971 0 0
17/2009
040802 - Out D ho N i o Bolsa d
utres espacho Normativo n olsa de Sara Liliana Magalhdes Barbosa Garcés 16053,65 1605365 | 1605365 0 0

17/2009

investigacao




Devolugao de

Despesas transferéncias/
Despesas Despesas Despesas autorizadas  subsidios ocorri-
Tipo de Despesa Disposigoes Legais Finalidade Entidade Beneficidria Orcamentadas  Autorizadas pagas endopagas  dos no exercicio Obs.
Despacho Normativo .
040802 - Outras o 17/2009 Bolsa Erasmus Shao Qingfeng 1200 1200 1200 0 0
Despacho Normativo
040802 - Outras n© 17/2009 Bolsa Erasmus Shiyang Ye 457 457 457 0 0
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa Erasmus Soleiman Mohammc 1940 1940 1940 0 0
n.e 17/2009 Limaei
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa estudante Soraia Cadima Gomes 483,36 48336 48336 0 0
n.° 17/2009 colaborador
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa Erasmus Svetlana Grytsai 1370 1370 1370 0 0
n©17/2009 Y
Despacho Normativo , 5 Tatiana Cristina Freitas
040802 - Outras o 17/2000 Prémio CityHack Sena 100 100 100 0 0
040802 - Outras Despacho Normatvo b6 poliempreende 212 FilPa da Costa 750 750 750 0 0
n.° 17/2009 Bras
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa Erasmus Tat\am}a‘leo\ae\ma 1370 1370 1370 0 0
n.e 17/2009 Filippova
D ho N ti Telmo J R
040802 - Outras ©spachONOMATIVe 512 de investigacao €Imo -orge Ramos 10416,72 10416,72 1041672 0 0
n.° 17/2009 Pereira
Despacho Normativo Bolsa estudante .
040802 - Outras no 17/2000 colaborador Tiago Duarte Braga 1153,13 1153,13 1153,13 0 0
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa Erasmus Tiago Fiipe Jorge 7739 7739 7739 0 0
n.e 17/2009 Heleno
Despacho Normativo VALENTIM MARIA
040802 - Outras 1o 17/2000 Bolsa Erasmus BRUNHETA NUNES 72 72 72 0 0
Despacho Normativo VASCO RENATO
040802 - Outras Pm ©17/2009 Bolsa Erasmus MARQUES GESTOSA 750 750 750 0 0
’ DA SILVA
Despacho Normativo Bolsa estudante Verdnica Alexandra
40802 - 419,7 419,7 1
040802 Outras n.°17/2009 colaborador Coentro do Vale 976 976 SRS 0 0
ho N i
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa Erasmus Victor Liu Gongalves 100,3 100,3 100,3 0 0
n.°17/2009
Despacho Normativo Viviane Andrade Fernan-
040802 - Out Bolsa E 7250 7250 7250 0 0
utres n.17/2009 obsa trasmus des dos Santos Moura
D ho N ti
040802 - Outras espacho Mormativo Bolsa Erasmus Yara Anas Musah 33936 33936 33936 0 0
n.°17/2009
040802 - Outras Despacho Normativo Bolsa Erasmus Yu An Shih 457 457 457 0 0
n.°17/2009
D hoN t
040802 - Outras spacho Mormativo Bolsa Erasmus Zaitsava Vitaliya 1650 1650 1650 0 0
ne 17/2009
040901 - Restg cvio‘ mundo - Unido  Despacho Normativo Transf. amb\tovprOJetos BENEFITS & PROFITS 1500 1500 1500 0 0
Europeia - Instituicoes ne 17/2009 parceria LDA
040901 - Resto (}jo~ mundo - Unido  Despacho Normativo Ouota ENCORE 400 400 400 0 0
Europeia - Instituicoes ne 17/2009
040901 - Resto QOA mundo - Unido  Despacho Normativo Transf.amb\to.prOJetos Universidad de 6000 6000 6000 0 0
Europeia - Instituicoes n.°17/2009 parceria Extremadura
040901‘ - Resto (?10~ mundo - Unido  Despacho Normativo Transf. amb\tovprOJetos UNIVERSIDADE DE 7500 7500 7500 0 0
Europeia - Instituicoes ne 17/2009 parceria FERRARA
1- - Unia h i 4 TE
04090 ‘ Restg QO~ mundo - Unido  Despacho Normativo Transf. amb\to»prOJetos UNIVERSITE JEAN 4500 4500 4500 0 0
Europeia - Instituicoes ne 17/2009 parceria MONNET
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Relatorio de Atividades e Contas

6.1.2. Transferéncias e subsidios — Receita

No mapaseguinte érelatadainformacao detalhadarelativa a transferéncias e subsidios correntes concedidos.

Nao se registaram transferéncias e subsidios de capital obtidas.

Devolugao de

Receita receita Receita prevista  subsidios ocorridos
Tipos de receita Disposi¢oes legais Finalidade Entidade financiadora prevista recebida e néo recebida no exercicio Obs
Despacho Normativo Transferéncias Direc¢do Geral do
060301 - Estad! 10239404 10239404 0 0
stado N 17/2009 doOE. Orcamento
. . SOFTINSA-Engenharia
ho N A 4 fi
060102 - Privadas Despacho Normativo polo & formagac de Software Avanga- 72850 43450 29400 0
N.°17/2009 de estudantes
do, Lda
060201> - Bancos e outras instituicdes  Despacho Normativo  Apoio & formagao Santander Totta 47700 47700 0 0
financeiras N.17/2009 de estudantes
Despacho Normativo Patrocinio de Compta-Equipamentos
060102 - Privadas P e Servicos de Informa- 1500 1000 500 0
N.°17/2009 eventos .
tica, S.A.
. Despacho Normativo Patrocinio de
102 - P Glyphs GMBH 1 1
060102 - Privadas Ne 17/2000 oventos yphs 500 500 0 0
. . LIPRONERG, Projeto e
060102 - Privadas Despacho Normativo Patrocinio de Consultadoria Energé- 750 750 0 0
N.°17/2009 eventos .
tica, Lda.
Despacho Normativo Patrocinio de Companhia IBM Portu-
102 - P
06010 rivadas N.17/2009 eventos guesa, SA. 3000 S 0 0
. Despacho Normativo Patrocinio de PSE - Produtos e Servi-
060102 - Privadas 500 500 0 0
i N.°17/2009 eventos ¢os de Estatistica, Lda.
Noesis Portugal Consul-
D hoN ti Pat: iod
060102 - Privadas spacho Normativo atrocinio ée tadoria em Sistemas 2500 2500 0 0
N.217/2009 eventos .
Informaticos, S.A.
. Despacho Normativo Patrocinio de Verdasca & Verdasca,
060102 - Privad. 250 250 0 0
fvacas Ne 17/2009 eventos Lda.
CLAD-Associagao
D ho N i P: i
060102 - Privadas espacho Normativo atrocinio de Portuguesa de 125 125 0 0
N.217/2009 eventos e .
Classificagao e Andlise
Despacho Normativo Patrocinio de Ordem dos Contabilistas
060102 - Privad. 3000 3000 0 0
rivadas N.217/2009 eventos Certificados
Despacho Normativo Patrocinio de Manuel Rui Azinhais
102 - P 4 4
060102 Privadas N.°17/2009 eventos Nabeiro, Lda. 000 0 0 0
Dr hoN ti Projetos d Instituto do Ci
060307 - Servicos e fundos auténomos espacho Normativo rojetos e nstituto doinema & 11432 11432 0 0
N.°17/2009 Investigacao Audiovisual
o X . Despacho Normativo Projetos de Fundagéo Calouste
060701 - Instit fins | 1t 12000 12 0 0
NSUEUIGOES SEM N5 CTAtIVOS N.°17/2009 Investigacao Gulbenkian L0
. . Ciéncia Viva - Agéncia
060701 - Instituigoes sem fins lucrativos Despacho Normativo Projetos d_e Nacional para a Cultura 505,2 505,2 0 0
N.17/2009 Investigacdo . .
Cientifica e Tecnoldgica
. L Despacho Normativo Projetos de Agéncia para o Desen-
1- E -1 101 27 101 27
060901 - Unido Europeia - Instituicoes N.° 17/2009 Investigacao volvimento e Coeséo, |.P. 01398, BISER 0 0
. . L Despacho Normativo Projetos de Instituto Politécnico
- - 7,
060901 - Unido Europeia - Instituicoes N© 17/2009 Investigacio de Leiria 4867,82 4867,82 0 0
ho N i Proj | Politécni
060901 - Unido Europeia - Instituicdes Despacho Normativo rOJSI,OS d_e nstituto Politécnico de 5465,16 5465,16 0 0
N 17/2009 Investigacao Castelo Branco
D ho N ti Projetos d Fundaca Ciénci
060307 - Servicos e fundos auténomos espacho Mormativo rojetos de undacaoparaatiencia - 4q)q 03 492983 0 0
N.°17/2009 Investigacao e Tecnologia, I.P.
D ho N ti Projet Fundaca Ciénci
060901 - Unido Europeia - Instituicoes espacho Normativo rojetos de undacoparaatiencia 968907 24968902 0 974,54
N2 17/2009 Investigagao e Tecnologia, I.P.
. . L Despacho Normativo Projetos de Universidade
1- E -1 42, 42,
060901 - Unido Europeia - Instituicdes N© 17/2009 Investigacio de Coimbra 3642,96 3642,96 0 0
Instituto de Educagao
Despacho Normativo Projetos de
060901 - Unido Europeia - Instituicdes P A ) L da Universidade 149,62 149,62 0 0
N.°17/2009 investigacao .
de Lisboa
. . ISEL-Instituto Superior
hoN P
060901 - Unido Europeia - Instituicdes Despacho Normativo X rOJet,OS due de Engenharia 1004,06 1004,06 0 0
N.°17/2009 investigacao .
de Lisboa
- X L Despacho Normativo Projetos de Instituto Politécnico
060901 - U E - Instit 738433 7384 0 0
niao buropeta - instituicoes N.217/2009 investigacao de Coimbra ' S
Despacho Normativo Patrocinio de Skethpixel-Multimédia
-P 1
060102 - Privadas N.° 17/2009 eventos e visual effects, Lda. 000 eee 0 0
Proside - Concepgao
. P . | N
060102 - Privadas Despacho Normativo atrocinio de eimplementagao de 750 750 0 0

N° 1772009

eventos

solugdes informdticas,
Lda
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Instituto Politécnico de Tomar

6.2. SAS

6.2.1. Transferéncias e Subsidios — Despesa

No mapa seguinte é relatada informacao detalhada relativa a transferéncias e subsidios correntes concedidos.
Nao se registaram transferéncias e subsidios de capital concedidas.

Despesas Devolucao de
Entidade Tipo de Disposi¢oes Despesas Despesas Despesas autorizadas transferéncias/
beneficiaria despesa legais Finalidade Observacées  orcamentadas autorizadas pagas e nao pagas subsidios oc
Decreto-Lei Apoio
ESN Tomar 040701 n°124/93 de atividades 842,83 842,83 842,83 0.00 0.00
22/04 culturais
Decreto-Lei Apoio
Tuna Templéria, IPT 040701 n.°124/93 de atividades 5000 5000 5000 0.00 0.00
22/04 culturais
Unido Associativa . .
Decreto-Lei Apoio
de Estudantes do -
] o 040701 n°124/93 de atividades 5000 5000 5000 0.00 0.00
Instituto Politécnico .
22/04 culturais
de Tomar
Unido Associativa Decreto-Lei Apoio
de Estudantes 040701 n.° 124/93 de atividades 1500 1500 1500 0.00 0.00
do IPT 22/04 culturais
Associacao de Decreto-Lei Apoio
Estudantes da 040701 n°124/93 de atividades 1200 1200 1200 0.00 0.00
ESTA 22/04 culturais
ESTATUNA- Decreto-Lei Apoio
Associagao 040701 n°124/93 de atividades 700 700 700 0.00 0.00
Cultural 22/04 desportivas
Anténio Miguel Decreto-Lei
) Bolsa IEFP -
Lopes Maria 040802 n°124/93 de 686,47 686,47 686,47 0.00 0.00
A contrato CEl
Pimpéao 22/04
D -Lei
Ernesto Anténio ecreto-Lel Bolsa IEFP -
L 040802 ne 124/93 de 401,01 401,01 401,01 0.00 0.00
da Graca Ribeiro 22/04 contrato CEl

Quadro 94 - Transferéncias e Subsidios — Despesa - SAS

6.2.2. Transferéncias e Subsidios — Receita

No mapa seguinte é relatada informacao detalhada relativa a transferéncias e subsidios correntes concedidos.
Nao se registaram transferéncias e subsidios de capital obtidas.

Receita
prevista Devolugéo de
Cédigo Entidade Tipo de Disposi¢des Receita Receita e nao transferéncias/
Estrutura financiadora receita legais Finalidade Observagoes prevista recebida recebida subsidios oc
o Decreto-Lei N
Direcdo Geral Gastos com Requisicao de
010000001 060301 ne 124/93 de 306 446,00 € 306 446,00 € -00 € -00 €
do Orcamento Pessoal Fundos
22/04
Subsidios
Instituto Decreto-Lei
atividades
010000002 Politécnico de 060307 ne 124/93 de L 30 000,00 € 1274283 € 1725717 € -00 €
associagoes
Tomar 22/04

estudantes
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Relatorio de Atividades e Contas

7. Demonstracao Consolidada do Desempenho Orcamental

QL

ipt db Instituto Politécnico de Tomar

RUB. RECEBIMENTOS n n-1
Saldo de geréncia anterior
Operagdes orcamentais [1] 3651061 99 644,36

Devolucédo do saldo oper. orcamentais

Recebimento do saldo oper. orgcamentais devolvido por entidades terceiras

Operagdes de tesouraria [A] 51337,60 167 110,89

Receita corrente

R1 Receita Fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribuicdes para sistemas de protec¢do social e subsistemas de satide

R3 Taxas, multas e outras penalidades 1949 385,27 1825016,65

R4 Rendimentos de propriedade

R5 Transferéncias e subsidios correntes

R51 Transferéncias correntes

R511 Administracdes Publicas

R5111 Administracao Central - Estado Portugués 10 545 850,00 10669 417,00

R5112 Administracao Central - Outras entidades 6073,03 8366737

R5113 Seguranca Social

R5114 Administracao Regional

R5115 Administracdo Local

R512 Exterior-UE 373 601,24 19947228

R513 Outras 122 030,20 65 492,21

R52 Subsidios correntes 17254512 87 783,30

R6 Venda de bens e servigos 64331845 510007,74

R7 Outras receitas correntes
Receita de capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias e subsidios de capital

RI1 Transferéncias de capital

RI11 Administracdes Publicas

RO111 Administracao Central - Estado Portugués

R9112 Administragdo Central - Outras entidades 12 421,90 550,45

R9113 Seguranca Social

R9114 Administragao Regional

R9115 Administragdo Local

R912 Exterior-UE 471 446,24 266 249,30

R913 Outras

R92 Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 12 273,49 6816,33
Receita efetiva [2] 14 308 944,94 13833 086,37
Receita nao efetiva [3] 717 916,79

R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita com passivos financeiros 717 916,79
Soma [4]=[1]+[2]+[3] 15063 372,34 13932730,73
Operagoes de tesouraria [B] 1787 407,38 50392,38

Quadro 96 - Demonstracao Consolidada do Desempenho Orcamental
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

APOS APURAMENTOS 2019

(Reexpressa) (EURO)

RUB. PAGAMENTOS n n-1
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneragdes Certas e Permanentes 973582834 9295 231,09
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 109 721,10 72 232,32
D13 Seguranca Social 227532143 2330559,78
D2 Aquisicao de bens e servicos 1470830,84 1314 281,22
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administragdes Publicas
D4111 Administracdo Central - Estado Portugués
D4112 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 5111,00
D4113 Seguranca Social
D4114 Administracao Regional
D4115 Administracdo Local 5500,00
D412 Entidades do setor néo lucrativo 50 688,98 53 056,24
D413 Familias 386 449,74 480 526,76
D414 Outras 19 900,00 25 864,35
D42 Subsidios correntes 8000,00 5 000,00
D5 Outras despesas correntes 46 744,91 72 021,09
Despesa de capital
D6 Aquisi¢ao de bens de capital 92939242 11922253
D7 Transferéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administracoes Publicas
D7111 Administracéo Central - Estado Portugués
D7112 Administracdo Central - Outras entidades
D7113 Seguranca Social
D7114 Administracdo Regional
D7115 Administracéo Local
D712 Entidades do setor ndo lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5] 15032 877,76 13896 220,12
Despesa nao efetiva [6] 0,00 0,00
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros
Soma [7]=[5]+[6] 15032877,76 13 896 220,12
Operagdes de tesouraria [C] 1736 069,78 199 224,07
Saldo para a geréncia seguinte
Operagdes orcamentais [8]=[4]-[7] 30494,58 3651061
Operacoes de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 69 616,80 18 279,20
Saldo global [2]-[5] -723 932,82 -63 133,75
Despesa primaria 15032877,76 13896 220,12
Saldo corrente -290 682,03 -218 527,30
Saldo de capital -433 250,79 148 577,22
Saldo primério -723932,82 -63 133,75
Receita total [1]+[2]+[3] 15063 372,34 13932 730,73
Despesa total [5]+[6] 15032 877,76 13896 220,12
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8. Demonstracao de direitos e obriga¢oes por natureza

Q

ipt dg Instituto Politécnico de Tomar

RUB. LIQUIDAGOES n n-1
Receita corrente

R1 Receita fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribui¢oes para a seguranga social, CGA e ADSE

R3 Taxas, multas e outras penalidades 2144 921,38 1922892,12

R4 Rendimentos de propriedade

RS Transferéncias e subsidios correntes

R51 Transferéncias correntes

R511 Administragdes Publicas

R5111 Administracao Central - Estado Portugués 10 545 850,00 10669 417,00

R5112 Administracdo Central - Outras entidades 6 073,03 83 667,37

R5113 Seguranca Social

R5114 Administracao Regional

R5115 Administracdo Local

R512 Exterior-UE 374 575,78 199472,28

R513 Outras 87 980,20 24539221

R52 Subsidios correntes 172 54512 87 783,30

R6 Venda de bens e servigos 664 457,69 537829,15

R7 QOutras receitas correntes 305,55

Receita de capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias e subsidios de capital

RI1 Transferéncias de Capital

RO Administragdes Publicas

RI111 Administracao Central - Estado Portugués

RO112 Administracdo Central - Outras entidades 12421,90 1 550,45

R9113 Seguranca Social

R9114 Administracao Regional

R9115 Administracdo Local

R912 Exterior-UE 471 446,24 266 249,30

R913 Outras

R92 Subsidios de capital

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposicdo ndo abatidas aos pagamentos 15127,77 6 144,61
Receita efetiva [2] 14495704,66 14020397,79
Receita nao efetiva [3] 717 916,79

R12 Receita com ativos financeiros

R13 Receita com passivos financeiros 717 916,79
Receital total [4]=[1]+[2]+[3] 15213621,45 14020397,79

Quadro 97 - Demonstracao de direitos e obrigagcdes por natureza
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE DIREITOS E OBRIGAGOES POR NATUREZA
APOS APURAMENTOS 2019

(Reexpressa) (EURO)
RUB. OBRIGAGOES n n-1
Despesa corrente
D1 Despesas com o pessoal
D11 Remuneracgdes Certas e Permanentes 10513 261,21 9775 984,98
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 109 721,10 7223232
D13 Seguranga social 2397 642,50 2330559,78
D2 Aquisicdo de bens e servicos 1768 491,33 1568 102,10
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias correntes
D411 Administragdes Publicas
D4111 Administracao Central - Estado Portugués
D4112 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 5111,00
D4113 Seguranca Social
D4114 Administracao Regional
D4115 Administracdo Local 5500,00
D412 Entidades do setor n&o lucrativo 50 688,98 53 056,24
D413 Familias 386 705,92 505 264,66
D414 Outras 19 900,00 25 864,35
D42 Subsidios 8000,00 5 000,00
D5 Outras despesas correntes 56 382,62 73 648,88
Despesa de capital
D6 Aquisicao de bens de capital 954 762,29 146 431,57
D7 Transfeéncia e subsidios de capital
D71 Transferéncias de capital
D711 Administragdes Publicas
D7111 Administracao Central - Estado Portugués
D7112 Administracdo Central - Outras entidades
D7113 Seguranca Social
D7114 Administracao Regional
D7115 Administracdo Local
D712 Instituicoes sem fins lucrativos
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [5] 16 265 555,95 14 566 755,88
Despesa nao efetiva [6]
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros
Despesa total [7]=[5]+[6] 16 265 555,95 14 566 755,88
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstracées financeiras consolidadas anexas do INSTITUTO POLITECNICO DE
TOMAR (o0 Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia
um total de 17.903.316 euros e um total do patriménio liquido de 13.672.478 euros, incluindo um resultado
liquido de 65.312 euros), a demonstragao dos resultados por natureza consolidada, a demonstra¢do das
alteragdes no patriménio liquido consolidada, a demonstragéo de fluxos de caixa consolidada, relativos ao
ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras consolidadas que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto ao efeito da matéria referida no ponto 1 e 2 da segdo “Bases para a
opinido com reservas” e quanto aos possiveis efeitos das matérias referidas nos pontos 3 e 4 da mesma
seg¢do, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos os aspetos materiais, a posicao financeira do INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR (o Grupo)
em 31 de dezembro de 2019, o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados relativos ao
ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas.

Bases para a opinido com reservas

1. A Entidade apresenta o montante de 9.897.280 euros em outras variagdes no patriménio liquido, o qual
respeita a subsidios relacionados com ativos fixos tangiveis. De acordo com os principios
contabilisticos aplicaveis, estes subsidios deverdo ser reconhecidos em rendimentos na mesma
proporcao que as depreciagbes dos bens a que se relacionam. Por serem originarios de periodos
anteriores, ndo nos foram facultados os processos que os suportaram inicialmente, ao que acresce a
incapacidade de demonstrar a proporcionalidade atras referida. Deste modo, ndo nos € possivel
confirmar as assergdes desta rubrica, nomeadamente a sua mensurago.

2. Foi obtida informagdo sobre os processos em curso em que a Entidade figura como ré. O desfecho
destes processos vai depender da prova a produzir em julgamento e da sentenga que vier a ser
proferida, sendo que neste momento ndo é possivel estimar com fiabilidade o seu resultado. Portanto,
n&o nos € possivel aferir a razoabilidade da n&o existéncia de uma proviséo para processos judiciais
em curso.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes do Grupo nos termos da lei e
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AUDIT. TAX. ADVISORY

cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfases

A Entidade procedeu a uma reexpresséo retrospetiva com o correspondente impacto nos numeros
comparativos, conforme consta do ponto 5.2 do anexo. Esta reexpresséo respeita ao ajustamento do ativo
fixo tangivel com o numero de inventario 0023440 “Physical Chemistry - ¢/ CD-ROM” cujo valor de
aquisicdo foi de 54,67 euros, mas que se encontrava reconhecido por 510.224,00 euros, regularizando-se
o valor deste ativo fixo tangivel e do patriménio liquido em 510.169,33 euros. Esta regularizagao ja tinha
sido por nds recomendada na ultima Certificacdo Legal das Contas e por ndo ter sido realizada
tempestivamente, foi nessa certificagéo objeto de uma reserva por desacordo.

Em margo de 2020 a Organizagdo Mundial de Salde declarou a disseminag&o da doenga provocada pelo
novo coronavirus (Covid-19) como pandemia, a qual tem um impacto negativo nas perspetivas para a
economia a nivel global. Conforme descrito na nota 17 as demonstragdes financeiras, dependendo da
profundidade e extensdo temporal dos impactos disruptivos desta pandemia, a atividade e rendibilidade da
entidade, sera afetada em maior ou menor grau. Ndo obstante, é convicgéo do drgéo de gestéo que esses
efeitos, a existirem, ndo colocaréo em causa a continuidade das suas operagdes.

A nossa opinido ndo é modificada em relagéo a estas matérias.
Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstragées financeiras

O 6rgéo de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigéo financeira, 0 desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo
com o SNC-AP;

- elaboragéo do relatério de analise nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
- avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas nao &
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uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgao
material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais
se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econémicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragbes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido
a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a
fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensé@o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢es futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgagées, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentag&o apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagéo constante do relatério
de analise com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre as demonstra¢ées orgamentais

Auditamos as demonstragbes orgamentais consolidadas anexas do Grupo que compreendem a
demonstragdo consolidada do desempenho orgamental e a demonstracdo consolidada de direitos e
obrigagdes por natureza relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

O Orgao de gestdo é responsavel pela preparacdo e aprovagdo das demonstragdes orgamentais
consolidadas no ambito da prestagdo de contas do Grupo. A nossa responsabilidade consiste em verificar
que foram cumpridos os requisitos de contabilizagao e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica
(NCP) 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragfes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas, exceto quanto ao seguinte:

e Por insuficiéncia de fundos disponiveis, as faturas FT CP19/1072 de 23/12/2020, no valor de
129.965,32€ e FT CP19/1073 de 23/12/2019, no valor de 183.479,91€, formalmente emitidas pelo
fornecedor COMPTA e que representam a transferéncia real de riscos e vantagens dos bens e
servigos prestados para a Entidade, ndo foram devidamente cabimentadas, nem comprometidas
ao nivel da contabilidade orgamental, conforme descrito no ponto 18.2 do anexo.

e O Instituto Politécnico de Tomar ndo cumpriu a Lei Equilibrio Orgamental tendo por isso solicitado,
através de carta enviada no dia 22 de abril de 2020 ao Instituto de Gestéo Financeira da
Educagdo, I.P. (IGeFE), a relevagéo e autorizagdo do ndo cumprimento da regra de equilibrio
orcamental em 2019 e a dispensa do cumprimento da regra de equilibrio orgamental no ano de
2020.

e O Instituto Politécnico de Tomar nao cumpriu o Principio da Unidade de Tesouraria nos meses de
fevereiro a maio, no més de julho e nos meses de novembro e dezembro de 2019.

Sobre o relatorio de analise

Em nossa opinido, o relatério de andlise consolidado foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagdo nele constante € coerente com as demonstragbes financeiras
consolidadas auditadas e demonstragdes orgcamentais consolidadas, ndo tendo sido identificadas
incorregdes materiais.

Lisboa, 18 de junho de 2020

PONTES, BAPTISTA & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Numero de registo na CMVM: 20161505
Numero de registo na OROC: 209
Representada por
D =

Luis Baptista

Numero de registo na CMVM: 20160809
Numero de registo na OROC: 1198

DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS GENEVA GROUP INTERNATIONAL
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ANEXO|

Projetos de Investigacao, Desenvolvimento e inovacao com atividade em 2019.
Fichas de Projecto I&D

AGA@4life - Abordagem Geriatrica Ampla na promocao de um
envelhecimento ativo e saudavel - implementacao de um programa de
intervencao integrado e multidisciplinar

Cofinanciado por:

CENTROZE #2020

DESIGNACAO DO PROJETO: AGA@4Life - Abordagem Geridtrica Ampla na promocao de um
envelhecimento ativo e saudavel - implementacdo de um programa de intervencao integrado
e multidisciplinar (Comprehensive Geriatric approach to promote an active and healthy aging
- implementation of an integrated and multidisciplinary intervention program)

CODIGO DO PROJETO: CENTRO-01-0145-FEDER-023369

OBJETIVO PRINCIPAL: Aging is a major societal challenge today. To match this cross-cutting
issue to the various sectors of society, a project was designed aimed at promoting an active
and healthy aging through the implementation of an intervention program based on the
comprehensive geriatric assessment model (in Portuguese, Abordagem Geriatrica Ampla -
AGA), also incorporating regional endogenous resources and the Health Sciences academia.
The proposed AGA model is based on an individual, holistic and multidisciplinary assessment
protocol, from which intervention strategies will be implemented, adjusted to each person?s
needs, and aimed at preventing frailty and functional, cognitive and social decline of the
elderly. Intervention actions will be focused on personalized exercise programs, nutritional
education, cognitive stimulation, comorbidities monitoring, therapeutic counseling and
global promotion of wellbeing.

REGIAO DE INTERVENCAO: Centro

ENTIDADES BENEFICIARIAS: Instituto Politécnico de Coimbra (promotor), Instituto Politécnico
de Tomar (co-promotor), Instituto Politécnico de Castelo Branco (co-promotor), Municipio
Lousa (co-promotor) e ADIC (co-promotor)

DATA DE APROVACAO: Julho de 2017

DATA DE INICIO: 18/03/2017

DATA DE CONCLUSAO: 19/09/2019

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 107.679,80 EUR

APOIO FINANCEIRO DA UNIAO EUROPEIA: 91.527,86 EUR

APOIO FINANCEIRO PUBLICO/REGIONAL: 0 EUR

OBJETIVOS, ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS/ATINGIDOS:



O IPT estd responsavel pela pesquisa e concecdao de uma solucao tecnolégica para
monitorizacao remota de parametros biométricos em contexto geriatrico.

Abordagem Geridatrica Ampla

https://agadlife.pt/

B-RELIABLE: Métodos para melhoria da fiabilidade e a interacao em
sistemas de interface cérebro- maquina através da integracao da detecao
automatica de erros

Cofinanciado por:

CENTROZE #2020

CODIGO DO PROJETO: n° 030935 (SAICT/30935/2017)

OBJETIVO PRINCIPAL: Research & Development of new methods, theoretical and
computational models and respective experimental validation, in human-centered systems,
using brain-machine/computer interfaces (BMI/BCI).

REGIAO DE INTERVENCAO: Centro

ENTIDADES BENEFICIARIAS: Instituto de Sistemas e Robotica-UC (promotor), Universidade de
Coimbra-ICNAS (co-promotor), Instituto Politécnico de Tomar-VITA (co-promotor)

DATA DE APROVACAO: marco 2018
DATA DE INiCIO: 20/06/2018

DATA DE CONCLUSAO: 19/06/2021
CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 239.767,58 EUR

APOIO FINANCEIRO DA UNIAO EUROPEIA: 203.802,44 EUR
(Programa Operacional Regional do Centro)

APOIO FINANCEIRO PUBLICO/REGIONAL: 35.965,14 EUR (FCT)
OBJETIVOS, ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS/ATINGIDOS:

The interdisciplinary project B-RELIABLE aims at the R&D of new methods, theoretical and
computational models and respective experimental validation, in human-centered systems,
aiming to: 1) increase the reliability of brain-machine/computer interfaces (BMI/BCl) intended
to people with severe motor disabilities in communication and collaborative control
applications; and 2) design new and more natural forms of human-machine interaction (HMI)
and new paradigms for neurofeedback intervention, based on the automatic detection of
error (originated by the human or by the system), in applications for healthy people or
suffering neurodevelopment disorders. Particular focus will be given to the investigation of


https://aga4life.pt/

the use of an electroencephalographic (EEG) signal called Error Related Potential (ErrP), which
occurs naturally in the brain as a response to
unexpected errors.

RELIABLE

Website: https://sites.google.com/view/b-reliable

CARACA - Inventario e Estudo do Patriménio Arqueologico das Caldas da
Rainha

2 o poncelbo des Calfos do Reinha

ey ‘

CODIGO DO PROJETO: LABACPS2

i esi
: Projeto %{‘,\ pt: \:H:’ e
‘ y/Caraca .-

OBJETIVO PRINCIPAL: Estudo, pesquisa e desenvolvimento de uma carta arqueoldgica das
Caldas da Rainha, projeto fundamental para o municipio no sentido da salvaguarda e
valorizagao patrimonial desta regidao e compreensao dos impactos patrimoniais.

REGIAO DE INTERVENCAO: Centro

ENTIDADES COLABORANTES E PARCEIRAS: Municipio das Caldas da Rainha, CAAPOrtugal
(Associacdo sem fins lucrativos de Arqueologia e Tecnologia), Instituto Politécnico de Tomar

DATA DE APROVACAOQ: Dezembro de 2016
DATA DE INICIO: marco de 2017

DATA DE CONCLUSAO: 31/12/2021 (adiamento de um ano por questdes de paragem dos
trabalhos por causa do Covid)

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 100.000 EUR
APOIO FINANCEIRO PUBLICO/REGIONAL: 100.000 EUR (Municipio das Caldas da Rainha)
OBJETIVOS, ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS/ATINGIDOS:


https://sites.google.com/view/b-reliable

A gestdo do territério de que os municipios sao responsdveis, onde se integra a componente
de analise patrimonial, s6 é possivel se se atender aos diferentes elementos, nomeadamente
o reconhecimento e localizagdo das antigas areas de ocupacdo, zonas ja muito destruidas e
algumas sem estruturas visiveis, bem como dos vestigios que estas guardam e que permitem
reconstruir a histéria do concelho. A compreensdao e o reconhecimento dos pontos de
interesse e das zonas de maior ou menor viabilidade histérico-arqueoldgica garantird uma
melhor organizacdo territorial, permitindo logo a partida a salvaguarda prévia e o
desenvolvimento das melhores estratégias. O desenvolvimento deste trabalho culminara, no
final, na publicacdo dos dados em livro e meio digital de acesso publico, tendo ja sido
publicado dois livros: Moinhos das Caldas da Rainha e Lendas das Caldas da Rainha.

Resultados atingidos 2019:

50 sitios arqueoldgicos inéditos.

Publicacdo de livro Lendas e Fotografias antigas das Caldas da Rainha
Desenvolvimento de diversos seminarios, palestras e workshops nacionais.
Objetivos especificos:

Estudo, registo e levantamento de dados arqueoldgicos terrestres e de interface.

Desenvolvimento de estudos e criacdo de mapas de probabilidades de aparecimento de
vestigios

Identificacdo, andlise e estudo dos testemunhos histérico-arqueolégicos do concelho
registados sobre o patriménio terrestre ou da sua interface maritimo e fluvial;

Georeferenciacao em Sistema de Informacao Geografica com vista a elaboracao, andlise e
interpretacao dos contextos histdrico-arqueoldgicos e elaboragao de cartas tematicas crono-
culturais;

Integracao do Patriménio Histérico edificado de interesse nacional e local;

Apoio a elaboracao de Roteiros tematicos sobre o Patriménio material e imaterial, com vista
ao desenvolvimento do turismo na regiao e no reconhecimento do patriménio existente pela
populacdo, contribuindo também para a sua educacao cultural;

Publicacdo dos resultados em edicdes (folhetos) dirigidas sobretudo a populacgao e visitantes
da regiao;

Apoio na participacao em eventos de divulgacao, semindrios publicos e atividades de
educacgao/valorizagao patrimonial.

Apoio a edificacdo cientifica e museoldgica do Centro de Interpretacdo Histérica das Caldas
da Rainha;

Apoio ao desenvolvimento de projetos cientificos terrestres e subaquaticos;
Publicacdo de livros sobre Patriménio.

Website: www.cm-caldas-rainha.pt

Folheto informativo 2019:


http://www.cm-caldas-rainha.pt/

http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/estrutura _organica/instituto politecnico de tomar/unidades fu
ncionais/unidades de apoio/servicos _especializados/lab_ipt_unidade laboratorial central/
laboratorio de arqueologia consercacao patrimonio sub aquatico/projeto caraca/
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CLIMRisk - Medidas de adaptacao as alteracoes climaticas na gestao dos
riscos naturais e ambientais

Cofinanciado por:

CENTRO®G 92020 EE==.

Designacao do Projecto: CLIMRisk - Medidas de adaptacao as alteracdes climaticas na gestao
dos riscos naturais e ambientais

Cédigo do projeto: 024253 (AAC 02/SAICT/2016)
Objetivo tematico: Reforcar a investigacao, o desenvolvimento tecnolégico e a inovacao
Regiao de intervencao: Centro

Entidades benificidrias: Instituto Politécnico de Tomar (proponente); Instituto Politécnico de
Leiria (copromotor); Instituto Politécnico de Castelo Branco (copromotor); Camara Municipal
de Ferreira do Zézere (copromotor); Camara Municipal de Ourém (copromotor)

Data de aprovagao: 2017

Data de inicio: 2017-09-18

Data de conclusdo: 2019-09-19
Custo total elegivel: 149.725,51 EUR

Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER 127.266,68 EUR


http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/estrutura_organica/instituto_politecnico_de_tomar/unidades_funcionais/unidades_de_apoio/servicos_especializados/lab_ipt_unidade_laboratorial_central/laboratorio_de_arqueologia_consercacao_patrimonio_sub_aquatico/projeto_caraca/
http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/estrutura_organica/instituto_politecnico_de_tomar/unidades_funcionais/unidades_de_apoio/servicos_especializados/lab_ipt_unidade_laboratorial_central/laboratorio_de_arqueologia_consercacao_patrimonio_sub_aquatico/projeto_caraca/
http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/estrutura_organica/instituto_politecnico_de_tomar/unidades_funcionais/unidades_de_apoio/servicos_especializados/lab_ipt_unidade_laboratorial_central/laboratorio_de_arqueologia_consercacao_patrimonio_sub_aquatico/projeto_caraca/

Apoio financeiro publico nacional/regional: 0,00 EUR

Area de cientifica principal: Ciéncias da Terra e do Ambiente

Area cientifica secundaria: Investigacao Climatica

Areas de investigacdo: Valorizacdo de recursos naturais e enddgenos, incluindo recursos
florestais, dos territérios e seguranca alimentar aplicavel ao sector agroalimentar; Prevencao
de riscos naturais.

Resumo: No dealbar do século XXI a tematica 'alteracdes climaticas' faz diariamente as
manchetes dos principais media mundiais. Muito embora a nivel nacional apenas
consequéncias de consideravel magnitude sejam noticiadas, a nivel local os efeitos destas
alteracdes fazem-se sentir através da seca, de ondas de calor, de fogos florestais, de
inundacoes, entre outros. A data, e a nivel Nacional, j4 se vislumbram mudancas
organizacionais através das acdes da autoridade Nacional de Protecao Civil e Autarquias.

A eminente necessidade de soluc¢des despoletou a proposta do projeto CLIMRisk 'Medidas de
adaptacdo as alteragdes climaticas na gestao dos riscos naturais e ambientais', como ponto de
partida para uma nova linha de investigacao aplicada. O objetivo genérico sera o de atribuir a
todas as variaveis idéntica importancia, centralizar toda a informacdo numa geodatabase e
analisar de forma integrada todos os resultados.

A cobertura geogréfica e o conhecimento cientifico das organizacdes envolvidas no projeto
alavancam os resultados propostos através das areas de intervencao contempladas nos
objetivos. O consércio é composto pelos Institutos politécnicos de Tomar, Leiria e Castelo
Branco, as camaras Municipais de Ourém e de Ferreira do Zézere e os gabinetes Florestais e de
protecao Civil.

O foco geografico numa zona de transicao (NUTS Il), permite que de uma forma estratégica
seja contemplada a andlise de riscos naturais e ambientais carateristicos de regides
montanhosas a Norte e de igual forma os de zonas mais planas a sul.

O cariz regional, a capacidade tecnoldgica e o conhecimento cientifico dos elementos do
consércio propdem como obijetivos especificos o estudo do clima, da orla costeira, dos rios,
das florestas e dos recursos biolégicos e respetivos riscos associados a estas areas. O projeto
permite a criacao de uma base de conhecimento suficientemente robusta para propor
medidas especificas de adaptacdo as alteracdes climaticas.

Os resultados do projeto contribuirao para um maior conhecimento cientifico e consequente
utilizacdo educacional, direcionada para o publico em geral. Além disso é de extrema
relevancia para os decisores politicos e partes interessadas sendo considerada uma
ferramenta valiosa para o desenvolvimento de medidas de adaptacdo adequadas, que se
espera permitam reduzir os seus impactos a escala regional.

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:

O projeto tem como objetivo central propor medidas de adaptacao as alteragdes climaticas
na gestao dos riscos naturais e ambientais, tendo ainda como objetivos paralelos:

(1) avaliar os riscos naturais e ambientais na zona de estudo;
(2) analisar cenarios de alteracdes climaticas para a zona de estudo;

(3) analisar os riscos associados as alteracdes climaticas;



(4) promover o debate sobre as alteragdes climaticas e propor medidas de adaptacao.

Pretende-se que a disseminagao dos resultados do projecto, quer porintermédio do geoportal
que irad ser desenvolvido, quer pela divulgacao dos mesmos na regiao, possam contribuir para
uma alteracao das politicas regionais sobre medidas de adaptagao as alteracdes climaticas;
bem como, promover um maior conhecimento desta tematica por parte da populacao em
geral.

A CLIMRISK
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CO2Residenergy@cPT - Climate Change Impacts on Residential Heating
and Cooling Energy Demand in the Centre of Portugal

Designacao do Projecto: CO2Residenergy@cPT - Climate Change Impacts on Residential
Heating and Cooling Energy Demand in the Centre of Portugal

Objectivo tematico: Impactos das alteracdes climaticas nas necessidades energéticas para
arrefecimento e aquecimento no centro de Portugal

Regiao de Intervencao: Portugal (regiao centro)

Entidades beneficiarias: Instituto Politécnico de Leiria (Proponente), Instituto Politécnico de
Tomar (Participante)

Data de aprovacao: 12 de Outubro de 2019

Data de inicio: 01 de Novembro de 2019

Data de conclusdo: 31 de Outubro de 2020

Custo total elegivel: 9.800€

Apoio financeiro: Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores de Coimbra, INESC

Area cientifica principal: Alteracdes climaticas (Energy performance of building’s)



Resumo: Under future climate change projections, relevant impacts can be expected, namely
on residential cooling and heating. Commonly, the climate policies in the energy sector are
focused on emission mitigation, although is increasing awareness on the climate vulnerability
and adaptation needs of the energy sector. Recent reports generated a lot of interest in having
a better understanding of the energy uses due to the building’s characteristics, especially their
correlations with the prevailing weather conditions. Buildings typically have a long-life span,
lasting for 50 years or more. It is, therefore, important to analyze how buildings will respond
to climate change in the future, and assess the likely changes in energy use. The residential
energy sector is crucial to achieving Green House Gas emission reductions as it has an
important energy-saving potential. In the present project, the potential effects of climate
change on future changes of heating and cooling energy demand and perceived comfort in
the household sector will be investigated with several regional climate models. The evolution
of the Heating Degree Day (HDD) and Cooling Degree Day (CDD) indicators are going to be
analyzed for three different periods: 1961-1990, 1981-2010 and 2021-2050, over three NUT IlI
regions (Pinhal Litoral, Médio Tejo and Beira Interior Sul) in the center of Portugal. HDD and
CDD are quantitative indicators that reflect the demand for energy requirements to heat and
cooling a building at a specific location and can be directly correlated to the energy
performance of representative buildings for various regions. Large CDD values indicate areas
with high air conditioning demand or where outdoor climates may at times be uncomfortably
warm. Large HDD values indicate areas with high heating demand or where outdoor climates
may at times be uncomfortably cold. The combined HDD + CDD measure is an indicator of the
total annual amount of heating and cooling demand and overall outdoor thermal comfort.

The temperature data will be retrieved from six high-resolution bias-adjusted EURO-CORDEX
0.11° (ALADIN53, HIRHAMS5, REM0O2009, RACMO22E, CCLM4-8-17 and WRF331F) simulations
for two emission representative concentration pathways (RCP4.5 and RCP8.5). Significant
regional differences and trends are expected to be achieved in the project results. The impacts
of climate change should be an integral component in the design of energy efficient
residential buildings and in the future trends of building envelope requirements. Therefore,
potential mitigation and adaptation measures will be discussed, and different energy policies
will be recommended for the regions. Projections also should help people to understand the
scale of climate changes in terms that could influence decisions not only about where to live
and work, but also about what energy systems to utilize and what buildings to construct. A
web sig to spatially represent the results and dissemination to stakeholders will be developed.




ERASMUS+ MAGNnUS: MASTER'S PROGRAM IN MOBILE APPLICATION
DEVELOPMENT AND GAME DESIGN

Coordenador IPT - Joao Patricio
Grant agreement: 598342-EPP-1-2018-1-SE-EPPKA2-CBHE-SP/MAGNUS
Coordinator: Linkdping University (Sweden)

EU Partner HE Institutions: Instituto Politécnico de Tomar (Portugal), University of Derby
(United Kingdom), Tallinn University (Estonia)

Participating Countries HE Institutions: Voronezh State University (Russia), Astrakhan State
University (Russia), Southern Federal University (Russia), Azerbaijan State Qil and Industry
University (Azerbaijan), Baku Engineering University (Azerbaijan), Baku State University
(Azerbaijan).

Website: https://magnus2020.org/
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Each year information technologies increase theirimpact on both the economic development
of countries and the daily life of people.

We intend to increase the employability of IT graduates and the satisfaction of IT employers
by introducing a new interdisciplinary Master program in Mobile applications and Game
design in line with world trends in IT development and the Bologna provisions.

Specific project objectives:

To develop a new interdisciplinary high-quality multi-track Master program in Mobile
applications and Game design in line with Bologna provisions and while adapting the EU best
practice;

To upgrade the teaching staff skills in T&L;
To set up student labs.

During the project lifetime, the following tasks will be tackled:


https://magnus2020.org/

Identifying key competences of future graduates through a survey of IT companies;
writing learning outcomes for the program as a whole and for specific outcomes;
developing Master curricula on module basis;

Training partner teachers in the-state-of-the art T&A methods;

developing modules and courses including courses in English;

updating current courses in terms of T&A methods and content;

introducing state-of-the art T&A methods and QA mechanisms;

Setting up new units -student design labs- at partner universities aimed at providing practical
training for students engaged in the program and developing IT projects.;

training lab staff- trainers- in entrepreneurship skills;
training students in entrepreneurship skills through workshops and online courses;
conducting two international summer schools;

implementing mobility schemes between partner universities and the EU universities and
partner members;

Providing internship placements for students.

Providing training for a wider circle of teachers on T&L methods through a comprehensive
online

package of T&L resources and training workshops.

At the end of the project, it is expected that:

Teachers and students in PCs will be aware of MAGNUS objectives, activities and outcomes
and become committed to this process;

Teachers will get new skills in T&L to guide the smooth running of Master programs;

Students will acquire unique professional skills and get an opportunity to study abroad within
exchange programs and skills to launch their own start-ups;

Students will enhance their intercultural skills though working in joint international project
teams;

Employers will get graduates with required competences.

During the project lifetime, the main target groups —teachers and students - will be reached
through their direct involvement into project activities - workshops, trainings, program
delivery, summer schools, joint project teams- and via online instruments and special
dissemination and promotion events- national workshops and the final conference.

The curricula of all partner universities will be enriched with new state-of-the art Master
programs developed in accordance with the Bologna provisions while adapting the best EU
practice. The enrolled students will be trained with the help of the advanced T&A methods.
They will acquire skills in high demand at labor market. They will also get an opportunity to



widen their cultural and academic horizon during participation in mobility programs. The
students will also be trained in entrepreneurship skills and will be able to transfer their projects
into start- ups. The university teachers will immensely enhance their qualification level by
taking part at training sessions both abroad and at home, by studying the best EU practice and
applying it for developing modules, methods and QA mechanisms. The teachers will widen
their international ties and will benefit academically by taking part in new networking events.
They will also improve their language skills during communication with international partners.
The business associated partners and universities will form strong links thus enriching mutual
performance. Overall impact at local level is a considerable enhancement of quality of
education and of strengthened relationship with business partners.

Students will have the opportunity to enhance their professional skills and to learn
entrepreneurship skills and develop their own projects within newly set up and equipped
student design labs. Each lab will have a supervisor selected from the teachers engaged in the
project. These 6 supervisors will take part in the 2-day training workshop at IPT. Training will
be conducted by IPT trainers together with other EU partners on the following topics:
entrepreneurial knowledge, how to develop business plan, business knowledge (marketing),
practical skills (planning and decision-making), creativity. The trained trainers will develop
entrepreneurship training course (2 ECTS) in consultation with the EU partners and deliver it
to the enrolled students in December 2020- February 2021. Student labs will also be open for
all enrolled students to make a deeper dive into practical aspects of the program.

In spring 2021, students of the first enrolled cohort will be united into international teams (6
students per team) to develop a joint project under the guidance of a supervisor. The projects
will be presented at a summer school.

Funding: 878 652€
Project duration: 36 months

Project kick-off: April 2019

EXOBIKE - Equipamento biomecanico para terapia restauradora e apoio a
reabilitacao

Cofinanciado por:

Cofinanciado por:

CENTROZE #5020

DESIGNACAO DO PROJETO: EXOBIKE - Equipamento biomecanico para terapia restauradora e
apoio a reabilitacdo (EXOBIKE - Biomechanical Equipment for Restorative Therapy and
Reabilitation)

CODIGO DO PROJETO: CENTRO-01-0145-FEDER-24013

OBJETIVO PRINCIPAL: O projeto propde o desenvolvimento de uma bicicleta que assume a
funcao de exosqueleto, uma ExoBike, para realizar e recuperacao de individuos que sofreram



traumatismos ésseos, bem como na recuperacao, treino e diagnéstico precoce de pacientes
com doencas neuro degenerativas. A ExoBike é uma estrutura com o formato semelhante ao
de uma bicicleta fixa que possui um conjunto de sensores e atuadores que permitem
implementar um sistema ativo/passivo que reage de forma dinamica as necessidades da
patologia em estudo. A ExoBike permite aos profissionais médicos colocar em prética terapias
em que o esforco solicitado ao paciente é regulavel entre zero e um determinado maximo. Os
movimentos dos pacientes sdo monitorizados utilizando um conjunto de sensores sem fios,
implementando uma rede pessoal, bem como uma solucao de realidade virtual que permite
colocar os utilizadores perante situacées fortemente correlacionadas com a realidade. O
sistema possui a capacidade de recolher, armazenar e tratar dados médicos de pacientes que
podem posteriormente ser analisados por profissionais médicos qualificados. Os algoritmos
de fusao sensorial sao utilizados neste contexto para realizar interfaces graficos que permitem
aos profissionais médicos uma avaliacao rapida e fiavel.

REGIAO DE INTERVENCAOQ: Centro

ENTIDADES BENEFICIARIAS: Instituto Politécnico de Coimbra (promotor), Instituto Politécnico
de Tomar (co-promotor), Centro de Medicina de Reabilitacdo da regido centro - ROVISCO PAIS
(co-promotor), Centro de Apoio Social de Pais e Amigos da Escola N° 10 - CASPAE 10 (co-
promotor)

DATA DE APROVACAO: Julho de 2017

DATA DE INICIO: 18/09/2017

DATA DE CONCLUSAO: 19/09/2019

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 133.185,55 EUR

APOIO FINANCEIRO DA UNIAO EUROPEIA: 113.207,72 EUR

APOIO FINANCEIRO PUBLICO/REGIONAL: 0 EUR

OBJETIVOS, ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS/ATINGIDOS:

O IPT estd responsavel por avaliar a possibilidade de usar electromiografia (EMG) e
electroenecefalografia (EEG) no processo de reabilitacdao, em situacées em que a limitacao
fisica do paciente o torna incapaz de realizar movimento motor.

https://iia.pt/3-2/



https://iia.pt/3-2/

FuselT - Future competences pathways for marketing and ICT Education.

Coordenador IPT: Célio Goncalo Marques [Erasmus+, KA2 - Cooperation for innovation and the
exchange of good practices, KA203 - Strategic Partnerships for higher
education]. Website: https://www.knf.vu.lt/en/fuseit

Website PT: http://www.fuseit.ipt.pt/
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Financiamento: Erasmus+, KA2 - Cooperation for innovation and the exchange of good
practices, KA203 - Strategic Partnerships for higher education
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Entidades: Vilnius University, ISMA University of Applied Sciences, University Politehnica of
Bucharest e Public institution Information Technologies Institute (ITI) + IPT

Inicio: 2019

Fim: 2021

GEDITEC - Geografia econdomica e dinamicas territoriais de
competitividade: o erro como fator de aprendizagem e de inovacao
territorial

Cofinanciado por:

C F}}\ M P E T E ” FURTENEAN UMIAD EUROPELA
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Designacdao do projeto: GEDITEC - Geografia econdmica e dinamicas territoriais de
competitividade: o erro como fator de aprendizagem e de inovacao territorial

Cédigo do projeto: POCI-01-0145-FEDER-023723

Objetivo principal: Identificacdao dos principais canais e mecanismos de enraizamento
territorial das dinamicas empresariais regionais, procurando maximizar os beneficios dos
processos de localizagao empresarial e minimizar as desvantagens de uma deslocalizacdo e a
criacdo de um modelo de governancia partilhado dos processos localizacao empresarial.

Regiao de intervencao: Centro


https://www.knf.vu.lt/en/fuseit
http://www.fuseit.ipt.pt/

Entidades benificidrias: Instituto Politécnico de Tomar (proponente); Instituto Politécnico de
Guarda (copromotor); Tagusvalley - Associacdo para a Promocao E Desenvolvimento do
Tecnopolo Do Vale Do Tejo (copromotor).

Data de aprovacao: 2017-05-1

Data de inicio: 2017-09-13

Data de conclusao: 2019-09-14

Custo total elegivel: 149.685,30 € EUR (IPT)

Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER 127.232,51 EUR (IPT)
Apoio financeiro publico nacional/regional: 0,00 EUR

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:

O projecto GEDITEC procura integrar territorialmente a politica empresarial, a politica
publica e a politica institucional, tomando a localizacao empresarial como um processo de
co-evolugao no tempo e no espaco de um conjunto de trajectorias econdmicas e sociais
interdependentes. Espera-se, assim, que este seja um contributo valido para a construcao
de territérios mais competitivos (atractividade e de conectividade) e coesos (proximidade
e acesso). E um projecto suportado em processos de aprendizagem colectiva e que
procura fazer da localizagdo empresarial um factor estruturante das dinamicas econémicas
e sociais em territorios de baixa densidade.

O impacto estratégico do projecto pode ser aferido pela sua relacdo com a ENEI e pelo seu
contributo para os desafios societais previstos no Horizonte2020. Este projecto centra-se
essencialmente na regiao do Médio Tejo e tem uma relagao directa com a RIS3 do Centro,
nomeadamente com a sua plataforma de inovacao relativa a Inovacao Territorial e as
correspondentes linhas de accao: criacdo de soluc¢des inovadoras para a baixa densidade
e promocao de cidades sustentdveis, criativas e inteligentes. Cruzando os conceitos de
variedade relacionada e descoberta empreendedora o projecto contribui decisivamente
para estas dimensoes da RIS3 através das suas actividades e multiplos outputs.

O principal resultado é a qualificacdo do territério enquanto sujeito por via da criacao de
um modelo de governancia partilhado dos processos localizacdo empresarial. Este modelo
pretende mobilizar empresas, instituicbes de ensino superior, autarquias e restantes
actores do e no territério para a necessidade de se pensar estrategicamente novas
dinamicas de atractividade, numa sociedade cada vez mais interdependente e com niveis
elevados de incertezas estruturais. O aproveitamento mais eficaz dos beneficios das
dinamicas empresariais conduz-nos ao envolvimento consciente e partilhado dos diversos
actores do territorio nao apenas na gestao dos processos extremos, mas, essencialmente,
na construcao e exploracao das trajectorias empresariais nos territorios.

Este resultado permite a concepc¢do e aplicacdo de um conjunto de boas practicas,
contribuindo para abandonar a gestao casuistica e circunscrita no tempo, no espaco e nas
funcodes, da localizacao empresarial e criar condi¢cdes para que se possa desenvolver uma
gestao territorialmente integrada dos processos de localizacao empresarial. Deste modo,
aprofundam-se diversos mecanismos de atractividade empresarial, mecanismos de



enraizamento territorial, estimulando igualmente o empreendedorismo e a qualificacdo
dos recursos do territério e o préprio territério enquanto sujeito das suas dinamicas
econdémicas e sociais.
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HIGHLANDS.3 - Collective Approach of Research and Innovation for
Sustainable Development in Highland

Executive Agency

Research Executive Agency
- Marie Sklodowska-Curie Research and Innovation Staff Exchange

Designacao do projeto: HIGHLANDS.3 - Collective Approach of Research and Innovation for
Sustainable Development in Highland

Cddigo do projeto: H2020-MSCA-RISE-201N°9872328

Objetivo principal: contribuir para o desenvolvimento sustentavel nas Terras Altas
Regiao de intervencao: Mundial

Entidades benificirias:

Oesterreichische Akademie Der Wissenschaften (AT) (Coordenador) ; Universitaet Innsbruck
(AT); The Livestock Sustainability TLS (FR); Regionalplanungsgemeinschaft Grosses Walsertal



(AT); Perth-College (UK); Universitaet Bern (CH); Universitaet Hamburg (DE); Instituto
Politecnico De Tomar (PT); Associacao Geopark Estrela (PT); Universidad De Santiago De
Compostela (ES); Syndicat Mixte Du Parc Naturel Regional Du Livradois Forez (FR); Institut
National De Recherche Pour L'agriculture, L'alimentation Et L'environnement (FR); Institut
National De Recherche En Sciences Et Technologies Pour L'environnement Et L'agriculture
(FR) ; Institut De Recherche Pour Le Developpement (FR); Institut Des Sciences Et Industries
Du Vivant Et De L'environnement - Agro Paris Tech (FR) ; Institut D’Enseignement Superieur Et
De Recherche En Alimentation Santé Animale Sciences Agronomiques Etde L'Environnement
Vetagro Sup (FR); Ellinikos Georgikos Organismos — Dimitra (EL) ; Foreas Synergasias Mikron
Galaktokomikon Perioxon Thessalias (EL) ; Universita Degli Studi Di Padova (IT) ; Nibio - Norsk
Institutt For Biookonomi (NO); Lofotlam SA (NO); Universitatea Din Bucuresti (RO); R.N.P.
ROMSILVA - Administratia Parcului National Piatra Craiului RA (RO) ; Kmetijski Institut Slovenije
- Agricultural Institute Of Slovenia (Sl) ; Pososki Razvojni Center (Sl) ; Uniwersytet rolniczy im.
Hugona kollataja w krakowie (PL); Javna Ustanova Univerzitet Crne Gore Podgorica (ME);
SRUC (UK) ; Cairngorms National Park Authority (UK) ; Asociacion De Hosteleria Y Turismo De
Trevinca (ES) ; Istituto Culturale Mocheno (IT)

Data de aprovacao: 2019-07-01

Data de inicio: 2020-01-21

Data de conclusao: 2023-12-31

Custo total elegivel: 2 484 000.00 EUR

Apoio financeiro da Unido Europeia: 2 484 000.00 EUR
Apoio financeiro publico nacional/regional: 0,00 EUR

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:

The HIGHLANDS' goal is to contribute to Inclusive Sustainable Development in Highlands
(ISDH) through collective and impact-driven Research & Innovation (R&I), based on capacity
building, sharing of local-global knowledge, experience, and tools. It will drive a co-innovation
process through secondments and research and innovative sessions (R&IS) involving
public/private and non-academic partners, to build a shared vision of ISDH, enhance the
capacities of researchers, managers, users, policymakers, thus bridging the gap between
research and development. Our activities will be organized in 5 integrated work packages
(WP): Coordination & management (WP1); Methodology & capacity building for ISDH (WP2);
Analysis, comparison and modelling of ISDH (WP3); Building a multi-actor ISDH Decision-
Support Platform (DSP) (WP4); Communication, Dissemination & Exploitation of results (WP5).
HIGHLANDS is supported by a network of 43 institutions including 31 partners from Europe
(~35% non-academic), and skilled and motivated female and male researchers and local
stakeholders. The work plan will run 8 successive R&IS (5 in Europe, 3 outside) to promote the
exchange among participants as a foundation for innovation. Each R&IS will build upon
collective learning principles and a holistic systemic approach, exposing participants to a wide
range of world views that will encourage experimentation with practice. Each R&IS will focus
on a particular aspect of sustainable highland development and will include collective
learning, collaborative research, and capacity-building on data collection/analysis, modeling.
To complement the R&IS, long-term secondments will be implemented for researchers and
practitioners to deeply train and work together on specific issues identified by the consortium.



Collected data on ISDHs will be stored in an online collaborative and interactive decision-
support platform that will then be transferred to existing mountain networks.

HTPDIR - Human Tracking and Perception in Dynamic Immersive Rooms

Cofinanciado por:
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DESIGNACAO DO PROJETO: HTPDIR - Human Tracking and Perception in Dynamic Immersive
Rooms

CODIGO DO PROJETO: POCI-01-0247-FEDER-017644

OBJETIVO PRINCIPAL: Criagao de ambiente de realidade imersiva com mapeamento de
obstaculos estéticos e dinamicos no espaco fisico, sequimento de utilizadores e sua interagcao
com o sistema imersivo

REGIAO DE INTERVENCAO: Norte e Centro

ENTIDADES BENEFICIARIAS: SketchPixel (Promotor), Instituto Politécnico de Tomar (co-
promotor), Universidade de Coimbra (Co-promotor)

DATA DE APROVACAO: 17/01/2017

DATA DE INICIO: 01/02/2017

DATA DE CONCLUSAO: 31/01/2021

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 926.641,73 EUR

APOIO FINANCEIRO DA UNIAO EUROPEIA: 702.371,44 EUR
APOIO FINANCEIRO PUBLICO/REGIONAL: 97.142,83 EUR

OBJETIVOS, ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS/ATINGIDOS:
Desenvolver um sistema de baixo custo (hardware + software) para um sistema de realidade



imersivabaseado em sensores RGB-D (e.g. Kinect) que adquiram informacao sincronizada de
uma cena.

Detecao e seguimento de utilizadores e objetos em ambientes nao estrurados, estaticos ou
dindmicos de varios metros quadrados, com recohecimento de gestos e interagdo com o
mundo imersivo e real a partir do mundo imersivo.

Desenvolver uma plataforma para reconstrucao robusta de esqueleto baseado na fusao de
muliplas perspectivas dos esqueletos.

Desenvolver um sistema para ser vestido pelo utilizador que consiste num disposito de
realidade imersivo montado na cabeca e dois subsistemas adicionais para respetivamente
interacao/gestos e para nivel adicional de seguranca.

Website: http://htpdir.com/

INDuGRID - Efficient energy management in industrial microgrids with
high penetration of PV technology
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Designacao do projeto: INDuGRID - Efficient energy management in industrial microgrids with
high penetration of PV technology

Cédigo do projeto: ELAC2014/ESE30034 (Consorcio) / ERANETLAC/0006/2014 (IPT)

Objetivo principal: Introduction of innovative solutions to the improvement of energy
efficiency in industrial environments by the use of intelligent electrical microgrids with high
penetration of PV technology

Regiao de intervencao: Europe Union and Latin America

Entidades benificiarias: Universidad Politécnica de Cataluia, Espanha (proponente); Instituto
Politécnico de Tomar, Portugal (copromotor); INESC Technology and Science, Portugal
(copromotor), Universidad Nacional de San Juan, Argentina (copromotor) e WAIRA ENERGIA
SAC, Peru (copromotor).

Data de aprovacao: 2015-05-25 (Consércio)

Data de inicio: 2016-09-01 (IPT)

Data de conclusao: 2019-12-31 (IPT)

Custo total elegivel: 945.464,00 EUR (Consorcio)

Apoio financeiro da Unido Europeia: 341.506,00 EUR (Consércio)

Custo total elegivel: 85.845,60 EUR (IPT)


http://htpdir.com/

Apoio financeiro publico nacional / Unido Europeia: FCT / PIDDAC 53.860,00 EUR (IPT)
Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:

1) A systematic approach that facilitate the design of industrial microgrids including the
dimensioning of the main power components and the communication and metering
infrastructures.

2) A high performance energy management system that guarantees zero net energy
industries with high penetration of PV technologies and energy storage systems.

3) A multi-master control scheme to increase reliability in autonomous industrial microgrids.

4) Several control algorithms to improve the power quality (amplitude deviation, voltage
imbalance, harmonics) in industrial microgrids.
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INFANTE: Microssatélite para Vigilancia Maritima, Observacao da Terra e
loT no contexto de constelagoes.

™ 20 C %‘MPETE PORTUGAL —
Lisb@20 Sos0 2020 i

¥
(e i Pl

Designacao do Projecto: INFANTE: projeto de desenvolvimento e demonstracdao em 6rbita de
um microssatélite.

Cédigo do projeto: CENTRO-01-0246-FEDER-000017 (projeto n°: 024534).

Objetivo temdtico: O projeto pretende reforcar a investigacdo, o desenvolvimento
tecnolégico e a inovacao e reforcar a competitividade das empresas do setor aeroespacial
portugués no panorama global.

Regiao de intervencao: Centro.



Entidades benificidrias: Liderado pela TEKEVER, inclui empresas portuguesas: Active Space
Technologies (AST), GMV, HPS, Omnidea e Spinworks; centros de I&D reconhecidos
internacionalmente: CEIIA, FCT-UNL, FEUP, INL, IPN, ISEP, ISQ, IPT, ISR Lisboa, IT Aveiro e UBI;
parceiros nacionais: Edisoft, Deimos Engenharia e Optimal; utilizadores IPMA e INIAV; e ainda
organizag¢des internacionais: Innovation Academy for Microsatellites da Academia de Ciéncias
Chinesa.

Data de aprovagao: 2017-09-19

Data de inicio: 2017-11-01

Data de conclusao: 2020-10-31

Custo total elegivel: 9.170.960,93 EUR

Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER 6.139.801,47 EUR
Apoio financeiro publico nacional/regional: 0,00 EUR
Investimento IPT: 46.663,65 EUR

Apoio UE (FEDER): 34.997,74 EUR

Resumo: O INFANTE é o projeto de desenvolvimento e demonstracdo em 6rbita de um
microssatélite, a langar em 2020, enquanto precursor de uma constelacao para observacao da
Terra e comunicagdes com foco em aplicacdes maritimas.

O INFANTE sera o primeiro satélite desenvolvido pela industria portuguesa, articulada num
consércio nacional liderado pelo grupo TEKEVER que integra 9 empresas, em que se incluem
referéncias no sector espacial como a Active Space Technologies, Omnidea, Active Aerogels,
GMYV, HPS e Spinworks; e 10 centros de I&D reconhecidos internacionalmente nas suas areas
de competéncia, como o CEIIA, FEUP, ISQ, FCT-UNL, INL, IPN, IPTomar, ISR Lisboa, IT Aveiro e
UBlI

A partir das oportunidades criadas pelo New Space e da capacitacao induzida pela
participacao portuguesa no setor do Espaco ao longo dos ultimos 20 anos, o INFANTE ird
estabelecer a base para novas linhas de negdcio associadas ao setor, baseadas em novos
produtos, servicos e processos, contribuindo para reforcar a posicao de Portugal no panorama
internacional do Espaco.

O segmento Espacial do INFANTE inclui um microssatélite modular e de baixo custo, equipado
com um radio definido por software com funcoes de vigilancia aérea e maritima; sistema de
propulsao para manutencao de Orbita; painéis desdobraveis (deployable), integrando painéis
solares e antenas, e respetivos mecanismos; e uma baia de carga com radar de abertura
sintética (SAR) e cdmara multiespectral, a par de experiéncias cientificas e equipamento para
validacao.

No segmento de Solo, o projeto INFANTE inclui o desenvolvimento de um novo sistema para
montagem, integracao e teste expeditos, adaptado a pequenos satélites e lancamentos
frequentes; e um data hub para agregar, processar e disseminar informacao.

Juntam-se ao consércio utilizadores de dados de satélite para apoiar a demonstracdao dos
resultados do INFANTE, como a Autoridade Maritima Nacional, o IPMA ou o INIAV; outras
empresas nacionais; e organizagdes internacionais como a Innovation Academy for



Microsatellites da Academia de Ciéncias Chinesa, o Instituto Federal Fluminense do Brasil ou a
francesa CLS.

O Instituto Politécnico de Tomar é parceiro da AST no desenvolvimento do conversor de
poténcia responsavel pela gestdo da energia proveniente dos painéis fotovoltaicos,
nomeadamente: levantamento do estado da arte; estudo e desenvolvimento dos circuitos; sua
optimizacao e teste.

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:

Desenvolver uma plataforma de satélite, subsistemas associados e instrumentos, como base
para uma constelacao focada em comunicacdes e aplicacdes maritimas.

Desenvolver e demonstrar capacidade de integracao e validacao expedita, adequada ao ciclo
de desenvolvimento de satélites de pequena dimensao.

Demonstrar novos servicos de comunicagdes, vigilancia maritima, monitorizagao ambiental,
exploracao cientifica e validacdo tecnoldgica a partir do satélite em 6rbita.




MTAS - Moving tasks across shapes: the agro-pastoralists spread towards
and from the Alto Ribatejo (Tarefas em movimento através das formas: a
dispersao agro-pastoril para e a partir do Alto Ribatejo)

Cédigo do projeto
PTDC/EPH-ARQ/4356/2014
Objetivo principal

O MTAS da continuidade a informagao adquirida por varias equipas e especialistas que
estudaram a regidao nas ultimas décadas, e em particular o Pl, mas foca quatro objetivos
principais que pensamos serem imperativos para produzir um conhecimento atualizado
acerca desta problematica: i) padrées de ocupacao; ii) revisao estratigrafica e aquisicao de
novos dados; iii) economias liticas; e iv) caracterizacao do povoamento.

Regido de intervencao

A drea geografica é o Alto Ribatejo (Médito Tejo Portugués), uma regido de passagem entre o
interior e litoral da Peninsula Ibérica.

Entidade beneficiaria

Instituto Politécnico de Tomar (parceiros: Instituto Terra e Meméria; Universidade de Durham;
Centro de Geociéncias).

Data de aprovacao

05-08-2015

Data de inicio

01-07-2016

Data de conclusao

31-03-2020

Custo total elegivel:

€168.875,00

Apoio financeiro da Unido Europeia
NA

Apoio financeiro publico nacional
€168.875,00

Apoio financeiro publico regional
NA

Objetivos, atividades e resultados



No plano dos padrdes de ocupacao, foram desenvolvidos trabalhos de prospecao, com
incidéncia na bacia detritica do Tejo e no Macico Hespérico, o que permitiu identificar novos
sitios arqueoldgicos, com destaque para o sitio de Salvador, que se converteu num local de
intervencao prioritaria para o projeto. Os resultados dos trabalhos de prospecao ja realizados
foram, tal como previsto, inseridos num SIG, que por sua vez constitui a base de um geoportal
de acesso livre, preparado com o apoio de um bolseiro de investigacao com licenciatura. O
geoportal é consultavel em :
http://www.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=41c568f4b1f04e2f8553502a7061
d8ad

A revisao estratigrafica incluiu trabalhos na Anta 1 de Val da Laje, na Anta da Lajinha e no sitio
de Salvador e no complexo rupestre do Tejo. Este ultimo foi totalmente revisto e um corpus
integral  foi  produzido e disponibilizado em linha, consultavel em:
http://www.pacadnetwork.com/itm/images/sampledata/Domeniu/mastercorpus2.pdf.

Os resultados dos trabalhos permitiram a preparacao de diversas publica¢des, incluindo
diversos artigos e uma detalhada monografia da Anta da Lajinha, que se encontra em fase final
de edicdo e serd publicada na editora Oxbow.

O estudo das economias liticas permitiu concluir o estudo petrografico dos monumentos
megaliticos e avancar no estudo tecno-morfolégico de novas industrias que foram reveladas
durante os trabalhos de prospecao e escavagao (nomeadamente no sitio de Salvador).

No dominio da caracterizacao do povoamento, foram obtidas algumas novas datacdes, e foi
realizado um importante estudo sobre os residuos de lipidos em ceramicas, que permitiu abrir
novas perspetivas sobre as dinamicas de mobilidade das comunidades construturas de
monumentos megaliticos na regido.

MRIR - Memorias Resgatadas, Identidades (Re)construidas: Experiéncias
de escolarizacao,patrimonio e dinamicas educativas locais (Rescued
Memories, (Re)constructed Identities: Schooling experiences and local
education Dynamics).

Cédigo do projeto
029091/SAICT/2017
Objetivo principal

No ambito dos Dominios Prioritarios da Estratégia Nacional de 1&l para uma Especilizacao
Inteligente (ENEI), o projecto Memoarias Resgatadas, Identidades (Re)construidas insere-se no
Dominio Prioritario “Turismo” tendo como principal drea de actuacao a “Exploracao da
Heranca Cultural”. Tratando-se de um projecto que se desenvolve na drea da Histéria da
Educacao, toda a investigacao se desenvolve em torno da exploracao da heranca cultural: ao
ocupar-se do resgate de memarias dos actores sociais que participam no projecto; ao realizar
um inventario do patriménio cultural ligado a educacdao da comunidade; ao devolver para a
comunidade, em termos de produtos inovadores, contetidos sobre histéria local associados a
rotas e circuitos tematicos, articulando o turismo em espaco rural com a vertente histérica e


http://www.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=41c568f4b1f04e2f8553502a7061d89d
http://www.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=41c568f4b1f04e2f8553502a7061d89d
http://www.pacadnetwork.com/itm/images/sampledata/Domeniu/mastercorpus2.pdf

cultural. Dai, a ligacao da investigacdo em Histéria da Educacdao as dinamicas de
desenvolvimento local. As comunidades sao mais fortes quando partilham uma Histéria.

Regiao de intervengao
Centro.
Entidade beneficiaria

Instituto Politécnico de Tomar (parceria com o Instituto de Educacao da Universidade de
Lisboa, instituicdo proponente).

Data de aprovacao

03-05-2018

Data de inicio

01-01-2019

Data de conclusao

31-12-2021

Custo total elegivel:

€168.875,00

Apoio financeiro da Unido Europeia
€80.791,29

Apoio financeiro publico nacional
€119.853,82

Apoio financeiro publico regional
NA

Objetivos, atividades e resultados

O projecto tem por objectivo contribuir para o exercicio de uma cidadania activa e para a
construcao de processos de aprendizagem ao longo da vida, apoiado na exploracao da
memoria e do patrimonio histérico local relacionados com a educacao, o ensino e a escola em
meio rural. Pretende-se, através do resgate de testemunhos orais e escritos, por intermédio de
entrevistas e de autobiografias, fixar em fonte para meméria futura as experiéncias de vida
relacionadas com a cultura escolar. O projecto procura ainda constituir uma Memoaria da
Educacao ao nivel local, identificando o patrimdnio material e imaterial associado a Educacao
e ao Ensino (edificios, iconografia, biografias de pedagogos e professores, efemérides, museus
escolares, imprensa local e regional, estatistica escolar, visitas de estudo). Um terceiro aspecto
do projecto estd direccionado para a producao de curriculos de histéria local e para a
organizacao de um programa de formacdo de professores envolvendo os actores locais
(cidadaos, especialistas em histéria local, professores e investigadores) e os parceiros
institucionais (Universidades e Instituicbes de Ensino Superior, Associacbes de
Desenvolvimento Local e Centros de Formacao de Associacao de Escolas). O projecto
desdobra-se assim em trés eixos que se articulam entre si: 1) Construcao de fontes histéricas
fundada na recolha, sistematizacdo e producao de conhecimento sobre experiéncias de



escolarizacdo que designamos como eixo Memoria; 2) Identificacdo do patriménio histérico
da educacgao ao nivel da cultural local que denominamos eixo Patriménio; e 3) Producdo de
materiais (programas, curriculos e médulos tematicos) associados ao ensino e a formagdo no
dominio da histdria local que denominamos como eixo Educacao. Para além da construcao de
curriculos destinados ao ensino formal (ensino bdsico e secunddrio), esta dimensdao do
projecto contempla a producdao de materiais susceptiveis de serem utilizados na promocao
turistica através da criacao de contéudos sobre histéria local associados a rotas e circuitos
tematicos, articulando o turismo em espaco rural com a vertente histérica e cultural. Através
dos objectivos e resultados que se propde alcangar o projecto vai ao encontro de um conjunto
de eixos prioritarios propostos no Programa Operacional Regional do Centro 2014-2020 (CRER
2020). A valorizacao da regiao e do local como fonte histérica, a promocao da identidade
regional/local e a promocao de aprendizagens intergeracionais em torno da tematica das
experiéncias de escolarizacdo permitem construir um espaco de participacdo civica e
reconstrucao identitaria que se articula com o desenvolvimento do potencial humano ao nivel
regional e com o investimento em conhecimento transferivel para a melhoria das condicoes
de vida da populacao.

PEDIME - Plano estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da
Educacao no Médio Tejo

Cofinanciado por:

CENTROZS #5020

Designacao do projeto: PEDIME - Plano estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da
Educacao no Médio Tejo

Cédigo do projeto: CENTRO-03-5266-FSE-0000015 (PEDIME Médio Tejo - Fase 1)
Objetivo principal: Combate ao Insucesso e Abandono Escolar
Regiao de intervencao: Centro

Entidades benificidrias: CIMT - Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e Municipios do
Médio Tejo

Data de aprovacgao: 29-11-2017
Data de inicio: 04.11.2016

Data de conclusao: 30.10.2019
Custo total elegivel: 4 467 297,63€

Apoio financeiro da Unido Europeia: 3 797 202,99€



Apoio financeiro publico nacional/regional: 670 094,64€

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:

O PEDIME - Plano Estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacao no Médio Tejo
consubstancia uma plano integrado e inovador de combate ao insucesso e abandono escolar
na sub-regido do Médio Tejo e surge da necessidade de construir um instrumento de
coordenacao e planeamento intermunicipal capaz de potenciar as redes colaborativas de
escolas e municipios visando a partilha de recursos e a convergéncia de acdes orientadas para
a superacao das limitagdes e/ou problemas educativos comuns (acesso a formacgdo continua,
configuracao da rede escolar, programas de reducao do insucesso e abandono escolar,
desadequacao da oferta formativa, etc.). Mais do que um instrumento de gestao ou de
controlo o plano pretende constituir-se como plataforma potenciadora das acbes a
desenvolver pelas escolas / agrupamentos de escolas, pelos Municipios e pela prépria
Comunidade Intermunicipal visando a prossecucao dos seguintes objetivos:

1. Reducgdo do insucesso e da retencao escolares concretizando o principio da equidade
educativa pelo desenvolvimento de a¢des de apoio as criancas e jovens com dificuldades de
aprendizagem

2. Reducao do abandono escolar precoce pelo acesso a vias diferenciadas de educacao e
formacao e pela adequacao dos perfis de formacdo as oportunidades de inser¢ao no mercado
de trabalho.

3. Promocdo do sucesso escolar pela generalizacdao de estratégias que qualifiquem as
aprendizagens e valorizem os resultados.

4, Promoc¢ao da cultura cientifica, das artes e das competéncias metacognitivas
(desenvolvimento de maneiras de pensar os problemas) desde o pré-escolar até ao ensino
secundario.

Contrato de prestacao de servicos
Data de inicio: 2018-02-06
Data de conclusao: 2019-06-30

Fev. 2018 a junho 2019 - Coordenacao da dinamizacao de agdes para promover o ensino
experimental das ciéncias no ensino basico, em parceria com a CIMT, no ambito do PEDIME -
Plano estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educacdao no Médio Tejo
(Cofinanciado por Centro 2020). Neste projeto foram realizadas 7 sessdes de trabalho com os
professores e 290 workshops em escolas, com receitas no total de 60 590,00 €.

A proposta de acdes a realizar pelo IPT inclui sessdes de trabalho com os professores e sessdes
em turmas do 1.° CEB sobre temas relacionados com o ensino experimental das ciéncias. As
sessOes destinadas aos professores tém por objetivo munir os mesmos de conhecimentos de
conteudo especializado e pedagdégico, de forma a ganharem motivacao e confianca para e
desenvolverem e implementarem atividades praticas hands-on de ciéncias em aula com os
respetivos alunos. A investigacdo tem demonstrado a importancia de apoiar e colocar os
professores a trabalhar aquilo que se espera que venham a desenvolver em sala de aula. Esta
é a metodologia de trabalho introduzida nestas sessdes, onde os conteudos tedricos sao



introduzidos ao mesmo tempo em que sao implementadas atividades experimentais de
ciéncias.
Quanto as sessdes em turmas do 1.2 CEB, estas consistem na realizacao de atividades praticas

hands-on de ciéncias que vdao de encontro aos contetdos programaticos do curriculo do 1.°
CEB. Os principais objetivos destas sessdes sdo:

e Educar e estimular a criatividade e o espirito investigativo, através da observacao,
experimentacao e construcao promovendo a discussao com vista a tirar conclusoes.

e Despertar o interesse dos alunos pela aprendizagem das ciéncias de forma a adquirem
alguma autonomia na investigagcao/aquisicao de conhecimentos.

e Tornar a ciéncia acessivel, com aplicacdo pratica a vida real e gratificante para as
criangas, incentivando o seu interesse e entusiasmo pela experimentagao.

Projeto de Inovacao Pedagdgica. Formacao continua de docentes e outros
agentes de educacao e formacao.

Coordenador IPT: Célio Goncalo Marques

Financiamento: Aviso n° POCH-68-2019-12, Eixo Prioritario 4, Tipologia de Operacao 4.2
Entidades: IPT

Inicio: 2020

Fim: 2023




LIBELULA - Sistema robotizado de monitorizacio da qualidade de aguas
superficiais

Cofinanciado por:
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Designacao do projeto: LIBELULA - Sistema robotizado de monitorizacdo da qualidade de
aqguas superficiais

Cédigo do projeto: CENTRO-01-0145-FEDER-024052
Objetivo principal: Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos
Regiao de intervengdo: Centro

Entidades benificiarias: Instituto Politécnico de Tomar (proponente); Instituto Politécnico de
Leiria (copromotor); CIMT - Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (copromotor).

Data de aprovacgao: 2017-07-24

Data de inicio: 2017-09-25

Data de conclusao: 2019-03-27

Custo total elegivel: 136.935,91 EUR (IPT)

Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER 116.395,53 EUR (IPT)
Apoio financeiro publico nacional/regional: 0,00 EUR

Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:

O projeto LIBELULA visa resolver a necessidade de monitorizacéo da informacao sobre a
qualidade da dgua superficial em sistemas naturais e artificiais de d4gua doce. Este sistema
permitira a identificacao de fontes de poluicdo, a estimativa da descarga de poluicao e a
dissolucdo do fluxo de contaminantes ao longo dos cursos de agua.

Cada protétipo LIBELULA sera um equipamento auténomo em termos de energia, locomocéo
e transmissao/rece¢ao de dados em tempo real, com uma variedade de sensores programados
para executar funcdes predefinidas. A arquitetura basear-se-& num sistema modular
robotizado em forma de enxame de modo a conferir uma maior confiabilidade no sistema
global

O projeto contribuird com varias solucdes inovadoras, nomeadamente ao nivel da solucao loT
para comando, controlo e monitorizacdo remota da qualidade da agua; solucao de
computacdo para monitorizacao e operacao em locais remotos; sistema de informacao online
e em tempo real; solucao robotizada em enxame de baixo custo; gestao e controlo de
locomocao auténoma; apoio a tomada de decisao em grupo; gestao e distribuicao
independentes de energia; sistema de otimizacao de comunicacdes de enxame.
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MEDICE - Memérias, Dinamicas e Cenarios da Pré-historia a Epoca Romana
no concelho de Alvaiazere
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CODIGO DO PROJETO: LABACPS1

OBJETIVO PRINCIPAL: Estudo, pesquisa e desenvolvimento de investigacdo arqueoldgica no
concelho de Alvaiazere.

REGIAO DE INTERVENCAOQ: Centro

ENTIDADES COLABORANTES E PARCEIRAS: Municipio de Alvaiazere, CAAPOrtugal (Associacao
sem fins lucrativos de Arqueologia e Tecnologia), Instituto Politécnico de Tomar

DATA DE INICIO: 1/06/2016

DATA DE CONCLUSAO: 1/07/2020

APOIO FINANCEIRO PUBLICO/REGIONAL: Apoio logistico Municipio de Alvaiazere
OBJETIVOS, ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS/ATINGIDOS:

O projeto encontra-se aprovado pela DGPC.

Estudo e intervencao de diversos sitios arqueolégicos registados no concelho de Alvaiazere,
desde a Pré-histéria a Epoca romana.

Entre os locais destacamos a cavidade Algar da Agua (localizada na serra de Alvaiazere), que
pela extraordindria poténcia estratigrafica e proximidade regional permitira uma correta



analogia com os dados simbdlico-rituais registados dos trabalhos desenvolvidos no Complexo
Meagalitico de Rego da Murta, também realizados pela equipa de projeto.

Assim, pretende-se com estes trabalhos buscar as diferencas e as semelhancas dos possiveis
rituais presentes nos dois tipos de espagos/monumentos, bem como percecionar as praxis
existentes na ocupacao destes sitios. De salientar que os estudos desta cavidade permitiram
destacé-la nas investigacdes da comunidade cientifica arqueolégica, pois trata-se do Unico
exemplar em cavidade que até ao momento possui arte rupestre filiforme atribuida a idade
do ferro, sendo extraordinariamente relevante, para alem de todos os outros dados sobre a
ocupacao regional neste periodo para a compreensao da proto-histéria em Portugal.

Sitios a intervencionar:

Complexo Megalitico de Rego da Murta
Algar da Agua

Gruta do Pastor

Resultados 2019:

Publicacdo de varios artigos

Publicacao livro e e-book Monografia: Algar da Agua: Resultados da intervencdo de 2017 a
2019.

Apresentacdo de palestras e realizacao trabalhos de investigacdo — escavacao e prospecao.

Website:

http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/estrutura organica/instituto politecnico de tomar/unidades fu
ncionais/unidades de apoio/servicos especializados/lab ipt unidade laboratorial central/
laboratorio de arqueologia consercacao patrimonio sub aquatico/projeto _medice/



http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/estrutura_organica/instituto_politecnico_de_tomar/unidades_funcionais/unidades_de_apoio/servicos_especializados/lab_ipt_unidade_laboratorial_central/laboratorio_de_arqueologia_consercacao_patrimonio_sub_aquatico/projeto_medice/
http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/estrutura_organica/instituto_politecnico_de_tomar/unidades_funcionais/unidades_de_apoio/servicos_especializados/lab_ipt_unidade_laboratorial_central/laboratorio_de_arqueologia_consercacao_patrimonio_sub_aquatico/projeto_medice/
http://portal2.ipt.pt/pt/ipt/estrutura_organica/instituto_politecnico_de_tomar/unidades_funcionais/unidades_de_apoio/servicos_especializados/lab_ipt_unidade_laboratorial_central/laboratorio_de_arqueologia_consercacao_patrimonio_sub_aquatico/projeto_medice/

MovTour: Turismo e Cultura com e para a Sociedade

Cofinanciado por:
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DESIGNACAO DO PROJETO: MovTour: Turismo e Cultura com e para a Sociedade
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Fundo Europeu
de Desenvolvimento Regional

CODIGO DO PROJETO: POCI-01-0145-FEDER-024068 MOVTOUR

OBJETIVO PRINCIPAL: O objetivo geral deste projeto é valorizar turisticamente o patriménio
cultural através da criagao de um Modelo (Modelo MovTour) replicavel noutras regides. Este
objetivo apoia-se em premissas, como a valorizacao da rede nacional de ensino superior
politécnico, orientadas aos objetivos de consolidacao de linhas de investigacdo envolvendo
abordagens sinérgicas, complementares e coerentes.

Pretende-se dar resposta a desafios societais especificos, nomeadamente através do
desenvolvimento ou integracdo de conhecimento cientifico e tecnolégico, bem como da
respetiva divulgacao, visando potenciar a sua valorizacdao e transferéncia para o tecido
empresarial e social.

REGIAO DE INTERVENCAO: Centro

ENTIDADES BENEFICIARIAS: Instituto Politécnico de Tomar (promotor), Instituto Politécnico de
Santarém (copromotor), Centro de Estudos Sociais / Universidade de Coimbra (copromotor).

DATA DE APROVACAO: julho de 2017

DATA DE INICIO: 02/10/2017

DATA DE CONCLUSAO: 02/04/2019

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 141.688,76 EUR

APOIO FINANCEIRO DA UNIAO EUROPEIA: 120.435,45 EUR

APOIO FINANCEIRO PUBLICO/REGIONAL: 0 EUR

OBJETIVOS, ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS/ATINGIDOS:

O projeto MovTour pretende responder ao reforco das redes do ensino superior politécnico
com inclusao de estudantes no processo de criacao e transferéncia de conhecimento;
fomentar a formacdo de recursos humanos qualificados; ligar organizacées publicas e
privadas; e dar resposta as necessidades regionais e nacionais de promo¢ao do emprego
cientifico e de internacionalizacao. Os promotores deste projeto pretendem que a construcdo
e teste inicial do modelo MovTour sejam realizados nos municipios de Tomar e Santarém, por
uma questao de proximidade territorial e de enquadramento e desenvolvimento social. A
utilizacdo das TIC serve de base comum as atividades do projeto e apela a participacao de toda
a comunidade, envolvendo e recorrendo ao conhecimento existente para consolidar a
transferéncia de conhecimentos Inter - geracionais e Inter- societais.

- Infrastructure and mechanisms project and implementation to retrieve data from the WiFi
networks; Mobile application; Target groups identification; location-based game prototype;
MOOC (Massive Open Online Course);



- Dissemination of MovTour results (scientific papers; ebook; public seminars, workshops).
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MOVIDA: Plataforma de Monitorizacao da Atividade Fisica

Cofinanciado por:
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m ‘ 2 0 2 o de Desenvolvimento Regional

DESIGNACAO DO PROJETO: “MOVIDA: Plataforma de Monitorizacao da Atividade Fisica”.
CODIGO DO PROJETO: CENTRO-01-0145-FEDER-023878

OBJETIVO PRINCIPAL: Este projeto permitira criar um programa de saude na comunidade,
centrado numa plataforma constituida por uma aplicacdo mével e uma interface de
prescricdo, com objetivo de monitorizar a atividade fisica, estando dividida em 4 moédulos
principais, dirigidos a varios setores da populacao. O programa permite a prescricdo e
monitorizacao do desempenho e niveis de adesao ao programa de exercicio prescrito, para
utilizadores com doenga metabdlica através do (MOVIDA.cronos), desenhar e acompanharum
programa de reabilitacdo cardiaca (MOVIDA.eros), acompanhar e quantificar movimentos
dentro de casa (MOVIDA.domus), e também aceder a um programa de treino estratificado
integrado num circuito de manutencdo com objetivo de manter ou melhorar a condicéo fisica
em utilizadores saudaveis (MOVIDA.polis).

REGIAO DE INTERVENCAO: Centro

ENTIDADES BENEFICIARIAS: Instituto Politécnico de Leiria (promotor), Instituto Politécnico de
Tomar (co-promotor), Instituto Politécnico de Castelo Branco (co-promotor), Centro Hospitalar
de Leiria, EPE (co-promotor) e Municipio de Leiria (co-promotor)



DATA DE APROVACAO: Julho de 2017

DATA DE INICIO: 19/09/2017

DATA DE CONCLUSAO: 20/03/2019

CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 149.505,60 EUR

APOIO FINANCEIRO DA UNIAO EUROPEIA: 127.079,76 EUR

APOIO FINANCEIRO PUBLICO/REGIONAL: 0 EUR

OBJETIVOS, ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS/ATINGIDOS:

O IPT esta responsavel pela pesquisa e desenvolvimento de algoritmos e tecnologias para a
monitorizacdao de atividades didrias em ambiente doméstico usando smartphones -
MOVIDA.domus. O moédulo MOVIDA.domus permitirda monitorizar as atividades diarias dos
pacientes em ambiente doméstico. Usando um smarphone, o médulo permitira quantificar os
movimentos associados as atividades didrias assim como seguir e aprender os habitos diarios,
permitindo lancar alertas quando as rotinas forem alteradas. O uso deste médulo terd
particular relevancia em pessoas idosas que vivam sozinhas ou em situacao de reabilitacéo.

Resultados esperados: Aplicacdo Mdével que permita monitorizar e enviar informacdo de
atividade usando um smartphone; Aplicacdo web que processe os dados e determine padrdes
de comportamento. Dashboard que permita mostrar os dados monitorizados e determine
acdes a tomar no caso de alerta.

Activity Monitoring

OPEN

RESTRICTED

Social Network
RESTRICTED ‘ OPEN
Social Network

Activity Monitoring

Website: https://movida.ipleiria.pt/



https://movida.ipleiria.pt/

VALORBIO - Valoriza¢ao de residuos através de zonas humidas

Cofinanciado por:
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Designacdo do projeto: VALORBIO - Valorizagdao de residuos através de zonas humidas
construidas modulares usadas para tratamento de aguas residuais

Cédigo do projeto: POCI-01-0145-FEDER-23314 VALORBIO
Objetivo principal: Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos
Regido de intervencdo: Centro e Alentejo

Entidades benificidrias: Instituto Politécnico de Tomar (proponente); Instituto Politécnico de
Coimbra (copromotor); Instituto Politécnico de Portalegre (copromotor); Palser - Bioenergia e
Paletes, Lda. (copromotor).

Data de aprovacao: 2017-04-26

Data de inicio: 2017-07-17

Data de conclusao: 2019-01-16

Custo total elegivel: 147.524,59 EUR

Apoio financeiro da Unido Europeia: FEDER 124.895,90 EUR
Apoio financeiro publico nacional/regional: 0,00 EUR
Objetivos, atividades e resultados esperados/atingidos:

O projeto tem como objetivo central desenhar, construir e testar um sistema de ZHC modular,
usando na sua estrutura materiais da fileira florestal. Existem ainda outros trés objetivos
igualmente importantes:

(1) Testar, como enchimento das ZHC modulares, materiais residuais e subprodutos gerados
na regiao, como por exemplo fragmentos de rochas e outros materiais usados na construcao
civil, escérias geradas na queima de carvao na central termoelétrica da regidao centro,
desperdicios das atividades das fileiras florestal, agropecuaria e agroalimentar, entre outros, o
que permitird potenciar o mercado de valorizacao desses materiais;

(2) Avaliar a qualidade das 4guas ap6s tratamento, e definir as condicées em que podem ser
reaproveitadas ou valorizadas por exemplo para rega ou para lavagem de pavimentos,
permitindo reduzir os consumos de dgua e proteger os recursos hidricos;

(3) Avaliar a potencialidade e condicdes de valorizacdo da biomassa vegetal produzida nas
ZHC, designadamente como fonte de energia renovavel.

Perspetiva-se que o projeto tenha além do impacte na sustentabilidade dos processos
industriais um impacte muito significativo no reconhecimento pela sociedade das mais valias
ambientais, econémicas e sociais resultantes da valorizacao de residuos e de subprodutos.



VITASENIOR-MT - Assisténcia aos cuidados de saude de idosos no Médio
Tejo

Cofinanciado por:

CENTROZE #2020 ==

DESIGNACAO DO PROJETO: VITASENIOR-MT - Senior healthcare assistance in Medio Tejo
(Assisténcia aos cuidados de saude de idosos no Médio Tejo)

CODIGO DO PROJETO: CENTRO-01-0145-FEDER-023659

OBJETIVO PRINCIPAL: Desenvolver uma solucao tecnoldgica de telesaide/teleassisténcia para
acompanhar e melhorar os cuidados de saude de idosos a viver isoladamente na regiao do
Médio Tejo

REGIAO DE INTERVENCAO: Centro

ENTIDADES BENEFICIARIAS: Instituto Politécnico de Tomar (promotor), Instituto Politécnico de
Coimbra (co-promotor), Comunidade Intermunicipal do Médio-Tejo (co-promotor)

DATA DE APROVAGAO: Julho de 2017
DATA DE INICIO: 27/09/2017
DATA DE CONCLUSAO: 28/09/2019



CUSTO TOTAL ELEGIVEL: 149.634,82 EUR

APOIO FINANCEIRO DA UNIAO EUROPEIA: 127,189,60 EUR

APOIO FINANCEIRO PUBLICO/REGIONAL: 0 EUR

OBJETIVOS, ATIVIDADES E RESULTADOS ESPERADOS/ATINGIDOS:

¢ Monitorizacdo de sensores ambientais da residéncia e monitorizacdao de sensores
biométricos do idoso (e.g., temp, batimento cardiaco);

e C(Centralizacdao de dados, registo de histérico e sua disponibilizacado na cloud
(multiplataforma);

e Disponibilizacdo de dados biométricos e ambientais na TV (visual e audiodescri¢ao)
para acesso do idoso;

¢ Definicao de perfis clinicos do idoso para desencadeamento de alertas;

Definicao de procedimentos operacionais em caso de alerta;

¢ Alertas clinicos ou ambientais na TV (local), e a familiares, IPSS, etc ...
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Website: http://vita.ipt.pt/vitasenior-mt/

3iBIO economia: sistema de recolha de dados dos parametros de
qualidade da H20 no protétipo de regeneracao de agua, por via de
tratamento terciario das aguas residuais.

Valor: 55.000€

SIAC Transferéncia de Tecnologia COMPETE 2020


http://vita.ipt.pt/vitasenior-mt/

INOV_C: desidratador para horto-fruticolas no INOVLNEA

SIAC Transferencia de Tecnologia (projecto Complementar)

Valor 7.500€
CENTRO 2020

Elevador para Urnas - LAZARUS 500

Valor: 10.000€

CMLisboa

Avaliacao da resisténcia de soldaduras

Valor: 850€

Chassis Brakes International

Monitorizacao de desgaste de estruturas metalicas

Valor: 12.500€

VESTAS Portugal
Titulo Referéncia Financiamento Parceiros An? d € An? de
inicio fim
- I Instituto Terra e
Tangibility: Designing Vi APHELEIA Memoéria e rede 2019 2019
Future Landscapes .
europeia
Nucleo Museolégico Camara Municipal Centro, P(?rttljg‘ues Nao
NA « de Pré-Histéria e - .
de S.Caetano da Golega e previsto
Geo-Historia
M.us?u. de Arte Pre- Camara Municipal Instituto Terra Nao
Historica NA « - 2001 .
- de Macao e Memoria previsto
de Macao
Centro de Interpretacao Camara Municipal N&o
de Arqueologia do Alto NA de Vila Nova da 1999 )
. . . previsto
Ribatejo Barquinha
Consorcio AMIGO para
o desenvolvimento de 2019-1-PT01- Comissao Universidades de
Rede de Ensino e Europeia - Evora, Lisboa, Cabo 2019 2022
. KA107-060632 i
Pesquisa em Estudos Erasmus + Verde, Libanese, etc.
Ambientais
International Master 610531-EPP-1- Comissdo Univs. Ferrara e
Quaternary and 2019-1T- Europeia - Tarragona, Museu 2019 2023
Prehist y EPPKA1-JMD- Erasrrr)lus 4 Nacional de Historia
rehistory MOB Natural de Paris




Titulo Referéncia Financiamento Parceiros A'n? d € An? de
inicio fim
Comissao Univs. de St.
Master Erasmus Mundus 599320 Europeia - Etienne, Napoles Il e 2019 2023
Dyclam + ;
Erasmus + Cluj.
Oesterreichische
. Comissao Akademie der
Highlands 872328 Europeia-H2020  Wissenschaften et 2019 2023
al.
Comissao Junta de
First Art 2325 Europeia - 2019 2021
Extremadura
Interreg V-A
CARP - Caminhos da Arte Conselho da Red Cantabria Ru.ral, N&o
v e . NA Europa Museu de Altamira, 2010 A
Pré-Historica Europeia N previsto
(acreditacao) etc.
Lzrr:;(:‘ri:::::i_es € Universidade
R T&H FAPEMIG Federal de Minas 2019 2019
Conferéncia Sul .
X Gerais et al.
Americana
Memoérias Resgatadas, . .
Identidades 02/SAICT/2017/ FCT Umvermdade de 2018 2021
. 029091 Lisboa
Reconstruidas
Instituto Terra e
Moving Tasks Across PTDC/EPH- - L
Shapes ARQ/4356/2014 FCT Memoria, University 2016 2020
of Durham
ITM e Universidades
Projeto Estratégico do UID/Multi/ de Coimbra e Tras-
Centro de Geociéncias 0073/2019 FCT os-Montes e Alto 2019 2019
Douro
. Global Chinese
Humanities, Arts and HAS Arts and Culture UNESCO, CIPSH, 5019 2022
Society - Mémoire de I’Avenir
Society
Instituto Terra e
Parque Arqueosocialdo  POISE-03-4639- Memoéria, Municipio
Andakatu FSE-000577 POISE de Macao e 2019 2022
NERSANT
Inovacgobes digitais no MacaolnovDi Rede Portuguesa
percurso museoldgico do ¢ de Museus - Municipio de Macao 2019 2020
- Gest5.0
Museu de Macao ProMuseus
Unesco Chairin Diversas IES,
Humanities and Cultural UNESCO/ UNESCO estruturas de poder 2018 2022
Integrated Landscape UNITWIN (acreditagao) municipal, empresas
management e ONGs
Instituto Terra e
Memo©ria, Instituto
LODET-CULT - Cultural Nacional do
Integrated Landscape BRIDGES UNESCO/MOST Patriménio de Cabo 2019 2022

Management of Low
density Territories

(acreditacao)

Verde e outros
parceiros em
Espanha, Angola e
Brasil
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Bibliografia publicada em 2019

1. Publica¢Ges referenciadas na “Scopus”.

Almeida, L., Lopes, E., Yalcinkaya, B., Martins, R., Lopes, A., Menezes, P., Pires, G. Towards natural
interaction in immersive reality with a cyber-glove (2019), pp. 2653-2658. DOI:
10.1109/SMC.2019.8914239

Alves, L., Ferraz, E., Gamelas, J.A.F. Composites of nanofibrillated cellulose with clay minerals: A
review (2019) 272p. DOI: 10.1016/j.cis.2019.101994

Aréde, A., Almeida, C., Costa, C., Costa, A. In-situ and lab tests for mechanical characterization of
stone masonry historical structures (2019) 220, pp. 503-515. DOL:
10.1016/j.conbuildmat.2019.06.039

Denisov, V., Rodrigues, J.J.P.C., Radilov, A., Oliviera, L.M.L., Titov, A. Universal platform for
geophysical sensor devices (2019) pp. 9657-9669.
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-
85074098041&partnerlD=40&md5=cd1aa01807763216b7c919db4bf0aeb5

Coelho, C.A.C.P., Navalho, F.V.P., Reis, P.N.B. Impact response of laminate cylindrical shells (2019)
13 (48), pp. 411-418. DOI: 10.3221/1GF-ESIS.48.39

Costa, C., Aréde, A, Costa, A., Calgada, R. Contributions for experimental and numerical
characterization of the structural behaviour of stone arch bridges (2019) pp. 431-438.
https://www.scopus.com/inward/record.uri?eid=2-s2.0-
85065257819&partnerlD=40&md5=4d7d62d7404d25fd660b7360fec5aba7

Costa, M.C., Manso, A., Patricio, J.M., Carvalho, A., Alegria, B., Zinatulins, V. An augmented reality
platform targeted to promote learning about planetary systems (2019). DOI:
10.1109/S11E48397.2019.8970136

Costa, L., Nunes, M., Costa, S., Trindade, M., Miguel, C., Ferreira, T. Unveiling the ambrotype:
Characterization of two 19th century photographs (2019) 25 (1), pp. 203-213. DOL:
10.1017/51431927618000429

Costa, M.C., Domingos, A. Promote mathematics teaching throught a teachers’ professional
development context with STEM [Promover o ensino da matematica num contexto de formacao
profissional com STEM] (2019) 31 (1), pp. 235-257. DOI: 10.24844/EM3101.09

Cruz, A.J., Barros, L., Loureiro, L. Perforated Cardboards: A Support for Embroidery Used for Various
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Marreiros, J., Pereira, T., lovita, R., 2020: Controlled experiments in lithic technology and function.
Archaeological and Anthropological Sciences.

Matos, D., Pereira, T., under review: Stratified Middle Stone Age lithic assemblages from Leba Cave
(SW Angola). Journal of Archaeological Science-Reports.

Nash, George; Gomes, H.; Rosina, P.; Guidon, N.; Buco, C.; dos Santos, T.; Volpe, L.; Vaccaro, C.;
Garcés, Sara. "ldentification of organic binders in pre-Historic pigments through multiproxy
archaeometric analyses from the Toca Do Paraguaio And Boqueirdo da Pedra Furada Shelters (Serra
Da Capivara National Park, Piaui, Brazil).". Rock Art Research: 36, 2019: 20-29

Oosterbeek, L. 2019. "Higher education in prehistory and archaeology". Revista Arqueologia
Publica. https://doi.org/10.20396/rap.v14i2.8658295.

Oosterbeek, Luiz. 2019. "Gestdo Publica do Patrimdnio Cultural recentrar o paradigma". Al Madan
22:105-115.

Oosterbeek, Luiz. 2019. "Higher education in prehistory and archaeology". Revista Arqueologia
Publica 13 (2): 23-40. http://dx.doi.org/10.20396/rap.v13i2.8658295.

Oosterbeek, Luiz. 2019. "PERSONA: FROM UNREST INTO ADAPTATION". Plastir (56): 1-14.
http://www.plasticites-sciences-arts.org/PLASTIR/Oosterbeek%20P56.pdf.

Oosterbeek, Luiz. 2019. "The birth of Mnemosyne. The emmergence of the image of the Human at
the dawn of food production". Trabalhos de Antropologia e Etnologia 59: 169-188.
https://revistataeonline.weebly.com/.

Oosterbeek, Luiz; Fidalgo, Claudia; Catroga, Concei¢do; Nico, Rosa; Cura, Sara. 2019. "Looking at
Carnival and feasts as a mechanism of governance and of global Luiz Oosterbeek understanding".
Territori della Cultura 35: 114-121.

Oosterbeek, Luiz; Garcés, Sara. 2019. "We, the deer!? Assessing a non-linear visual system in the
Tagus basin, Portugal". Expression 21: 22-32. https://www.academia.edu/37701730/2018 -
Garce s.Oosterbeek - We the deer Expression .pdf

P. Rosina, H. Collado, S. Garcés, H. Gomes, N. Eftekhari, M. Nicoli, C. Vaccaro (2019). Benquerencia
(La Serena - Spain) rock art: An integrated spectroscopy analysis with FTIR and Raman. Helyion, vol.
5, Issue 10. DOI:https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2019.e02561

Pereira, T., Cunha, P.P., Martins, A.A., Nora, D., Paixao, E., Figueiredo, O., Henriques, F., Caninas, J.,
Raposo, L., Bridgland, D.R., Moura, D., 2019: Geoarchaeology of the Cobrinhos site (Vila Velha de
Rodao, Portugal) - a record of the earliest Mousterian in western lberia. Journal of Archaeological
Science: Reports. 640-654. doi.org/10.1016/j.jasrep.2018.11.026

Pereira, T., Marreiros, J., Martins, R., Paixdo, E., Palomo, A., Cura, P., em prepara¢do para
resubmissdo: A new experimental design to examine quartzite vs Chert edge durability, and its
relevance to understand lithic raw material selection, production and use in the Pleistocene
archaeological record. Archaeological and Anthropological Sciences.
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ROSINA, P.; COLLADO, H.; GARCES, S.; GOMES, H.; EFTEKHARI, N.; NICOLI, M.; VACCARO, C. (2019)
Benquerencia (La Serena - Spain) rock art: an integrated spectroscopy analysis with FTIR and
Raman. Helyon 5 (10)

https://www.researchgate.net/publication/336266462 Benquerencia La Serena -

Spain_rock art An_integrated spectroscopy analysis with FTIR and Raman

Rosina, P; et al. (5/2). 2019. Benquerencia (La Serena - Spain) rock art: An integrated spectroscopy
analysis with FTIR and Raman HELIYON. ELSEVIER. 5, pp.1-9.

Santaniello F., Grimaldi S. (2019). Réflexions sur la notion de qualité des matieres premieres dans
I'interprétation des productions lithiques. Anthropologie des Techniques 1: 149-156. L'Harmattan,
Paris. ISBN : 978-2-343-16602-5

3. Livros
Collado Giraldo, Hipdlito. (/1). 2019. Handpas. Manos Del Pasado. Catalogo De Representaciones De
Manos En El Arte Rupestre Paleolitico De La Peninsula Ibérica.Junta De Extremadura. pp.1-540. 2

Fernandez Sanchez, Diego Salvador; Et Al. (5/ 3). 2019. Tajo De Las Abejeras Y Cueva De Las
Estrellas (Castellar De La Frontera, Cadiz) Arte Rupestre De Las Sociedades Paleoliticas Cazadoras
Recolectoras Pescadoras Del Campo De Gibraltar. Ardalestur Ediciones. pp.1-139. ISBN 978-
84946321-6-7. C.

Figueira, Luis Mota. (2019). Igreja de Nossa Senhora da Graga, Sé Catedral da Cidade da Praia da
Ilha de Santiago, Cabo Verde - SUBSIDIOS PARA UM GUIA DE VISITA E INTERPRETACAO. Portalegre:
Livro digital - IDECI, Instituto para o Desenvolvimento, Cultura e Ciéncia. ISBN: 978-989-33-0119-7

Figueira, Luis Mota. (2019). Turismo, Municipios, Cultura e Sociedade — Breve reflexdo. Tomar: e-
book Editor Instituto Politécnico de Tomar - Gabinete de Comunicacdo e Relagbes Publicas. ISBN:
978-989-8840-38-7 (aguarda colocagdo no CDA da instituigdo)

Figueira, Luis Mota; Baptista, Cecilia; Honrado, Graciete. (2019) Turismo e Cultura Turistica: A
funcgéo promocional dos Postos de Turismo. Tomar: e-book Editor Instituto Politécnico de Tomar -
Gabinete de Comunicagdo e RelagGes Publicas.

http://www.cda.ipt.pt/download/ebooks/turismocultura.pdf I1SBN 978-989-8840-35-6

Figueira, Luis Mota; Ramos, Dina. (2019). Museus de comunidade: manual de apoio a gestdo.

Aveiro; e-book UA Editora - Universidade de Aveiro. https://ria.ua.pt/handle/10773/26225 ISBN:

978-972-789-598-4

Figueiredo, A. (2019) O Sitio Arqueoldgico Algar Da Agua (Alvaidzere) - Resultados De 2017 A 2019.
Monografia Arqueolégica dos trabalhos de intervencdo realizados no sitio Algar da Agua,
Alvaiazere. Edicdo: IPT, LABACPS, CAAPortugal e CMAlvaiazere.Tomar. ISBN: 978-989-8840-40-0
(livro impresso) Depdsito Legal: 465626/19 e ISBN: 978-989-8840-41-7 (PDF / PDF/A)


https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2019.e02561
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Figueiredo, A. Lopes, R. (2019) — Lendas E Fotografias Antigas Das Caldas Da Rainha, CMCRainha,
CAAPortugal e IPT LABACPS - publicacdo financiada CMCR, ISBN 978-989-8840-34-9 |

http://www.cm-caldas-rainha.pt/webcenter/portal/mcr/viver/pagel3? adf.ctrl-

state=zwv7ad24n 5&wc.contextURL=%2Fspaces%2Fmcr&lado=esquerda&hide=s& afrLoop=592

8454042118494+#!

GARCES S. (2019) Cervideos e Sociedade nos Primérdios da Agricultura no Vale do Tejo. AAP
Monografias 10. 68p.
https://www.researchgate.net/publication/337496171 Cervideos Simbolos e Sociedade nos P

rimordios da Agricultura no Vale do Tejo

Garcés S. (2019) Cervideos e Sociedade nos Primdérdios da Agricultura no Vale do Tejo. AAP
Monografias 9. 68p.

Nash, George; Huntley, J.. 2019. Aesthetics, Applications, Artistry and Anarchy: Essays in Prehistoric
and Contemporary Art. A Festschrift in honour of John Kay Clegg.. Oxford, Reino Unido:
Archaeopress..

https://www.archaeopress.com/ArchaeopressShop/Public/displayProductDetail.asp?id={0D9AA9

2C-AC99-4B01-AA1C-972223C72EEC}.

Nash, George; Reid, A.. 2019. The Tilley Timber Project: 500 years of history in wood.. Hereford,

Reino Unido: Logaston Press.. http://www.logastonpress.co.uk/.

Oosterbeek, Luiz. 2019. Resilience and Transformation in the territories of low demographic density.
Studies in Honnour of Prof. José Bayolo Pacheco de Amorim, on occasion of the establishment of the
UNESCO-IPT chair on Humanities and Cultural Integrated Landscape Management.. Instituto Terra

e Memoria. https://drive.google.com/open?id=1XfUE17qnlolVyjrj7pGO4s8Y7KLi2wES.

Oosterbeek, Luiz; Garcés, Sara. 2019. CIPSH 70th anniversary (1949-2019): projects, chairs,

members.. http://www.cipsh.net/web/news-291.htm.

Oosterbeek, Luiz; Reis, Rui Pena; Henriques, Helena. 2019. "International Meeting on Paleoclimate:
change and adaptation — book of abstracts". Area Domeniu (8).

http://www.pacadnetwork.com/itm/images/sampledata/Domeniu/AreaDomeniu8 .pdf.

Scarre, C.; Oosterbeek, L. (2019). Megalithic tombs in Western Iberia. Excavations at the Anta da

Lajinha. Oxford: Oxbow books.
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Vitor Pais; Figueira, Luis Mota. (2019) Gestdo Hoteleira em fung¢do do Territério — O Modelo HT.
Tomar: e-book Editor Instituto Politécnico de Tomar - Gabinete de Comunicacdo e Relagbes

Publicas. http://www.cda.ipt.pt/download/ebooks/turismocultura.pdf ISBN 978-989-8840-16-5

4. Capitulo de livros
Baptista, Cecilia; Figueira, Luis Mota; Henriques, Francisco. (2019). Portuguese Glamping Practices

and Society, in Abstracts 15th Annual International Conference on Tourism 10-13 June 2019,
Athens, Greece Edited by Gregory T. Papanikos - First published in Athens, Greece by the Athens

Institute for Education and Research. http://www.atiner.gr/abstracts/2019ABST-TOU.pdf ISBN:

978-960-598-264-5

Charles French, William Fletcher, Marco Madella, Cristiana Ferreira, Nelson J. Almeida, Pierluigi
Rosina and Chris Scarre (2019). Palaeoenvironmental investigations around the Anta da Lajinha and
the broader regional context. In Megalithic Tombs in Western Iberia: Excavations at the Anta da
Lajinha, Chris Scarre (Editor); Luiz Oosterbeek (Editor), OXBOW BOOKS, Cambridge, pp. 136-169
Delfino, Davide. 2019. "The Estrada collection in the project of the Museu Ibérico de Arqueologia e
Arte (Abrantes-Portugal). Evaluation technics in a private archaeological collection: forgeries
identification and valorization". In Anthropology of forgery. A multidisciplinary approach to the
study of archaeological fakes, editado por Monica Baggio; Elisa Bernard; Monica Salvadori; Luca
Zamparo, 197-208. Padova, Itdlia: Padova University Press.

http://www.padovauniversitypress.it/publications/9788869381546.

Delfino, Davide; Laura Anania; Viviana Carbonara; Pierluigi Cavalchini. 2019. "Archeologia del
Rojava". In All'alba della civilta. Antropologia e archeologia del Rojava, 51-76. Genova, Itdlia:
Cordero editore.

https://www.researchgate.net/publication/335966889 All'Alba della Civilta Archeologia e Ant

ropologia del Rojava.

DIEGO SALVADOR FERNANDEZ SANCHEZ; et al. 2019. NUEVOS MOTIVOS DE MANOS
AEROGRAFIADAS PALEOLITICAS EN CUEVA DE LAS ESTRELLAS (CASTELLAR DE LA FRONTERA, CADIZ)
Y CUEVA DE LAS PALOMAS IV (TARIFA, CADIZ): PRIMERAS EVIDENCIAS DE MANOS EN NEGATIVO EN
LA PROVINCIA DE CADIZ SOCIEDADES PREHISTORICAS Y MANIFESTACIONES ARTISTICAS.
PUBLICACIONES INAPH. 1, pp.49-53.
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Figueiredo, A. (2019) Later prehistoric funerary practices in the nabdo Valley in the Rego da Murta
Megalithic Complex, in the Megalithic Tombs in Western l|beria, Excavations at Anta da Lajinha,
Edited by Chris Scarre and Luiz oosterbeek, Oxbow books, Handcover Edition: ISBN 978-1-78570-
980-7; Digital Editions: ISBN 978-1-78570-981-4 (epub).

Figueiredo, A.; Coimbra, F.; Monteiro, C.; Tognoli, A.; Peixe, A.; Santos, D. (2019) - Arte Rupestre do
sitio Algar da Agua, Alvaiazere: registo preliminar dos levantamentos realizados, in atas I/ Ciclo de
Conferéncias do Monte Padrdo, com o tema "Estéticas de Poder. Expressdes plasticas na Il Idade do

Ferro do Noroeste Peninsular", realizado em 2018

GARCES, S. (2019) Vale do Ocreza. IN: REIS, A.D. H. S. (Coord.) S3o José das Matas. O Povo e a

Historia. Obra Colectiva.

GARCES, S.; OOSTERBEEK, L. (2019) The Tagus Valley Rock Art. IN: Scarre, C. and L. Oosterbeek (Eds.)
Megalithic Tombs in Western Iberia. Excavations at the Anta da Lajinha, pp: 171-188. ISBN: 978-1-
78570-980-7

Luis, Sandra; Mota Figueira, Luis. (2019). Artesanato e Turismo: artesanato, valorizacdo e
desenvolvimento, in e-book Turismo, Lazer e Negdcios, n2?2, pp.11-13. DOl

10.22533/at.ed.2791915042;https://www.researchgate.net/publication/333156810 ARTESANAT

O _E TURISMO ARTESANATO VALORIZACAO E DESENVOLVIMENTO

MARQUES, M.G., PIRES, M. & MONTEIRO, H. 2019. “Preditores de sucesso a entrada do Ensino
superior: caso dos alunos da nova licenciatura em Matematica Aplicada a Economia e a Gestdo da
Universidade do Algarve”. Ensino-Aprendizagem de Ciéncias e suas Tecnologias. Capitulo de e-book,

ISBN: 978-85-65364-96-6, pp. 43-57.

MARQUES, M.G., PIRES, M. & MONTEIRO, Helena. 2019. “O inicio de um novo curso: qualidade e
continuidade”. Artigo em Atas do CNaPPES 2018 — 52 Congresso Nacional de Praticas Pedagdgicas
no Ensino Superior. ISBN: 978-989-20-9477-9, PP.24-29.

MONTEIRO, H., AFONSO, M. J. & PIRES, M. 2019. “A Avaliacdo objetiva dos conhecimentos de
matematica a entrada do Ensino superior de ciéncias e tecnologias: construcdo e resultados de um
teste estandardizado de conhecimentos — PMAT”. Filosofia, Politica, Educacgdo, Direito e Sociedade

4. Capitulo de e-book, DOI: 10.22533/at.ed.97119040222, pp. 22-229.
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Oosterbeek, L. (2019). Revisiting low density areas: from past opportunities to contemporary
disruptions. Resilience and Transformation in territories of low demographic density. ARKEOS vol.

48, pp.231-240

Oosterbeek, Luiz. 2019. "CIPSH and its relations with UAI and UNESCQO". In From a republic of
scholars to a community of researchers, 145-158. Bruxelas, Bélgica: Brepols.

http://www.brepols.net/Pages/ShowProduct.aspx?prod id=IS-9782503585543-1.

Oosterbeek, Luiz. 2019. "Le CIPSH et ses relations avec I'UNESCQ". In D'une république des savants
a une communauté de chercheurs, 147-160. Bruxelas, Bélgica: Brepols.

http://www.brepols.net/Pages/ShowProduct.aspx?prod id=1S-9782503585550-1.

Oosterbeek, Luiz. 2019. "Turismo patrimonial em territérios de baixa densidade demogréfica". In
Turismo patrimonial: olhares multidisciplinares, 61-90. Pelotas, Brasil: UFPEL.

Pedro P. Cunha, Hugo Gomes, Luiz Oosterbeek and Pierluigi Rosina (2019). Stratigraphic
characterisation and sedimentological analysis at the Anta da Lajinha. In Megalithic Tombs in
Western |beria: Excavations at the Anta da Lajinha, Chris Scarre (Editor); Luiz Oosterbeek (Editor),
OXBOW BOOKS, Cambridge, pp. 74-78

5. Outras publicagGes

Almeida, Nelson J.; Alam, P.; Belo, J.; Cerrillo Cuenca, E.; Costa, L.; Cura, P.; Cura, S.; et al. 2019.
"Sitio arqueoldgico de Salvador (Abrantes): noticia preliminar". AI-Madan on-line 22 série (22): 172-
173.

BELTRAME, M, BOTTAINI, C.; CRUZ, ANA; VILACA, R.; CANDEIAS, A.; MIRAO, J. (2019) - O tumulus 1
do Souto (Abrantes): Novos contributos para o conhecimento das materialidades do mundo
funerario do Bronze Final no Centro de Portugal. In Estudos do Quaterndrio. APEQ. 19. Braga, p. 33-
48. http//www.apeq.pt/ojs/index.php/apeq. e-ISSN: 2182-8660. Publicado a 20.02.2019.

Bandeiras, F., Pinheiro, E., Gomes, M., Coelho, P., Fernandes, J., Review of the cooperation and
operation of microgrid clusters, ICEREGA"19, 2019

Costa, M. C., Manso, A., & Patricio, J. M. (2019). Design of a mobile augmented reality game in the
framework of problem-based learning. In 11th Annual International Conference on Education and
New Learning Technologies (EDULEARN19), 30 de junho a 3 de julho de 2019, Palma de Maiorca,
Espanha.

CRUZ, A.; PATATAS, T. A.; Quinta, J. (2019), HOMO SAPIENS STATISTIK. In IzobraZevanjeranljivih
Cilinih Skupin Za Potrebe Trga Dela. Conference: Education of vulnerable target groups for the
needs of the labour market. ZborniklzobraZevalni center Geoss. Narodna in Univerzitetna Knjiznica,
Lujbljana, p. 66-76. ISBN 978-961-94801-0-61.
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CRUZ, A. (2019) — Manisfesto VL1 — Tribulagdo. In Almadan online (24 de Novembro de 2019).

CRUZ, A. (2019) — O Idedrio Patrimonial. “O Cardcter Epistemoldgico da Cultura”. Centro das
Arqueologias: Tomar. Instituto  Politécnico de  Tomar. N2 13, Dezembro,
http://www.cta.ipt.pt/index.php?actual=2&total=13&pagina=unidade editorial&seccao=0 ideari
o_patrimonial&lang=PT&idrevista=214#media ISSN: 2183-1386. N2 de Folio Latindex 23611.

CRUZ, A. (2019) — O Idedrio Patrimonial. “Patrimdnio Material e Imaterial dos dois lados do
Atlédntico”. Centro Transdisciplinar das Arqueologias: Tomar. Instituto Politécnico de Tomar. N2 12,
Julho,

http://www.cta.ipt.pt/index.php?actual=1&total=11&pagina=unidade editorial&seccao=0 ideari
o _patrimonial&lang=PT&idrevista=206#media>. ISSN: 2183-1386. N2 de Folio Latindex 23611.

CRUZ, A. (ed.) (2019) — Antrope. “Arqueologia Cientifica= Salvaguarda, Preserva¢do, DivulgagGo”,

Centro das Arqueologias: Tomar. Instituto Politécnico de Tomar. Ne 11, Dezembro,

http://www.cta.ipt.pt/download/AntropeDownload/ANTROPE 11/Antrope Dez 2019 27 versao
final.pdf. ISSN: 2183-1386. N2 de Folio Latindex 23611.

CRUZ, A. (ed.) (2019) — Antrope. “Pela Salvaguarda e Protec¢Go dos Patrimdnios”, Centro
Transdisciplinar das Arqueologias: Tomar. Instituto Politécnico de Tomar. N2 10, Julho,
http://www.cta.ipt.pt/download/AntropeDownload/ANTROPE 10/Antrope Jul 2019 30 JUL.pdf
. ISSN: 2183-1386. N2 de Folio Latindex 23611.

Cruz, A., Pires, G., Lopes, A.C., Nunes, U.J. Detection of Stressful Situations Using GSR While
Driving a BCl-controlled Wheelchair, Proceedings of the 2019 41st Annual International
Conference of the IEEE Engineering in Medicine and Biology Society (EMBC)., 1651-1656, 2019

Dina M. R. Mateus, Henrique J. O. Pinho, Isabel M. D. P. Nogueira, Manuel A. N. H. Rosa , Marco A.
M. Cartaxo and Valentim M. B., Participation of Students in the Research Project Valorbio: A Case
Study to Accelerate the Implementation of Sustainable Development Principles in the Curriculum,
Symposium Accelerating the Implementation of Sustainable Development in the Curriculum,
2019.

Grilo, L. M. e Grilo, H. L., PLS-SEM to evaluate the impact of stress and work family conflict on the
burnout syndrome, 8th International Conference on Risk Analysis and Design of Experiments
(ICRA8), 2019. Jorge Guilherme, Nuno Horta, A 302 uW CMOS Temperature Sensor to compensate
frequency drift for an oscillator, IEEE IEMECON, 2019

Guilherme, J. e Horta, N. A 302 uW CMOS Temperature Sensor to compensate frequency drift for
an oscillator, IEEE IEMECON, 2019

Grilo, L. M., An application of SEM in Social and Health Sciences using different estimation methods,
13th Workshop on Statistics, Mathematics and Computation (WSMC13), 2019

Grilo, L. M., Sol, H. e Coelho, J. P., A data driven approach on the importance of Film Tourism, 10th
International Conference on Economy and Management Transformation (EMT19), 2019
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Observatory on Lifelong Learning (EOLL). In A. Candeias (Coord.), Desenvolvimento ao Longo da
Vida: Aprendizagem, Bem-estar e Inclusdo (pp. 26-36). Evora: Universidade de Evora. ISBN:
9789898550835

Nash, George. 2019. "One of the magnificent six: Secrets for the Byzantine city of Shivta.". Current
World Archaeology 96: 46-49.

Antdénio Manso, Célio Gongalo Marques, Paulo Santos, Luis Lopes, Raquel Guedes, Algorithmi:
Bridging the Algorithms to Natural and Programming Languages, 15th China-Europe International
Symposium on Software Engineering Education, 2019

A. Manso, M. C. Costa, J.M. Patricio, A. Carvalho, PlanetarySystemGO: An augmented reality
application to explore the Universe, 15th China-Europe International Symposium on Software
Engineering Education, 2019

Maria Cristina Costa, Antonio Manso, Jodo Patricio, Design of a mobile augmented reality game in
the framework of problem-based learning, 11th International Conference on Education and New
Learning Technologies, 2019

Maria Cristina Costa, Antonio Manso, Jodo Patricio, A Gamified Mobile Augmented Reality System
for the Teaching of Astronomical Concepts, 14th Iberian Conference on Information Systems and
Technologies (CISTI), 2019

Gabriel Pires, Vitasenior - plataforma de apoio ao independent living, 12 Meeting AGA@4Life -
Abordagem geriatrica ampla, 2019

Gabriel Pires, Solugdo de telessalde para a populacdo sénior baseada na interacdo com a TV:
VITASENIOR-MT, Workshop A Tecnologia ao Servigo do Envelhecimento Ativo e Saudavel, 2019
Manuel F.M. Barros, Henrique J.0. Pinho, Iniciativas de eficiéncia energética no campus do IPT,
CCS2019 12Conferéncia Campus Sustentavel, 2019

Nunes V, Paulino J, Cartaxo M, Portugal P, Pinho H, DesQ2019 — Chemistry Challenges for Young
Chemistry Students, XXVI Encontro Nacional da Sociedade Portuguesa de Quimica, 2019

Luis A. Almeida, A indugdo de sensa¢bes e a realidade aumentada, Jornadas de Acustica,
Arqueoacustica e Vertentes Tecnoldgicas, 2019

Grilo, L. M., Mubayi A., Dinkel, K., Amdouni B., Ren, J. e Bhakta, M., PLS-SEM in college students’
burnout, XXVI Jornadas de Classificacdo e Andlise de Dados (JOCLAD2019), 2019

M. Barros, H. Magalhdes, P. Granchinho, P. Neves, C. Ferreira, T. Baptista; H. Diogo, A. Ribeiro,
Aguatropolis - Intelligent Management System for Sustainable Aquacultures, Ribatejo Investment
Summit, 2019

M. Barros, P. Granchinho, C. Ferreira, P. Neves, H. Pinho, L. Santos, Brigida L.; J. Marques, S.
Mourato, A. Martins, Libélula: Mobile robotic surface water quality monitoring system, Ribatejo
Investment Summit, 2019

Oosterbeek, Luiz. 2019. "Prefécio". Prefacio para PLANEJAMENTO E GESTAO TERRITORIAL O Papel
e os Instrumentos do Planejamento Territorial na Interface entre o Urbano e o Rural, 6-8. Criciima,
Brasil: UNESCO
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Oosterbeek, Luiz. 2019. "sem titulo". Posfacio para Arqueologia de Contacto en Latinoamérica, 486-
486. S3o Luis, Brasil: EDUFMA.

Oosterbeek, Luiz. 2019. "Sitio Arqueoldgico de Salvador (Abrantes). noticia preliminar". Al-Madan
IS (22): 172-173.

Oosterbeek, Luiz; Reis, Rui Pena; Henriques, Helena. 2019. "Past climate changes and human
adaptation". Past Global Changes Magazine 27 (2). http://dx.doi.org/10.22498/pages.27.2.83.

Oosterbeek, Luiz; Seglie, Dario. 2019. "Arte Rupestre do Homem de Neandertal. A conferéncia
internacional NeanderART 2018, em Turim". Al Madan SII (22-3): 201-201.
https://issuu.com/almadan/docs/al-madanonline22 3.

Pereira, T., 2019: A agua na Pré-histdria. Anais Leirienses — estudos & documentos, 87-97.

Valentim Nunes, Juvenal Paulino, Marco Cartaxo, Paula Portugal e Henrique Pinho, DesQ2019 Um
Concurso Online e uma Digressao pela Tabela Periddica, Semindrio de Tecnologia Quimica, Tabela
Periddica 150 Anos, 2019

16


http://dx.doi.org/10.22498/pages.27.2.83
https://issuu.com/almadan/docs/al-madanonline22_3

<
<

%g ipt.pt

Instituto Politécnico de Tomar

Quinta do Conrador - Estrada da Serra
2300-313 Tomar

t: 249 328 100
e: geral@ipt.pt




	_Hlk43942854
	_Hlk43888359
	_Hlk43888389
	_Hlk43909835
	Mensagem do Presidente 
	Secção I  
	O Instituto Politécnico de Tomar
	1. Missão
	2. Visão
	3. Valores
	4. Enquadramento Legal
	5. Organização Institucional
	6. Órgãos do IPT
	6.1. Conselho Geral
	6.2. Presidente
	6.3. Conselho de Gestão
	6.4. Conselho Académico
	6.5. Provedor do Estudante

	7. Serviços Centrais
	8. Unidades do IPT
	8.1. Unidades Orgânicas
	8.1.1. Escola Superior de Gestão de Tomar
	8.1.1.1. Órgãos da ESGT
	8.1.1.2. Ciclos de Estudos da ESGT, direção e respetivas comissões

	8.1.2. Escola Superior de Tecnologia de Abrantes
	8.1.2.1. Órgãos da ESTA 
	8.1.2.2.   Ciclos de Estudos da ESTA, direção e respetivas comissões

	8.1.3. Escola Superior de Tecnologia de Tomar 
	8.1.3.1. Órgãos da ESTT
	8.1.3.2.   Ciclos de Estudos da ESTT e Direção


	8.2. Unidades Departamentais
	8.2.1. Unidade Departamental de Arqueologia, Conservação, Restauro e Património
	8.2.2. Unidade Departamental de Artes, Design e Comunicação
	8.2.3. Unidade Departamental de Ciências Empresariais
	8.2.4. Unidade Departamental de Ciências Sociais
	8.2.5. Unidade Departamental de Engenharias
	8.2.6. Unidade Departamental de Matemática e Física
	8.2.7. Unidade Departamental de Tecnologias de Informação e Comunicação

	8.3. Unidades de Investigação e Desenvolvimento Tecnológico ou Artístico
	8.3.1. Centros e Unidades de Gestão financiadas pela FCT
	8.3.1.1. Centro de Investigação em Cidades Inteligentes (CI2)
	8.3.1.2. Centro de Tecnologia, Restauro e Valorização das Artes TECHN&ART
	8.3.1.3. Unidade de Gestão Geociências grupo de Quaternário e Pré-história do Centro
de Geociências

	8.3.2. Unidades de investigação do IPT
	8.3.2.1. Laboratório de Inovação Industrial e Empresarial (LINE.ipt)
	8.3.2.2. Vida Assistida por Ambientes Inteligentes (VITA.IPT)
	8.3.2.3. Centro de Investigação Aplicada em Economia e Gestão do Território (CIAEGT)
	8.3.2.4. Laboratório de Investigação Aplicada em Riscos Naturais (NHRC.ipt)
	8.3.2.5. Laboratório de Bioenergia e Biotecnologia Aplicada (BIOTEC.IPT)
	8.3.2.6. O Laboratório de Conservação e Restauro (LCR) 
	8.3.2.7. Laboratório de Turismo do Instituto Politécnico de Tomar (L-TOUR.IPT)
	8.3.2.8. Laboratório de apoio tecnológico à indústria Arquitetura Engenharia e Construção (Domus)
	8.3.2.9. Centro de Línguas – CL.IPT
	8.3.2.10. Laboratório de Inovação Pedagógica e Educação a Distância (LIED.IPT)


	8.4. Unidades de Apoio à Investigação, à Lecionação, Desenvolvimento e Inovação
	8.4.1. Unidade Laboratorial Central (LAB.IPT)
	8.4.2. Gabinete de Apoio à Investigação e Desenvolvimento (GID)
	8.4.3. Oficina de Transferência de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC.IPT) 

	8.5. Unidades de promoção das Ciências e Artes 
	8.5.1. Academia Ciências, Arte e Património (AcademiaCAP)
	8.5.2. Centro de Arte e Imagem
	8.5.3. Centro Transdisciplinar das Arqueologias
	8.5.4. Tomar Business School (TBS)




	Secção II 
	Formação e Educação
	1. Oferta formativa
	1.1. Cursos Técnicos Superiores Profissionais
	1.2. Licenciaturas
	1.3. Mestrados
	1.4. Pós-Graduações 
	1.5. Cursos Breves e Formação Especializada

	2. Atividades de Extensão Pedagógica
	2.1. Atividades desenvolvidas no âmbito da ESGT e dos ciclos de estudos em 2019
	2.2. Atividades desenvolvidas no âmbito da ESTA e dos seus ciclos de estudos em 2019
	2.3. Atividades desenvolvidas no âmbito da ESTT e dos seus ciclos de estudos em 2019

	3. Os Estudantes 
	3.1. Estudantes 1.º ano 1.ª vez no ano letivo 2018/2019
	3.2. Estudantes de licenciatura - 1.º ano 1.ª vez
	3.2.1. Resultados do Concurso Nacional de Acesso
	3.2.2. Resultados dos Concursos Especiais 

	3.3. Estudantes de TeSP - 1.º ano/1.ª vez
	3.4. Estudantes de Mestrado - 1.º ano/1.ª vez
	3.5. Estudantes de Pós-Graduações
	3.6. Número total de Estudantes
	3.6.1. Por Escola, Tipo de Formação, 
	3.6.2. Por Escola e Curso 
	3.6.3. Estudantes Internacionais  

	3.7. Caracterização sociodemográfica dos Estudantes do IPT
	3.7.1. Residência de origem
	3.7.2. Género
	3.7.3. Escalão etário

	3.8. Diplomados 

	5. Sucesso Académico e Abandono Escolar
	5.1. Sucesso Académico
	5.1.1. Números do sucesso académico em 2019

	5.2. Abandono Escolar
	5.2.1. Números do abandono escolar em 2018/2019
	5.2.2. Motivos para o Combate ao Abandono Escolar
	5.2.3. Medidas de Combate ao Abandono Escolar




	Secção III
	Investigação e Transferência de Conhecimento e Interação com a Sociedade
	1. Projetos de I,D&i financiados
	2. Publicações
	3. O Empreendedorismo, Empregabilidade e Inserção na Vida Ativa
	3.1. Promoção do Emprego
	3.2. Promoção do Empreendedorismo
	3.3. City Hack
	3.4. Outras Atividades

	4. Mobilidade e Internacionalização
	4.1. Mobilidade de Estudantes, Pessoal Docente e Pessoal Não Docente
	4.2. Integração dos Alunos Estrangeiros
	4.3. Iniciativas Relevantes 



	Secção IV 
	Avaliação e Qualidade
	1. Sistema Interno de Garantia da Qualidade do IPT
	1.1. Desenvolvimento e Implementação do Sistema de Garantia da Qualidade (SIGQ) do IPT. 
	1.2. Avaliação dos Processos de Ensino/Aprendizagem
	1.2.1. Questionários de Avaliação Pedagógica
	1.2.2. Participação dos Estudantes no Processo de Avaliação Pedagógica
	1.2.3. Questionários de Autoavaliação dos Docentes 
	1.2.4. Recursos do IPT
	1.2.5. Outros questionários


	2. Avaliação e Acreditação 
	2.1. Pedidos de acreditação prévia de novos ciclos de estudos
	2.2. Avaliação e acreditação de ciclos de estudos em funcionamento
	2.3. Avaliação Institucional
	2.4. Resultados de pedidos de registo de Cursos Técnico Superiores Profissionais



	Secção V
	Áreas de Intervenção Transversal
	1. Responsabilidade Social
	1.1. Conciliação entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal 
	1.2. Mentoria
	1.3. Voluntariado
	1.4. Campus Sustentável
	1.5. Projetos na Área da Sustentabilidade
	1.5.1. Projeto de Eficiência Energética no Campus do IPT 
	1.5.2. Praxe Sustentável
	1.5.3. Dia Europeu sem carros


	2. Infraestruturas
	2.1. Campi IPT - Tomar e Abrantes

	3. Centro de Documentação e Arquivo
	3.1. Serviços de Documentação

	4.  Sistemas de Informação
	5. Comunicação e Imagem
	5.1. Campanhas de Divulgação do IPT
	5.2. Outras Atividades

	6. Ação Social
	6.1. Apoios Sociais



	Secção VI
	Recursos Humanos 
	1. Os Recursos Humanos do IPT
	2. Pessoal Docente
	2.1. Evolução do Pessoal Docente: 
	2.2. Composição do Pessoal Docente 
	2.3. Carreiras/Categorias do Pessoal Docente
	2.4. Formação Académica do Pessoal Docente

	3. Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestão
	3.1. Composição do Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestão
	3.2. Carreiras e Formação Académica do Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestão 

	4. Outros Colaboradores 


	Secção VII
	Contas Consolidadas 
	1. Nota introdutória
	2. Saldos de Gerência
	3. Análise da Execução Orçamental
	3.1. Execução das Despesas
	3.2. Execução das Receitas

	4. Análise às Demonstrações Financeiras
	4.1. Contas de Balanço
	4.2. Contas de Resultados
	4.2.1. Estrutura dos Rendimentos
	4.2.2. Estrutura dos Gastos


	5. Indicadores Económico e Financeiro Utilizados
	6. Contabilidade de Gestão
	7. Mapas Obrigatórios e Anexos às Demonstrações Financeiras
	7.1. Balanço Consolidado
	7.2. Demonstração de Resultados Consolidada
	7.3. Demonstração de Fluxos de Caixa Consolidada
	7.4. Demonstração das Alterações no Património Líquido Consolidada (2019)
	7.5. Demonstração Consolidada do Desempenho Orçamental
	7.6. Demonstração dos Direitos e Obrigações por Natureza


	Anexo às Demonstrações Financeiras
	1. Demonstrações Financeiras
	2. Principais Políticas Contabilísticas, Alterações nas Estimativas Contabilísticas e Erros
	2.1. Bases de Mensuração
	2.1.1. Pressupostos de Continuidade
	2.1.2. Pressuposto do Acréscimo (ou da periodização económica)
	2.1.3. Consistência da Apresentação
	2.1.4. Materialidade e Agregação
	2.1.5. Compensação
	2.1.6. Informação Comparativa
	2.1.7. Classificação de Balanço
	2.1.8. Principais Estimativas e Julgamentos
	2.1.9. Acontecimentos Subsequentes
	2.1.10. Alterações de Políticas, Estimativas e Erros


	3. Ativos Intangíveis Consolidados
	3.1. Ativos Intangíveis – Variação das Amortizações e Perdas por Imparidades Acumuladas
	3.2. Ativos Intangíveis – Quantia Escriturada e Variações no Período
	3.3. Ativos Intangíveis – Adições
	3.4. Ativos Intangíveis – Diminuições

	4. Acordos de Concessão de Serviços: Concedente
	5. Ativos Fixos Tangíveis Consolidados
	5.1. Ativos Fixos Tangíveis - Variação das Depreciações e Perdas por Imparidade Acumuladas
	5.2. Ativos Fixos Tangíveis - Quantia Escriturada e Variações do Período
	5.2.A. Ativos Fixos Tangíveis – Adições
	5.2.B. Ativos Fixos Tangíveis

	6. Locações
	7. Imparidade de Ativos
	10. Inventários
	10.1. Inventários
	10.2. Inventários: Movimentos no Período

	14. Rendimento de Transações com Contraprestação
	14.1. Rendimento de Transações sem Contraprestação

	17. Acontecimentos Após a Data de Relato
	18. Financeiros
	18.1. Ativos Financeiros
	18.2. Passivos Financeiros

	19. Benefícios dos Empregados
	19.1. Gastos Reconhecidos no Período

	20. Divulgações de Partes Relacionadas
	20.1. Listagem de Entidades Controladas
	20.2. Transações entre Partes Relacionadas
	20.6.  e 20.7.   Pessoas Chave da Gestão

	21. Contabilidade de Gestão
	22. Interesses em Outras Entidades
	22.1. Interesses em Outras Entidades - Interesses em Entidades Controladas não Consolidadas


	Demonstrações Orçamentais Consolidadas
	1. Alterações Orçamentais da Receita
	1.1. IPT
	1.2. SAS

	2. Alterações Orçamentais da Despesa
	2.1. IPT
	2.2. SAS 

	3. Alterações ao Plano Plurianual de Investimentos
	3.1. IPT
	3.2.  SAS

	4. Operações de tesouraria
	4.1. IPT
	4.2. SAS

	5. Contratação
	5.1. Contratação administrativa IPT
	5.1.1. Situação dos contratos
	5.1.2. Adjudicação por tipo de procedimento

	5.2. Contratação Administrativa dos SAS
	5.2.1. Situação dos Contratos
	5.2.2. Adjudicação por tipo de procedimento


	6. Transferências e Subsídios 
	6.1. IPT
	6.1.1. Transferências e Subsídios – Despesa
	6.1.2. Transferências e subsídios – Receita

	6.2. SAS
	6.2.1. Transferências e Subsídios – Despesa
	6.2.2. Transferências e Subsídios – Receita


	7. Demonstração Consolidada do Desempenho Orçamental
	8. Demonstração de direitos e obrigações por natureza

	Certificação Legal de Contas


