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Design e Tecnologia das Artes Graficas
Licenciatura, 12 Ciclo
Plano: Despacho n2 3359/2013 - 01/03/2013

Ficha da Unidade Curricular: Gest&o e Estratégia

ECTS: 4.5; Horas - Totais: 120.0, Contacto e Tipologia, TP:45; Q:3;
Ano|Semaestre; 3|52; Ramo: Tronco comurm;

Tipo: Obrigatéria; Interagdo: Presencial; Cédigo: 964454

Area Cientffica: Ciéncias Empresariais

Docente Responsavel
Maria de Fatima Rodrigues Pedro
Professor Adjunto

Docente e horas de contacto
Maria de Fatima Roedrigues Pedro
Professor Adjunto, TP: 45; 0: 3

Objetivos de Aprendizagem

1.ldentificar a informagdo da envolvente e da empresa.
2.Compreender e saber aplicar os conceitos, modelos e técnicas.
3.Compreender as diferentes situacdes da andlise estratégica
4.Desenvolver a reflex3o critica. Tomar decisdes.

Conteudos Programaticos

1. Nogdes Gerais de Estratégia e planeamento.
2. Andlise estratégica.

3. Formulagdo da estratégia.

4, Andlise matricial.

5. Planeamento e controlo.

6. Organizagdo e implementac¢do estratégica.

Contelidos Programaticos {detalhado)

1. Analise estratégica

1.1. Introducdo ao processo da gestdo estratégica
1.2. Analise do meio envolvente

1.3. Andlise da empresa

2. Formulacdo da estratégia

2.1. Miss3o, visdo, objectivos e estratégia

2.2. Estratégia do negdcio e estratégia corporativa, caracterizagio e avaliaco

2.3. Técnicas auxiliares na formulag¢do de estratégias da organizacio. AvaliagSo e seleccio de estratégias
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3. Organizagdo e implementagdo da estratégia
3.1. Estrutura organizacional

3.2. Politica de gestdo

3.3. Avaliacdo e controlo

Metodoiogias de avaliagdo

Avaliacio Continua

A avaliagdo continua da unidade curricular sera calculada com base na média ponderada da nota obtida nos
dois elementos de avaliagdo obrigatérios, sendo que: '

—  Frequéncia que consiste num teste escrito no final do semestre, o qual abrangerd toda a matéria Ieccuonada
com penderagdo de 50%, nota minima de 8 {oito) valores.

— Realizacdo de trabalho de grupo, com apresentagdo e discussdo com ponderaggo de 50%. Nota minima de
10 (dez) valores.

O aluno deve assegurar uma assiduidade igual ou superior a 70%, sem a qual serd automaticamente excluido
da avaliagdo continua, tendo que se submeter a exame final. Para aprovagdo, a nota obtida nos dois
elementos de avaliacdo deverd serigual ou superior a 10 (dez} valores.

Avaliacdo em EXAME
Requer a realizagdo de teste escrito (100%). O teste final abrangerd toda a matéria leccionada durante o
semestre, Nota minima de (10) dez valores.

Software utilizado em aula
Nao aplicavel

Estagio
Nao aplicavel

Bibliografia recomendada
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England: Pearson Prentice Hall.

CARVALHO, J. Crespo e FILIPE, J. C. {2006). Manual de Estratégia, Edicdes Silabo.

FREIRE, A. {2008). Estratégia - Sucessc em Portugal, Lisboa, Editorial Verbo.

GRANT, Robert M. (2013). Contermnporary Strategy Analysis, 8th Edition, Willy.

MINTZBERG, H. (1995). Estrutura e Dindmica das Organizacdes, Lisboa, Publicagées Dom Quixote.
PORTER, Michael E. (1985). Competitive Advantage, The Free Press.

ROBBINS, 5. e COULTER, M. (2009). Management. England: Pearson Prentice Hall

SANDERS, W. e CARPENTER, M. (2009). Strategic Management A Dynamic Perspective. England: Pearson
Prentice Hall .

SERRA, F.R. et al. {2010). Gestio Estratégica - Conceitos e Pratica, Lidel.
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Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos

Identificar a informag&o relevante sobre a envolvente e a empresa (ponto 1 e 2 do programa)
Compreender e saber aplicar os conceitos, modelos e técnicas (ponto 3 e 4 do programa)
Compreender as diferentes situagBes da analise estratégica (ponto 2 e 3 do programa)

Desenvolver a reflexdo critica em relag8o e gestdo estratégica. Tomar decisBes (ponto 2, 3, 4, 5e 6 do
programa)

"Metodologias de ensino
1.Método expositivo.
2.Discussfo e consolidagdo dos temas apresentados nas aulas.
3.Resolugdo de casos praticos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os cbjetivos

A metodologia de ensino tem como objectivo promover a discussdo critica e oferecer ferramentas de trabalho
apoiadas num referencial de materiais gue permitam a consolidagio de competéncias flexiveis, de acordo com
o programa.

Metodologia 1, 2, 3 vs objectivos 1, 2, 3, e 4.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N3o aplicdvel

Programas Opcionais recomendados
N3o aplicvel

Observacbes

<- Durante a realizacfo das provas de avaliagio ndo é permitido o uso de telemével, l4pis e correctores.

< Durante o tempo de prestagdo das provas de avaliacio o aluno ndo se podera ausentar da sala.

< Nas provas de avaliacio é obrigatdria a apresentacio de um documento de identificagio (de preferéncia cartio
de estudante).

< A docente reserva o direito de chamar a exame oral os alunos cuja autoria das respostas em prova escrita lhe
levante duvidas.
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