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Area Cientifica: Engenharia Mecanica

Docente Responsdvel
Antdnio Jorge Martins de Aratdjo Gomes

Docente e horas de contacto
Antonio Jorge Martins de Aradjo Gomes
Professor Coardenador, T: 15; TP: 30; OT: 3;

Objetivos de Aprendizagem

Com esta disciplina pretende-se que os alunos do curso de Engenharia e Mecanica tenham um primeiro
contacto com os sistemas de gestdo utilizados nas unidades produtivas, Estes sistemas de gestdo devem ser
entendidos quer nos dominios do pessoal, da tecnologia, financeiros e de estratégia de produtos.

Conteudos Programaticos

1. Projecto

2. Tipos de organizaches

3. Ciclo de Vida do Projecto

4. Planeamento do Projecto

5. Orgamentacdo e Estimativa dos Custos

6. Execucdo do Projecto

7. Desenvolvimento de uma Aplicagdo em Microsoft Project.
8. Gestdo da produgdoc

9. Implantagdo dos meios de Producgao

Contetidos Programaticos (detalhado)
A) As Novas Regras de Produgio
Realidades ignoradas da modernizagdo —
As razéies do recurso a2 modernizagio
Dificuldades encontradas
Como simplificar e controlar a produgio
O processo da simplificacdo
Redugdo de percursos? Simplificacdo de fluxos
Mudanga répida de ferramentas
Elimina¢do de imprevistos
Novas formas de relacionamento com fornecedores
O justin time
A mudanga de mentalidades
Quais as prioridades de investimento industrial
A complexidade da escolha dos investimentos industriais
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Relacdo entre a simplificacdo e a modernizacdo
Concecdo dos investimentos tecnoldgicos
Um investimento indispensével: as pessoas
B) Organizagdo e Modernizacdo Industrial
A espiral do progresso
Evolucdo
As hipdteses de éxito
A gestdo industrial participada
Processos e meios
O projeto da modernizacdo
A estratégia
Apresentacdo das fases do processo
Os meios
Casos praticos
Perspetivas
Fatores externos de evolucdo
Respostas possivels das empresas
As fichas? Instrumentos
Os meios sistémicos
Os meios analiticos
C) Gestdo da Producdo
Introducgdo
Implantacdo dos meios de producdo
Tipos de producio
Os diferentes modelos de organizacdo de produgdo
Concecdo de uma unidade de producio moderna
Méetodos de analise
Métodos de resolucio
Tecnologias de grupo
Previsdo da procura
Objetivos e problemas da previsdo da procura
Métodos de previsio
Erros e incertezas das previsdes
Métodos de gestdo de projetos
Introdugioc
Método de Gantt
Método PERT

Metodologias de avaliagao

Trahalhos praticos, individuais ou em grupo, realizados durante o semestre com avaliacao final com nota
minima de 10 valores

Software utilizado em aula
Ndo Aplicavel

Estagio
N3o aplicavel

Bibliografia recomendada
- Heldman, K. {2007). Project Management Professional. Canada: John Wiley & Sons

- Meredith, J. e Shafer, S. e Sutton, M. e Mantel, S. (2007). Project Management in Practice. Canada: Editora
John Wiley & Sons
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- Miguel, A. (2006). Gestido Moderna de Projectos: Melhores Técnicas e Praticas. Lisboa: FCA
- Rolddo,, V. (2005). Gestdo de Projectas. Lisboa: Editora Monitor

Coeréncia dos contetdos programaticos com os objetivos
Os contetidos programaticos visam desenvalver nos formandos competéncias gerais no dominio da
Organizacdo Industrial.

Metodologias de ensino
Aulas tedricas com exposicdo de matérias e orientacio de estudo; aulas tedrico-préticas com explicacio dos
conteldos ministrados e exercicios de aplicacdo; Resolugdo de Casos Préticos

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
A realizagdo de trabalhos préiticos durante o semestre terminando na sua apresentacdo e defesa enquadra-

se no desenvolvimento de competéncias pretendido.

Lingua de ensing
Portugués

Pré requisitos
Nado aplicavel

Programas Opcionais recomendados
N3o aplicdvel
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