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Objetivos de Aprendizagem
Contextualizar a gestao estraiégica de Recursas Humanaos na atualidade
Identificar e descrever os principais processos e praticas de gestdo de recursos humanos

Objetivos de Aprendizagem {detalhado)

Descrever a importéncia do alinhamento entre as Estratégias de RH e os Resultados da Empresa
Descrever o processo de recrutamento e selecgio

Identificar os métodos e técnicas de recrutamento e selecgdo
Identificar as estratégias de socializacdo e acolhimento

Descrever o processo de gestdo da formacio e de competéncias
identificar os métodos e técnicas de desenvolvimento de competéncias
Descrever as componentes das recompensas

Descrever os modelos de carreira

Descrever o processo de avaliacdo e gestdo do desempenho

Identificar as fontes e métodos de avaliacio de desempenho

Contelidos Programaticos

Gestdo estratégica de pessoas

Recrutamento, seleccdo e acolthimento

Gestdo da formagao, desenvolvimento do potencial e de competéncia
Carreiras e sistemas de recompensas

Avaliagdo e gestdo do desempenho
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Contelidos Programaticos (detalhado)

Gestdo estraiégica de pessoas

- Gestdo de RH no Contexto da Organizacdo e Factores Envolvenies

- Alinhamento entre as Estratégias de RH e os Resultados da Empresa

Recrutamento, seleccdo e acolhimento

-Defini¢do de recrutamento, seleccdo e acolhimento
-Processo

-Métados de recrutamento e seleccdo

-Estratégias de socializagdo

Gestdo da formacio, desenvolvimento do potencial e de competéncia
-Definigdes.

-Perspetiva a abordagem de competéncias.

- Competéncias do gestor.

- Modelo de gestdo de competéncias

- Métodos e técnicas de desenvolvimento de competéncias.

Carreiras e sistemas de recompensas
- Definices.

- Tipologias e dncoras de carreira

- Teorias e modeios de carreira

- Componentes da compensagio

Avaliacdo e gestdo do desempenho

- Definicdo e objectivos.

- Gestdo de desempenho.

- Processo continue de gestdo de desempenho.

- Fases da avaliagdo de desempenho

- Fontes de avaliagdo.

- Métodos de avaliagdo do desempenho

- Erros e enviesamentos na avaliacdo de desempenho

Metodologias de avaliagdo

A avaliagdo continua serd constitulda por um trabalho de grupo prético com apresentagdo. Este trabalho
pressupde 0 contato com uma organiza¢do no sentido de a caracterizar a luz dos contetidos programaticos
estudados. A avaliac8o por exame, para 0s estudantes que ndoc obtenham aprovacdo na avaliagdo continua,
corresponde a uma prova escrita.

Software utilizado em aula
Néo aplicavel

Estagio
N3o aplicavel



ipt - < Instituto Politécnico de Tomar

Bibliografia recomendada

Brewster, C., Mayrhofer, W. & Farndale, E. (2016). A Handbook of Comparative Human Resource Management
(2nd edition). Cheltenham: Edward Elgar

Buller, P. F. & McEvoy, G. (2012). Strategy, human resource management and performance: Sharpening line of
sight. Human Resource Management Review, 22, 43-56.

Rees, G & Smith, P. (2014). Strategic Human Resource Management. London: Sage

Wood, G., Brewster, C. & Brookes, M. (2014). Varieties of HRM: A Comparative Study of the Relationship
between Context and Firm. Routledge: London.

Sousa, M.l Duarte, T., Sanches, P.G., & Gomes, J. (2006). Gestdo de Recursos Humanos - Métodos e Prdticas .
Lisboa:Lidel.

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os conteudos definidos sdo coerentes com os objetivos da unidade curricular, na medida em que, permitem
aos estudantes desenvolver competéncias de base, no ambito da gestdo de recursos humanos, focando os
conceitos, modelos e praticas essenciais. Considerando a natureza da unidade curricular, os contelidos estdo
de acordo com os objetivos de aprendizagem ac nivel dos conceitos e instrumentos utilizados na gestdo de
recursos humanos.

Metodologias de ensino
Considerando a natureza da unidade curricular, a orientacdo metodoldgica serd desenvolvida com recurso a
métodos expositivo e interrogatorio, realizagio de dindmicas de grupos e andlise de casos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A orientacdo metodoldgica escolhida teve como pressuposto de base a identificagdo dos objetivos a alcancar
na unidade curricular. Permite compreender a ligagdo entre as competéncias a adquirir pelos estudantes e o
ambito de estudo do comportamento organizacional. Existe uma relacdo direta entre a orientacio
metodoldgica e os objetivos da unidade, uma vez que, os resultados esperados permitirdo certamente maior
eficacia na aprendizagem, em termos de conhecimentos estruturais, atendendo ao facto de considerarmos
uma unidade de base formativa, no dominio da gestdo de recursos humanaos, cujo suporte pedagdgico devera
ser orientado pela reflexdo tedrica e pratica. Consideramos assim, a metodologia definida, a que mais se
adequa a unidade curricular.

Lingua de ensino
Portugués
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