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Objetivos de Aprendizagem

No contexto atual de incerteza, uma gestsio adequada é elemento fundamental no alcance de vantagens
competitivas para o sucesso das organizagBes. Como tal, impde-se desenvolver nos alunos a capacidade de
pensar estrategicamente sobre uma organizagdo, nomeadamente sobre o seu posicionamento competitivo
& como poderao ser alcangadas vantagens competitivas sustentdveis que permitam captar a preferéncia
dos consumidores. Noutro dmbito, tornar percetivel como é que determinada estratégia pode ser
implementada e executada com sucesso, suscitando nos alunos o interesse referente a capacidade de
analise estratégica numa grande variedade de industrias e situagies competitivas.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)
Em sentido estrito, pretende-se gue no final da UC os alunos estejam capacitados num conjunto de
matérias especificas:
- Clarificar o conceito de Estratégia e Processo Estratégico.
- Percecionar o conceito de organizagdo, quais as suas valéncias e tendéncias atuais de gestio.
- Tomar contacto com a evolugdo dos modelos e préticas da implementacio estratégica.
- Identificar os principais modelos de analise e formulagio da estratégia, bem como induzir a
compreensdo da formagdo da estratégia.
- Rever a Teoria das OrganizacBes, de modo a habilitar um estude sobre o Processo Estratégico nos
diferentes contextos organizacionais,
- Conhecer a estrutura das organizagies, designadamente os seus mecanismos de coordenacio e as
suas diferentes tipologias.
- Relacionar a estratégia com um conjunto vasto de contingé@ncias atuais que se colocam as
organizacoes.

Contetdos Programaticos

| — Estratégia: conceio e processo

Il — Analise e formulagdo da estratégia

i - A formacg3o da estratégia

IV — Estratégia e contextos organizacionais
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Contetidos Programaticos (detalhado}

[ - ESTRATEGIA: CONCEITO E PROCESSO

1. Definigtes validas.

2. Decisdo, Escothas e Processo Estratégicos.

3. Alintencdo estratégica.

Il - ANALISE E FORMULAGAO DA ESTRATEGIA

1. Andlise SWOT.

2. Anadlise Competitiva; Escola do Posicionamento.
3. Estratégias genéricas.

4. Grupos Estratégicos.

5. A cadeia de valor.

6. A Estrateégia baseada nos Recursos.

7. Competéncias Nucleares.

IIF- A FORMAGAQ DA ESTRATEGIA

1. O Planeamento Estratégico formal.

2. Interac¢do entre Formulacdo e Execucdo.

3. Moldar a Estratégia.

IV - ESTRATEGIA E CONTEXTOS ORGANIZACIONAIS
1. Estratégia e contexto empreendedor (START-UP).
2. Estratégia e contexto maduro.

3. Estratégia e contexto diversificado.

4. Estratégia e contexto inovador.

S. Estratégia e contexto internacional: A Internacionalizacdo e a Gestdo de Empresas Multinacionais.

Metodologias de avaliagdo

Avaliacdo continua:

A avaliac8o continua incidird em duas componentes: componente pratica e componente tedrica.

No que respeita a componente pratica, esta planeada a apresentagdo semanal em contexto de aula de
andlise artigos cientificos efou de case studies subordinados a temdtica da gestdo estratégica. A analise de
artigos cientificos poderd ser realizadz individualmente ou em grupos de dois elementos {(maximo). A
analise de case studies devera ser desenvolvida em grupe, idealmente composto por 3 a 4 elementos
{maximo). A nota desta componente pratica decorre da média ponderada da recensdo escrita e da
respetiva apresentacio semanal dos respetivos trabalhos — ponderagio de 50% da nota final.

A componente tedrica € avaliada através de uma prova individual escrita com a ponderagiio de 50% da nota
final.

Avaliacdo por exame:

Prova individual escrita com uma componente tedrica (100%) e com uma componente pratica {50%), a qual
derlva da andllse de alguns arilgos clentiflcos efou de case studies apresentados durante o perfodo de
avaliagdo continua,

Software utilizado em aula
Nao aplicavel.

Estagio
N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

-Mintzberg, H. e Quinn, I. e Ghoshal, S. e Lampel, J. {2014). The Strategy Process; Concepts, Contexts, cuses.
UK: Pearson Education.

-Santos, AJ.R. (2008), Gestdo Estratégica — Conceitos, modelos e ferramentas. Escolar Editora.

-Serra, F.R. et ol. {2010}, Gestdo Estratégica — Conceitos e pratica. Editora Lidel.
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-Teixeira, S. (2011), Gestdo Estratégica, Escolar Editora.

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Pretende-se, em | e Il e lll, familiarizar o aluno com o conceito de Estratégia Empresarial e Processo
Estratégico, transmitir os principais modelos e ferramentas de anélise e formulacdo da estratégia, bem
como induzir a compreensdo da formagdo da estratégia e suas praticas emergentes e deliberadas
(Planeamento Estratégico). Propor-se-a, em IV (32 Unidade) focar o Processo Estratégico nos diferentes
contextos organizacionais, ou seja, consciencializar o aluno das relagdes estratégicas com outros dominios
da gestdo.

Metodologias de ensino

0 método de ensino € essencialmente construtivista. Havera uma parte expositiva, mas o professor
funcionard essencialmente como elemento mediador do processo de ensino-aprendizagem: programando,
orientando, organizando, proporcionando recursos e animando as diferentes atividades prosseguidas pelos
alunos. O processo didatico fundamenta-se na aprendizagem significativa e numa metodologia inspirada na
investigacdo-acdo; ao longo do semestre serdo colocados aos alunos alguns problemas/desafios aos quais
deverdo responder, progredindo gradualmente na sua aprendizagem.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A transmissao de conhecimentos devera ser um processo integral, que explore ao maximo as capacidades
dos alunos e os prepare para enfrentar os desafios da vida profissional. As aulas assumem um carater
tedrico-pratico com discussdo de artigos cientificos e de casos de estudo. Exposicdo critica de leituras, de
modo a que os alunos aprofundem e testem a sua conceptualizacio sobre os grandes temas da Gestdo
Estratégica.

Lingua de ensino
Portugués.

Pré requisitos
N3o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
Nao aplicavel.

Observacgoes

Docente Responsavel

. Assinado de forma digital por Gongalo Nuno Rodrigues Bras
Gongalo Nuno Rodrigues Bras o amsosz0155306 20100

Diretor W, Comissdo de Curso
//,. / -

/Conselho Técnico-Cientifico Homologado pelo C.T.C.

e il g IS o2

o

Acta




L



