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Objetivos de Aprendizagem

Descrever as praticas e sistemas de GRH e avaliar as diferencas culturais.

Identificar os diferentes modos de analisar as relagGes entre a GRH e o desempenho organizacional.

Avaliar as diferengas nos modos de GRH decorrentes dos diversos ambientes ¢ desafios estratégicos
internacionais.

Objetivos de Aprendizagem {detalhado)

1. Descrever as praticas e sistemas de GRH e avaliar as diferengas culturais.

2. Descrever as condigbes nas quais a competitividade organizacional estd associada as préaticas e sistemas
de GRH.

3. ldentificar os diferentes modos de analisar as relacBes entre a GRH e o desempenho organizacional.

4. Debater a importancia estratégica da Medicdo do Capital Humano e a sua ligagio ao processo de criaco
de valor nos negocios.

5. Avaliar as diferengas nos modos de Gest3o de Recursos Humanos decorrentes dos diversos ambientes e
desafios estratégicos internacionais com os guais as organizacdes se confrontam.

Conteldos Programaticos

1. A GRH no contexto da organizacio e fatores envolventes,
2. Globalizagdo dos mercados.

3. A internacionalizagao das Empresas Portuguesas.

4. GRH em Empresas internacionalizadas.

5. Mobilidade geografica dos quadros.

6. Gestao de expatriados:

-Perfil ideal do expatriado.

-Formacdo inicial na lingua e cultura do pais de acolhimento.
-Contrato de expatriagdo.

7. Gestdo da remuneragdo e desempenho.
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Conteldos Programaticos {detalhado}
1. A gest3o de recursos humanos no contexto da organiza¢3o e fatores envolventes.
2. Globalizag3o dos mercados.
3. Ainternacionalizagdo das empresas portuguesas.
4. GRH em empresas internacionalizadas.
5. Mobilidade geografica dos quadros.
6. Gestdo de expatriados:
a. Perfil ideal do expatriado.
b. Formacéo inicial na lingua e cultura do pais de acolhimento.
c. Contrato de expatriagdo.
d. Regras para a reinsercdo do expatriado no regresso a empresa.
e. Equilibrio da vida pessoal € profissional.
{. Insucesso na expatriacio.
7. Sisternas de GRH em situagdo de expatriacdo.
- Gestdo da remuneracido, do desempenho, formacgio e carreira.

Metodologias de avaliagdo

Avaliacdo Continua:

- Assiduidade nas aulas {10%}. Esta avaliacdo pressupbe que o Aluno assegure uma assiduidade (e
pentuzlidade) igual ou superior a 2/3.

- Trabalho de grupo constituido por 3 Alunos (90%). Este trabalho de grupo corresponde a elaboragdo,
apresentacio e defesa de um artigo cientifico.

Avaliagdo por Exame escrito, a realizar na época de exames estabelecida no Calendario Letivo dos
Mestrados.

Software utilizado em aula
NZo aplicavel.

Estagio
N&o aplicdvel.

Bibliografia recomendada

- Brewster, C. (2011). International Human Resource Management . Wimbledon: CIPD.

- Brookes, M. e Brewster, C. e Wood, G. {2014). Varieties of HRM: A Comparative Study of the Relationship
between Context and Firm. London: Routledge.

- Farndale, E. e Mayrhofer, W, e Brewster, C. {2016). A Hondbook of Comparative Human Resource
Muanagement. Cheltenham: Edward Elgar.

- Rees, G. e Smith, P. (2014). Strategic Human Resource Management. London: Sage.

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos

Os conteddos definides sdo coerenies com os objetivos da unidade curricular, na medida em gque,
permitem aos estudantes desenvolver competéncias de base, no dmbito da Gestdo Internacional de
Recursos Humanos, realcando conceitos, modelos e praticas inovadoras e atuais.

Considerando a natureza da unidade curricufar, os conteldos estdc de acordo com os objetivos de
aprendizagem ao nivel dos conceitos, instrumentos e estratégias utilizadas em gestdo internacional de
recursos humanos.

Metodologias de ensino

Com vista a facilitar o desenvolvimento das competéncias, esta UC utiliza abordagens pedagogicas
diferenciadas. As sessdes tedricas sio expositivas e as sessdes tedrico/praticas sdo interativas, com maior
participagdo dos Alunos, sobretudo, na apresentacio de trabalhos de grupo.
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Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A orientacdo metodoldgica escolhida teve como pressuposto de base a identificacdo dos objetivos a
alcangar na unidade curricular. Esta permite compreender a ligag3o entre as competéncias a adquirir pelos
estudantes e a pratica da gestdo internacional de recursos humanos. Existe uma relacdo direta entre a
orientacao metodologica e os objetivos da unidade, uma vez que, os resultados esperados permitirdo obter
maior eficacia na aprendizagem, em termos de conhecimentos estruturais cujo suporte pedagdgico devera
ser orientado pela reflex3o tedrica e prética. Consideramos assim, a metodologia definida, a que mais se
adequa a unidade curricular.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N3o aplicavel.

Programas opcionais recomendados
N&o aplicavel.

Observagbes
NZo aplicavel.
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