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Objetivos de Aprendizagem

Sisternatizar os principais modelos concetuais sobre as carreiras e sistemas de recompensas;

Identificar as principais estratégias e técnicas para uma implementacio eficaz de sistemas de carreiras e de
recompensas.

Objetivos de Aprendizagem (detathado)

Compreender a importincia da gestdo de carreiras e de recompensas na area da gestio de recursos
humanos.

Reconhecer a evolucdo histdrica dos sistemas de carreiras e de recompensas;

Compreender a mudanca de conceitos e paradigmas associados as carreiras e recompensas;

Sistematizar os principais modelos concetuais sobre as carreiras e sistemas de recompensas;

Relacionar gest3o de carreiras com gestiio de recompensas e outras éreas dos Recursos Humanos;
identificar as principais estratégias e técnicas para uma implementacio eficaz de sistemas de carreiras e de
recompensas.

Saber gerir carreias, recompensar, reequilibrar e orgamentar planos de recompensas.

Conteudos Programaticos
1) Gestdo de carreiras.
2) Sistemas de recompensa.

Conteddos Programaticos (detathado)

1. Gestao de Carreiras

1.1. Fundamentos da gestio de carreiras

1.2. Objetivos do planeamento de carreira

1.3. Construcdo de planos de carreira

1.4, Componentes-tipo de um plano de carreira

1.5. Perfil das diferentes carreiras profissionais

1.6. Identificagio dos colaboradores de elevado potencial
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2. Sistemas de recompensas

2.1. Fundamentos dos sisiemas de recompensa
2.2. Objetivos do sistema de recompensas

2.3. Componentes do sistermna de recompensas
2.4. Recompensas intrinsecas

2.5. Recompensas extrinsecas

2.6. Principios do sistema remuneratorio

2.7. Opcbes de arguitetura do sistema remuneratorio
2.8. Construc@o de uma estrutura salarial

2.9. Determinagdo e evolugdo do saldrio individual
2.10. Os sistemas de incentivos

2.11. Beneficios socizais e especificos

2.12. Testes a eficdcia do sistema de recormpensas

Metodologias de avaliacido
Avaliagdo continua:

Estudo individual de um caso real visando a caracterizagio do sistema de carreira e recompensas de uma
empresa, incluindo a realizacdo de entrevista a trabalhadores e responsdvel de recursos humanos (100%).

Avaliagdo por exame escrito:

Para os alunos com uma nota inferior a 9.5 valores havera a realizagdo de um exame escrito que contard para
100% da avaliacdo.

Software utilizado em aula
NZo aplicavel.

Estagio
N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Armstrong, M. (2015). Armstrong's Performance Management Toolkit. London, England: Kogan Page

- Armstrong, M. (2015). Armstrong's Handbook of Reward Management Practice - Improving Performance
through Reward. London, England: Kogan Page

- Clark, T. (2012). Modelo de Negécio Eu ? Um método simples para reinventar a sua carreira. Lisboa,
Portugal: D. Quixote

- Fisher, J. {2015). Strategic Reward and Recognition - Improving Employee Performance through Non-
monetary !ncentives. London: Kogan Page

Coeréncia dos contelidos programéticos com os objetivos
Qs contelidos programaticos estdo organizados em dois blocos, a gestdo de carreiras e os sistemas de
recompensas que abordam conceptualmente as tematicas, bem como a implementagao.

Metodologias de ensino

SessBes tedricas do tipo expositivo e sessdes tedrico-priticas, estudos de caso e realizagio de trabalhos
praticos individuais & em grupo.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos
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As metodologias de ensino, tedricas e tedrico-préticas, possibilitam o aumento de conhecimentos e a
aquisicdo de competéncias para gerir carreias, recompensar, reequilibrar e orcamentar planos de
recompensas.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N3o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
Nao aplicavel.
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