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Objetivos de Aprendizagem

No final do W.C. o aluno deve ser capaz de:

- Explicar a evolugdo do estudo da lideranga

- Identificar e explicar os diferentes modelos de lideranga
- Escolher o estilo de lideranc¢a dependendo da situacio

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

O aluna deve ser capaz de explicar e identificar diferentes modelos de liderancga;
Compreender a evolugdo histérica dos modelos de lideranga e respetivo contexto;
Desenvolver o espirito critico, compreender as contingéncias e desafios do lider e do gestor;
Distinguir os conceitos de gestio e lideranca;

Identificar fatores individuais e grupais nas varias abordagens de lideranga;

Identificar contextos organizacionais

Conteldos Programaticos

1.Poder, influéncia e lideranca nas organizages.
2.Gestdo e lideranga.

3.Modelos de abordagem.

-Teoria dos tragos.

-Teorias comportamentais.

-Teorias contingenciais.

4. Novas abordagens de lideranca.

Contetidos Programaéticos (detalhado)
1.Poder, influencia e lideranca nas organizagdes.
- Persuasdo e influéncia,

2.Gestdo e Lideranca.

- Gerir versus liderar.
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- Gestores versus lideres.,

- Lideranca visionaria, estratégica, e gestionaria.

- Lideranga e gestdo.

3.Modelos de abordagem.

- Teoria dos tracos de personalidade: Tragos e tipos; Modelo Myers Briggs.
- Teorias comportamentais: managerial grid.

- Teorias contingenciais: modelo de Tannebaum e Schmidt; modelo continuo autocratico-democratico;
maodelo de Fiedler; modelo situacional de Hersy e Blanchard.

4. Novas abordagens de lideranga:

-Lideranca carismatica.

-Lideranca transformacional.

-Lideranca visiondria.

-Lideranc¢a emocional.

-Lideranca ressoante.

Metodologias de avaliacio

A avaliacdo sendo continua engloba casos praticos e questionarios feitos em aula, sendo a avaliacio
neriddica constituida por duas prova de frequéncia. A soma das duas avaliagBes terd de somar, no minimo
9,5 valores para dispensar de exame.

Software utilizado em aula
N3o aplicavel.

Estagio
N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Owen, J. (2014). The teadership Skills Hondbook - 50 Essential Skills You Need to be a Leader. {Vol. 1). {pp.
1-240).London: Kogan Page

- Adair, J. (2013). Develop Your Leadership Skills, (Vol. 1}. (pp. 1-247).London: Kogan Page

- Rego, A. e Pina e Cunha, M. (2013). Lideranca Positiva, (Vol, 1). (pp. 1-30).Lisboa: Silabo

- Rego, A. e Cunha, M. (2007). A Esséncia da Lideranca. Lisboa: Editora RH

Coeréncia dos conteldos programaticos com os objetivos

Os contetidos definidos sdo coerentes com os objetivos da unidade, na medida em que, permitem aos
estudantes desenvolver cornpeténcias de base, no &mbito da lideranca, focando os conceitos e modelos
essenciais neste contexto.

Considerando a natureza da unidade curricular, os contelidos estdo de acordo com os objetivos de
aprendizagem, ao nivel da explicagéio da evolugio do estudo da lideranca e seus modelos, bem como a
escolha do estilo em fungdo da situagdo.

Metodologias de ensino
Expositivo, interrogativo e experiencial.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Proporcionar aos alunoes, o enquadramento {edrico e a aplicagdo em exercicios relacionados com a
lideranga, levando a que os alunos fagam a aquisi¢do, identificagdo e capacidade de integrar os principais
canceitos, teorias e abordagens da lideranca, adquiram a capacidade reflexiva, relativa aos contetidos
tedricos e a compreensdo da importancia da lideranga no contexto organizacional.

Lingua de ensino
Portugués
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Pré requisitos
Nao aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
N&o aplicavel.
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