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;i Escola Superior de Gestdo de Tomar Ano Letivo 2017/2018

Gestao de Empresas
Licenciatura, 12 Ciclo
Plano: Despacho n2 3393/2016 - 04/03/2016

Ficha da Unidade Curricular: Modelos Organizacionais

ECTS: 4; Horas - Totais: 108.0, Contacto e Tipologia, TP:60.0;
Ano|Semestre: 2|52; Ramo: Tronco comum;

Tipo: Obrigatoria; Interagdo: ; Codigo: 9152319

Area Cientifica: Gest3o

Docente Responsavel
Antdnio Anacleto Viegas Ferreira
Professor Adjunto Convidado

Docente
Anténio Anacleto Viegas Ferreira
Professor Adjunto Convidado

Objetivos de Aprendizagem

| — OBJECTIVO GERAL Adquirir conhecimentos, competéncias e capacidades das diferentes abordagens
tedricas sobre a natureza das organizagBes e os principais modelos organizacionais existentes. i —
OBJECTIVOS ESPECIFICOS 1. Nogdo de gestdo, suas fungdes e niveis; 2. Conhecer os principios de
organizacdo; 3. Desenvolver as capacidades associadas a gestdo de empresas, planeamento e processo de
decisdo; 4. Conhecer os diferentes modelos organizacionais; 5. Tomar conhecimento da problematica
associada a gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional; 6. Tomar conhecimento da
internacionalizagdo das empresas e sua gestdo.

Conteldos Programaticos

1.Nogdo de gestdo, fungdes e niveis 2.Principios de organizagdo 3. Planeamento € processo de decisdo 4. Os
determinantes individuais e socials da dindmica organizacional 5. Modelos organizacionais 6. Diagndstico e

mudanga organizacional 7. Gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional. 8. Internacionalizagdo

das empresas. 9. Casos praticos.

Contetdos Programaticos {detalhado)

1. Nogdo de gestdo, funcdes e niveis, 1.1.Conceito de gestdo, 1.2. Fungbes, 1.3. Niveis.

2. Principios de organizacdo, 2.1.Visdo sumério das Teorias das OrganizagDes, 2.2. A estrutura das
organizactes, 2.3, Centralizacdo vs. Descentralizagdo, 2.4.A especializacdo vertical e horizontal.

3. Planeamento e processo de decisdo, 3.1. Planeamento, objectivos e estratégia, 3.2. Métodos e factores
para a tomada de decisbes.

4. Os determinantes individuais e sociais da dindmica organizacional, 4.1. A motivagdo humana no
trabalho, 4.2.A liderancga e o seu impacto nos individuos, grupos e organizagfes.

5. Modelos organizacionais, 5.1. Os determinantes da estrutura, 5.2. As caracterisiicas do desempenho da
estrutura, 5.3. As configuragcGes organizacionais, 5.4. Novas formas organizacionais, 5.5. As organizagdes em
rede, 5.6, Aguisi¢des e fusdes, 5.7. Aliancas estratégicas.
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6. Diagnoéstico e mudanga organizacional, 6.1. Principais modelos de diagndstico organizacional, 6.2.
Métodos e técnicas de recolha de informacio com vista ao diagndstico, 6.3. Tipos e niveis de mudanca
organizacional, 6.4.A gestdo de processos de mudanca organizacional,

7. Gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional.

8. Internacionalizacdo das empresas.

9. Casos préticos.

Metodologias de avaliacéo
Avaliagdo: Trabathos praticos com apresentacdo, 40% Frequéncia, minimo 8 {oito} valores, 60%. Qs alunos
que forem considerados admitidos a exame {nota inferior a 10 valores) poderdo ir a Exame {100%).

Software utilizado em aula

Estagio
N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Teixeira, S. (2005). Gestdo das Organizagbes. Lisboa: McGraw-Hill

- Cabral-Cardoso, C. e Cunha, M. {2007). Manual de Comportamento Organizacional e Gesto. Lisboa: RH
- Gary, H. (2007). O Futuro da Gest8o. Havard Business School Press: Porto

- Manuel, F. {2007). Gestdo das Organizacdes, Conceitios e Tendéncias Actuals. Lisboa: Escolar Editora

Coeréncia dos contetdos programaticos com os objetivos

Os contelidos programdticos da unidade curricular em guestfio tém como objetivo apresentar os principios
de organizacdo, nogdo de gestéio, suas fungdes, nivels e conhecer os diferentes modelos organizacionais
visando, desta forma, atingir os objetivos da unidade curricular que visa desenvolver as diferentes
abordagens teoricas sobre a natureza das organizag¢des e os principais modelos organizacionais existentes.

Metodologias de ensino

Temas da actualidade e discussdo de case studies, de acordo com o programa ministrado; Consultas de
trabalhos tendo em consideragdo os temas apresentados; Equipamento audiovisual de apoio (data-show,
power-point).

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Entrega das apresentagdes elaboradas pelo professor, com todos os contetdos programaticos incluidos no
programa da disciplina; Temas da atualidade e discussio de estudos de caso, de acordo com o programa
ministrado; Consultas de trabalhos tendo em consideragio os temas apresentados

Lingua de ensino
Portugués
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Pré requisitos
Ndo aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
Nao aplicavel.

Observagdes

Docente Responsavel
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Diretor de Curso, Comissdo de Curso
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Conselho Técnico-Cientifico

Homologado pelo C.T.C.
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