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Objetivos de Aprendizagem

1. Apresentar as diversas abordagens e teorias de lideranga e discutir a sua importancia para a gestdo e
negociagao.
2. Dotar os alunos dos conhecimentos base de negociagdo e gestdo de conflitos de modo a gerir melhor os seus

relacionamentos intra e interempresas e atingir os seus objetivos
Objetivos de Aprendizagem {detalhado)
No final do periodo curricutar desta UC, o aluno devera:
OA1. Explicar o papel e a importancia da lideranca na gestio e governagio organizacional,
OA2. Descrever as diversas abordagens e teorias de lideranga.
OA3. Demoenstrar a relagdo da lideranga com outras varidveis organizacionais, como a cultura e a ética.
OA4, Avaliar e discutir as caracteristicas de lideranga numa organizacdo e contexto especificos.

OAS, Reconhecer a importancia de uma negociacdo em termos das suas vidas profissionais.
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OA6. Conhecer os principais elementos negociais.

OA7. Tomar conhecimento de frameworks negociais.

OAB8. tdentificar e gerir conilitos.

OAS. Conhecer métodos de resolugdo alternativa de conflitos.

Contetldos Programdticos

. Introdu¢do: Gestdo e Lideranga.

. Metaforas Organizacicnais e Paradigmas de Governacdo Organizacional.
. Abordagens do estudo da lideranga: Tragos e Comportamentos.

. Teoria da Troca Lider-Membro.

. Lideranga Transformacional e Carisma.

. Lideranca de Equipas de trabalho.

. Arelagdo da lideranga com outras varidveis organizacionais.

. Introducdo a negociacdo
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. Dilema do Negociador.

Contetidos Programdticos (detaihado}

1. Introducdo: Gestdo e Lideranca.
2. Metaforas Organizacionais e Paradigmas de Governacio Organizacional.
3. Abordagens do estudo da lideranga: Tragos e Comportamentos. Abordagens contingenciais.
4. Teoria da Troca Lider-Membro.
5. Lideranga Transformacional e Carisma.
6. Lideranga de Equipas de trabalho: eficacia, enviesamentos e estratégias de resolugio de problemas.
7. Arelacdo da lideranca com outras variaveis organizacionais.
2. 1-Introdugdo a negociacdo.
2 - Dilema do Negociador.
3 - Interesses Negociais.
4 - Estrutura Negocial.
5 - Gestdo de conftitos.

6 - Resolugdo Alternativa de Conflitos.
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Metodologias de avaliagio

Avaliac8o continua, atraveés dos seguintes elementos:
- Trabalho de grupo: 50%

- Frequéncia:50%

A avaliagdo continua implica um maximo de 20% de absentismo, e nota minima de 9.5 valores em todos os
momentos de avaliacdo. Os alunos que optem por ndo efetuar quaisquer dos trabalhos ou gue tenham sido

excluidos da avaliacdo continua poderdo efetuar o exame final {100% da nota).
Software utilizado em aula

Nao aplicavel.

Estagio

Nédo aplicavel.

Bibliografia recomendada

lesuino, J. C. (1996}, Processos de Lideranca. Lishoa: Livros Horizonte.

Kotter, 1. P. (1998). The Legdership Factor. New York: Free Press.

Mareira, P. S. (2007). Lideranga e Cultura de Rede em Portugal: Casos de Sucesso. Lisboa: Livros Horizonte.
Northouse, P. G. (2013). Leadership: Theory and Practice. Thousand Qaks: Sage.
Rego, A. & Cunha, M. P. {2003). A Esséncia da Lideranca. Lisboa: Editora RH.

Reto, L., & Lopes, A. (1991). Lideranca e Carisma - O exercicio do poder nas organizacdes. Lisboa:

Editorial Minerva.

Tricker, B. (2009). Corporate Governance: Principles, Policies, and Practices. New York: Oxford University Press.

Yukl, G. (2006). Leadership in organizations. New York: Prentice-Hall,



ipt

Instituto Politécnico de Tomar

The Leadership Quarterly (revista de referéncia)

Coeréncia dos conteldos programdticos com os objetivos

Metodologias de ensino

Serdo utilizadas as seguintes metodologias de ensino-aprendizagem (MEA):

MEAL - Expositivas, para apresenta¢do dos quadros tedricos de referéncia.

MEA2 - Participativas, com analise e resolucdo de exercicios praticos.

MEA3 - Ativas, com realizacdo de trabalhos individuais e de grupo.

MEA4 - Autoestudo, relacionado com o trabalho auténomo do aluno, tal como consta no Planeamento das

Aulas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N3o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

N3o aplicavel.

Observacoes

Docente Responsavel

Ana I_U isa Assinado de forma digital por

Ana Luisa Junga da Silva

Junca da Silva pados: 20180226 12:31:49

Diretor de Curso, Comissdo de Curso
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