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Pocente(s)

Gongalo Nuno Rodrigues Bras
Professor Adjunto Convidado

Objetivos de Aprendizagem
O aluno no final da unidade curricular deverd entender, compreender ¢ aplicar conceitos gerais de gestdo
de uma organizagdo.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)
0 aluno no final de unidade curricular deverd entender, compreender e aplicar conceitos gerais de gest3o
de uma organizac¢3o.

Conteddos Programdticos
1. Os fundamentos da gestdo e as Organizagbes. 2. A Administracdo por Objetivos. 3. A Fungdo Produg3o. 4.
A funcdo Financeira. 5. A Funggo Comercial. 6. A Fungio dos Recursos Humanaos.

Contetdos Programaticos {detalhado)

1. Os fundamentos da gestio e as Organizagdes
1.1. A evolug3o histdrica da teoria das Organizag8es
1.2. Empresa, um caso particular de Organizagio
1.3. A Empresa versus o Meio Ambiente

1.4. A estrutura da empresa

1.5, Tipos de Organizagdo

2. A Administragdo por Objetivos

2.1. Origens

2.2. Caracteristicas

2.3. Fixagdo de objetivos

2.4. Planeamento Estratégico e Planeamento Tatico
2.5. Ciclo da APO

2.6. Apreciagéo critica da APO

3. A Func¢do Producgao

3.1. Tipos de processo de producao

3.2. Selecgdo do Processo Produtivo

3.3. O Controlo da Qualidade

3.4. Produtividade
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4. A fungdo Financeira

4.1. A nogdo de fungdo financeira

4.2. As ferramentas contabilisticas

4.3. O equilibrie financeiro

4.4. Rentabilidade e Autofinanciamento
5. A Fungio Comercial

5.1. No¢8o de Marketing

5.2. A estratégia de Marketing

5.3. Anélise Matricial

5.4. identificagdo dos Clientes-Alvo

5.5. As variaveis do Marketing-Mix

6. A Funcdo dos Recursos Humanos

6.1. Qual o seu objetivo

6.2. A Motivacdo (principais abordagens)
6.3. A Lideranca e estilos de gestdo

6.4. O que é a Gestdo do Pessoal

6.5. Estratégia dos Recursos Humanos

Metodologias de avaliacdo

Avaliacdo Continua:

a) Componente tedrica (CT): 2 Testes, 70% (35% + 35%)

b) Componente pratica (CP): Trabalho de Grupo 30%.

Classificaco Final = 70% CT + 30% CP

Terd aproveitamento o(z} aluno(a) que atinja, pelo menaos, 9,5 valores na soma total das duas componentes
ponderadas. Alunos cuja soma total das duas componentes ponderadas seja inferior a 9,5 valores sdo
admitidos a exame,

Avaliacdo em épocas de exame:
a) Teste finatl individuat escrito {TF) (80%)
b) Resumo, apresentacao e defesa de um artigo/case study, trabalho individual {TI) (20%)

Classificagdo Final = 80% TF + 20% T

Software utilizado em aula
Nao aplicavel.

Estagio
Nao aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Teixeira, Sebastido (2005). Gestdo das Organizacdes. Mc Graw-Hill, 22 edigdo

- Lishoa, J. et al. (2008). Introdugdo & Gestdo das Organizacdes. Vida Econdmica, 32 edicio

- Wheelen, t.|. e Hunger, j.d. {2012). Strategic management and business policy. 13th edition, New lersey
- Sousa, A. (1998). Introdugdo a Gestdo: Uma Abordagem Sistémica. (Vol. 1).Lisboa: Editorial Verbo

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos
Os conteddos programaticos apresentados irdo permitir que os alunas obtenham diversos conhecimentos
gerais e das varias fungbes de gestdo que sdo exercidas numa empresa/organizagao.
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Metodologias de ensino

Método expositivo e demonstrativo, com recurso & projecio de diapositivos. E utilizada também a
metodologia por simulacdo pedagdgica através da resolucdo de casos préticos e consulta de trabalhos
relacionados com cada um dos temas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Os conteldos programaticos da unidade curricular em questdo tém como objetivo apresentar as vérias
fungdes que sdo exercidas numa empresa/organizagao, visando atingir os objetivos da unidade curricular,
0s quais versam de forma abrangente, embora sumdria, as diversas tematicas da gestdo. Estas fungdes
serao aprofundadas em disciplinas em anos letivos posteriores, ficando o aluno com os conhecimentos
base, de suporte, para desenvolver competéncias na drea da gest3o.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
Nao aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
N3o aplicavel.

Observagoes

Docente Responsavel

Assinado de forma digital por Gongalo Nuno
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