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Objetivos de Aprendizagem

* Desenvolver os principais conceitos e ferramentas inerentes ao processo de gestio astratégica;
* Desenvolver a capacidade de aplicagdo do processo de gestio estratégica as empresas;

¢ Conhecer o processo de gestdo estratégica e dominar as técnicas de diagnéstico;

e Compreender a relevancia do empreendedorismo como um processo de criacio de valor;

* Enquadrar a fungdo empreendedora no dmbito da gestio empresarial;

* Compreender a importancia da inovacio no seio das organizaces;

e Dominar as técnicas de planeamento e execugdo de projetos;

* Dominar nog¢des e técnicas de analise econdmica-financeira; e

»  Elaborar um projeto de investimento.

ConteGdos Programaticos .
1. A gestao estratégica; 2. Empreendedorismo e a criagdo de uma empresa; 3. Plano Financeiro; 4. Criagdo de
um plano de negdcio.

Contetidos Programaticos (detalhado)

1. A gestdo estratégica
1.1. Planeamento estratégico
1.2. Analise estratégica
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1.3. Processo de decisdo nas organizagtes
1.4 Formulagdo e implementacio da estratégia

1.5 Estudo de casos concretos de gestdo estratégica

2. Empreendedorismo e a criagdo de uma empresa
‘2.1.NogBes de empreendedorismo
2.2 Caracteristicas de um empreendedor

2.3.Aideia no contexto empresarial :

2.4.A criagio de novos negdcios — da ideia a criagdo da empresa

3. Plano Financeiro

3.1. Necessidades de financiamento do negécio

3.2.Formas de financiamento do negdcio: tradicionais e dirigidas ac empreendedorismo
3.3. Programa de incentivos para a criagio de empresas

4, A criagdo de umn plano de negocios
4.1. O conceito do plano de negdcios

4.2, Atipologia do plano de negécios

4.3, A estrutura do plano de negocios

4.4, Avaliagdo do plano de negdcios

Metodologias de avaliacdo
A avaliagdo do aluno serd baseada nos seguintes elementos:

Elaboracdo e apresentagdo de um trabalho sobre uma empresa real (20% da nota — avaliac8o conjunta),
Elaboragdo escrita de um plano de negdcios de uma empresa (40% da nota — avaliagio conjunta).
O trabalho € sujeito a apresentagdo e discussdo (40% da nota — avaliagio individual).

A nota minima para aprovacdo na disciplina é de 10 valores.

Software utilizado em aula
Word e Excel

Estagio
Nio aplicavel

Bibliografia principal

- Freire, A. (2008). Estratégia - Sucesso em Portugal. Lisboa: Editorial Verbo

- Kaplan e Norton, R. (2006). Belunced Scorecard: Translating Strategy into Action. Boston: Harvard Business
School Press ‘

- Mariotti, S. (2007). Entrepreneurship - Starting and operating a small business. New Jersey: Pearson Prentice
Hall

- Neves, C. (2007). Andlise financeira: técnicas fundamentajs, Lisboa: Texto Editores



A

%.

o

,
AL
ey k;‘*%re

nstituto Politécnico de Tomar

E

Coeréncia dos contetdos programaticos com os objetivos

Pretende-se proporcionar um bom conhecimento do processo empreendedor e das ferramentas estratégicas
necessdrias para a obtengdo de sucesso na sua implementagio. Para uma aprendizagem efetiva é fundamental
ministrar os conceitos de gestde estratégica, de gestdo financeira, a importancia da atitude empreendedora no
aparecimento de start-ups ¢ a necessidade de elaborar um plano de negécios que sirva como mapa para o
empreendedor e como documento essencial para a obtencio de financiamento.

Metodologias de ensino
Aulas tedrico-préticas com resolugdo de casos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A transmissdo de conhecimentos devera ser um processo integral, que explore ao maximo as capacidades dos
estudantes e os prepare para enfrentar os desafios da vida profissicnal. Com a metodologia de aprendizagem
aplicada na unidade curricular, o estudante muda a sua atitude passiva no processo educativo e passa a ser um
ente ativo, consciente das possibilidades de aplicagdo dos conhecimentos adquiridos e com possibilidade de os
levar & préatica. Esta metodologia simula a criacdo de um negdcio, com base nas ideias de negocio dos alunos e
prepara-os para a apresentacdo do seu plano de negdcios a potenciais financiadores. O aluno deve também
estar ao corrente dos principais assuntos econdémices da atualidade. 56 assim serd possivel, em conjunto, nas
aulas teodrico-praticas, discutirmos e aplicarmos dentro da atualidade economica a matéria leccionada nas
aulas.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
Nao aplicavel

Programas Opcionais recomendados
Nao aplicavel

Observacdes

Docente Responsavel
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