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Ficha da Unidade Curricular: Sistemas de Controlo de Gest3o

ECTS: 5; Horas - Totais: 135.0, Contacto e Tipologia, TP:60.0;
Ano|Semestre: 3|51; Ramo: Tronco Comum;

Tipo: Obrigatdria; Interacdo: Presencial; Cédigo: 9480302
Area Cientffica: Gestio

Docente Responsavel
Jorge Manuel Marques Sim&es
Professor Adjunto

Docente e horas de contacto
Amandio Francisco Caridade Silva
Assistente Convidado, T: 30;

Objetivos de Aprendizagem

Dotar os alunos de um conhecimento tedrico e pratico gue Ihes permita entender a dindmica que o controlo de
gestdo assume nas organizagbes. Saberdo identificar as necessidades de um sistema de controlo de gestdo, a
sua correta implementagdo e os instrumentos de piloiagem para o controlo da atividade

Contetdos Programaticos

1-A definicdo e as bases do controlo de gestio.
2-Ainformagao financeira para o controlo de gestio.
3- O planeamento e acompanhamento das actividades.
4- Instrumento de orientagdo do comportamenio.

5- Gestdo de stocks.

Conteldos Programaticos (detalhado)
1-Definig8o e bases de controlo de gestio
1.1-Introducdo
2-Informagéo financeira para controlo de gestéo
2.1-Plano e orgamento
2.2-Precos de Transferéncia Interna (PTI)
3-Planeamento & acompanhamento das atividades
3.1-Andlise de custos e margens
3.2-Custeio tradicional e Custeio Baseado em Atividades {CBA)
3.3-Andlise de desvios
3.4-Métodos de avaliagdo da empresa: Free Cash Flow to Firm (FCFF), Free Cash Flow to Equity (FCFE),
Economic Value Added (EVA), Market Value Added (MVA), Cash Value Added (CVA), Sharehoiders Value
Added (SVA), Cash Flow Return On Investment (CFROI) e Modelo de Dividendos Atualizados {IMDA)
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4-Instrumentos de orientagdo e comportamento
4.1-Balanced Scorecard, Tableau de Bord e Performance Prism
5-Gestdo de Stocks e Qualidade
5.1-Introdugdo
5.2-Ficha de armazém
5.3-Economic Order Quantity (EOQ) e EOQ com descontos
5.4-Just-In-time (JIT) stocks
5.5-Total Quality Management (TQMY} e Six Sigmo

Metodologias de avaliagso

AVALIACAO PERIODICA OU EXAME NORMAL: Um teste {nota minima 8) e um trabalho com apresentacio. Peso
de 50% em cada um.

Nota minima de 9,5 para aprovar,

EXAME DE RECURSO QU ESPECIAL: Um exame com nota minima de 9,5 para aprovar.

Software utilizado em aula
Nao aplicavel.

Estagio
N&o aplicével

Bibliografia recomendada

- Berry, A. e Broadbent, J. e Otley, D. (1995). Management control-Theories, issues and practices. New York:
MacMillan

- Jordan, H. e Carvalho, ). e Rodrigues, J. (2008). Controlo de gestdo: Ao servico do estratégia e dos gestores.
Lisboa: Areas Editora

- Borges, A. e Borges, J. (2014). Contabilidade e financas para a gestdo. Lishoa: Areas Editora

Coeréncia dos conteudos programaticos com os objetivos

1. O conhecimento tedrico-prético para entender a dindmica do controlo de gest8o é feita no ponto 1 do
conteldo.

2. As necessidades do sistema de controlo de gestdo sdo feitas no ponto 2 do conteudo.

3. Aimplementagdo e instrumentos de pilotagem s&o feitos nos pontos 3, 4, 5 do conteldo.

Metodologias de ensino
Aulas tedrico-préticas, sendo a matéria apoiada pela discussdo de casos praticos, com a participacio ativa dos
alunos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

O conhecimento tedrico-pratico & feito com ajuda de aulas tedrico-praticas, sendo que a matéria analisada é
apoiada por discussdo de casos praticos, tendo por base a aplicagio dos instrumentos de pilotagem,
implementacgio, entre outros, com a respetiva aplicacdo na pratica.

Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N&o aplicavel



o

=
~

AL

Y

fy
T,

i

Instituto Politécnico de Tomar

Y

Programas Opcionais recomendados
Nao aplicavel

Ohservagbes

Docente Responsavel

Diretor de Cursp, Comissdo de Curso
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