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> ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

I. INTRODUCAO

A Escola Superior de Tecnologia de Abrantes (ESTA), é uma unidade organica do Instituto
Politécnico de Tomar (IPT), criada em 1999, pelo DL 264/99, de 14 de julho. A missdo da ESTA é
estar orientada para a criacdo, transmissdo e difusdo da ciéncia, da tecnologia da cultura e da
arte, numa perspetiva profissionalizante, através da articulacdo do estudo, do ensino e da
investigacdo aplicada. Promover o desenvolvimento econdmico e social de forma sustentavel, a
justica e igualdade sociais e a cidadania esclarecida e responsavel, incentivando o
desenvolvimento do pensamento critico. Assume um compromisso para o desenvolvimento
local e regional e completa a sua identidade através da internacionalizagdo das suas atividades,
promovendo o didlogo entre culturas.

A ESTA, enquanto unidade organica de ensino superior politécnico, é responsavel pela
planificacdo, implementacdo, supervisdo, acompanhamento e execu¢do de projetos nos
dominios das ciéncias, tecnologias, humanidades e artes, que caracterizam a atividade
especifica do IPT, que sdo, designadamente:

a) Projetos de ensino, formacao e divulgacdo nos dominios acima definidos, que integram:
i) Cursos superiores conducentes a obtencdo de grau académico;

ii) Cursos de Pds-graduacao;

iii) Cursos de Especializacdo Tecnoldgica;

iv) Cursos de formacgdo ao longo da vida;

v) Outros cursos ndo conferentes de grau;

vi) Conferéncias, congressos, semindrios e outras acdes de formacao ou divulgacao;

b) Projetos de investigacdo;

c) Projetos de promog¢do da circulagdo internacional dos seus docentes e estudantes,
incentivando acordos e parcerias com entidades congéneres de outros paises, designadamente
nos espacgos europeu e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa;

d) Projetos de prestacdo de servicos ao exterior.

Neste contexto, elabora-se o presente relatdrio que pretende evidenciar as atividades realizadas
no ambito das competéncias atribuidas e objetivos delineados para a ESTA.

. _______________________________________________________________________________________|
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Il. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

De acordo com os estatutos em vigor e publicados no Diario da Republica, 2.2 série, N.2 207 de
27 de outubro de 2011, caracteriza-se seguidamente a organizacao interna da ESTA.

e Orgdos de gestdo:
a) O Director da Escola;
b) O Conselho Técnico-Cientifico;
¢) O Conselho Pedagdgico.

Durante o ano letivo de 2023/24 assumiu a direcdo a Professora Doutora Olinda Maria dos
Santos Sequeira, nomeada por Despacho do Senhor Presidente do IPT, Professor Doutor Jodo
Paulo Freitas Coroado, a 1 de julho de 2022.

Durante o ano letivo em andlise presidiu o Conselho Técnico-Cientifico da ESTA a Professora
Doutora Sandra Jardim, tendo sido o mesmo secretariado pelo Professor Jodo Luz. A tabela
seguinte mostra a composicao do Conselho Técnico-Cientifico.

Composigdo do Conselho Técnico-Cientifico da ESTA

Sandra Maria Gongalves Vilas Boas Jardim (Presidente)

Jodo Pedro Freire Fonseca da Luz (Secretario)

Carlos Alexandre Campos Pais Coelho

Fernando Sérgio Hortas Rodrigues

Flavio Rodrigues Fernandes Chaves

Halia Filipa da Costa Santos

Henrique Carlos dos Santos Mora

Maria Helena Morgado Monteiro

Bruno Miguel Santana Chaparro

Raquel Palma Tomé de Sousa Botelho

Liliana Cristina Vidais Rosa
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Relativamente ao Conselho Pedagdgico, o mesmo foi presidido, por ineréncia de funcGes pela
Diretora da ESTA e foi secretariado pela Professora Doutora Liliana Cristina Vidais Rosa. Neste

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

6rgdo estdo presentes professores e estudantes, conforme tabela abaixo.

Composigao do Conselho Pedagégico da ESTA

Docentes

Olinda Maria dos Santos Sequeira (Presidente)

Liliana Cristina Vidais Rosa (Secretaria)

Halia Filipa da Costa Santos

Jodo Pedro Freire Fonseca da Luz

Valter José Gongalves Bouga

Maria Helena Morgado Monteiro

Bruno Miguel Santana Chaparro

Estudantes

David da Costa Nunes

Simao Valador Faria

Tomas Silvério dos Santos

Delfina Carla Simao Tomas

Hellem Ramos de Brito

Jodo Afonso Espadinha Mendes Delgado

Maria Ribeiro Ferreira

e  Estruturas de Cursos de Graduacgao

Cada curso conferente de grau ministrado na ESTA tem uma estrutura de gestdo, cientifica e
pedagdgica, integrada pelos seguintes 6rgaos:

a) Diretor de curso;

b) Comissdo de Coordenacdo de curso

. _______________________________________________________________________________________|
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Os Diretores de curso foram nomeados por Despacho da Diretora da ESTA e por sua vez as
ComissOes de Coordenacdo de curso foram designadas pelo Diretor de curso, que a preside,
sendo constituidas por 3 a 5 professores e um estudante.

Os quadros seguintes identificam os respetivos cursos e os Diretores.

Licenciaturas

Curso Diretor de curso

Cinema Documental Professor Jodo Luz

Comunicacdo Social: Jornalismo e

L . Professora Halia Santos
Comunicac¢do Empresarial

Engenharia Mecanica Professor Jorge Antunes

Informatica e Tecnologias Multimédia Professora Sandra Jardim

Cursos Técnico Superior Profissional

Curso Diretor de curso
Animacdo e Modelagdo 3D e Jogos Professor Hélder Pestana
Informatica Professor Valter Bouca
Manutencgdo de Sistemas Mecatrénicos Professor Carlos Coelho
Som e Imagem Professora Jodo Luz

Ill. OFERTA FORMATIVA, DESEMPENHO E RESULTADOS
Para o ano letivo 2024/25 foram abertas vagas para os seguintes cursos ministrados na ESTA:
Licenciaturas
- Cinema Documental (LCD)
- Comunicacgdo Social: Jornalismo e Comunicacdo Empresarial (LCS)
- Engenharia Mecanica (LEM)

- Informatica e Tecnologias Multimédia (LITM)
]
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ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

CTeSP
- Animacdo e Modelacdo 3D e Jogos (AM3D)J)
- Informatica (Inf)
- Manutencdo de Sistemas Mecatronicos (MSM)
- Som e Imagem (SI)

O CTeSP em Informatica teve duas turmas a funcionar — uma em Abrantes e outra na Academia
de Ensino de Mafra, esta no ambito da Plataforma Lisboa Norte.

CARATERIZACAO DA OFERTA FORMATIVA
LICENCIATURAS

1. Licenciatura em Cinema Documental

A licenciatura em Cinema parte da observacao e reflexdo criativa em torno da condi¢cdo humana
no seu meio circundante. Oferece uma sdélida formagao ética, estética e tecnoldgica, sustentada
por um plano curricular que articula trabalho de campo com uma componente tedrica em
estudos filmicos, com particular incidéncia no documentdrio. O modelo pedagégico deste ciclo
assenta no desenvolvimento de um conjunto de competéncias multifacetadas para saidas
profissionais na industria cinematografica e audiovisual.

Em 2024/25 encontravam-se inscritos 33 estudantes na Licenciatura em Cinema Documental.
N3o houve ingressos no 1.2 ano, pelo que o curso funcionou apenas com 17 alunos no 2.2 ano e
16 no 3.2 ano, refletindo o processo de descontinuagdo do ciclo de estudos.

Em 2024/25 n3o se registaram matriculas no 1.2 ano/1.2 vez. Apresenta-se, por isso, a
distribuicdo dos estudantes por ano curricular, evidenciando o funcionamento exclusivo do 2.2
e 3.2 anos.

. _______________________________________________________________________________________|
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1.2ano+0

3.2 ano

10.0 125 . 7.5 20.0
N.Q de estudantes

Distribuicdo do n2 de alunos por género

B Feminino Masculino

No total dos estudantes que frequentam o curso de Cinema Documental, 18 sdo do género
feminino e 15 do género masculino, mantendo-se uma distribui¢cdo relativamente equilibrada,
com ligeira predominancia do género feminino.

Distribuicdo por faixa etaria

O curso continua a apresentar um perfil etdrio jovem. A faixa entre os 20 e os 22 anos é a mais
representativa, com 15 estudantes, seguida da faixa dos 23 aos 30 anos, com 9 estudantes.
Registam-se ainda 8 estudantes com menos de 20 anos e 1 com mais de 30 anos.

_________________________________________________________________________________________|
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Sucesso e taxa de abandono

Diplomaram-se 13 alunos e registou-se uma taxa de abandono de 20%. A taxa de sucesso por
area cientifica variou entre 77% e 91%, destacando-se Ciéncias Sociais e Humanas e Produgao,
ambas com 91%, enquanto Técnicas do Audiovisual registou 77%. Nas unidades curriculares do
3.2ano, o sucesso entre os estudantes avaliados manteve-se globalmente muito elevado, sendo

o Projeto Final a excegao mais relevante, com 80%.

Ciéncias Sociais

Estudos Filmicos

91%

e Humanas

84%

Producao 91%

Técnicqs do | 77%
Audiovisual
0 20 40 60 80 100

Taxa de sucesso (%)
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2. Licenciatura em Comunicag¢ao Social

A Licenciatura em Comunicacao Social: Jornalismo e Comunicacdo Empresarial manteve, em
2024/2025, uma dindmica positiva ao nivel da procura e da consolidacdo do ciclo de estudos,
com um total de 92 estudantes inscritos. O curso continua a afirmar-se como uma oferta
formativa de proximidade, combinando uma preparacgao tedrica e laboratorial com forte ligacdo
as praticas do jornalismo e da comunicagdo organizacional.

O relatério de curso evidencia um crescimento expressivo das candidaturas, que passaram de
116 para 210 no concurso local, bem como um aumento do nimero de estudantes que
colocaram o curso como primeira opg¢do. Ainda que essa evolugdo nao se tenha traduzido
integralmente em matriculas, confirma-se a atratividade crescente da licenciatura e a sua
capacidade de captar estudantes para uma area em constante transformacgao.

Candidaturas e matriculas por tipologia de alunos

No ano letivo de 2024/2025, matricularam-se 34 estudantes no 1.2 ano/1.2 vez, dos quais 32
ingressaram pelo concurso local e 2 por outras vias.

Matriculas no 1.2 ano/1.2 vez por via de ingresso

Outras vias - 2

Concurso local

35
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N.2 de estudantes

Distribuicdo do n2 de alunos por género

B Feminino Masculino
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Mantém-se a predominancia do género feminino. No total dos estudantes que frequentam o
curso, 59 s3o do género feminino e 33 do género masculino, o que corresponde,
respetivamente, a 64% e 36% do total.

Distribuigcdo por faixa etaria

A estrutura etaria do curso confirma a predominéancia de estudantes jovens, sobretudo entre os
20 e os 22 anos, faixa que concentra 41 alunos. Registam-se ainda 32 estudantes com menos de
20 anos, 18 entre os 23 e os 30 anos e apenas 1 com idade superior a 30 anos.

Distribuicdo por faixa etaria
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Sucesso e taxa de abandono

Em 2024/2025 diplomaram-se 19 estudantes e a taxa de abandono situou-se em 12%, valor que
se mantém controlado face a evolugdo recente do curso. Os resultados mostram uma
progressao clara do sucesso académico ao longo do percurso formativo.

No 1.2 ano persistem algumas fragilidades, sobretudo em unidades curriculares como Teorias
da Comunicac¢do, Laboratdrio de Jornalismo, Fundamentos de Economia e Inglés e os Média,
particularmente no ramo de Jornalismo. Ja nos 2.2 e 3.2 anos observam-se melhorias muito
expressivas, com varias unidades curriculares a atingir 100% de sucesso. No 3.2 ano, todos os
estudantes do ramo de Comunicacdao Empresarial obtiveram aprovacdo a todas as unidades
curriculares e, no ramo de Jornalismo, apenas Seminarios Tematicos ficou abaixo de 100%, com
93%.
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Taxa de sucesso por area cientifica

Ciéncias _ 81%
Sociais

Informacao e

: 84%
Jornalismo

Matematica 86%

Comunicacao 91%
Empresarial
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3. Licenciatura em Engenharia Mecanica

A formacgao académica do Engenheiro Mecanico, no Instituto Politécnico de Tomar, visa dota-lo
de robustos conhecimentos, tedricos e praticos, nos varios dominios da Engenharia Mecanica.
A abordagem tedrica das diversas tematicas é, invariavelmente, complementada pela
confrontagdo dos estudantes com situagdes reais, seja em contexto laboratorial ou industrial. A
estrutura curricular assente num plano de estudos organizado em seis semestres, agrega nos
primeiros quatro um conjunto de unidades curriculares que formam o tronco comum de
formacgao do curso. Nos restantes semestres sao adidas, as obrigatdrias, unidades curriculares
optativas.

Candidaturas e matriculas por tipologia de alunos

No ano letivo de 2024/25, matricularam-se 22 estudantes no 1.2 ano/1.2 vez. Destes, 13
ingressaram por outras vias, 7 ao abrigo do contingente M23, 1 como titular de CTeSP e 2 pelo
contingente geral.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024/2025 11
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Matriculas no 1.2 ano / 1.2 vez por tipologia

Est. inter. - O
Tit. CTeSP - 1

Cont. geral

0 2 4 6 8 10 12 14 16
N.2 de estudantes

Distribuicdo do n2 de alunos por género

96%

B Feminino Masculino

No total de estudantes que frequentam o curso de Engenharia Mecanica, 67 sdo do género
masculino e 3 do género feminino, o que confirma a forte predominancia masculina

tradicionalmente associada a area.

Distribuicdo por faixa etaria

O perfil etario do curso mantém-se marcadamente adulto: 59 estudantes, correspondentes a
85% do total, tém mais de 23 anos. A faixa dos 23 aos 30 anos é a mais representativa, com 32

estudantes, seguida da faixa superior a 30 anos, com 27.
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Distribuicdo dos estudantes por faixa etaria
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Diplomaram-se 6 estudantes e registou-se uma taxa de abandono de 17%, ligeiramente superior
a do ano anterior. Os resultados evidenciam maiores dificuldades nas unidades curriculares das
areas da matematica, dos materiais e dos fluidos, sendo a taxa de sucesso mais elevada nos

semestres finais do curso.
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4. Licenciatura em Informatica e Tecnologias Multimédia

Esta licenciatura estd orientada para o estudo das ciéncias e tecnologias da informacdo, com
enfoque no desenvolvimento de software, na especificacdo, instalagcdo e gestdo de sistemas
informaticos, no desenvolvimento de projetos web e no tratamento e analise de dados.

Matriculas por tipologia de alunos

Em 2024/2025, a Licenciatura em Informatica e Tecnologias Multimédia contou com 62
estudantes inscritos, distribuidos por 32 alunos no 1.2 ano, 21 no 2.2 e 9 no 3.2. O curso mantém
uma procura relevante através de vias de acesso alternativas ao concurso geral, o que evidencia
a sua capacidade de atrair perfis diversificados, incluindo estudantes com percursos académicos
e profissionais distintos.

40 Distribuicdo dos estudantes por ano curricular

35 A
30 4
25 A
20 A

15 A

N.2 de estudantes

10 A

T
1.9 ano 2.2 ano 3.2ano

Distribuicao do n.2 de alunos por género

82%

B Feminino Masculino
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No total dos estudantes que frequentam o curso, 51 sdo do género masculino e 11 do género
feminino, correspondendo respetivamente a 82% e 18% do total. Mantém-se, assim, a forte
predominancia masculina caracteristica das areas de informatica e tecnologias afins.

Distribuicao por faixa etaria

A estrutura etdria do curso evidencia um perfil relativamente maduro: cerca de 66% dos
estudantes tém 23 ou mais anos. A faixa dos 23 aos 30 anos é a mais representativa, com 30
estudantes, seguida das faixas com menos de 20 anos e mais de 30 anos, ambas com 11
estudantes, enquanto a faixa dos 20 aos 22 anos integra 10 estudantes.

Distribuigao por faixa etaria
351
301
254
20 1

15 A

N.¢ de estudantes

11 10
10 A

0 T T
< 20 anos 20 a 22 anos 23 a 30 anos > 30 anhos

Sucesso e taxa de abandono
Taxa de sucesso por area cientifica (2024/2025)

Tecnologias
Multimédia

Matematica

Investigagao
Projeto

Informatica

Ciéncias Sociais
e Humanas

92%

T T T T

0 20 40 60 80 100
Taxa de sucesso (%)

Em 2024/2025 diplomaram-se 4 estudantes e a taxa de abandono fixou-se em 13%, valor
idéntico ao observado nos dois anos letivos anteriores. A andlise do sucesso escolar por area
cientifica mostra resultados mais favoraveis em Ciéncias Sociais e Humanas (92%) e em
|
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Tecnologias Multimédia (75%), enquanto as maiores dificuldades se concentram na Matematica
(40%) e na Informatica (54%). No conjunto do ciclo de estudos, identificam-se quatro unidades
curriculares com taxas de sucesso inferiores a 50%, o que confirma a necessidade de reforgar
habitos de estudo e consolidacdo de conhecimentos de base.

Curso Técnico Superior Profissional

1. Animagdo e Modelag¢ao 3D e Jogos

O TESP em Animacdo e Modelag¢do 3D e Jogos visa conceber, planear, implementar e executar
animacoes digitais tridimensionais, de forma inovadora e criativa, utilizando os métodos, os
materiais, as técnicas e as ferramentas adequadas e de acordo com o dambito dos projetos a criar
(cinematograficos, televisivos, videogréficos, entretenimento (jogos), institucionais e
publicitarios). E um curso bastante especializado e pautado de fortes componentes préticas.

Em 2024/2025, o TeSP contou com 35 estudantes inscritos, distribuidos por 22 no 1.2 ano e 13
no 2.2. No 1.2 ano/1.2 vez matricularam-se 19 estudantes, todos através do concurso local.

83%

B Feminino Masculino

No total dos estudantes que frequentam o curso, 29 sdo do género masculino e 6 do género
feminino, confirmando a predominancia masculina ja observada em anos anteriores.

. _______________________________________________________________________________________|
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Distribuicao por faixa etaria

A faixa etaria mais representativa situa-se entre os 20 e os 22 anos, com 15 estudantes.
Registam-se ainda 12 estudantes com menos de 20 anos, 7 entre os 23 e os 30 anos e 1 com

mais de 30 anos.
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Diplomaram-se 8 estudantes e a taxa de abandono situou-se em 48%, valor que merece
acompanhamento. Ainda assim, entre os estudantes avaliados, as taxas de sucesso mantiveram-
se globalmente elevadas, aproximando-se frequentemente dos 100%, com resultados menos
favoraveis em Pré-Producdo (69%) e em Edicdo e Pds-Produgdo de Video (75%).

2. Informatica

O Curso Técnico Superior Profissional de Informatica é uma formacdo abrangente e versatil,
orientada para o planeamento, instalacdo, configuracdo e administracio de redes,
equipamentos informaticos e sistemas de informacdo organizacionais, bem como para o
desenvolvimento de aplicacGes informaticas alinhadas com os novos paradigmas do software.
Em 2024/2025 contou com 75 estudantes inscritos, distribuidos por 48 no 1.2 ano e 27 no 2.2
ano.

A formacdo assenta numa forte componente pratica, suportada em cenadrios de aplicabilidade
real. Para além das competéncias técnicas, promove o pensamento critico, a aprendizagem ao
longo da vida e o desenvolvimento da autonomia e da iniciativa, mantendo duas turmas em
funcionamento.

Matriculas: no ano letivo de 2024/2025 matricularam-se 44 estudantes no 1.2 ano/1.2 vez,
ficando o preenchimento das vagas muito proximo do total disponivel nas duas turmas em
funcionamento.

87%

B Feminino Masculino

. _______________________________________________________________________________________|
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No total de estudantes que frequentam o curso, 65 sdo do género masculino e 10 do género
feminino, confirmando a forte predominancia masculina caracteristica da area das tecnologias

de informacao.

Distribuicao por faixa etaria

A estrutura etdria mantém-se relativamente jovem: 41 estudantes tém até 22 anos, sendo a
faixa etdria inferior a 20 anos a mais representativa, com 27 estudantes. Registam-se ainda 23
estudantes entre os 23 e os 30 anos e 11 com mais de 30 anos.

Distribuicao por faixa etaria — 2024/2025
35
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Em 2024/2025 diplomaram-se 16 estudantes e a taxa de abandono situou-se em 46%, valor que
exige acompanhamento prioritdrio. Apesar disso, entre os estudantes efetivamente avaliados,
as taxas de sucesso mantém-se elevadas em vdrias unidades curriculares do 2.2 ano, com
destaque para Tecnologias Internet e Estagio (100%), Internet das Coisas (97%) e Administracao
de Sistemas e Servicos (89%). As maiores dificuldades concentram-se em Programacdo e
Algoritmia (42%), Programacdo Avancada (41%), Matematica (56%) e Arquitetura de
Computadores (50%).

3. Manutengdo de Sistemas Mecatronicos

O Curso Técnico Superior Profissional (CTeSP) em Manutenc¢édo de Sistemas Mecatrdnicos é uma
formacdo de nivel pds-secunddrio orientada para a manutencdo, concecdao e operacdo de
equipamentos e sistemas mecatrdnicos, articulando mecénica, eletrdnica, automacdo e
informatica. Em 2024/2025 o curso contou com 27 estudantes inscritos, distribuidos por 17 no
1.2 ano e 10 no 2.2 ano, mantendo uma forte componente prdatica e uma ligacdo préoxima ao
tecido empresarial regional.

No ano letivo de 2024/2025 matricularam-se 13 estudantes no 1.2 ano/1.2 vez, todos pelo
concurso local.

Em 2024/2025 o curso foi frequentado exclusivamente por estudantes do género masculino,
num total de 27 alunos.

A distribuicdo etdria revela um perfil mais jovem do que em anos anteriores: a faixa com menos
de 20 anos é a mais representativa, com 11 estudantes, seguindo-se a faixa dos 20 aos 22 anos
com 6. Registam-se ainda 5 estudantes entre os 23 e os 30 anos e 5 com mais de 30 anos.

. _______________________________________________________________________________________|
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Distribuicao por faixa etaria — 2024/2025
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Sucesso e taxa de abandono

Em 2024/2025 diplomaram-se 8 estudantes e a taxa de abandono situou-se em 48%, valor
elevado que continua a justificar acompanhamento. Os resultados académicos mostram forte
contraste entre unidades curriculares: no 2.2 ano registaram-se desempenhos muito positivos
em CAD/CAM, Maquinas Eléctricas, Organizacdo e Gestdo da Manutencdo, Projeto Integrado,
Roboética e Estagio, enquanto persistem maiores dificuldades em Electrénica Aplicada (29%),
Materiais e Tecnologia Mecanica (18%) e Mecanismos e Componentes Mecanicos (60%).

Indicadores principais — 2024/2025

Diplomados . 8

Novos alunos - 13
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4. Som e Imagem
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O curso técnico superior profissional em Som e Imagem prepara os/as estudantes para
planificar, produzir e distribuir contetdos audiovisuais adequados a diferentes formatos de
exibicdo, com recurso a aplicagdes multimédia ao longo das fases de pré-producdo, producdo e
pds-producdo. Em 2024/2025, o curso contou com 23 estudantes inscritos, distribuidos por 16
no 1.2anoe 7 no 2.2 ano.

matricularam-se no 1.2 ano/1.2 vez 14 alunos

70%

® Feminino Masculino

No total de estudantes que frequentam o curso, 16 sdo do género masculino e 7 do género
feminino, correspondendo, respetivamente, a 70% e 30% do total.

A faixa etdria mais representativa situa-se entre os 20 e os 22 anos, com 8 estudantes. Registam-
se ainda 6 estudantes entre os 23 e os 30 anos, 5 com mais de 30 anos e 4 com menos de 20
anos.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2024/2025 22



P ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

Distribuicao por faixa etaria — 2024/2025

8
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Sucesso e taxa de abandono

Em 2024/2025 diplomaram-se 6 estudantes e a taxa de abandono situou-se em 59%, valor
fortemente influenciado pelo reduzido nimero de renovagdes e pela ndo participagdo de parte
dos/as estudantes internacionais. Ainda assim, os resultados académicos revelam uma taxa
média de sucesso de 88,3%, com desempenhos muito positivos no 2.2 ano e apenas duas
unidades curriculares abaixo dos 65% de sucesso entre avaliados: Camara e lluminagdo (63%) e
Edicdo Video (56%).

Indicadores principais — 2024/2025

Diplomados . 6

Novos alunos - 14
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RELATORIO DE ATIVIDADES 2024/2025 23



P ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

Valores totais da ESTA

Em 2024/2025 estiveram inscritos na ESTA 417 estudantes, dos quais 257 frequentaram
licenciaturas e 160 frequentaram cursos TeSP.

Estudantes inscritos por nivel de formacéo
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Licenciaturas CTeSP

No mesmo ano letivo registaram-se 174 novos estudantes no 1.2 ano/1.2 vez: 84 nas
licenciaturas e 90 nos TeSP.

Novos estudantes no 1.2 ano/1.2 vez

100 -
80 -
60 -
40 A

20 A

Licenciaturas CTeSP

Em termos de género, a escola integrou 114 estudantes do género feminino e 303 do género
masculino. Esta distribuicdo continua a refletir o peso relativo dos cursos das areas tecnoldgicas
e de engenharia na oferta formativa da ESTA.

. _______________________________________________________________________________________|
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13%

® Feminino Masculino

Quanto a estrutura etaria, registam-se 110 estudantes com menos de 20 anos, 115 entre os 20
e os 22 anos, 130 entre os 23 e os 30 anos e 62 com mais de 30 anos, evidenciando uma
populagdo estudantil diversificada, embora maioritariamente abaixo dos 30 anos.

Distribuicao global por faixa etéria
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< 20 anos 20 a 22 anos 23 a 30 anos > 30 anos

Durante o ano letivo diplomaram-se 80 estudantes, dos quais 42 em licenciaturas e 38 em cursos
TeSP. Os relatérios de curso atualizados evidenciam realidades diferenciadas ao nivel do
abandono, pelo que se mantém prioritdrio o reforco das medidas de acompanhamento,
mentoria e promogdo do sucesso escolar.

. _______________________________________________________________________________________|
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Diplomados em 2024/2025
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Licenciaturas CTeSP

IV. INOVACAO PEDAGOGICA E DESENVOLVIMENTO DA OFERTA
FORMATIVA

a. Inovagao Pedagdgica

No sentido de promover a inovagdo pedagdgica e a atualizagdo continua das praticas de
ensino, varios docentes participaram em cursos breves de atualizagcdo pedagdgica e
cientifica, orientados para o reforco de metodologias de ensino mais dinamicas,
participativas e centradas no estudante. Estas a¢Ges permitiram aprofundar estratégias
de ensino-aprendizagem assentes na resolu¢ao de problemas, no trabalho colaborativo,
na interdisciplinaridade e na aproximacdo entre o contexto académico e os desafios
colocados pelo meio envolvente. Em resultado deste esfor¢o, foram sendo
desenvolvidas praticas pedagdgicas que favorecem a constituicdo de equipas
multidisciplinares, envolvendo estudantes de diferentes dareas de formacdo e
promovendo uma aprendizagem mais ativa, contextualizada e orientada para a
aplicagdo do conhecimento em situagdes concretas. Esta abordagem contribui para uma
maior capacita¢do dos estudantes, quer ao nivel técnico, quer ao nivel das competéncias
transversais, designadamente autonomia, pensamento critico, adaptabilidade e
trabalho em equipa, reforgando simultaneamente a ligagao entre a academia e o tecido
institucional e empresarial.

Paralelamente, realizaram-se experiéncias de integracdao de Massive Open Online
Courses (MOOCs) em algumas unidades curriculares, ainda que de forma gradual,
enquanto recurso complementar de aprendizagem. Esta incorporacdao permitiu
diversificar materiais pedagdgicos, incentivar percursos de aprendizagem mais
autéonomos e flexibilizar o acesso a conteldos atualizados em diferentes areas do saber.

Importa ainda referir que varios docentes participaram em dinamicas internacionais no

ambito da KreativEU, nomeadamente em iniciativas de cooperacao, partilha de boas

|
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praticas e reflexao conjunta sobre inovacao, criatividade, empreendedorismo e modelos
de ensino em contexto europeu. Estas experiéncias contribuiram para o alargamento de
perspetivas pedagdgicas, para o refor¢o das redes de colaboracdo institucional e para a
valorizagao de abordagens mais abertas, interdisciplinares e internacionalizadas no
contexto formativo da ESTA.

Relativamente aos vdrios ciclos de estudo, que se mantiveram constantes, regista-se
igualmente um aumento das mobilidades internacionais de estudantes e docentes,
contribuindo para a internacionalizagdo da oferta formativa e para o contacto com
novas perspetivas pedagdgicas e cientificas. Acresce referir que os diferentes ciclos de
estudo continuam a integrar estagios curriculares, os quais assumem particular
relevancia na consolidacdo das aprendizagens e na aproximacdo dos estudantes ao
mercado de trabalho.

b. Desenvolvimento da oferta formativa

Relativamente a cursos conferentes de grau, durante este ano iniciaram-se os trabalhos de
preparacao para submeter a Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) um
pedido para um novo mestrado na area do cinema e documentdrio. No que diz respeito a cursos
ndo conferentes de grau foi disponibilizada uma pds-graduacdo em jornalismo digital e de
proximidade e varias microcredencia¢cdes na area da comunicacdo.

V. INTERNACIONALIZACAO

a. Programa Erasmus

No decorrer do ano letivo 2024/2025, varios docentes e alunos da ESTA participaram no
programa Erasmus+. No ambito do programa Erasmus+, no decorrer deste ano, cinco alunos e
dois docentes do curso de Engenharia Mecanica participaram num Blended Intensive
Programme (BIP) promovido por uma universidade de Italia.

De salientar que para além de existir a figura de Coordenador Erasmus por Escola, todos os
cursos da ESTA tém um Coordenador Erasmus.

V1. PARTILHA E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

Com o objetivo de promover a partilha e a valorizagdo do conhecimento, criaram-se ou
fortalecerem-se ligacdes com empresas, escolas e outras instituicdes, desenvolveram-se
projetos e publicaram-se trabalhos de natureza cientifica.

. _______________________________________________________________________________________|
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a. Projetos com o exterior — ligagdo a empresas

Projetos e redes de investigacdo

e Rock Art Analysis with Artificial Intelligence (RA3I) — projeto financiado COMPETE2030-
FEDER-00536800, cofinanciado pelo programa Portugal 2030.

e Driver Alert Black Box (DABB) — projeto financiado COMPETE2030-FEDER-01469600,
cofinanciado pelo programa Portugal 2030.

e DIGISTAINABILITY — Digital and Sustainable Marketing Skills for European Students and
Workforce (2023-1-ES01-KA220-HED-000157703).

e Heritage Game — A gamification model for community-based heritage work (2023-1-PT01-
KA220-HED-000154261), projeto internacional em curso.

e YouTHink — Responsible Youth through Media Literacy (2024-1-LT02-KA220-YOU-
000251256), projeto internacional em curso.

e Projeto InTo — Innovate Together (01/03/2025 a 28/02/2027).

e TransCoTec Plus — COMPETE2030-FEDER-01457000.

e KreativEU — Knowledge & Creativity European University.

e Projeto PROSTEAM: “PROmoting STEAM in primary school: partnership for disseminating
good practices — ProSTEAM” - Project Number 2021-1-PT01-KA220-SCH-000027742.

e FMC-FIRE - Determinacgdo do risco de exposicdo e gestdo de ativos da Protecdo Civil em
incéndios florestais através da andlise remota do teor de humidade dos combustiveis
florestais. COMPETE2030-FEDER-00920900. Instituto Politécnico de Tomar Centro de
Investigacdo em Cidades Inteligentes, Portugal.

e TH-FIRE - Fire risk through the measuring of moisture content of fuels in Medio Tejo region.
Investigador. Préprio - IPT.

e Professor Jodo Luz como investigador colaborador no Techn&Art
(http://www.techneart.ipt.pt/tecnart/colaborador.php?colaborador=102), com
participacdo em 5 projetos: PaperTrails, Saramago Transmedia, Tipografia IPT, MurArte,
ExoDesign.

e Professora Liliana Rosa como investigadora integrada no Techn&Art
(http://www.techneart.ipt.pt/tecnart/integrado.php?integrado=119), com participacdo no
projeto: CAF.MO-Olaio.

e Professora Maria Romana como investigadora integrada no Techn&Art
(http://www.techneart.ipt.pt/tecnart/integrado.php?integrado=101), com participacdo em
2 projetos: Memorias da Azinhaga por Saramago, FESTAB

e Projeto EuSouDigital.

e Festival Nacional de Robética 2025

e Centro de Competéncias em Cibersegurancga - Centro

e BLOCKCHAIN - Agendas/Aliancas mobilizadoras para a reindustrializacio
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Projetos com participacdo dos estudantes

e Rock Art Analysis with Artificial Intelligence (RA3l) — projeto financiado COMPETE2030-
FEDER-00536800, cofinanciado pelo programa Portugal 2030.

e Mostra de filmes de curso, organizada pela turma do 3.2 ano.

e Jornal Laboratério - ESTAJORNAL online.

e Producdo e edicdo de programa informativo na Radio Antena Livre.

e Visitas de estudo (Expresso e SIC).

e Visita de estudo com alunos de Comunicacdo Social a Casa-Museu de José Régio, em
Portalegre.

e A convite da Academia Militar, cinco alunos participaram num exercicio com vista a testar
e avaliar as competéncias dos cadetes daquela instituicdo de ensino, assim como dos
cadetes da GNR. Ao longo de quatro dias, os alunos ndo sé desempenharam o papel de
jornalistas, por forma a simular situagdes em contexto real, que os futuros agentes da
autoridade se vao ver envolvidos, como fizeram reportagens para o jornal laboratério do
curso.

b. Atividades extra-curriculares e de interagao com a comunidade
Durante o ano letivo a ESTA esteve presente em varios 6rgaos da comunidade:

- Conselho Geral do Agrupamento Gil Paes de Torres Novas, do qual a ESTA é membro e faz-se
representar pela Professora Olinda Sequeira, Diretora da ESTA.

- Conselho Geral do Agrupamento de Escolas n.2 1 de Abrantes, do qual a ESTA é membro e
faz-se representar pela Professora Olinda Sequeira, Diretora da ESTA.

- Conselho Geral do Agrupamento de Escolas n.2 2 de Abrantes, do qual a ESTA é membro e
faz-se representar pela Professora Olinda Sequeira, Diretora da ESTA.

- Diregao da Tagus Valley do qual o IPT é membro e é representado pela Professora Olinda
Sequeira, Diretora da ESTA.

- Conselho Municipal de Educagao de Abrantes, do qual a ESTA é membro e faz-se representar
pelo Professor Flavio Chaves, docente da ESTA.

- Conselho Consultivo da Escola Profissional Gustavo Eiffel do Entroncamento, do qual a ESTA
€ membro e faz-se representar pelo Professor Carlos Coelho, docente da ESTA.

- Nucleo Executivo da Rede Social de Abrantes, do qual a ESTA é membro e faz-se representar
pelo Dr.Joaquim Pombo, técnico superior do Centro de Informdatica e Sistemas do IPT,
representou a ESTA neste grupo;

- Conselho Local de Agdo Social de Abrantes, do qual a ESTA é membro e faz-se representar
pela Professora Isabel Pitacas, docente da ESTA.
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Paralelamente, foram desenvolvidas atividades de varias tipologias, como semindrios,
workshops, aulas abertas, visitas de estudo, entre outras, que constituem uma mais-valia para
a formacdo dos alunos e consolidam e aprofundam a relacao de forte proximidade a toda a
comunidade da regido e em muitos casos fora da regido. Assim, elencam-se as atividades
realizadas divididas pelos meses em que ocorreram.

Janeiro

Criangas das escolas de Abrantes vieram a ESTA cantar as Janeiras.

Fevereiro

Assinalou-se o Dia Mundial das Leguminosas, no Refeitdrio da ESTA.

Realizou-se a cerimdnia de hastear da Bandeira Eco-Escolas e a instalagdo de uma torneira no
patio.

Teve lugar o lancamento da Empreitada da Nova Escola.

A ESTA participou na Mostra de Atividades Econdmicas.

Decorreram atividades de acolhimento promovidas no ambito do IPAV IPT — Ubuntu.

Marco

Realizou-se um encontro com a escritora Maria Francisca Gama, na Biblioteca Municipal Antdnio
Botto, com alunos da Licenciatura em Comunicagdo Social.

Assinalou-se o Dia Mundial da Agua.

Abril

Decorreu uma conferéncia sobre Literacia Mediatica.

Realizou-se uma atividade do Projeto Success Journey — Keep on going (Human Scenes),
intitulada Somos Todos IPT.

Teve lugar um Workshop de Suporte Basico de Vida.

Realizou-se uma visita de estudo a Casa Museu José Régio, em Portalegre.

A ESTA recebeu a visita de estudantes da Escola Profissional de Pedrégdo Grande ao Tecnopolo.
Maio

Realizou-se uma visita de estudo a exposicdo “A Ciéncia da Pixar”.

Decorreram as atividades do Dia do Estudante, na Praia Fluvial da Urtiga.

A ESTA esteve representada nas Jornadas da Educacgao.

Teve lugar a Competicdo de Robética IPT 2025.

Realizou-se uma visita de estudo a Base de Monte Real.

Decorreu uma palestra sobre Prevencao de Dependéncias e Comportamentos Aditivos.
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Junho
Os alunos da Licenciatura em Comunicac¢do Social participaram na Conferéncia ICON, na MEO
Arena.
Julho

Os alunos da Licenciatura em Comunicagdo Social — Jornalismo e Comunicagdao Empresarial
participaram no Exercicio Ledo 25.

Realizou-se uma mobilidade internacional a Eslovaquia, no ambito da KreativEU.

Agosto

N3ao se registaram atividades.

Setembro

Vdrios docentes da ESTA participaram na Rececdo aos Docentes do Concelho de Abrantes,
realizada no Aquapolis.

Decorreu o acolhimento aos novos alunos da ESTA, em articulagdo com o IPAV e o Projeto
Success Journey.

Outubro

Realizou-se a Sessdo Solene de Abertura do Ano Letivo para os alunos da ESTA.

Novembro

A ESTA participou no Marketing Fest IPT.

Realizou-se um Workshop para alunos Erasmus+, com a participagdo de estudantes da Hungria.
Teve lugar o Magusto ESTA 2025.

Realizou-se uma visita a Exposaldo, na Batalha.

Decorreu o Encontro de Comunicagao.

Foi promovida uma agdo de divulgacdo Inspiring Future na Escola Secundaria Dr. Solano de
Abreu.

Dezembro

Realizou-se uma visita de estudo a PEGOP e a Mitsubishi com alunos do 2.2 ano do CTeSP em
Manutencdo de Sistemas Mecatrdnicos.

VII. EFICIENCIA INSTITUCIONAL, QUALIDADE E MODERNIZAGAO
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No Instituto Politécnico de Tomar existe uma politica clara de garantia da qualidade, sustentada
na definicdo de objetivos, procedimentos e mecanismos de acompanhamento. Atualmente, o
IPT dispde de um manual que enquadra a implementacdo do Sistema Interno de Garantia da
Qualidade (SIGQ), assegurando a sua aplicacdo de forma estruturada nas diferentes unidades
organicas. Com vista ao desenvolvimento e melhoria continua deste sistema, foi criado pela
Presidéncia o grupo de trabalho “Qualidade”, no qual a ESTA se encontra representada pela sua
Delegada para a Qualidade, Professora Helena Monteiro. Por parte da Diregao da ESTA, tem sido
promovido o cumprimento rigoroso dos procedimentos de trabalho integrados no SIGQ, numa
l6gica de responsabilidade institucional e de consolidacdo de boas praticas. Sem prejuizo da
existéncia de aspetos suscetiveis de melhoria, importa salientar a relevancia das auditorias
internas realizadas na ESTA, das quais ndo resultaram desvios significativos relativamente ao
gue se encontra previsto no sistema. Refira-se ainda a preocupacdo em integrar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas varias atividades desenvolvidas pela Escola, reforcando
o compromisso institucional com uma atuacdo responsavel e alinhada com os desafios
contemporaneos.

Importa igualmente destacar a atencdo dada ao apoio a insercao dos diplomados no mercado
de trabalho. Neste ambito, o IPT dispde do Observatério de Inser¢cdo na Vida Ativa (OIVA),
estrutura que acompanha regularmente a situacao profissional dos seus diplomados e procede
a divulgacdo de oportunidades de emprego. A ESTA encontra-se representada neste
observatodrio pela Professora Helena Monteiro, contribuindo para o reforco da ligacdo entre a
formacgao ministrada e a integragdo profissional dos estudantes.

No quadro das medidas de combate ao abandono escolar e de promogao do sucesso académico,
realizaram-se sessoes de formacdo dirigidas a docentes e estudantes do IPT. Nestas iniciativas
participaram também alunos de anos mais avangados, que vieram a assumir fun¢bes de
mentoria junto dos estudantes recém-chegados, favorecendo processos de integragao,
acompanhamento e partilha de experiéncias, com impacto positivo na adaptacdo a vida
académica.

No dominio da sustentabilidade, importa ainda referir que a ESTA tem vindo a receber o
Galardao Eco-Escolas, reconhecimento que resulta do empenho do grupo de trabalho do Projeto
Eco-Escolas, constituido pelas professoras Isabel Pitacas e Raquel Botelho, docentes da ESTA,
por Maria José e Filipa Ferreira, ndo docentes e por oito estudantes. Este trabalho reflete uma
aposta consistente na sensibilizacdo ambiental, na adocdo de praticas sustentaveis e no
envolvimento ativo da comunidade escolar.

Foi igualmente criado o grupo de trabalho “Voluntariado IPT”, no qual a ESTA se faz representar
pela Professora Helena Monteiro. No ambito desta iniciativa, varios estudantes da ESTA
participaram em atividades de voluntariado, reforcando a dimensdo civica e soliddria da
formacdo e a ligagdo da Escola a comunidade envolvente.
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VIil. ANALISE SWOT

Os quadros seguintes sintetizam os aspetos mais relevantes, identificados pelos Diretores de
Curso, evidenciando os principais fatores internos e externos que condicionam o
desenvolvimento da atividade da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes.

Dimensao Aspetos identificados

Corpo docente qualificado e experiente, maioritariamente em regime de
tempo integral.

Relacdo de proximidade entre docentes e estudantes, favorecendo o
acompanhamento pedagdgico.

Oferta formativa diversificada, abrangendo distintas areas do
conhecimento.

Forte aposta na componente pratica, apoiada em laboratoérios e estudios
adequados as exigéncias formativas.

Ligacdo consolidada ao tecido empresarial e institucional da regido,
Forgas nomeadamente a Camara Municipal de Abrantes.

Numero significativo de projetos e atividades de prestacdo de servicos a
comunidade.

Existéncia de um secretariado especificamente vocacionado para o apoio
aos CTeSP.

Integragdo do estagio curricular em todos os cursos, reforcando a
componente aplicada da formacao.

Boa reputacao dos diplomados junto das entidades empregadoras.

Participacdo de docentes em centros de investigacdo financiados pela FCT.
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Dimensao Aspetos identificados

Procura reduzida de alguns cursos através do CNAES.

Taxas de abandono escolar ainda expressivas em determinados ciclos de
estudo.

Fragilidades dos estudantes ao nivel de competéncias transversais essenciais
ao percurso académico.

Mobilidade internacional ainda limitada.

Necessidade de renovacgao de alguns equipamentos e insuficiéncia de

recursos informaticos em areas especificas.

Fraquezas . ~
q Necessidade de reforco dos recursos humanos, docentes e ndo docentes.

Constrangimentos contratuais que afetam a motivacao dos docentes
convidados.

Oferta reduzida de mestrados para prosseguimento de estudos, existindo
apenas um percurso articulado TeSP—Licenciatura—Mestrado.

Dispersao geografica das instalagdes da ESTA na cidade de Abrantes.
Instabilidade no acesso e na qualidade da rede wireless.

Capacidade de alojamento insuficiente para os estudantes.

Reforc¢o da participagdo em projetos desenvolvidos com parceiros locais.

Aposta nacional e europeia na formag¢ao de competéncias TICE.

Proximidade e articulagdo com o Tagus Valley — Parque de Ciéncia e
Tecnologia.

Crescente relevancia da mobilidade internacional nos processos de

acreditagdo dos cursos.
Oportunidades

Transicdo para a economia digital, favorecendo a adogao de novas
metodologias de ensino e aprendizagem.

Alargamento das redes de cooperagdo e das parcerias internacionais.

Construgdao de um novo edificio para a ESTA no TagusValley.

Aumentar o niumero de alojamentos para alunos.
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Diminuicdo demografica da regido envolvente.

Tecido empresarial regional de reduzida dimensao e competitividade em
varias areas.

Concorréncia de instituicdes de ensino superior localizadas no litoral.
Ameacgas

Contexto econdmico internacional incerto.

LimitacGes da rede de transportes publicos.

Afastamento do Estado em relagdo a sua responsabilidade de financiar o
ensino superior.

XI. ESTRATEGIAS DE MELHORIA

As estratégias de melhoria resultam da andlise das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
identificadas no ponto anterior.

Estratégias de melhorias a desenvolver

Aumentar a oferta formativa ao nivel de CTeSP, mestrados e outros cursos ndo conferentes
de grau

Fazer uso dos recursos digitais para criar novas metodologias de ensino-aprendizagem

AgOes conjuntas com a Comunidade para promog¢do da oferta formativa e partilha de
trabalhos, estudos ou projetos desenvolvidos por alunos e/ou professores;

No ambito das competéncias transversais, criagdo de Unidades Curriculares que ajudem os
alunos a desenvolver ou consolidar conteldos essenciais para uma boa aprendizagem dos
conteudos programaticos

Organizac¢do de encontros ou seminarios tematicos em parceria com outras entidades

AcOes de divulgacdo sobre as bolsas Erasmus+ e divulgar a Universidade Europeia KreativEU

Adquirir ou renovar equipamentos e materiais essenciais as aulas praticas;

Atualizacao dos planos de estudos de acordo com necessidades do mercado e contributos
das empresas
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Implementagdo de prémios de mérito, em cada ano letivo, tornando mais motivador o
desempenho académico

Para os cursos com pouca atratividade pelo CNAES aumentar a divulgacao junto do tecido
empresarial da regido, com a possibilidade de desenhar formacdo personalizada

Abertura de concursos para a drea da docéncia e ndo docéncia

XIl. Atividades Futuras

Para o ano letivo de 2025/2026, prevé-se a concretizagdo de um conjunto de iniciativas
orientadas para o reforgo da oferta formativa, a inovacao pedagogica, a valorizacdo da ligacdo
a comunidade, a dinamizagdo da investigacdo, a internacionaliza¢do e a melhoria das
condigdes de funcionamento da Escola.

Oferta formativa Abertura do novo Mestrado em Documentario e Reportagem.

Consolidacdo da Licenciatura em Cinema e Media Digitais,
Oferta formativa reforcando a oferta na drea do audiovisual e das industrias
criativas.

Reforgo da oferta de microcredenciagdes, em resposta as

Oferta formativa . L S .
necessidades de atualizacdo e especializacdo ao longo da vida.

Aumento do nimero de pds-graduag¢bes e de outros cursos nao

Oferta formativa
conferentes de grau.

Continuacgdo do alargamento da oferta formativa ao nivel dos

Oferta formativa ) . N
CTeSP, licenciaturas, mestrados e formagao curta.

N .. Reforgo da utilizagdo de recursos digitais e de metodologias
Inovagdo pedagdgica . . .
inovadoras de ensino-aprendizagem.

N . Desenvolvimento de praticas pedagdgicas centradas na
Inovagdo pedagodgica . . . . o
aprendizagem ativa, colaborativa e interdisciplinar.

Atualizagdo dos planos de estudos em fungao das necessidades
Qualidade pedagégica | do mercado de trabalho e dos contributos das entidades
externas.

. L. Reforc¢o da articulagdo entre formacao tedrica, componente
Qualidade pedagdgica L. .
pratica e aprendizagem em contexto real.

Competéncias Promocgdo de iniciativas e unidades curriculares orientadas para o
transversais desenvolvimento de competéncias transversais dos estudantes.
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Eventos internos

Continuagdo da organizacdo de seminarios, workshops, jornadas,
encontros tematicos e atividades de acolhimento.

Participagao externa

Reforco da participacdo da ESTA em feiras, mostras, festivais,
encontros cientificos e a¢cdes de divulgacado institucional.

Ligacdo a comunidade

Promocgao de agbes conjuntas com a comunidade para divulgacao
da oferta formativa e partilha de trabalhos, estudos e projetos
desenvolvidos por estudantes e docentes.

Parcerias institucionais

Reforco das ligacdes com empresas, autarquias, escolas e outras
instituicdes regionais, nacionais e internacionais.

Investigagao e projetos

Desenvolvimento de novos projetos de investigacao, inovagao e
prestacdo de servicos, com envolvimento de docentes e
estudantes.

Investigagao e projetos

Consolidacao da participacdo em redes de investigacdo e projetos
colaborativos, incluindo iniciativas enquadradas pela KreativEU.

Internacionalizagdo

Refor¢o da mobilidade internacional de estudantes, docentes e
ndo docentes.

Internacionalizagdo

Intensificagdo da divulga¢do das oportunidades associadas ao
Erasmus+ e a Universidade Europeia KreativEU.

Internacionalizagdo

Promocao de novas parcerias e iniciativas internacionais com
impacto na formagao, investigacao e cooperagao institucional.

Infraestruturas e
equipamentos

Aquisicdo e renovacdo de equipamentos e materiais essenciais as
aulas praticas, designadamente laboratoriais, informaticos,
audiovisuais e técnicos.

Infraestruturas e
equipamentos

Continuac¢do da melhoria das condicGes fisicas e tecnolégicas de
apoio ao ensino e a aprendizagem.

Apoio aos estudantes

Refor¢o de medidas de acompanhamento, integracdo, mentoria e
promocdo do sucesso escolar.

Apoio aos estudantes

Valorizagao de prémios de mérito como incentivo ao desempenho
académico e a participagdo na vida da Escola.

Divulgacao e captacao

Reforc¢o da divulgagdo dos cursos com menor procura junto das
escolas, do tecido empresarial e de novos publicos-alvo.

Divulgagdo e captagao

Desenvolvimento de solugdes formativas ajustadas as
necessidades do territério e do mercado de trabalho.

Recursos humanos

Abertura de concursos para refor¢o dos recursos humanos nas
areas da docéncia e ndo docéncia.
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Continuagdo de iniciativas ligadas a sustentabilidade, ao
voluntariado, a responsabilidade social e a integracao dos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel nas atividades da
Escola.

Sustentabilidade e
responsabilidade social

Olinda Assinado de
. forma digital
Maria dos por 0linda

Santos Maria dos
Santos

sequeira sequeira
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