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Objetivos de Aprendizagem

Apods aprovacio a u.c. 0s alunos deverdo compreender a importancia da contabilidade de gestao
nas organizactes, dominar os conceitos fundamentais na valorizaggo dos inventarios e
apuramento dos resuitados do perfodo e compreender as principais questdes inerentes a
informag&oc para a tomada de decisdo.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

1. Reconhecer as limitagdes da Contabilidade Financeira e identificar a utilidade da Contahilidade
de Gestéo; i

~ 2. Compreender o conceito de custo e de objeto de custeio e distinguir custos diretos de custos
indiretos, custos fixos de custos variaveis, custos do produto de custos do periodo e reconhecer
as componentes do custo industrial;
3. Distinguir o &mbito da Demonstracdo dos Resultados por Natureza da Demonstragéo dos
Resultados por Fungdes e elaborar e analisar a Demonstragio dos Resultados por Fungbes;
4, Distinguir os sistemas de custeio total, variavel, racional e a sua influéncia no apuramenio dos
resultados;
5. Compreender os pressupostos, dmbito de utilizagio e limites da anélise CVR
{Custos/Volume/Resultados) e utilizar a analise CVR como instrumento de apoio & tomada de
decisao;
6. ldentificar as etapas do processo de tomada de decis@o, compreender a abordagem da analise
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diferencial e aplicar esta analise a um conjunto de diferentes tipos de decisGes empresariais;

7. Compreender as principais diferengas entre os Métodos Direto e Indireto;

8. Apurar o custo da produgio acabada e da produg8o em vias de fabrico pelos Métodos Direto e
Indireto.

Conteidos Programaticos

. Intfroducdc a Contabilidade de Gestéo;

. Conceitos Fundamentais da Contabilidade de Gestio;
. Demonstragtes dos Resultados;

. Sistemas de Custeio;

. Andlise de Custos/Volume/Resultados;

. Analise Diferencial {Incremental Analysis);

.‘Método Direto (Job Costing);

. Método Indireto (Process Costing).

Q0 ~N D O kW N

Contelidos Programéaticos (detalhado)

1. Introdug8o a Contabilidade de Gestéao:

1.1. Definigdo de Contabilidade de Gestag;

1.2, Ambito da Contabilidade de Gestio:

1.3. Objetivos da Contabilidade de Gestéo;

1.4, Caracteristicas da Contabilidade de Gestéo;

1.5. Limitagdes da Contabilidade Financeira;

1.6. Principais diferengas entre a Contabilidade Financeira e a Contabilidade de Gestao
2. Conceitos Fundamentais da Caontabilidade de Gestao:

2.1. Empresas de servigos, comerciais e industriais;

2.2, Tipos de inventarios;

2.3. Conceito de Custo;

2.4. Fluxos da empresa: financeires (receitas/despesas), econémicos (rendimentos/gastos) e
monetarios (recebimentos/pagamentos); '

2.5. A cadeia de valor;

2.8, Classificagdo dos custos por fungbes;

2.7. Objeto de Custeio;

2.8. Custos Diretos e Custos [ndiretos;

2.9, Custos do produto e Custos do Periodo;

2.10.Componentes do Cusio Industrial;

2.11.Custo Primo, Custo de Transformacgio, Custo Industrial da Produgdo do Més, Custo
Industrial da Producao Acabada, Custo Industrial da Produgdo Vendida, Custo Comercial
(sentido lato} e Custo Complexivo;

2.12.Resultado Bruto, Resultado Operacional e Resultado Liquido;

2.13.Comportamento dos Custos;

2.14.Custos Reais e Custos Basicos;

2.15.Custos Relevantes, Custos Irrelevantes e Custos de Oportunidade.
3. Demonstragtes dos Resultados:

3.1. Demonstragéo dos Resultados por Natureza;

3.2, Demonstragdo dos Resultados por Fungdes;
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3.3. Variacao nos Inventarios da Produg&o na Demonstracdo dos Resultados por Natureza;
3.4. Custo das Vendas na Demonstracdo dos Resultados por Fungdes;
3.5. Justificacdo da diferenca de resultados entras as duas Demonstragctes dos Resultados.
4, Sistemas de Custeio: '
4.1. Sistema de Custeio per Absorgio ou Custeio Total;
4.2, Sistema de Custeio Racional;
4.3. Sistema de Custeio Variavel;
4.4, Comparacgdo entre os Sistemas de Custeio.
5. Andlise de Custos/Volume/Resultados:
5.1. Intervaio Relevante;
5.2. Analise CVR: pressupostos, limites e ambito de utilizagio;
5.3. A equacdo CVR do Resultado;
5.4. Margem de Contribuicdo Global e Unitaria;
5.5. Racio Margem de Centribuiggo;
5.6. Ponto Critico das Vendas em situagGes de monoproduto @ multiproduto;
5.7. Margem de Seguranga; '
5.8. Estimativa do Resultado conhecendo o Ponto Critico.
8. Analise Diferencial (Incremental Analysis):
6.1. O Processo de tomada de deciséo;
6.2. A abordagem da analise diferencial;
6.3. Decis@es gue envolvemn analise diferencial:
6.3.1. Aceitar uma encomenda a um preco especial;
6.3.2. Produzir ou comprar;
6.3.3. Vender ou continuar a transformar,;
6.3.4. Reter ou substituir equipamentos;
6.3.5. Eliminar um departamento nao rentavel.
7. Método Direto {Job Costing):
7.1. Caracteristicas do Método Indireto;
7.2. Caracteristicas do Método Direto;
7.3. Principais diferengas entre os Métodos Direto e Indireto;
7.4. Fluxo de Custos pelo Método Direto;
7.5. Abordagem das sete etapas no Método Direto;
7.8. Conceito de Base de Imputagéo;
7.7. Coeficientes Reais e Tedricos na Reparticdo dos Custos Indiretos;
7.8. Critérios de Base Unica e de Base Miiltipla na Reparticdo dos Custos Indiretos;
7.9. Custo dos Produtos Acabados e dos Servigos Prestados pelo Método Direto.
8. Método Indireto (Process Costing):
8.1. Fluxo de Custos pelo Método Indireto;
8.2. Método das Unidades Equivalentes: criterios FIFO e CMP.

Metodologias de avaliagio

1) Avaliagdo continua:
- 2 Provas escritas: 30% cada (nota minima de 8 valores);
- Prova Escrita Final: 40% {nota minima de 8 valores).

2} Avaliagdo ndo continua:
- Prova escrita; 100%;
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- Alunos com classificagéo igual ou superior a 16 valores: prova oral {caso ndo fagam prova
oral, ser-lhes-a atribuida a classificagdo final de 15 valores).

Software utilizado em aula

Microsoft Excel
Estagio
N&o aplicavel,

Bibliografia recomendada

- Caiado, A. (2020). Contabilidade Analitica e de Gestdo.. 9.2 Edigio, Areas Editora. Lisboa
- Ferreira, D. e Caldeira, C. e Asseiceira, J. e Vieira, J. e Vicente, C. (2016). Contabilidade de
Gestéo: Estratégia de Custos e de Resultados — Casos Préticos. (Vol. [).. 1.7, Rei dos Livros.
Lisboa
- Ferreira, D. e Caldeira, C. e Asseiceira, J. e Vieira, J. e Vicente, C. (2019). Contabilidade de
Gestgo: Estratégia de Custos e de Resuiltados - Cost and Management Accounting.. 2.% Edigéo,
Rei dos Livros. Lisboa
- Franco, V. e Outros, . (2015). Os Custos, 0s Resuftados e a Informagéo para a Gestdo.. 4.2,
Livros'Horizonte. Lishoa
- Kimmel, P. e Weygandt, J. e Mitchell, J. (2024). Managerial Accounting: Tools for Business
Decision Making.. 10.? Edicao, John Wiley & Sons. Hoboken
- Rajan, M. e Datar, S. (2025). Horngren's Cost Accounting — A managerial emphasis.. 18.2
Edigéo, Pearson. Londres

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

O conieldo 1 vai permitir atingir o objetivo 1.
O contelido 2 vai permitir atingir o objetivo 2.
O conteldo 3 vai permitir atingir o objetivo 3.
O conteGdo 4 vai permitir atingir o objetivo 4.
O conteldo 5 vai permitir atingir o objetivo 5.
O contetde 6 vai permitir atingir o objetivo 6.
Os contetidos 7 e 8 vao permitir atingir os objetivos 7 e 8.

Metodologias de ensino

Serfo utilizadas as seguintes:

- Expositivas: onde serfio apresentados as guadros teéricos de referéncia;
- Participativas: onde os alunos irdo analisar e resolver casos préaticos;

- Autoestudo: onde os alunos desenvolverao o seu trabalho auténomo.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A adog3o das metodologias preconizadas permitira aos alunos: adquirir conhecimentos;

Instituto Politécnico de Tomar 26-11-2025 pag. 4/5



descobrir métodos de trabalho a utilizar; assumir comportamentos profissionais; detetar a
importancia da atividade desenvolvida no contexto empresarial; aplicar os conhecimentos em
situagBes novas; suscitar uma discussdo permanente nas aulas, quer tedricas quer praticas.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

Nao aplicavel.

Observacoes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir o acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ac longo da vida para todos;

5 - Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

12 - Garantir padrdes de consumo e de produgao sustentaveis;

Docente responsavel
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