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Objetivos de Aprendizagem

Proporcionar aos alunos conhecimentos sobre um conjunto de ferramentas de controlo de
gestio.

Dar a conhecer os conceitos, técnicas e procedimentos mais utilizados para efeito de
planeamento e controlo de gestdo.

Desenvolvimento espirito critico, capacidade de pesquisa e de aplicar os conhecimentos.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

Dotar os alunos de um conhecimento tedrico e pratico gque lhes permita entender a dindmica que
o controlo de gestdo assume nas organizagdes. Saberdo identificar as necessidades de um
sistema de controlo de gestéo, a sua correta implementacéo e os instrumentos de pilotagem para
o conirolo da atividade

Contelddos Programaticos

1-OBJETIVOS E FUNDAMENTOS DO CONTROLC DE GESTAQ
2-CUSTOS BASICOS

3-CUSTEIO BASEADO NAS ATIVIDADES (CBA)

4-CONTROLO ORCAMENTAL

5-AVALIACAO DE DESEMPENHO
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6-EVA (ECONOMIC VALUE ADDED)
7-BSC (BALANCED SCORECARD)

Contelidos Programdticos (detalhado)

OBJETIVOS E FUNDAMENTOS DO CONTROLO DE GESTAQ

1. Ambito e objetivos do controlo de gestdo

2. O controlo de gestdo e a estratégia

3. O processo do controlo de gestao

4. Aspetos organizacionais da implementagao de sistemas de controlo de gestao
programas & orgamentos

CUSTOS BASICOS

1. O conceite de custos basicos

2. Especies de custos basicos e suas caracteristicas especificas

3. Vantagens e limitagdes das diferentes espécies de custos basicos

4, Objetivos comuns as diferentes espécies de custos basicos
CUSTEIO BASEADO NAS ATIVIDADES {CBA)

1. Conceito e razdes do seu desenvolvimento

2. Comparacg&o com o sistema tradicional de absorgdo

3. Vantagens e limitagdes do CBA para a informagao elaborada pela contabilidade de gestéo
CONTROLO ORCAMENTAL

1. Ambito e objetivos do controlo orgamental

2. As fases do controlo orgamental

3. Vantagens e limitages do controlo orgcamental

4. Calculo e analise dos diversos desvios

AVALIACAO DE DESEMPENHO

1. Ambito e objetivos da avaliacéo de desempenho

2. Cenfros de responsabilidade e pregos de transferéncia interna

3. Medidas financeiras da avaliacdo de desempenho

4. Medidas ndo financeiras da avaliagio de desempenho

5. Aspetos organizacionais nos processos de avaliacdo de desempenho
EVA (ECONOMIC VALUE ADDED)

1. As origens e os conceitos base do EVA

2. O EVA face ao ROl {(Return On Investment) e ao RI (Residual Income)
3. Limitagdes do EVA

4, 0 CVA (Cash Value Added) como alternativa ap EVA

BSC (BALANCED SCORECARD)

1. As origens e 0s conceitos base do BSC

2. 0O BSC e a estrategia

3. As quatro perspetivas do BSC

4. A inclusdo de medidas financeiras e medidas ndo financeiras

5. O BSC e 0s mapas esiratégicos

6. A integracao do BSC com sistemas de incentivos

Metodologias de avaliagéo

Avaliagdo Continua: 2 testes {50%) cada . Os alunos com classificagéo inferior a 10 (dez )
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valores sao admitidos a exame,
Exame/Recurso -Prova escrita (100%).Aprovagéo 10(dez) valores.

Software utilizado em aula
Nao aplicavel.

Estagio

N&o aplicavel

Bibliografia recomendada

- Berry, A, e Broadbent, J. e Otley, D. (1995). Management control-Theories, issues and practices
.. - MacMillan. New York ) '
- Borges, A. e Borges, J. (2014). Contabilidade e finangas para a gestéo.. -, Areas Editora. lisboa
- Drury, C. {2012). Management and Cost Accounting.. 8, Cengage Learning College. Londres

- Lopes, |. (2019). Controlo de Gestdo: Uma Visdo Integrada do Desempenho Empresarial.. 1,
Atual-Grupo Almedina. Coimbra

- Rodrigues, J. e Carvalho, J. e Jordan, H. (2011). Controfo de gestdo: Ao servigo da estratégia e
dos gestores.. 9, Areas Editora. Lisboa

Coeréncia dos conteados programaticos com os objetivos

Os contelidos programaticos da unidade curricular em questao tém como objectivo apresentar a
natureza do controlo de gestdo,os processos de planeamente e controlo orgamental nas
organizagoes;

e os principais modelos de avaliagio de desempenho, incluindo os desenvolvimentos mais
recentes.

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-praticas, sendo a matéria apoiada pela discusséo de casos praticos, com a
participacdo ativa dos alunos,

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

O conhecimento tedrico-pratico é feito com ajuda de aulas tecrico-praticas e onde a matéria
discutida & apoiada por discussfo de casos praticos, onde os instrumentos de pilotagem,
implementagdo, etc. foram aplicados em pratica.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos
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Nao aplicavel

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel

Observacgoes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir o acesso a educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializac&o inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacéo;

Docente responsavel
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