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Objetivos de Aprendizagem

Clarificar o conceito de Esfratégia e compreender a evolugio dos modelos, ferramentas e
praticas da Gestdo Estratégica.ldentificar e analisar, no contexto, a estratégia de uma
organizagio, os processos pelos quais ela € formulada, planeada efou formada.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

O designio desta Unidade Curricular & a Gestdo Estratégica das Organizacdes. Pretende-se
clarificar o conceito de Estratégia, Processo Estratégico e de Planeamento Estratégico, bem
como transmitir a evolugdo dos conceitos, modelos e praticas deliberadas e emergentes da
Gestao Estratégica. Pretende-se, assim, gue os alunos consigam

i) identificar e analisar, no contexto, a estratégia de uma organizagéo, os processos pelos quais
ela é formulada, planeada e/ou formada e papéis dos intervenientes, e interpretar as respetivas
implicagbes, ficando preparados para participar inteligentemente no processo estrategico.

iy Os alunos devem promover a industrializagéo inclusiva e sustentavel (ODS 9: Inovacédo e
infraestruturas) assim como fortalecer a investigacéo cientifica, melhorar as capacidades
tecnoldgicas de setores industriais incentivando a inovagao (ODS 9: Inovacdo e Infraestruturas).
iii) Os alunos devem incentivar a adotagao préticas sustentdveis e integrar informacg&o sobre
sustentabilidade (ODS 12: Producao e Consumo Sustentaveis).

Contetidos Programaticos
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PARTE | Formulagdo da Estratégia
1- Estratégia Sustentavel

2- Analise do Meio Envolvente

3- Andlise da Empresa

4- phjetivos e Estratégia

PARTE Il Execucéo da Estrategia
5- Planeamento

8- Implementacéo

7- Controlo

Contelidos Programaticos (detalhado)

PARTE | Formulagdo da Estratégia
1- Estratégia Sustentavel

1.1 Estratégia

1.2 Negdcios Tradicionais e Digitais
1.3 Sustentabilidade

1.4 Criagdo de Valor Sustentavel

2- Analise do Meio Envolvente

2.1 Meio Envolvente Macro

2.2 Meio Envolvente Micro Clientes

2.3 Meio Envolvente Micro Concorrentes
2.4 Meio Envolvente Micro Indastria

3- Andlise da Empresa

3.1 Recursos e Capacidades
3.2 Competéncias Centrais
3.3 Adequac&o Estratégica
3.4 Andlise SWOT

4- objetivos e Estratégia

4.1 Produtos - Mercados

4.2 Integracao Vertical

4.3 Internacionalizagdo

4.4 Diversificag@o

4.5 Desenvolvimento Empresarial

PARTE li Execugio da Estratégia
5- Planeamenio

5.1 Estrutura Organizacional

5.2 Plano Estratégico e Empresarial
5.3 Plano Estratégico e Operacional
5.4 Planeamento sob incerteza

5.5 Planeamento com cenaérios
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B- Implementacido
6.1 Estrutura departamental
6.2 Gestdo Funcional, Projetos e Processos

7- Controlo

7.1 Governagéo da Empresa

7.2 Controlo Grupal e Individual
7.3 Aprendizagem Organizacional

Metodologias de avaliagao

Avaliagéo Continua:

- um trabatho de grupo, que incidira na elaboragéo de um artigo cientifico que sera apresentado e
apresentado (50%);

- Casos praticos, discutidos em aula (30%)

- um feste escrito, no final da Unidade Curricular (20%).

S&o dispensados de exame os alunos cuja classificagio seja igual ou superior a 10 valores.

Avaliacio por Exame:; elaboragdo de um artigo cientifico.

Software utilizado em aula
N&o aplicavel.

Estagio

N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Freire, A. (2020). Estratégia - Criagdo de Valor Sustentavel em Negdcios Tradicionais e Digitais
.. Bertrand. Lisboa

- Lampel, J. e Ghoshal, S. e Quinn, J. e Mintzberg, H. (2014}. The Strategy Process; Concepts,
Contexts, cases.. 5° edigdo, Pearson Education. UK

- Mintzberg, H. (2003). The Strategy Process.. 4th ed, Pearson Education. USA

-~ Shafritz, J. e Ott, J. e Jang, Y. (2005). Classics of Organization Theory.. 67 ed, Wadsworth. USA
- Teixeira, S. (2014). Gestdo Estratégica.. Escolar Editora. Lisboa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Pretende-se, familiarizar o aluno com o conceito de Estrategia Empresarial e Processo
Estratégico, transmitir os principais modelos e ferramentas de andlise e formulagao da estratégia,
bem como induzir a compreenséo da formagéo da estratégia e suas praticas emergentes e
deliberadas (Planeamento Estratégico).

iletodologias de ensino

Instituto Politécnico de Tomar 15-09-2025 pag. 3/4



Método expositivo. Andlise de casos empresariais praticos. Analise e discusséo de casos de
estudo por grupos de alunos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Aulas tedrico-praticas (exposicdo e discussdo dos temas programaticos), complementadas com
apresentagdo de casos de estudo em que sera analisada, no contexto, a estratégia das
organizagGes, os processos pelos quais ela é formulada, planeada e/ou formada e papéis dos
intervenientes, interpretando as respetivas implicagdes.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao ha pré-requisitos, mas aconselha-se posse de conhecimentos basicos de Gestdo e
Economia.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.

Observagoes

N&o aplicavel.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializacdo inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacéo;
12 - Garantir padrdes de consumo e de produgao sustentaveis;

Docente responsavel

Assinado de forma digital
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