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Objetivos de Aprendizagem

No final do curso os alunos devem demonstrar conhecimentos, competéncias e capacidade de
gerar alternativas estratégicas nas empresas, bem como demonstrar reflexdo critica em relagéo a
andlise, formulacio e planeamento estratégico.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

1.Conhecer as origens do pensamento estratégico;

2.Estudar algumas escolas do pensamento estrategico;

3.Analisar as alternativas estratégicas das empresas, tendo em conta a especificidade de cada
organizagdo e as caracteristicas das inddstrias e dos clusters onde se inserem;

4 ldentificar as melhores estratégias para empresa;

5.Desenvolver a reflexao critica em relagéo a analise, formulagéo e planeamento estratégico;
6.Saber lidar com as informagdes seus sistemas e formas de aplicagio na estratégia de uma
empresa;

7.Desenvolver as capacidades de analise de gestée, com a informagéo e a integragédo na
estratégia das empresas.
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Contetidos Programaticos

1.0rigens do pensamento estratégico

2.Escolas do pensamento estrategico

3.Analise estratégica

4 Analise da empresa

5. Formulagio da estratégia

6.Adequacio da estratégia para adaptagéo a situag@es especificas do sector e da empresa.
7.Conceito, desaflos e mudangas nos sistemas de informacgéo

8.Andlise de gestdo, com a informagio e a integragio na estratégia das empresas.

9.Casos praticos

Contetdos Programéticos (detalhado)

1.Crigens do pensamento estratégico

1.1. A contribuicio militar;

1.2. A contribuig@o da teoria dos sistemas;

1.3. A contribuiggo da teoria economica;

1.4. A contribuigBo das matematicas.

2.Escolas do pensamento estratégico

2.1. Escola do Planeamento;

2.2. Escola Empreendedora;

2.3. Escola do Poder,

2.4. Escola dos Recursos.

3.Analise estratégica

3.1. Pensamento e planeamenfo estratégico;

3.2. Analise do meio envolvente da empresa;

3.2.1. O Modelo |.CAG;

3.2.2. O Modelo de Porter;

3.2.3. Grupos Estratégicos.

4.Analise da empresa

4.1. Meios e recursos da empresa;

4.2, Analise Swot;

4.3. Cadeia de valor.

5.Formulacao da estrategia

5.1. Definicdo de Negdcio;

5.2. As cinco estratégias competitivas basicas.

6.Adequacgdo da estratégia para adaptacéo a sitfuagdes especificas do sector e da empresa.
7.Conceito, desafios e mudangas nos sistemas de informagao.
8.Analise de gestdo, com a informacio e a integracéo na estratégia das empresas,
8.Casos praticos

Metodologias de avaliagiao

1)Avaliagio continua:
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-1Prova escrita: 50%(ncta minima de 8 valores);
-1Trabalho pratico com apresentacéo: 50%;

2) Avaliagdo néo continua:

- Prova escrita: 100%;

Software utilizado em aula

Nao aplicavel.

Estagio

Nao aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Buckingham, M. (2005). Gesfor de Sucesso. (Vol. 1).. ,, Biblioteca Exame. Lisboa

- Carvalho, J. (2008). Manual de Estratégia, Conceitos Pratica e Roteiro.. Edigbes Silabo.. Lisboa
- Freire, A. (2020). Estratégia - Criagdo de Valor Sustentavel em Negdcios Tradicionais e Digitais
.. Bertrand Editora. Lisboa

- Grant, R. (2013). Comtemporary Strategic Analysis.. 8th, Wiley. UK

- Neves, J. (2011). Avaliagdo e Gestéo da Performance Estratégica da Empresa .. 2°, Texto
Editores. Alfragide

- Sanders, W. e Carpenter, M. (2009). Strategic Management A Dynamic Perspective.. 2nd,
Pearson Prentice Hall. England

- Sousa, A. (1998). Infrodugdo & Gestdo: Uma Abordagem Sistémica. . (Vol, 1).. ,, Editorial Verbo.
Lisboa

- Teixeira, S. {2020). Gestao esfratégica.. 2.* Edi¢do, Escolar Ediora. Lishoa

Coeréncia dos conteldos programaticos com os objetivos

Os contelidos programaticos da unidade curricular em questio t8m como objetivo apresentar as
origens e as varias escolas do pensamento estratégico, andlise da empresa e adequacgao da
estratégia visando, desta forma, atingir os objetivos da unidade curricular que visa desenvalver
as alternativas estratégicas das empresas desenvolver a reflex&o critica em relacéo a analise,
formulagZo e planeamento.

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-praticas em que se apresenta e discute a matéria base, com apresentagdo de
casos de estudo que servem de apoio a matéria tedrica. Os Planos Estratégicos serao
desenvolvidos e acompanhados ao longo das aulas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A metodologia visa fomentar nos alunos a participacdo e discussao de casos, de acordo com o
programa ministrado;
Consuitas de trabalhos tendo em consideracfo os temas apresentados. Pretende-se assim que
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os alunos reflitam e exercitem o planeamento estratégico.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Né&o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.

Observagodes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir o acesso a educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

12 - Garantir padrées de consumo e de produgado sustentaveis;
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