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ACTA DA DECIMA PRIMEIRA REUNIAO DO CONSELHO GERAL DO IPT
(QUADRIENIO 2022-2025)

Ao décimo quarto dia do més de novembro do ano de dois mil e vinte e quatro, pelas
dez horas, na Sala dos Conselhos do Edificio “F”, no Campus do Instituto Politécnico de
Tomar, em reunido previamente convocada pela Senhora Presidente do Conselho Geral,
Prof. Inguelore Scheunemann, compareceram os membros do Conselho Geral
constantes da lista de presencas anexa a esta ata (anexo 1), para tratar, discutir e

deliberar sobre os assuntos constantes da seguinte ordem de trabalhos: -------------------

Ponto 1 - Informacdes;

Ponto 2 - Aprovagdo do Plano Estratégico do IPT 2023-2027 proposto pela Presidéncia
do IPT na reunido de 17-10-24;

Ponto 3 - Andlise e discussdo das bases do Plano Estratégico do IPT para 2023-2033; ----

Ponto 4 - Aprovagado da composi¢do de grupo de trabalho para preparagdo e elaboragdo

do Plano Estratégico 2023-2033;

Ponto 5 - Qutros assuntos.

Verificadas as condigdes necessarias para dar inicio a reunido o Presidente do CG em
exercicio deu-a por iniciada, passando de seguida a discussdo dos pontos da Ordem de

Trabalhos em discuss3o.

Ponto 1 - Informacdes:

O conselheiro e secretério do CG informou os demais conselheiros da rentncia ao cargo
de membro do CG fundada em motivos de ordem profissional, por parte do conselheiro
Luis Miguel Lopes Oliveira, por comunicagdo datada do dia de ontem, e que a sua
substituicdo sera, oportunamente, determinada por despacho da Presidente do CG,

como determina o regimento do CG.

O conselheiro e secretdrio do CG informou, ainda, que na sequéncia da decisdo do

Conselho de Administracao da A3ES ter acreditado o IPT apenas por 3 anos, decisdo que
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foi entendida pela Presidéncia do IPT como carecendo totalmente de razao ou
fundamento, por se verificarem cumpridas todas as condi¢des que foram determinantes
da ndo acreditagdo por mais 3 anos, pelo que a acreditagdo deveria, sim, ter sido
decidida por 6 anos, a Presidéncia do IPT recorreu desta decisdo para o Conselho de
Revisdo da A3ES, que, entretanto, ja decidiu manter a decisdo recorrida, sendo, agora,
intencdo da Presidéncia do IPT recorrer as instancias judiciais administrativas para

anular aquela decisdo de acreditacdo por apenas 3 anos e substitui-la por decisdo de

acreditagdo por 6 anos.

Informou, finalmente, que ja se encontra em curso a apresentagdo pelo Governo de um
projeto de revisao do RJIES, que necessariamente ird condicionar a preparacao de um
projeto de revisdo dos Estatutos do IPT, devendo, portanto, aguardar-se pelo
desenvolvimento e resultado final da revisdo do RJIES antes de se avangar com a

preparacao e elaboracao de um projeto de revisdo dos Estatutos do IPT. -——--—-----------——

E ainda a este proposito, informou que ira diligenciar envio a todos os conselheiros, do
link através do qual poderdo ter acesso e conhecer a plataforma de revisdo dos
Estatutos do IPT, preparada pelo grupo de trabalho encarregue de promover a
elaboragdo do projeto de revisdo dos estatutos, na qual, uma vez aberta a discussao

interna, quando isso for oportuno, os membros da comunidade se poderdo pronunciar

sobre as alteragOes a propor.

Ponto 2 - Aprovacdo do Plano Estratégico do IPT 2023-2027 proposto pela Presidéncia

do IPT na reunido de 17-10-24:

Na sequéncia da discussao tida na reunido anterior do CG, de 17-10-2024, que que se
concluiu ndo poder ser votada a aprovagao do “Plano Estratégico do IPT 2023-2027",
proposto pela Presidéncia do IPT, por tal matéria ndo constar da Ordem de Trabalhos

daquela reunido, feita contar na ordem de trabalho para a presente reunido, foi

retomada a discussdo e votagdo daquele documento (anexo 2).

Apos uma breve discussdao e contextualizagdo da importancia da aprovagdao daquele
documento, enquanto elemento fundamental a incluir nos processos de acreditagao

pela A3ES de vdrios ciclos de estudos das escolas do IPT, que se realizardo em breve, a
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Presidente do CG submeteu a votagdo a aprovacgdo do Plano Estratégico do IPT 2023-

2027 proposto pela Presidéncia do IPT.

No ato da votagdo, cada conselheiro expressou o seu sentido de voto, resultando da
votacdo realizada, 12 votos a favor da aprovacdo da proposta da Presidéncia, por parte
dos conselheiros Inguelore Scheunemann, José Julio Mendes Martins Filipe, Duarte
Filipe Marques, Luiz Miguel Oosterbeek, Henrique Carlos dos Santos Mora, Ana Paula
Gerardo Machado, Carlos Alexandre Campos Pais Coelho, Paulo Manuel Machado
Coelho, Alexandra Agueda de Figueiredo, Maria Graciete da Purificacdo Reis Henriques

Honrado, Flavio Rodrigues Fernandes Chaves e Marta Margarida Santos Dionisio e

nenhum voto de abstenc¢do ou contra.

Em face dos resultados da votagdo o Presidente do CG deu como aprovada, por

unanimidade, o Plano Estratégico do IPT 2023-2027 proposto pela Presidéncia do IPT. —

Por se entendido por consenso dos membros do CG, que, dada a sua inter-relagdo, seria

mais adequado discutir o ponto 4 da ordem de trabalhos antes de se discutir o ponto 3,

passou-se de imediato a discussdo do ponto 4.

Ponto 4 - Aprovacao da composicao de grupo de trabalho para preparacio e elaboracio

do Plano Estratégico 2023-2033:

A Presidente do CG, Inguelore Scheunemann renovou a proposta de criacdo de um
grupo para preparar e propor um plano estratégico de longo prazo, assente numa logica
de participagdo nesse grupo de um elemento representativo de cada escola do IPT que,
apos alguma troca de impressdes entre os conselheiros, propds que fosse integrado
pelos conselheiros Luiz Oosterbeek, Marta Dionisio e Carlos Mora, colocando essa

proposta a votagao.

No ato da votacdo, cada conselheiro expressou o seu sentido de voto, resultando da
votacao realizada, 12 votos a favor da aprovacao da proposta da Presidente do CG, por
parte dos conselheiros Inguelore Scheunemann, José Julio Mendes Martins Filipe,
Duarte Filipe Marques, Luiz Miguel Oosterbeek, Henrique Carlos dos Santos Mora, Ana

Paula Gerardo Machado, Carlos Alexandre Campos Pais Coelho, Paulo Manuel Machado
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Coelho, Alexandra Agueda de Figueiredo, Maria Graciete da Purificagdo Reis Henriques

Honrado, Flavio Rodrigues Fernandes Chaves e Marta Margarida Santos Dionisio e

nenhum voto de abstencdo ou contra.

Em face dos resultados da votagdo o Presidente do CG deu como aprovada, por
unanimidade, a criacdo do grupo para preparar e propor um plano estratégico de longo

prazo, constituido pelos conselheiros Luiz Oosterbeek, Marta Dionisio e Carlos Mora. --

Ponto 3 - Analise e discussdo das bases do Plano Estratégico do IPT para 2023-2033: ----

Foi apresentado pelo conselheiro Luiz Oosterbeek documento ja preparado pelos
membros do grupo de trabalho constituido para preparar e propor um plano estratégico

de longo prazo, contendo as propostas de Missdo, Visdo e Valores a integrar o plano,

como ponto de partida, o Plano Estratégico do IPT para 2023-2033.

Apo6s um breve discussdao daquele documento ser teor foi consensualmente acolhido

por todos os membros do CG presentes. ---

Ponto 5 - Qutros assuntos:

Para este ponto da ordem de trabalhos ndo foi colocada qualquer questao. ---------------

N3o havendo mais pedidos de interven¢do e nada mais havendo a tratar, deu-se por

encerrada a reunido pelas 11 horas e 40 minutos.
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Missao, Visao e Valores

Missao

Em conformidade com os estatutos do Instituto Politécnico de Tomar, no seu artigo 3¢,
“O IPT é uma instituigdo de ensino superior politécnico, no espago europeu do ensino
superior, dotada de valéncias nas areas das ciéncias, tecnologias, artes e humanidades
que, desde a sua génese, concorrem complementarmente para a superior formacgédo
dos seus estudantes, produzindo conhecimento Util, capacidades, competéncias e ap-

tiddes, preparando-os para o mercado de trabalho e para o exercicio de uma cidadania
ativa numa sociedade democratica”.

O IPT assume, ainda, como sua missdo: “(...) a expansdo do acesso ao saber em benefi-
cio das pessoas e da sociedade, através da investigacdo, do ensino e da cooperacao,
num projeto de formacdo global do individuo; a participa¢do ativa na construcgdo de
um espaco europeu de investigacdo e educagdo, e de um modelo de desenvolvimento
regional assente na criagdo, inovacdo e valorizagdo do conhecimento cientifico e tec-
noldgico (...)".

No ambito do cumprimento da sua missdo, o IPT: ” a) valoriza a atividade dos seus in-
vestigadores, docentes e funcionarios, estimula a formacdo intelectual e profissional
dos seus estudantes e assegura as condi¢des para que todos os cidaddos devidamente
habilitados possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida;
b) promove a mobilidade efetiva de estudantes e diplomados, tanto a nivel nacional
como internacional, designadamente no espac¢o europeu de ensino superior e na co-
munidade de paises de lingua portuguesa; c¢) participa em atividades de ligacdo a
sociedade, designadamente de difusdo e transferéncia de conhecimento, assim como
de valorizagdo econémica do conhecimento cientifico; d) contribui para a compreen-
sao publica das humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia, promovendo e
organizando agdes de apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica e tec-
noldgica, e disponibilizando os recursos necessarios.”

Visao
Um IPT comprometido em oferecer valor confidvel em beneficio da sociedade, num

ambiente criativo, participativo e inclusivo, sustentado em investigacdo aplicada, de-
senvolvimento e inovagdo, com os mais elevados padrdes académicos e éticos.
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Valores

O IPT rege-se por VALORES que promovem o sentimento de pertenca e que devem
estar presentes nas atividades que desenvolve e em que participa:

Compromisso e responsabilidade: o IPT esta comprometido com os principios do res-
peito pela pessoa, da justica social, da igualdade de oportunidades, do rigor e
honestidade cultural, da transparéncia e assun¢do de responsabilidades, que fomen-
tem a consciéncia coletiva de compromisso com o bem-estar social nas suas diferentes
dimensoes (social, ambiental, cultural);

Criatividade e inovagdo: o desenvolvimento do IPT passa por promover novas aborda-
gens pedagogicas e de investigacdo, responder de modo critico e criativo aos desafios
internos e externos e ousar pensar com horizontes alargados;

Qualidade e eficiéncia: o IPT assume como prioritario o compromisso com 0s mais
elevados padrdes de qualidade éticos e deontoldgicos, na formagdo e na investigagdo,
na prestacdo de servicos e no funcionamento de toda a organizagdo, reconhecendo a
necessidade de fazer opgbes que promovam a eficdcia dos objetivos e a eficiéncia na
gestdo sustentavel dos recursos;

Partilha e cooperagdo: o IPT promove a partilha e o intercambio em todos os domi-
nios, a congregacdo de vontades e otimizagdo de sinergias, valorizando as diferencas e
o respeito pelo pluralismo de ideias.
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Introducao: Reflexao do posicionamento nacional
e internacional do IPT

A reflexdo que se segue e que sustenta as opcoes de gestdo propostas no plano de
acdo para o quadriénio 2023-2027, resulta da andlise de contexto e relevancia que
hoje o IPT apresenta enquanto instituicdo publica de ensino superior politécnico e o
seu posicionamento no territorio e os constrangimentos geopoliticos e sociais que
condicionam as nossas atividades. Sao consideradas as dindmicas e as metas alcanga-
das pelo exercicio implementado no periodo referente ao quadriénio que se iniciou a
14 de abril de 2019, e que estdo plasmadas nos relatérios de atividades e contas de
cada ano do quadriénio, os relatorios e estudos publicados referentes ao ensino supe-
rior em Portugal e no estrangeiro, a construcdo do Plano Estratégico para os proximos
10 anos que esta a ser ultimada para ser presente ao Conselho Geral do IPT.

O ensino superior na Europa enfrenta um conjunto de riscos e oportunidades decor-
rentes das profundas altera¢6es ocorridas, principalmente, ao longo da Gltima década
numa dinamica exponencial iniciada em meados do século passado. Esta situagdo re-
sulta das reacdes decorrentes do efeito da segunda grande guerra e da “evolucdo” dos
contextos sociais, econémicos e politicos nacionais e internacionais que, sustentados
no investimento que tem sido aplicado na ciéncia e tecnologia e na democratizacdo do
Ensino Superior, induzem transformagées estruturais profundas que se refletem, ne-
cessariamente, na qualidade e modo de vida atual.

Porém, existe um conjunto complexo de fatores a perturbar, com mais ou menos énfa-
se, as dinamicas de desenvolvimento, que sdo tanto mais acentuadas quanto maior for
o enfoque da analise e mais desviantes quanto maior for o peso dos fatores concorren-
tes. As diferengas entre uma andlise comparada global e regional, assim como entre
regiGes, para determinados fatores, podem ser muito diferenciadas e até antagonicas.
Assim a reflexdo, sobre a relevancia institucional e territorial do IPT, deve ser conside-
rada em primeiro lugar no Médio Tejo, mas também integrada nas politicas, dinamicas,
ameacas e restricdes nacionais e internacionais.

As ameacas que, com diferentes amplitudes condicionam a missdao do IPT, tém sido
fortemente influenciadas por efeitos globais, nomeadamente, geopoliticos que impli-
cam sistematicos redesenhos da globalizacdo e da reindustrializacdo e consequente
menor disponibilidade de investimento, cujo reflexo nas economias dos estados ¢ tan-
to mais acentuado quanto maiores sdo as suas debilidades. Para além disso os efeitos
de natureza ambiental e de necessidade de uso de novas fontes de energia, assim co-
mo as preocupagdes inerentes a saude publica, tém influéncia significativa na
populagdo, especialmente no ensino, aprendizagem, no trabalho e na qualidade de
vida.
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A penalizar estes contextos, temos as caracteristicas da estrutura empresarial portu-
guesa e o perfil da estrutura economica correspondente, que se acentuam nas regides
menos competitivas. Estas, conjugadas com o declinio demogréfico, o novo quadro
juridico de acesso ao ensino superior, com consequéncias negativas para a procura de
ensino superior e com as dificuldades de absorgdo de jovens com qualificagcdo superior
os mercados de trabalho ficam desqualificados. Este enquadramento é notério no Mé-
dio Tejo, e reflete-se na perda de centralidade, considerando a reducdo de funcbes
especializadas e muito especializadas. A reforcar este cenario, juntam-se o nivel redu-
zido de qualificacdo superior e a falta de clarificacdo sobre o papel do ensino superior
na sociedade moderna que se traduzem em elevados custos de contexto e localiza¢ao.
Apesar da diferenca de remuneracdo entre individuos com formacgéo superior e sem
formacao superior ser da mais elevadas da Europa.

Os limiares minimos, em termos de massa critica regional, de atores, de recursos e de
coordenacdo de esforgos estratégicos regionais sao reduzidos e por vezes pouco coe-
rentes e consistentes. O alinhamento estratégico e operacional na produgdo e
transferéncia de conhecimento é importante, tal como candidaturas conjuntas a proje-
tos financiados, em ambiente competitivo, que permitam fortalecer a estrutura
econdmica regional e a coesao territorial.

As restricdes orcamentais e o subfinanciamento publico do ensino superior, evidencia-
do no relatério da OCDE (2022), que considera a necessidade de um novo modelo
racional de financiamento em resposta a escassez dos recursos publicos remetendo
para acordos programaticos com a tutela, impdem as IES programas de agdo e metas
muito exigentes, assim como, a procura intensa por novos financiamentos e para os
quais as instituicoes devem estar preparadas. Contudo, aquelas exigéncias ndo tém
tido em conta fatores de coesdo territorial que penalizam fortemente a dinamica e a
prossecucdo da nossa missao.

N&do obstante o IPT ter elevada dependéncia dos recursos financeiros provenientes do
or¢amento de estado (OE) tem sabido equilibrar as contas principalmente a custa de
uma gestdo racional e da procura intensa por fontes de financiamento alternativas
assente, fundamentalmente, em projetos de investigacao e desenvolvimento financia-
dos. A perspetiva de agravamento que se anuncia relativamente as politicas de
financiamento das IES, ird fragilizar, de forma acentuada, a capacidade do IPT tomar
decisdes, de médio e longo prazo, que possam contribuir para a superagdo da sua via-
bilidade e permitir a sua sustentabilidade e competitividade.

A acentuar esta fragilidade, evidenciam-se também outras debilidades que se refletem
na nossa operacdo e que procuramos ultrapassar com projetos e agdes especificas. A

1 OCDE, 2022. “Resourcing Higher Education in Portugal™;
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elevada taxa de abandono verificada, QUAR (2022)?, também constatada pela genera-
lidade das IES, associada a reduzida taxa de retencdo (estudantes colocados que nao se
matriculam) sdo preocupacdes para as quais se tem intensificado esforgos para as mi-
tigar, para este efeito foi criado o Gabinete de Mentoria que gere projetos e promove
acdes para acompanhamento dos estudantes.

Associado a este flagelo, o IPT apresenta um corpo docente em processo de envelhe-
cimento acentuado, com um significativo impacto na rigidez de inovacdo da oferta
formativa e dificuldades de relagdo e insuficiente penetragdo territorial com o tecido
econdmico, social e empresarial. Isto reflete-se quer na reduzida capacidade de dese-
nhar projetos de investigacdo e desenvolvimento e de ensino-aprendizagem com a
comunidade, quer na producgdo cientifica, que apresenta niveis baixos de impacto e de
internacionalizacdo. Estes factos fragilizam o IPT e tém efeito reputacional nos seus
recursos.

Apesar das insuficiéncias estruturais da procura relativamente a oferta formativa dis-
ponibilizada, tém sido impulsionadas reformas e concebidos novos desenhos de cursos
que deverdo ser capazes de atrair mais e novos publicos. Contudo, os elevados custos
de localizacdo e contexto, como rede de transportes, alojamento, etc., sdo fatores de
entrave quer de atracdo quer de fixacdo de estudantes e diplomados que associados a
fatores demograficos e perfil da estrutura econdmica com contexto de competitivida-
de reduzida, acentuam as dificuldades da procura de ensino superior na regido.

Os esforgos desenvolvidos para a integra¢do e cooperagdo em redes nacionais e inter-
nacionais, evidenciadas nos consorcios “RP-A23" e “Entre Tejo e Mar”, orientados para
o Impulso Jovens STEAM e Impulso Adulto, no ambito do Programa de Recuperac¢do e
Resiliéncia (PRR), a integracdo do IPT na rede Conferéncia de Reitores das Universida-
des do Sudoeste Europeu - CRUSOE (www.redcrusoe.com) e a candidatura a
Universidade Europeia KreativEU (www.kreativEU.ipt), em que o IPT é lider, e que ja
opera informalmente, a integracdo no Laboratdrio Colaborativo em Logistica, e a ofer-
ta formativa internacional que disponibiliza e que estd a construir com diferentes
parceiros e também as relagdes com IES dos PALOP que estdo a ser aprofundadas, ain-
da ndo apresentam resultados evidentes. Os efeitos de participacdo, nomeadamente
de racionalidade, coeréncia e consisténcia, no ambito da oferta formativa principal-
mente externalizada, da coopera¢do cientifica, da mobilidade de docentes e
estudantes e da aproximagdo com as empresas nao relevantes.

Importa também dar continuidade ao programa de investimentos de manutencao dos
campi, no edificado e na atualizacdo dos meios laboratoriais. Estes investimentos sdo
indispensaveis quer na dtica do bem-estar, das vivéncias nos campi e das condigbes de
ensino aprendizagem que devem ser disponibilizadas. A edificagdo da nova residéncia

2 QUAR 2022 - Quadro de Referéncia do IPT: https://portal2.ipt.pt/pt/ipt/informacao_de_gestao/quar/
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cujo inicio esta previsto para o uUltimo trimestre deste ano, mas também a construgdo
do Centro de Producdo e Difusdo do Conhecimento, cujo projeto ja estd em fase de
aprovagao e para 0s quais ja estdo seguros os investimentos cuja fonte principal é o
PRR. Também deverdo ainda este ano arrancar as obras de manutencdo das cobertu-
ras dos laboratdrios da ESTT, de construcdo do edificio das novas garagens e servicos
de manutencdo, cujos projetos ja foram autorizados e licenciados, e das infraestrutu-
ras e pavimentacdo que deverdo ter inicio no final do primeiro semestre deste ano.

Continuar a envidar esforgos, conjuntamente com a cdmara de Abrantes, para a cons-
trucdo, ja autorizada pela DGES, do Complexo Pedagogico de Abrantes, que é essencial
para dotar o Campus de Abrantes de melhores condicdes de ensino. Também a cons-
trucdo, ja projetada, do Centro de Inovacdo e Valorizacdo do Conhecimento, como
incubadora e centro de inovagdo, no campus de Tomar € da maior importéncia para
aumentar a interacdo com o tecido empresarial e alavancar a investiga¢do aplicada, o
desenvolvimento, a inovacdo e o empreendedorismo. Estes projetos fixardo com toda
a certeza ativos, irdo atrair empresas e aumentardo a empregabilidade na regido.

O IPT tem inerente a sua matriz de operagdo vantagens que devem ser potenciadas no
sentido de minimizar as ameacas e adversidades e responder aos desafios e a incerteza
estrutural que o contexto externo e interno impéem. Assim, deve ser sublinhada a
estrutura estatutaria agil e flexivel que permite ao IPT responder a oportunidades de
integracdo e participacdo em redes e projetos, nacionais e internacionais, assim como
dar as respostas necessarias que potenciam o desenvolvimento do territério. Conjun-
tamente, o IPT apresenta uma situagdo de equilibrio financeiro, depois da recuperacdo
dos principais indicadores de viabilidade da instituigdo, que permite mais capacidade
de tomar decisdes de médio e longo prazo.

Por outro lado, os Campi do IPT, mantém a sua matriz fundadora e identitaria, com
valéncias nas areas das ciéncias sociais, empresariais, tecnologias, artes e humanida-
des, permitindo a interacdo entre estudantes de diferentes dominios contribuindo
para uma formacgdo integral, que os prepara para o mercado de trabalho e para o
exercicio de uma cidadania participativa. O alargamento das valéncias através de mais
oferta formativa diferenciada tem sido estudado e implementado, nos diferentes graus
de ensino que sao disponibilizados pelo IPT.

Beneficiamos também do posicionamento que alcangamos relativamente ao potencial
cientifico. Atualmente dispomos de dois centros de investigacdo e uma unidade de
gestdo, reconhecidos e financiados pela FCT, entre as demais unidades e laboratdrios,
que tém permitido maior participacdo em projetos financiados, contribuindo para o
aumento e diversificacdo do orcamento do IPT, e também dinamizando investigacdo e
desenvolvimento nos diferentes dominios de influéncia, apoiando a atividade docente
na lecionagdo, na capacitagdo e na inovagao pedagogica.
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O sistema interno de garantia da qualidade, que se encontra em fase de certificacdo,
permitiu a definicdo de processos e procedimentos, que sendo reconhecidos por toda
a comunidade melhoram a comunica¢do interna, e a monitorizagdo que facilitando a
obtencdo de informacdo fidvel, muito importante para a tomada de decisdes de ges-

tao.

Paralelamente estdo em curso projetos de implementacdo de normas orientadas para
a sustentabilidade e bem-estar da comunidade, como a NP 4552 - Sistema de Gestdo
de Conciliagdo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal.

0 aprofundamento das relagdes entre uma sociedade com novas necessidades (enve-
lhecimento ativo, acesso a condi¢des de bem-estar, aprendizagem ao longo da vida),
uma economia demasiado fluida (economia transterritorial suportada por uma combi-
nacdo de necessidades e tecnologias digitais e tecnologias tradicionais) e concretizagdo
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas favorecem a criacdo
de novas tipologias de conhecimento e de oferta formativa nas instituicées, nomea-
damente, na confluéncia das artes, do bem-estar e da tecnologia. Neste
enquadramento geral existem oportunidades que se perfilam no horizonte que deve-
mos aproveitar intensamente como reforco das dindmicas que tém sido
implementadas. Assim a atencao a disponibilidade de multiplas fontes de financiamen-
to nacional e comunitario até 2030 deve ser redobrada.

O alcance do novo quadro legislativo de enquadramento das IES em Portugal vai per-
mitir, a possibilidade de autonomamente outorgar o grau de doutor e a mudanca de
denominagdo das instituigdes, para ja na designacdo em inglés, como Polytechnic Uni-
versity of Tomar, clarificando o posicionamento internacional e favorecendo a
percecdo e a procura pelo ensino superior politécnico.

A crescente afirmacdo reputacional do IPT na regido, enquanto instituicdo catalisadora
de dinamicas empresariais, na producdo e transferéncia de conhecimento para a soci-
edade, como um parceiro vidvel e confidvel na discussdo e resolugdo de problemas
regionais deve ser acompanhada da disponibilizacdo de novas formac¢tes adequadas as
iniciativas assim como da dinamizagdo de projetos conjuntos de investigagdo, desen-
volvimento e inovagdo. Este esforco de transformagdo® é critico e o IPT deve ser um
ator ativo na procura intensa da sustentabilidade geral e de competitividade nas suas
areas estratégicas.

3 KPMG 2020 - “The future of higher education in a disruptive world”
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Um Futuro Ousado e Sustentavel: Continuamos
0 caminho.

A identidade do IPT como instituicdo de ensino superior assenta na sua missao, nos
seus compromissos e principios, de respeito, de tolerancia e de liberdade de pensa-
mento, na partilha de valores, que permitem sustentar ética e deontologicamente a
vida profissional e societal. Neste propdsito, o IPT tem como prioridade o investimento
na aquisicdo, transmissdo e difusdo de conhecimento, a competitividade nas suas
areas de saber, e o contributo decisivo para o desenvolvimento sustentavel e a trans-
formacdo da regido e do pais.

O IPT tem a flexibilidade e a responsabilidade, permitida pelos seus estatutos, regula-
mentos e organizacdo, de responder aos estimulos e desafios em beneficio do
desenvolvimento sustentdvel da regido e do pais, com consciéncia critica e livre, capaz
de estar acima dos interesses politicos e econémicos, de garantir e aumentar a renta-
bilidade social das nossas agbes, e também a natureza exemplar do nosso
comportamento institucional, e a transparéncia e boas praticas que exigem o respeito
e a boa gestdo dos recursos publicos.

As pessoas sdo muito importantes para o IPT. Reconhecer o esforco, a capacidade, o
mérito e a dedicacdo é investir nos valores de pertenca e de identidade com a institui-
¢do, de forma a reforgar a coesdo e continuar a promover o envolvimento de todos no
funcionamento, nas reformas, nos objetivos e na missdo da instituicdo e dando corpo
ao “lema” #EuSoulPT. A experiéncia é relevante em qualquer organizac¢do, contudo, o
rejuvenescimento dos recursos humanos & imperativo nas respostas necessarias que
vao sendo impostas pelos novos contextos profissionais, sociais e politicos e na conti-
nuidade da procura das melhores respostas a estes estimulos no cumprimento da
nossa missao.

Formar profissionais aptos para as exigéncias e os desafios do mercado de trabalho é
uma prioridade. Importa, para este efeito, ndo s6 desenvolver as competéncias cogni-
tivas implicitas no curriculo educacional ou formativo, mas também as competéncias
transversais, gue juntamente com as atitudes, sdo decisivas para a boa insercdo dos
diplomados no mercado de trabalho.

Adicionalmente, urge continuar o investimento na organizag¢do, na coeréncia e na rele-
vancia da oferta formativa e inovacdo pedagdgica orientadas para responder as
exigéncias que o presente e o futuro perspetivam. Para além disso, impde-se incenti-
var a integracdo dos estudantes em projetos de investigacdo e desenvolvimento como
estratégia de formacdo. Investir nas acdes que promovem a inclusdo, o apoio social, o
sucesso escolar, a reducao dos custos de localizacdo e contexto, o aumento da empre-
gabilidade e as atividades de natureza cultural, desportiva e social como estratégia
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para a mitigacdo do abandono escolar e do aumento da taxa de retencdo natural. Im-
porta de sobremaneira humanizar o que fazemos.

O investimento na investigacao e na producdo e transferéncia de conhecimento tem
sido uma preocupacdo recorrente e mandatdria, uma vez que € o pilar de suporte mais
importante da missao e da qualidade do ensino superior. Incrementar a investigacao
aplicada incentivando a producdo cientifica e artistica, com impacto nacional e inter-
nacional, que acredite a nossa atividade enquanto IES e que nos posicione como
parceiro preferencial no territorio. Neste contexto, considera-se importante contar
com o apoio de todos para sermos sustentdveis e capazes de integrar parcerias, con-
sorcios e redes colaborativas, nacionais e internacionais, assim como fomentar a
investigacdo em interface com o tecido produtivo.

O edificado, as infraestruturas e o apoio técnico e administrativo, sdo fundamentais
para a eficacia e a eficiéncia dos processos e procedimentos. A nova edificacdo proje-
tada e planeada, a manutencdo dos edificios existentes e o desenvolvimento de
espagos de partilha informal de conhecimento sdo o suporte das atividades inerentes
ao funcionamento e a nossa missdo, que cumulativamente com recursos humanos,
qualificados e atualizados.

O desenvolvimento do IPT pressupde um ambiente marcado por novas praticas e ins-
pirado nas novas tendéncias de gestdo das IES que implicam uma particular
preocupac¢do com a integracdo e a inclusdo social, a igualdade de género e de oportu-
nidades, a eliminacdo de barreiras a mobilidade e forte interagdo com a comunidade
externa. Também a motivacdo dos recursos humanos, através de estimulos que pre-
meiem o mérito, tem sido implementada por meio de um conjunto de regulamentos e
acOes a que se pretende dar continuidade quer nos incentivos que abrangem docen-
tes, técnicos e administrativos quer de ambito especifico na atividade docente e de
investigacdo.

A Qualidade é um pilar essencial para o IPT, pelo que alcangar a certificagdo do Sistema
Interno de Garantia de Qualidade (SIGQ) é, neste dominio, o objetivo principal. Este
designio é essencial no compromisso que o IPT tem com a monitorizagdo dos proces-
s0s numa perspetiva de melhoria continua.

O nosso planeta enfrenta enormes desafios econdmicos, sociais e ambientais. Consci-
ente deste facto o IPT estd comprometido com a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel da Organizacdo das Nacbes Unidas investindo na susten-
tabilidade ambiental, nomeadamente na desmaterializacdo de processos
administrativos e académicos, na responsabilidade social, no voluntariado e na satde e
bem-estar da comunidade académica.
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Na comunicagado, a visibilidade das atividades da comunidade académica e dos respeti-
vos projetos é essencial para alcancar o reconhecimento e aumentar o efeito
reputacional tanto a nivel nacional como internacional. Projetar a marca IPT e aumen-
tar a eficiéncia da comunicagdo e imagem, implica dinamizar a sua presenga no
exterior como parceiro estratégico na definicdo e desenvolvimento de projetos estru-
turantes e intensificar parcerias estratégicas regionais, nacionais e internacionais.

Considerando o contexto atual, o plano de agdo para o quadriénio 2023 a 2027, pre-
tende dar continuidade ao trabalho iniciado em 2018. Este tem como objetivo
consolidar a posicdo do IPT no territdrio, através de investimento e reorganizacao refe-
rentes a recursos e meios que dotem o IPT de maior sustentabilidade e ao exercicio da
sua agdo de forma mais humanizada e impactante no sentido da maior plenitude do
exercicio da sua missao.

Este plano de acao tem como pressuposto o explanado na reflexdo e na introducao e
estd assente no estudo para o plano estratégico que estd a ser efetuado.

O plano de agdo é sistematizado em 4 dreas estratégicas interdependentes que objeti-
vam a missdo e visdo enunciadas: ensino, inovacao pedagogica e desenvolvimento da
oferta formativa; investigacdo aplicada, desenvolvimento e transferéncia de conheci-
mento; cultura institucional, comunicacdo e qualidade; infraestruturas e apoio técnico
e administrativo. As dreas estratégicas expressam-se em 11 objetivos estratégicos (OE)
e estes, no conjunto sdo explicitados por 24 linhas de acdo em 67 metas com os respe-
tivos parametros de avaliacdo de acordo com a alinea d) do n22 do Artigo 72 do
Regulamento de Elei¢do do Presidente do Instituto Politécnico de Tomar.

Os objetivos estratégicos inerentes as areas estratégicas que se propdem no préximo
quadriénio, as linhas de acdo e as respetivas metas que visam estimular o desenvolvi-
mento da missdo do IPT sdo as seguintes:

Area estratégica 1. Ensino, Inovagdo Pedagdgica e Desenvolvimento
da Oferta Formativa

A globalizagdo e as oportunidades que tém sido criadas quer resultantes dos consor-
cios nacionais que constituimos, quer das redes internacionais que integramos, devem
conjuntamente com as possibilidades resultantes dos quadros legais que permitem aos
politécnicos outorgarem o grau de doutor, assim como a implementagdo de microcre-
denciagdes, tém permitido implementar dinamicas de criagdo, reformas e
reajustamento da oferta formativa no sentido de disponibilizarmos a melhor resposta
as necessidades que vdo sendo constatadas e atrair novos publicos.

Contudo é essencial que ndo s6 o corpo docente seja mais versatil e resiliente face as
mudangas que se estdo a operar na oferta formativa e nas metodologias de ensino,
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mas também que a qualidade e a coeréncia da oferta formativa e a vivéncia experi-
mentada na passagem pelo IPT, disponibilize conhecimento e competéncias
profissionais e humanas. E fundamental que os nossos diplomados sejam reconhecidos
como agentes dinamizadores de inova¢do e progresso e que perspetivem maior capa-
cidade em competir no atual e futuro mercado de trabalho.

Assim, importam agdes dirigidas para a satisfacdo do corpo docente e mitigacdo do
efeito de envelhecimento através da melhor adequacdo dos recursos existentes, assim
como da adequacdo de politicas de contratacdo as exigéncias do ensino superior e
seus novéis contextos.

A transformacdo do IPT ndo é s6 decorrente da oferta formativa disponibilizada, das
metodologias pedagdgicas seguidas, dos apoios disponibilizados aos estudantes, ou as
atividades de investigacio desenvolvidas. E muito mais do que estes aspetos, s30 tam-
bém os apoios administrativos, a organizacdo, a infraestrutura e a tecnologia
disponivel e, fundamentalmente, a soma da capacidade que reside na instituicdo para
realizar a sua missdo®. Assim, a aposta num corpo técnico e administrativo competente
e motivado é imprescindivel para atingir os objetivos que sdo propostos.

Também deve ser continuado o esforgo de coeréncia da oferta formativa, procurar
novas formagoes através de parcerias com outras IES, diversificar o catdlogo da oferta
formativa com as vérias tipologias de cursos, procurar que os mestrados incorporem
valor internacional e doutoramentos em parcerias nas areas fundamentais.

Esta drea estratégica é constituida por trés objetivos estratégicos (OE) de acordo com a
tabela seguinte:

Area Estratégica 1. Ensino, Inovagdo Pedagédgica e Desenvolvimento da Oferta For-

mativa
OEl.1 Valorizar e rejuvenescer do corpo docente, técnico e administrativo
OE1.2 Aumentar a atratividade, a relevancia e a coeréncia da oferta formati-
va
OE1.3 Incrementar o nimero de estudantes em toda a oferta formativa mi-
nimizando o abandono e o insucesso escolar

Objetivo Estratégico 1.1: Valorizar e rejuvenescer o corpo docente, técnico
e administrativo

Este Objetivo Estratégico é formado por duas linhas de agdo com as respetivas metas a
atingir. As linhas de agdo sdo: gerir a satisfacdo e o envelhecimento do corpo docente;
gerir a motivagao e o envelhecimento do corpo técnico e administrativo.

4 KPMG 2020 - “The future of higher education in a disruptive world”
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Linha de Acdo 1.1.1. Gerir a satisfagdo e o envelhecimento do corpo
docente

As Unidades Departamentais (UD) devem desempenhar um papel fundamental na ges-
tdo do conhecimento, competéncias e atividade de cada docente de forma que as
necessidades das unidades organicas e centros de investigagao e demais atividades de
extensdo sejam satisfeitas, considerando a gestdo racional do corpo docente de carrei-
ra e complementarmente satisfazer as faltas quer de especialidade quer de graduagao
com contratacGes a tempo parcial.

As UD devem também fazer uso dos regulamentos e despachos em vigor e propor,
incentivar e gerir a participagdo dos seus docentes em projetos para que possam de-
sempenhar a sua atividade com mais satisfa¢do, premiando o mérito e a dedicagdo. A
afetacdo na distribuicdo de servico docente, principalmente nos docentes mais experi-
entes de desempenho de funcdes de mentoria para estudantes com dificuldades
académicas e de participacdo mais ativa nas relagdes institucionais que o IPT quer de-
senvolver e dinamizar junto da regido vai ser estimulada.

O aumento da oferta formativa por via das novas formagoes conferentes de grau e de
diploma, que ja estdo a ser preparadas ou que se desenham no horizonte, dos projetos
financiados de forma competitiva, tal como a aposentagdo de uma parte importante
do corpo docente nos proximos 10 anos, sdo oportunidades que irdo permitir a abertu-
ra de concursos para recrutamento e progressao de docentes.

Linha de Agdo 1.1.2. Gerir a motivag¢@o e o envelhecimento do corpo
técnico e administrativo

O Corpo técnico e administrativo é essencial no apoio do desempenho do IPT no cum-
primento da sua missdo, e principalmente ser parte da transformagdo necessaria que
importa operar no sentido da maior flexibilidade de fungdes, maior motivacao do seu
desempenho e mais eficiéncia na atividade exercida. Importa também ter as fun¢des
respetivas descritas e os objetivos claramente definidos.

A formacdo, direta e indireta, no sentido de melhor operabilidade é muito importante
e a dinamizagdo de agdes internas e a motivagdo para formagdes externas, integra a
politica de motivagdo que se pretende seguir. Assim, a formacao de natureza capaciti-
va, relativamente as atividades exercidas, deve ser regular e também devem ser
consideradas atividades complementares que valorizem o funciondrio na sua relagdo
interpessoal e na sua motivagao.
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A avaliacdo deste corpo é efetuada a cada 2 anos através do SIADAP e deve espelhar as
atitudes e as aptidoes de quem € avaliado e quem avalia deve aferir os comportamen-
tos e competéncias em conjunto para que o processo seja justo e transparente.

Objetivo Estratégico 1.2. Organizar e aumentar a atratividade,
a relevancia e a coeréncia da oferta formativa

Este OE é constituido por trés linhas de acdo com as respetivas metas a atingir. As li-
nhas de acdo sdo: reorganizar e ajustar a oferta formativa; aprofundar a relagédo entre
as artes, ciéncias e tecnologia; e apostar em novas areas formativas;

Linha de Agdo 1.2.1. Reorganizar e ajustar a oferta formativa

A oferta formativa do IPT deve continuar a ser elaborada sob a dupla perspetiva de,
por um lado, atender as necessidades de formacéo exigidas pelo mercado e, por outro,
garantir a aquisicao de competéncias especificas e transversais, que fortalecam os es-
tudantes enquanto profissionais do futuro, independentemente dos ambientes e
contextos onde vierem a trabalhar.

A reorganizacdo e o ajustamento da oferta formativa, na condi¢do dinamica de suces-
siva atualizacdo, versatilizacdo, incorporacdo de novos modelos pedagodgicos sdo
condicdo para a resposta necessaria as possibilidades e meios que as plataformas digi-
tais tém vindo a permitir e as especificidades das transformacGes que o mercado de
trabalho tem vindo a incorporar.

Considerando que a visdo para a resposta em termos de oferta formativa deve ter im-
plicito chegar a muiltiplos publicos, esta agdo tem-se conseguido através da gestdo dos
cursos conferentes de diploma, os Cursos Técnicos Superiores Especializados (cTeSP);
dos cursos conferentes de grau académico, Licenciaturas, Mestrados e Doutoramen-
tos; e dos cursos de curta duragdo como MicrocredenciacGes e Pds-graduacgdes.

Importa desta forma e para cada formagdo fazer os reajustamentos necessarios para
que a resposta a procura seja clara, alinhada com os objetivos, quer do ponto de vista
pedagdgico das abordagens quer da capacitacdo que a formacgdo proporciona. Assim,
promover a aprendizagem em ambiente colaborativo e a utilizacdo de novos modelos
pedagodgicos devem ser praticas implementadas com base na experiéncia da utilizagdo
de modelos de ensino-aprendizagem bem-sucedidos (benchmarking) e para o qual o
IPT tem disponibilizado formacdo. Também a formac¢dao combinada que favoreca a
maior utilizagdo de estruturas modulares de ensino na oferta formativa (maior a flexi-
bilidade do processo de ensino-aprendizagem) e que concorre, certamente, para a
satisfacdo da diversidade dos estudantes que nos procuram e permite a organizagao
da sua formagao.
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Para beneficiar a reorganizagdo da oferta formativa importa separar os cursos confe-
rentes de diploma dos cursos conferentes de grau. Por um lado, esta permite que as
unidades organicas existentes se centrem em cursos conferentes de grau, sua diversifi-
cacdo e internacionalizacdo juntando os recursos humanos com formagdo académica
para o efeito, e por outro, uma nova unidade orgénica, mais flexivel e orientada, que
sirva as dinamicas necessarias a promog¢do e implementacdo de formagdes conferen-
tes de diploma, na interface da Academia e dos “stakeholder” que tem muitas vezes
funcionamento intermitente das formagdes e necessita de maior flexibilidade nas
questdes relacionadas com a sua atividade.

A combinagdo de texto, video, audio e infografia através de plataformas digitais com
incentivo para a produgdo de MOOCS (Massive Open Online Courses) e o uso de salas
de comunicagdo sincrona oferecem enormes possibilidades de encurtar distancias em
territérios de baixa densidade. A disponibilidade de espacos indutores de inovagao e
inspiradores do processo criativo, que complementem o contexto de ensino-
aprendizagem e promovam o empreendedorismo, a inovagdo coletiva e a encubagdo
de projetos empreendedores sao um objetivo a alcancar.

Linha de A¢cdo 1.2.2. Aprofundar a relagGo entre as artes, ciéncias
e tecnologia

A oferta formativa do Politécnico de Tomar tem como principio fundador prover os
campi de cursos em areas abrangentes que possibilitem vivencias e interagdes da co-
munidade académica com interesses académicos diversos. Nos dois campi do IPT foi e
é preocupacdo, através das suas unidades organicas disponibilizar oferta formativa que
abranja as dreas das artes, da tecnologia, da gestdo e das humanidades de forma a
possibilitar o que se intende por uma formacao académica universal. Neste contexto e
reconhecendo o elevado potencial do IPT na formacdo de interface entre as artes e
patrimdnio, entre a gestdo e a cultura e entre as humanidades e as tecnologias, a rela-
¢do entre as artes, as ciéncias, tecnologia e gestdao considera-se que esta deve ser
aprofundada em cada curso como estratégia de formacéo holistica do estudante.

As formacdes existentes ou a propor devem ter em linha de conta a possibilidade de
integrar programas internacionais. Os “Joint Master” promovidos pelo programa
Erasmus+ sdo possibilidades que devem ser consideradas perspetivando também a
internacionalizacdo da oferta formativa do IPT.

Importa também dar particular atengdo as competéncias associadas ao pensamento
criativo, as competéncias de comunicacdo, ao empreendedorismo coletivo e social e,
naturalmente, ao uso de tecnologias digitais. Apesar de estarmos numa era altamente
digital e tecnoldgica, as ciéncias sociais, as humanidades e as artes terdo sempre um
papel crucial no processo de aquisicdo de competéncias e conhecimentos.
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Linha de A¢do 1.2.3. Apostar em novas dreas formativas

O enquadramento territorial e a interacdo com as parcerias institucionais e empresari-
ais tém permitido refletir sobre a disponibilidade e a oportunidade de apostar em
novas areas formativas considerando a diversidade de tipologias e perfis, a coeréncia e
racionalidade e o aumento da sustentabilidade e competitividade do IPT.

Uma forma de ampliar a oferta formativa que tem sido ponderada é a disponibilidade
de cursos em associagao, com uma ou mais IES, tirando partido do conhecimento es-
pecializado do corpo docente de todas. O IPT j& tem cursos em associagdo em
funcionamento que tém sido bem sucedidos. Novas formagbes em associacdo podem
e devem ser fomentadas principalmente nos cursos conferentes de graus.

Outra das formas de inovar na oferta formativa é procurar novas areas de interface
das existentes no IPT. A drea da satide e bem-estar deve ser ponderada, nomeadamen-
te no @mbito da gestdo e prevenc¢do da doencga, do bem-estar e dos comportamentos
saudaveis. A parceria com o Centro Hospitalar do Médio Tejo, com IPSS, assim como
trabalhos de investigacdo nas areas da gestdo e das tecnologias que tém sido efetua-
dos, tem permitido uma reflexdo que perspetiva ganhos de longo-prazo, associados a
melhoria da qualidade de vida da populagdo.

A estrutura econdmica e social do territério é determinante na consolida¢éo e criacdao
de nova oferta formativa e na disponibilidade de estudos que estudantes de mestrado
e doutoramento possam abordar. A constituicdo de bolsas de problemas e de desafios
em parceria com os diversos intervenientes na gestdo sustentavel do territério pode
permitir estudos e impulsionar dinamicas empresariais regionais.

Objetivo Estratégico 1.3. Aumentar o numero de estudantes em toda
a oferta formativa minimizando o abandono e o insucesso escolar.

Este objetivo estratégico é consubstanciado por duas linhas de a¢do que sdo: aumen-
tar o numero de estudantes em toda a oferta formativa; reduzir a taxa de abandono e
aumentar a taxa de retengdo natural.

Linha de a¢Go 1.3.1. Aumentar o numero de estudantes em toda a oferta
formativa

A captacdo de estudantes depende de vérios fatores dos quais a localizagdo e o con-
texto regional tem uma influéncia elevada. Conjuntamente as dindmicas internas, que
se reflete na satisfacdo dos nossos estudantes, e as externas que incidem na capacida-
de de atragdo natural e fora do territério sdo determinantes na atragdo e retengdo de
estudantes em toda a oferta formativa disponibilizada interna e externamente.
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O perfil do estudante que procura a oferta formativa do IPT é muito sensivel a redugédo
de custos de localizacdo e de contexto nas suas principais dimensdes: mobilidade, ha-
bitacdo e acesso a bens e servicos essenciais. Reduzir estes custos através de acoes
concretas é absolutamente decisivo para a sustentabilidade da principal missdo do IPT
e depende do envolvimento de toda a comunidade académica assim como de toda a
comunidade externa, nomeadamente das autoridades locais e regionais. Esta reducdo
depende da identificacdo dos constrangimentos e dos protocolos com as entidades
que podem contribuir para obter financiamento e para trabalhar nas suas principais
dimensdes (habitacdo, mobilidade e acesso a bens e servicos essenciais).

Por outro lado, a atratividade e transversalidade, da oferta formativa, conjuntamente
com a taxa de satisfacdo dos estudantes, que deve ser monitorizada para melhorar o
diagndstico e a definicdo de planos de agdo, devem ser orientadas para visarem maior
procura de novos estudantes e o bem-estar de quem ja faz parte da comunidade aca-
démica. Fatores como a vida académica, a organizacao dos curriculos dos cursos, a
forma como as matérias das unidades curriculares sao abordadas, a racionalidade, a
coeréncia e a redundancia nos programas das unidades curriculares e dos cursos, os
meios e formas de estudo acompanhado e de autoestudo que sdo disponibilizados,
entre outras, implicam a melhoria continua e nomeadamente reflexdes de natureza
pedagogica e técnico-cientifica que promovam os reajustamentos necessarios na ofer-
ta formativa e a satisfagdo dos estudantes.

Linha de acéo 1.3.2. Reduzir a taxa de abandono e aumentar a taxa
de reten¢do natural

As elevadas taxas de abandono e os baixos valores da taxa de reten¢do natural sdo
fatores que concorrem para o numero total de estudantes que frequentam o IPT. Ape-
sar das diligéncias na reunido de informagdo relativamente as causas que acentuam
estes valores nao ha nenhum estudo aprofundado relacionado que evidencie causas
qgue fundamentam essas decisdes. Contudo o conhecimento do universo dos estudan-
tes que procuram o IPT aponta muitas vezes para fatores de natureza socioecondmica
e de mobilidade dos estudantes.

Com o objetivo de reduzir a taxa de abandono e aumentar a taxa de retengdo natural
importa definir planos de agdo especificos para cada estudante depois de identificar as
causas gue aumentam o risco de abandono ou de incapacidade de retencdo natural.
Para este efeito foi criado o grupo de mentoria e lan¢ado o projeto “Success Journey”
que esta em execucdo, de monitorizacdo de estudantes que indiciem risco, de forma a
conseguir antecipadamente acompanha-los e disponibilizar os apoios necessarios.
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Area estratégica 2. Investigagdo Aplicada, Desenvolvimento
e Transferéncia de Conhecimento

A investigacdo cientifica aplicada, o desenvolvimento e a transferéncia de conhecimen-
to (,D&T) e a prestagdo de servicos sdo atividades, que conjuntamente com a
atividades de ensino-aprendizagem e as atividades de extensdo e organizagdo, con-
substanciam a missdo das instituicdes de ensino superior. A |,D&T é componente
imprescindivel e compromisso tacito da atividade docente que visa sustentar toda ati-
vidade letiva e melhorar o valor do conhecimento, da propriedade intelectual e do
nosso posicionamento enquanto IES no panorama nacional e internacional.

O valor de |,D&T e da prestagdo de servigos é fortemente dependente do desempenho
dos seus centros de investigacdo e laboratorios, e, especialmente, da disponibilidade e
do dinamismo dos docentes-investigadores que lhes estdo afetos. O investimento para
potenciar todas as atividades de I,D&T deve ser continuado e incrementado de forma a
permitir que a sua operacao seja mais eficiente e eficaz.

A valorizagdo desta atividade no ambito da avaliacdo dos docentes ou através de ou-
tros instrumentos permite maior disponibilidade e motivacao para a participacdao em
projetos de I,D&T, que acreditam o IPT no plano nacional e internacional.

O impulso que tem sido dado a partir do financiamento proporcionado pela FCT as
Unidades de Investigagdo do IPT, conjuntamente com o esforgo para ampliar o nimero
e o valor do financiamento de projetos nacionais e internacionais tém sido muito im-
portantes, justificando a continuacdo do investimento em |,D&T.

Ter melhores recursos humanos e laboratoriais, estar preparado para as necessidades
da regido, presentes e futuras, assim como, estar atento e com massa critica necessa-
ria para integrar redes nacionais e internacionais e atrair financiamento que permita
incrementar a nossa sustentabilidade é um imperativo.

Esta area estratégica é constituida por trés OE de acordo com a tabela seguinte:

Area Estratégica 2. Investiga¢do Aplicada, Desenvolvimento e Transferéncia
de Conhecimento

Intensificar a investigacdo aplicada incentivando a producédo cientifica

OE2.1 e artistica no ambito das unidades de investiga¢ao do IPT com registo
na FCT

OE2.2 Fortalecer as relagdes com a comunidade

OE2.3 Aumentar a participacao em redes colaborativas interdisciplinares
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Objetivo Estratégico 2.1. Intensificar a investigagdo aplicada incentivando
a produgdo cientifica e artistica no dmbito das unidades de investiga¢do
do IPT com registo na FCT

Este objetivo estratégico é constituido por duas linhas de acdo que sdo: promover a
capacidade de investigacdo em parceria, principalmente, em colaboracdo com o tecido
produtivo e redes internacionais; criar e consolidar unidades de investigagao cientifica;

Linha de A¢Go 2.1.1. Promover a capacidade de investigagdo em parceria,
principalmente, em colaboragéo com o tecido produtivo e redes
internacionais

O IPT, mais do que qualquer outra instituicdo do Médio Tejo, tem a responsabilidade
de promover a alavancagem econdémica, cultural e social, através de projetos I,D&T. E
fundamental aumentar a visibilidade de todo o conhecimento e competéncias desen-
volvidas no IPT aplicando-os em parcerias de referéncia.

Deve, também, ser potenciada a producgdo cientifica e artistica e promovida a sua di-
vulgacdo, valorizando a propriedade intelectual, por um lado, através de projetos de
investigacdo internacionais desenvolvidos no ambito de redes de colaboragdo (Univer-
sidade Europeia KreativEU, rede CRUSOE, o Colab de Logistica, entre outras), por outro
lado, em projetos de co-promocgdo, desenvolvimento e de prestacao de servicos dirigi-
dos principalmente ao territdrio. Para o efeito, além da disponibilidade de um gabinete
de apoio a preparagdo e acompanhamento dos projetos, também devem ser melhora-
dos os incentivos para os docentes e investigadores com atividade cientifica, artistica e
de transferéncia de conhecimento, de elevado impacto nacional e internacional.

Linha de A¢do 2.1.2. Criar e consolidar unidades de investiga¢do cientifica

As unidades de investigacdo cientifica sdo vitais na missdo das IES. Hoje o Politécnico
de Tomar tem sediadas duas unidades de investigacao, Centro de Investigacdo em Ci-
dades Inteligentes (CI2) e Centro de Tecnologia Restauro e Valorizacdo das Artes
(Techn&Art) e uma unidade de gestdo: Grupo de Pré-historia e Quaternario, da Unida-
de de Investiga¢do de GeoCiéncias da Universidade de Coimbra, financiadas pela FCT.
Porém ainda existem dreas, como por exemplo a Economia e Gestdo, que necessitam
de aumentar a investigacdo integrada em centros ou unidades de gestdo de investiga-
¢do financiados pela FCT.

As acoes conducentes a este objetivo serdo favoraveis aos processos de acreditagdo
futura da oferta formativa e de captagdo de mais recursos e projetos competitivos.
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Ainda existem docentes do IPT doutorados que ndo sdo investigadores integrados nos
centros ou unidades de gestdo financiadas pela FCT do IPT, pelo que é importante
promover a sua gradual integracdo através de incentivos, de forma de aumentar a
consisténcia dos grupos de investigacédo.

Objetivo Estratégico 2.2. Fortalecer as relagées com a comunidade

Este objetivo estratégico é constituido por duas linhas de acdo que sdo: fortalecer a
posicao do IPT na regido como parceiro preferencial; desenvolver projetos estruturan-
tes e estratégicos em parceria com a comunidade.

Linha de A¢do 2.2.1. Fortalecer a posi¢cdo do IPT na regiGo como parceiro
preferencial

O IPT deve posicionar-se como parceiro preferencial no desenvolvimento regional re-
forcando a colaboragdo com a CIMT e 0s municipios que a compdem e com o tecido
empresarial numa ldgica de mediador e promotor da inovacdo territorial. A influéncia
do IPT é tanto mais intensa quanto maior for o seu conhecimento das dindmicas de
desenvolvimento territorial. Impulsionar a producdo de estudos de contexto e localiza-
¢do e estudos de tendéncia relativamente ao desenvolvimento territorial permite
conhecer as dindmicas regionais e influenciar e assumir os processos de desenvolvi-
mento que suportam ou podem vir a determinar a qualidade de vida da regido.

A producdo e transferéncia de conhecimento sao essenciais nestas dinamicas de prin-
cipio colaborativo. A percecdo desta realidade por parte das instituicdes e tecido
empresarial é essencial para a implementacao das estratégias e programas de inova-
¢do que permitem a transformagdo da regidao e a tornam mais competitiva.

Linha de A¢do 2.2.2. Desenvolver projetos estruturantes e estratégicos
em parceria com a comunidade

O IPT deve ter uma ac¢ao catalisadora no ecossistema de inovag¢ao onde se insere. Os
projetos em parceria sdao fundamentais para promover o funcionamento e o desenvol-
vimento das instituicdbes de forma sustentada e integrada. Desta forma sdo
proporcionadas efetivas mais-valias a comunidade para fomentar o desenvolvimento
integrado da regido. No contexto da sua missao, o IPT deve imprimir o dinamismo ne-
cessario por forma a dar continuidade, construir e concluir projetos estruturantes e
estratégicos.

Meta 35: Dinamizar a Rede de Formagdo Tecnoldgica e Profissional do Médio Tejo com
a realizacao de oito acbes dirigidas a comunidade escolar principalmente do ensino
secunddrio e profissional;
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Meta 36: Reabilitar o edificio das garagens como “Centro de Inovagdo e Valorizagdo do
Conhecimento” integrando uma incubadora, salas de empreendedorismo, de co-
criagcdo e inovacao coletiva e um espaco para prospecdo de mercado por parte de par-
ceiros internacionais;

Objetivo Estratégico 2.3. Aumentar a participagdo em redes colaborativas
interdisciplinares

Este objetivo estratégico retne duas linhas de acdo: aumentar a escala, em termos de
recursos cientificos e relacionais, das areas estratégicas para o IPT; criar um grupo de
apoio dedicado exclusivamente a gestdo de consorcios e redes colaborativas.

Linha de A¢do 2.3.1. Aumentar a escala, em termos de recursos cientificos
e relacionais, das dreas estratégicas para o IPT

O desenvolvimento de parcerias nacionais e internacionais sao fundamentais para a
necessidade de aumento de escala, como condicdo necessaria a uma especializacdo
eficiente.

Os consorcios formados no ambito do PRR, a Rede Politécnica A23 (RP_A23) com os
Politécnicos da Guarda e de Castelo Branco e o “Entre Tejo e Mar” formado pelo Poli-
técnico de Santarém e a Escola Ndutica Infante D. Henrique sdo exemplos do
alargamento da influéncia do Politécnico de Tomar. Entre as varias iniciativas, as ope-
ragbes em Mafra, que levaram a criagdo da Academia de Ensino Superior de Mafra,
orientada para a drea da Gestdo; em Sintra, conjuntamente com a Escola do Patrimo-
nio de Sintra e a Escola de Nacional de Bombeiros, orientada para as dreas do
patrimonio e protecgdo civil; e em Loures, com o IPTRANS — Escola Profissional de Lou-
res para a area das competéncias digitais, sdo externalidades que devem ser
fomentadas nomeadamente para disponibilidade de formacdo de TeSP, microcreden-
ciagOes e pos-graduagoes.

A criacdo da universidade europeia KreativeEU, a prepara¢do de doutoramentos em
associagdo, a participagdo no Laboratdrio Colaborativo de Logistica e a integragdo na
rede CRUSOE, assim como todas as iniciativas no ambito da Catedra da Unesco de
Humanidades e Gestdo Cultural Integrada do Territdrio, sdo experiéncias que devem
promover novas parcerias que aprofundem a mobilidade de conteudos e conhecimen-
tos interdisciplinares.

A intensificagdo das relagdes entre o TagusValley e o IPT é uma condicdo de sucesso
para o aumento da escala e da consequente especializagdo do potencial colaborativo
da rede IPT. Importa também que este aprofundamento seja feito com um claro ali-
nhamento estratégico e operacional entre ambas as instituicbes, tendo em vista a
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producdo e a transferéncia de conhecimento e o desenho de candidaturas conjuntas a
projetos financiados em ambiente competitivo.

Linha de Agdo 2.3.2 — Criar um grupo de apoio dedicado exclusivamente a
gestdo de consorcios e redes colaborativas

O apoia a gestdo de consdrcios e redes colaborativas é essencial na resposta as solici-
tagdes que tém surgido quer no plano nacional quer internacional. O volume de
trabalho e a exigéncia necessdria da gestao e acompanhamento de redes e consoércios
impode a constituicdo de um grupo que incorpore conhecimento e competéncias para
assessorar atividades de investigacdo e desenvolvimento e de formagdo. Deve ficar
integrada neste grupo o Gabinete de Transferéncia de Tecnologia (TTO) cujos objeti-
vos, mais competitivos, orientam-se para aproximar a ciéncia, a producdo de
conhecimento e a tecnologia, das necessidades da comunidade empresarial e das res-
tantes instituicodes.

Os projetos de co-promogdo e de prestacdo de servicos, entre outros, dinamizados
pela TTO, como intermediaria entre os laboratdrios e as unidades de investiga¢do, e o
tecido empresarial e institucional, devem promover o aumento da atividade do IPT em
inovacdo e materializarem-se, entre outros resultados, em registos de patentes, de
marcas, novos produtos, etc.

Meta 42: Criagdao de um grupo que retina todas as competéncias na preparagdo, sub-
missdao e acompanhamento de projetos assim como de registos de marcas e patentes.

Area Estratégica 3. Cultura Institucional, Comunica¢éo e Qualidade

Os Institutos Politécnicos como todas as organizacées tém um desafio significativo na
sua capacidade de se adaptarem a contextos altamente varidveis. Nos ultimos vinte
anos, as IES usaram o planeamento estratégico para organizar os seus objetivos, recur-
sos e prioridades. E importante complementar o planeamento estratégico com
modelos mais flexiveis e interativos, como os de inova¢do aberta. A inovacdo é a for-
mula através da qual as organizagdes procuram novas oportunidades que oferecam
uma diferenciacdo clara e atrativa para mitigar a inércia interna e procurar formas
mais eficientes de alcancar resultados.

Assim, é imperativo adotar uma gestdo mais eficiente num contexto de otimizacdo do
financiamento disponivel. Para responder a novos cendrios é necessario maior inves-
timento na eficiéncia organizacional, na tomada de decisdes e na gestdo.
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Esta Area Estratégica contempla trés OF de acordo com a tabela seguinte:

Area Estratégica 3. Cultura Institucional, Comunica¢do e Qualidade
Promover a eficiéncia do modelo organizativo e a cultura institu-

OE3.1 .

cional
OE3.2 Consolidar a eficiéncia do binémio comunicagdo-imagem do IPT
OE3.3 Envolver toda a comunidade na consolidacdo do sistema interno

de garantia da qualidade

Objetivo Estratégico 3.1. Promover a eficiéncia do modelo organizativo
e a cultura institucional.

Este objetivo estratégico retine as linhas de acdo relativas a: otimizar os processos de
gestdo administrativa académica; consolidar o compromisso de responsabilidade social
e cultural; e disseminar e apoiar a cultura, a arte e o desporto no IPT.

Linha de A¢do 3.1.1. Otimizar os processos de gestGo administrativa
académica

Uma componente importante para um ensino e investigacdo de alta qualidade é a agi-
lidade dos processos administrativos e da formacao do pessoal que os suportam. Para
facilitar a gestdo administrativa e otimizar recursos, é necessario desenvolver, imple-
mentar e aperfeicoar procedimentos e ferramentas baseadas na transformacao digital
numa légica de melhoria continua.

A organizacdo atual das estruturas de gestdo deve ser, cada vez mais, orientada para o
utilizador, em processos integrados e flexiveis que facilitem a correc¢do rapida de des-
vios. Neste contexto, deve ser implementada a rotatividade entre os servicos, bem
como a redefinicdo de funcdes no sentido de otimizar os processos e agilizar os proce-
dimentos.

Os processos administrativos recorrem ainda a quantidades elevadas de papel. E ne-
cessario tornar mais eficientes estes processos de forma a evitar o recurso ao papel
sempre que ndo for legalmente obrigatdrio. A redefinicdo dos processos numa ldgica
normativa de acordo com os referenciais A3ES e o SIGQ permitird uma monitoriza¢do e
a reducdo do tempo de fluxo de documentos através da diminui¢do do uso do papel e
consequentemente da pegada de carbono.
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Linha de A¢do 3.1.2. Consolidar o compromisso de responsabilidade social
e cultural

O IPT tem como compromisso ter pessoas envolvidas e conscientes da importancia da
sua responsabilidade social. Além dos resultados académicos, da investigacdo e da
nossa atividade diaria, € muito importante valorizar a dimensao social, ambiental e
econdmica, e o0 compromisso incontornavel que temos com a sociedade. Somos uma
IES com caracteristicas muito proprias e o0 nosso modelo de responsabilidade social
deve ser adaptado ao nosso contexto.

No IPT, sdo desenvolvidas acées no ambito da responsabilidade social, nas quais toda a
comunidade académica deve estar envolvida. A inclusao destas acdes, de forma siste-
matizada, num Quadro de Responsabilidade Social é primordial, pretendendo-se
através deste dinamizar mais agdes como a transparéncia na gestdo, o voluntariado, a
melhoria da comunica¢do com agentes externos sociais, culturais e economicos, entre
outras, numa 6tica de desenvolvimento responsavel e partilhado.

O IPT deve ser incondicionalmente a favor da igualdade de oportunidades, da ndo dis-
criminagdo e da inclusdo educacional das pessoas com necessidades especiais. Ndo se
trata apenas, de reduzir as desigualdades ou de eliminar barreiras fisicas, mas de dar um
passo adiante na promoc¢do de uma atitude positiva, ativa e recetiva em relacdo a esses
valores dentro da comunidade académica. Um IPT socialmente responsavel ndo pode
excluir pessoas, nomeadamente aquelas com necessidade de maior acompanhamento
tal como expresso no Plano de Igualdade de Género, Inclusdo e Diversidade.

Linha de A¢do 3.1.3. Disseminar e apoiar a cultura, a arte e o desporto
no IPT

No dominio da cultura e das artes importa dinamizar acGes de incentivo a participacdo
quer como intervenientes quer como fruidores. As parcerias com as associagdes cultu-
rais e desportivas locais e as atividades promovidas pela associacdo de estudantes e
tunas sdao muito relevantes na formagdo dos estudantes e na vida da nossa comunida-
de. A promocdo e a melhoria da atividade desportiva da comunidade do IPT resulta do
comprometimento com a pratica do desporto, nomeadamente o universitario, uma
vez que € um elemento integrante de enriquecimento pessoal e uma ferramenta de
satide inestimdvel. Neste sentido deve continuar-se a incentivar a pratica desportiva e
cultural e a participacdao em eventos de todos os membros da nossa comunidade.

Meta 48: Promover um evento por ano no dominio das artes do espetaculo;

Meta 49: Apoiar a participagdo em eventos desportivos e culturais, especialmente no
dominio universitario.
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Objetivo Estratégico 3.2. Consolidar a eficiéncia do bindmio comunicag¢do-
imagem do IPT

Este objetivo estratégico é composto pelas seguintes linhas de agdo relativas a: refor-
¢ar os recursos de comunicacdo e imagem; reforco da visibilidade do IPT.

Linha de Agdo 3.2.1. Reforgar os recursos de comunicagdo e imagem

A comunicagdo e imagem sdo fundamentais para aumentar quer a comunicagao inter-
na quer a visibilidade externa. Para o efeito é essencial que haja um “Plano de
Comunica¢ao e Promocgao Institucional” assim como o fortalecimento da marca “Poli-
técnico de Tomar”, estes devem ter em conta 0s meios de comunicacgdo internos e
externos nos diversos formatos disponiveis, capazes de promover e divulgar das acGes
e resultados nas diversas areas de atuacdo. O jornal da ESTA, as exposi¢Ges na galeria
IPT, a presenc¢a em feiras nacionais e internacionais, as pecas de video, a revista i.E., os
seminarios, as reunides e congressos, as publicacdes em jornais, em revistas e livros ou
outras formas de disseminagdo da investigacdo, na educagdo e nas atividades trans-
versais devem ser intensamente divulgados.

Associado a concec¢do do “Plano de Comunica¢do e Promocdo Institucional” deve
existir um plano de investimentos que permita dotar adequadamente em termos
de recursos humanos e materiais os servigos afetos a prossecucao dos objetivos
pretendidos.

Na atratividade de novos estudantes e na relacao com os “stakeholders”, importa ter
recursos para sustentar o plano e as acdes de comunicacao e imagem assim como de-
senvolver esforcos para a mobilizacdo de todo o potencial inerente a “Voz do IPT”
como meio eficaz de comunicacdo.

Deve ser incentivada a presenca em feiras, visitas de promogdo da oferta formativa a
Escolas, visitas, mostra da investigacdao e desenvolvimento do que é feito no IPT. A
disponibilidade da comunidade IPT é essencial para a valorizagcdo e promogdo da nossa
imagem.

Linha de Agdo 3.2.2 — Reforgo da visibilidade do IPT

A continuacdo dos esforcos para aumentar a atratividade e o reconhecimento nacional
e internacional do IPT intensificando a presen¢a em agdes de promogdo e divulgagcdo
quer da oferta formativa quer da atividade de investigacdo e desenvolvimento vital
para a visibilidade do IPT. A presenca em feiras de divulgagdo da oferta formativa no
dominio regional e nacional deve ser mantida. No dominio internacional a procura de
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estudantes deve centrar-se nas iniciativas promovidas no ambito dos Paises de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP).

Objetivo estratégico 3.3. Envolver toda a comunidade na consolidagGo
do sistema interno de garantia da qualidade

Este objetivo estratégico reline as linhas de acdo relativas a: consolidacdo do Sistema
Interno de Garantia de Qualidade; dinamizar a bolsa de auditores no ambito do SIGQ.

Linha de Agdo 3.3.1. Consolidagdo do Sistema Interno de Garantia
de Qualidade

As atividades e esforgos para a consolidagdo do Sistema Interno de Garantia da Quali-
dade sdo essenciais @ monitorizagdo dos processos e ao bom funcionamento do IPT.
Deve, por isso, desenvolver-se um conjunto alargado de agdes de envolvimento da
comunidade para o compromisso e disponibilidade na sua aplicacdo, e sensibilizar para
os acréscimos de eficacia e eficiéncia que o SIGQ pode trazer aos processos e as ativi-
dades desenvolvidas diariamente numa IES. Conjuntamente com o QUAR, os
indicadores do SIGQ sdo instrumentos efetivos para medir o desempenho da organizacdo.

Linha de A¢do 3.3.2. Dinamizar a bolsa de auditores no dmbito do SIGQ

A implementacdo do SIGQ impde a existéncia de uma bolsa de auditores internos para
assegurar a monitorizacdo dos processos. A integra¢do de trabalhadores comprometi-
dos com a qualidade nesta bolsa implica a disponibilidade de formagdo e também a
disponibilidade para a realizacdo das auditorias.

Area Estratégica 4. Infraestruturas, Apoio Técnico e Administrativo

A transformacdo das Instituicdes com vista a sua competitividade projeta-se também
na melhoria das condi¢des fisicas e digitais ao dispor da comunidade. A manutencao,
requalificacdo e novas infraestruturas planeadas facilitam a melhor gestdo das inter-
vencoes antecipando problemas e otimizando o funcionamento do IPT.

A implementacdo de auditorias e planos de manuten¢do das infraestruturas, que
abrange o edificado, os espagos exteriores, as redes informaticas, a rede de saneamen-
to, a rede elétrica, a rede de vigilancia, a rede de seguranca, entre outras; a
requalificacdo de espacos de trabalho e instalagcdo de novos servigos e a construgao de
novas instalagdes e edificios, concorrem para melhorar o funcionamento da institui-
¢do, para aumentar satisfacdo da comunidade e valorizar as atividades desenvolvidas
pelo IPT.
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Esta drea estratégica é constituida por dois objetivos estratégicos (OE) de acordo com
a tabela seguinte:

Area Estratégica 4. Infraestruturas, Apoio Técnico e Administrativo

OE4.1 Modernizar espacos e infraestruturas do IPT

OE 4.2 Operacionalizar o apoio técnico e administrativo

Objetivo Estratégico 4.1 — Modernizar espagos e infraestruturas do IPT

Este objetivo estratégico tem como linhas de a¢do: manuten¢do, modernizagdo e re-
qualificacdo do parque de infraestruturas; requalificacdo e modernizacdao de espagos;
melhorar e as condi¢Ges de alojamento e de alimenta¢do da comunidade académica.

Linha de Agdo 4.1.1. Manutengdo, modernizagdo e requalificagdo
do parque de infraestruturas do IPT

As infraestruturas do IPT, campi e edificios, tem vindo lentamente a sofrer interven-
¢Oes de manutencdo corretiva que resultam de respostas a situagdes normalmente de
emergéncia. E importante e mais vantajoso ter uma politica de manutengéo preventiva
antecipando as intervengdes e permitindo a melhor gestdo da manutengdo das infra-
estruturas. A elaboracdo de um plano de manutencdao deve ser antecedida por
auditorias especializadas para avaliar as necessidades de interven¢do e modernizagdo.

Neste ambito deve ainda ser considerada a infraestrutura informatica no sentido de
continuar a melhorar a capacidade de resposta da rede, garantindo que em todos os
edificios e campi é possivel aceder a internet, com total disponibilidade e qualidade de
servico, e o reforgo de meios e seguranca digital.

O plano de investimentos financeiros adequado as necessidades identificadas deve
contemplar ndo apenas as despesas de curto-prazo, mas também as despesas de ma-
nutencdo e constante modernizacdo de todas as infraestruturas do IPT.

Linha de A¢do 4.1.2. Requalificagdo e moderniza¢cdo de espagos

A requalificagdo de salas de aula, espacos de circulagdo e gabinetes concorrem para a
imagem e satisfacdo da comunidade. Simultaneamente com o plano de manutengdo
descrito na linha de agdo 4.1.1. importa requalificar os espacos com maior utilizagdo
como as salas de aula e salas comuns, equipando-as sempre que possivel e requalifi-
cando com renovagdo de pinturas e mobilidrio. Também o espaco do Balcdo Unico
deve ser requalificado tendo em conta que representa de alguma forma o primeiro
contacto com os estudantes.
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No exterior, a intervengao nas infraestruturas de circulagdo, na portaria, e a introdu-
¢do de nova sinalética e postos de carregamento elétrico sdo objetivos que se
pretendem alcancar.

Linha de A¢do 4.1.3. Melhorar e as condigées de alojamento e de alimen-
tacdo da comunidade académica

As condicOes de alojamento, de alimentacdo e de transporte sdo fatores primordiais
no bem-estar da comunidade académica, nomeadamente dos estudantes e pesam na
decisdo de escolher o IPT para os seus estudos.

Para além das residéncias e refeitérios que disponibilizamos nos Campi e do projeto de
reabilitagdo do edificio da Av. Candido Madureira para residéncia, que pretendemos
concluir, é importante impulsionar a presenga do IPT em todo o territério. Neste senti-
do, importa protocolar com as Camaras e os Agrupamento de Escolas a possibilidade
de servir refeicGes aos nossos estudantes, de otimizar o “Transporte a Pedido” conjun-
tamente com a CIM e disponibilizar alojamento. Estas agdes permitem proporcionar a
dinamizacao de nds comunitadrios que enriquecem a rede e a vivéncia com a comuni-
dade externa. O IPT ndo é sé os Campi mas todo o territério que influenciamos.

Objetivo Estratégico 4.2. Operacionalizar o apoio técnico e administrativo

Este objetivo estratégico tem como linhas de agdo: otimizar o apoio técnico e adminis-
trativo; promover a partilha de recursos e a pratica de “benchmarking” entre IES.

Linha de A¢do 4.2.1. Otimizar o apoio técnico e administrativo

A organizacao dos gabinetes e dos servigos responsaveis pelo apoio técnico e adminis-
trativo sdo fundamentais para o bom funcionamento do IPT.

A otimiza¢do do desempenho dos recursos técnicos e administrativos depende dos
espacos disponiveis, da ergonomia e conforto, da distribuicdo espacial dos postos de
trabalho, mas também de formacdo e capacitagdo, dirigida e transversal, do pessoal
técnico e administrativo na perspetiva de ganhos de eficdcia e eficiéncia no funciona-
mento da nossa instituicdo.

Linha de A¢do 4.2.2. Promover a partilha de recursos e a prdtica
de “benchmarking” entre IES.

No “benchmarking” a avaliagdo e a comparacdo nao representam um fim em si, mas
sim um meio para apoiar qualquer processo de melhoria. Esta ferramenta constitui-se
como uma forma de aprendizagem, dado que a procura de melhores praticas implica
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uma analise cuidada das diversas formas de implementacgdo dos processos, das meto-
dologias de trabalho e dos diferentes modelos organizacionais.

Meta 66: Desenvolvimento de pelo menos oito agdes com outras IES para melhorias de
processos e procedimentos;

Sustentabilidade Financeira

De acordo com os dados apresentados no Relatério de Analise, Demonstrag¢des Finan-
ceiras Consolidadas do IPT de 2022, o total do valor de despesa executada foi de 17
milhdes; 11,464 milhGes das receitas foram provenientes do Or¢camento de Estado
(OE), 67% do orgamento global, sendo os restantes 5,8 milhdes provenientes de recei-
tas proprias e outros fundos comunitarios.

A despesa com pessoal é da ordem de 12,2 milhdes de euros, que representa 71% do
total da despesa executada, e a de funcionamento (aquisicao de bens e servigos) é de
1,8 milhdes ou seja 10,5% do total da despesa executada.

Ao longo dos ultimos 4 anos foi dada particular importancia a necessidade de equili-
brar o orgamento do IPT. Nos ultimos 2 anos, o equilibrio econémico e financeiro foi
atingido com um saldo de 1,3 milhGes de euros em 2022 e de 190 mil euros em 2022.
Os saldos registados em 2021 e 2022 permitiram iniciar uma politica de recuperagao
das infraestruturas do IPT e de modernizacdo dos equipamentos afetos as atividades
de ensino, investigacdo e administrativas.

As restricdes orcamentais e o subfinanciamento publico do ensino superior, e a eleva-
da dependéncia dos recursos financeiros provenientes do orcamento de estado,
evidenciada em todos os orcamentos do IPT, fragiliza de forma acentuada a capacida-
de de tomar decisdes de médio e longo prazo que possam contribuir efetivamente
para um equilibrio econdmico e financeiro estrutural da nossa instituicdo.

A contribuicdo para a resolugdo deste problema deverd passar por a¢des que implicam
a melhoria continua da gestdo dos recursos econémicos e financeiros, maximizar o seu
valor acrescentado, aumentar os niveis de eficiéncia na sua utilizacdo e promover me-
didas para o aumento das receitas proprias, tais como:

1. Aumento das receitas de propinas através do aumento do nimero de estudantes,
primeiro ano primeira vez, internacionais, e também com agdes que mitiguem o
abandono escolar;
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2. No que concerne a cobranga das receitas com propinas, desenvolver agdes anuais
que permitam a cobranca, nos prazos definidos, de todas as propinas do ano e con-
tinuar os processos de recuperacao de dividas de propinas de anos transatos;

3. Continuar a utilizagdo de um modelo de gestdo que prima pela eficiéncia e raciona-
lidade econdmica e financeira;

4. Incrementar a diversificagdo das receita proveniente de projetos de I,D&T e de pres-
tacdo de servigos;

5. Garantir os recursos humanos e materiais que permitam a introdug¢do gradual da
Norma de Contabilidade Publica 27 e a prestagdo de contas trimestralmente ao
conselho de gestdo, recorrendo a elaboracdao de mapas de execugdo orcamental de-
talhados e acompanhados de indicadores de gestdo e relatérios intercalares
relevantes para a tomada de decisdo;

6. Até dezembro de 2025 aplicar na integra a NCP 27 — Contabilidade de Gestdo. A in-
trodugdo desta norma contabilistica na contabilizacdo dos fatos patrimoniais ira
permitir a implementacdo plena da contabilidade de gestdo e ultrapassar a Unica
reserva do Fiscal Unico na prestacdo de contas de 2022, garantindo a produgdo de
informacdo relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique, sobre
rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de infor-
macdo dos dirigentes na tomada de decisoes.
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PROPOSTA DE MISSAO, VISAO E VALORES

MISSAO

O Instituto Politécnico de Tomar é uma instituigao de ensino, investigacao e extensao, no
espagco europeu do ensino superior, dotada de valéncias nas areas das ciéncias,
tecnologias, artes e humanidades.

O IPT assume como sua missédo, desde a sua génese:

1.

VISAO

Formar cidadaos empenhados no bem-estar da sociedade, de quadros técnicos
competentes, tanto na resolugado de problemas complexos como em lideranca,
através dos contributos convergentes e integrados das artes, tecnologias, ciéncias
e humanidades.

Ajudar os estudantes a potenciar os seus saberes, talentos, valores e interesses,
identificando os campos de conhecimento em que eles melhor poderao florescer
e contribuir para a sociedade.

Liderar, na regido, a integragao transformadora entre investigagao, criatividade,
inovacao, empreendedorismo, internacionalizacdo e dignidade individual e
coletiva.

Promover a transformacgao intelectual de toda a comunidade, através da exposigao
adiversidade de ideias e de praticas, em experiéncias dentro e fora da sala de aula.
Distinguir-se nacional e internacionalmente em areas de especializagdo no que
respeita a formagdo avancada, investigagcdo aplicada e transferéncia de
conhecimento/tecnologia para o ecossistema externo.

Difundir a cultura humanistica, artistica, cientifica e tecnoldgica para além dos
muros do IPT.

Criar uma Universidade Politécnica com impacto peninsular, europeu e internacional,
reconhecida pela exceléncia da formacéo, investigacao e inovacao e pela capacitagéo
cientifica, técnica e humanistica dos seus diplomados para o exercicio das suas
profissdes, num contexto, nacional e global competitivo e evolutivo.



VALORES

O IPT rege-se por valores que promovem o sentimento de pertenga, de comunidade e de
compromisso com o bem-estar da comunidade em todas as suas dimensoes,
nomeadamente:

1,

Compromisso e responsabilidade, no respeito pela dignidade da pessoa humana e
dos principios de justica social, igualdade de oportunidades, rigor e honestidade
intelectual, transparéncia e assunc¢éo de responsabilidades.

Criatividade e inovagdo, promovendo novas abordagens de investigagéao,
pedagogia e didatica, respondendo de modo critico as necessidades, desafios e
dilemas internos e externos, e ampliando de forma continua os seus horizontes e
escalas de reflexao e atuacao.

Qualidade e eficiéncia, assumindo como prioritario o compromisso ético em todas
as esferas de atuagao, nomeadamente no ensino, na investigagéo, na prestagéao
de servigos, no funcionamento interno ou nas relagées com pessoas e instituigoes,
reconhecendo a necessidade de fazer opgOes orientadas para a eficacia dos
objetivos definidos em cada momento, para a eficiéncia no investimento dos seus
recursos e para uma efetividade sustentavel.

Partilha e cooperacao, promovendo a partilha e o intercdmbio em todos os
dominios, a congregacao de vontades e a otimizacao de sinergias, valorizando as
diferencas e o respeito pelo pluralismo de percecgoes, ideias e propostas.
Valorizacdo dos quadros internos, promovendo um ambiente humano
intelectualmente robusto, harmonioso e plural, que possa educar através do
exemplo.

Humanismo e Etica global, promovendo a diversidade e a convergéncia na
educacao e na pesquisa inter e transdisciplinar, centradas na producéo e difusédo
de conhecimentos, bem como na formulagao de problemas e na construgéao de
solugoes, assumindo como objetivo final contribuir para uma melhor e mais
sustentavel relacao entre as comunidades humanas e os ecossistemas.



