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Ativo ndo corrente
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Propriedades de investimento
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Resultados transitados
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Passivo ndo corrente
Provisges
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Fornecedores

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios/associados
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w Servigos de Acgao Social

Instituto Politécnico de Tomar

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

POR NATUREZA
PREVISIONAL
DIVISA: EUR
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2025 1 3024
Impostos, contribuigdes e taxas 13 118,80 115,20
Vendas 13
Prestagdes de servigos e concessfes 4,13 371709,36 282 690,24
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14,2 405 666,00 404 691,00
Variagdes nos inventarios da produgac
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos -348 794,10 -284 967,58
Gastos com o pessoal 19 -379 765,27 -388 772,57
Transferéncias e subsidios concedidos -15 435,00 -13 630,00
Prestagdes sociais
Imparidade de inventdrios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées’ 9,18 -4 731,06 -31023,80
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 50 539,88 127 691,16
Outros gastos e perdas -8 100,00 -7520,00
Resultado antes de depreciagbes e gastos de financiamento 71 208,61 89 273,65
Gastos/reverstes de depreciacdo e amortizagdc 5 44 346,46 € -109 911,80
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 26 862,15 -20638,15
Juros e rendimentos similares obtidos 99,00 96,00
Juros e gastos similares suportados -2 251,79 -135,13
Resultado antes de impostos 24 709,36 -20677,28
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 24 709,36 -20677,28




Mapa Final da Meméria Justificativa

MINISTERIO: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
SERVIGO: 5459 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

ANEXO IX
Memoria justificativa do OE/2025

Pég. 1

| - Proposta de Orgamento para 2025 (Unid: Euros)
Py e ”“’n “F“:."' "“"""‘“: Proposta Variagio OE2025 face Variagio OE2025
Iniciativas 2025 Recaita orgamento a OE2024 face a OE2023
RCE Designagio 2023 aprovado Pressio na Poupanca na 2025
T fope Vakor % Vaior %
(1) @) ) ) (5) ©)=(2}+{3)+a)+(5) M=6r2)  [Eemie  (@)=6-0)  |jtosE
RECEITA Q
R.O1 Impostos diretos 0 ] 0 Q 0 0 0 0 0 0
R.02 Impostos indiretos 0 0 0 0 0 1] 0 0 0f 0|
R.03 Contribuigbes de Seguranga Social [¢] 0 o [¢] o 1] 0f 0 0] 4]
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 1] 120 1] o] 0 120 0f o 120 0
R.05 Rendimentos de propriedade 1 0 ] 0 0 [+] 0 0 A -100
R.07 Venda de bens e servigos 389.668 311.124 0 81.132 o 392.256 81.132] 26 2.588 1
R.08+10 Transleréncias 383.421 404.691 0 975 ] 405.666 975 0 22.245| 6
R.08+09+13+14+15 Outras receitas o 100 0 0 0 100 0| 0 100 [1]
R.i1+12 Alivos/Passivos Financeiros (a) 49.550, 0 0 0 o 0 0| 0| -49.550 -100
R.18 Saldo da geréncia anterior 12.015 0 (1] 0 0 (1] 0 0 -12.015 -100
R.99 Transferencia Receitas Impostos [} 0 ] [¢] 0 0 0 0 0 ]
Total Receita B34.655 716.035 0 82.107| 0 798.142 82.107| 1 -36.518 4
Por FF 0 0
Receitas de Impostos 301.921 319.691 [ 5.975 o 325.666 5.975 2| 23745 8
Receilas Proprias 451,234 311.344 L] 0 81.132 392.476 81132 26| -58.758 -13
Fundos Europeus 0 0 0 3} 0 0 0] 0 0]
Transf. no &mbito das AP 81.500 85.000 -5.000 0 0 80.000] -5.000 6 -1.500 -2
Total Receita por FF 834,655 716.035 -5.000 5.975] 81.132] 798.142 82.10'q 11 -36.513 -4
DESPESA 0 0
D.o1 Despesas com o pessoal | 0 o
D.ov.01 R Des certas e pi i 267.097 274.337 1] 0 -7.621 266.716 -7.621 -3 -381 0
D.01.02 Abones Varidvels ou evenluais | 7.765 11.874 0 ] -1.210 10.664 -1.210 -10 2899 87
D.01.03 Seguranga Social J 60.368 61.367 0 o -994 60.373 -994 2 5 0
D.02 Aquisicdo de bens e servigos | 330.014 308.857 4] 85.692 1] 394.549 85.692 28 55.535) 16
D.03 Jures e outros encargos | ] 0 (1] 0 0 ] 0 0 0 0
D.04+08 Transferéncias 4217 14500 [1] 2.650 o] 17.150 2.650| 18 12.933) 307
D.05 Subsidios ] 0 0 0 0 ] 0 0 0 o
D.07 Investimento 30.569 42.100 0 3.590 0 45.690 3.590| 9 15121 49
D.06+11 Outras despesas 3,166 3.000 0 0 0 3.000 0 Q -166 5
D.08+10 Ativos/Passivos Financeiros 31.000 0 0 Q ] 0 0 0 -31.000 -100
Total Despesa 743.196 716.035 o 91.932] -9.825 798.142 82107 11 54.946 7
Por FF | 0 0
Receitas de Impostos | 301.308 319.691 0 5.975 0 325.668 5.975) 2] 24.357 8
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ANEXO IX
Memoéria justificativa do OE/2025
Mapa Final da Meméria Justificativa
MINISTERIO: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
SERVIGO: 5459 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
I - Proposta de Orgamento para 2025 (Unid: Euros)
Redugiio de Aumento de Proposta Varlagio OE2025face |  Variagdo OE2025
CaE OE/2024 pscais ol Iniciativas 2025 | _Recsitacu orgamento 2 OE2024 face a OE2023
RCE Designagio g sprovado Presséo na Poupanca na 2025
Despesa - 2025 Despesa - 2025 Valor " Vaior %
1) @) @8 (4) {5) (6)=(2)+(3)+{4)+(5) (7)=(6)-(2) @)=(6)-(1)
Receitas Proprias 360.387| 311.344 0 81.132 0 392,476 81.132] 26 32.089) 9
Fundos Europeus 0 0 [ 0 ] 0 0 0 0 0
Transk. no ambito das AP 81.500 85.000 0 4] -5.000 80.000 -5.000 -6 -1.500 -2
Total Despesa por FF 743196 716.035 o 87.107 -5.000 798.142] -82.107| 54.946/ 7
EXTRAQRCAMENTAIS 0
R17 Receitas extracrgamentais 0 0 0 0 0 0 0 0
D.12 Despesas extraorgamentais (4] 4] 0 (4] 0 0 0
Por meméria
Receita Efetiva 785.105 716.035 [ 82.107 o 798.142
Despesa Efetiva 712.196 716.035 0 91.932 -9.825 798.142
Saldo Global 72.909] () [ -9.825 9.825 0
11 - Indicad R Hi
’ OE 2024 PO 2025
Indicadores Recursos H
valor % valor %
PDP (Peso das despesas com Pessoal) 49 42
Despesa com pessoal media por pessoa 19.310 21.110
Remuneragao Média 15.241 16.670

Il - Justificagao da Proposta de Or¢amento de Receita

Capitulo 01 - Impostos Diretos

Capitulo 02 - Impostos Indiretos
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Capitulo 03 - Contribuigdes para a Seguranca Social, Caixa Geral de Aposentagdes e ADSE

Capitulo 04 - Taxas, multas e outras penalidades

IFONTE DE FINANCIAMENTO 513:

[CORRESPONDENTE A UM MONTANTE ESTIMADO EM 120 EUROS, PROVENIENTE DA COBRANGA DE JUROS MORATORIOS DEVIDOS PELO ATRASO NO PAGAMENTO DE FATURAS DE ALOJAMENTO
EMITIDAS PELOS SAS-IPT, NOS TERMOS DO QUADRO LEGAL APLICAVEL AS DIVIDAS AQ ESTADO E OUTRAS PESSOAS COLETIVAS PUBLICAS. O VALOR E SEMELHANTE AO PREVISTO NO ORGAMENTO
APROVADO PARA 2024.

Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

Capitulo 06 - Transferéncias correntes
[FONTE DE FINANCIAMENTO 311: |

COHFIESPONDENTE AO UM MONTANTE PARCIAL DE 325.666 EUROS, DA DOTAGAO GLOBAL ATRIBUIDA PELO M.E.C.T. AQ INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR (IPT) PARA 2025, QUE FOI DECIDIDO
EFETAF! AOS SERVICOS DE ACGAQ SOCIAL DO IPT (SAS.IPT), NOS TERMOS DO ART.? 5.%, DO DECRETO-LEI N.° 129/93, DE 22 DE ABRIL, COM AS ALTERAGOES INTRODUZIDAS PELAS LEIS N.°S 113/97,

E 16 DE SETEMBRO E 62/2007, DE 10 DE SETEMBRO E PELO DECRETO-LE| N.% 204/2009, DE 31 DE AGOSTO, REPRESENTA UM AUMENTO PERCENTUAL DE CERCA DE 1,87%, RELATIVAMENTE A DE
024
!FONTE DE FINANCIAMENTQ 541:
(CORRESPONDENTE A UM MONTANTE DE 80.000 EUROS POR TRANSFERENCIA DO IPT PROVENIENTE DA RECEITA DE PROPINAS DO INSTITUTO E AFETA A AGAO SOCIAL, NOS TERMOS DO ART25.°, |
DO DECRETO-LEI N.2 128/93, DE 22 DE ABRIL, COM AS ALTERAGOES INTRODUZIDAS PELAS LEIS N.°S 113/97, DE 16 DE SETEMBRO E 62/2007, DE 10 DE SETEMBRO E PELO DECRETO-LEI N.° 204!2009 ‘
E 31 DE AGOSTO. REPRESENTA UMA REDUGAOQ DE 5.000 ;, (CERCA DE 5,9%) RELATIVAMENTE AO VALOR APROVADO NO ORCAMENTO PAS 2024 E VISA COMPENSAR ENCARGOS DOS SAS.IPT COM l
PESSOAL SEU, PARCIALMENTE AFETO A TAREFAS E ATIVIDADES PROPRIAS DO IPT, ENCARGOS QUE TAMBEM DIMINUIRAM, EM IDENTICA PROPORCAO. |

Capitulo 07 - Venda de bens e servigos correntes

FONTE DE FINANCIAMENTO 513:
ORRESPONDENTE A UM MONTANTE DE RECEITA A COBRAR ESTIMADO EM 392.256 EUROS, PREDOMINANTEMENTE PROVENIENTE DA COMPARTICIPACOES DOS ESTUDANTES, NO CUSTO DAS
EFEICOES FORNECIDAS NOS REFEITORIOS DOS SAS E NO ALOJAMENTO NAS RESIDENCIAS DE ESTUDANTES DOS SAS, MAS TAMBEM DE CONTRAPARTIDAS FINANCEIRAS PELA CEDENCIA DE
XPLORACAO DE BARES, SNACK-BARES, SERVIGOS DE FOTOCOPIAS E PAPELARIA E EXPLORAGAQ DE MAQUINAS DE VENDING E PELA UTILIZAGAO DAS INSTALAGOES DESPORTIVAS DO CAMPUS
O IPT, NOS TERMOS DO ART.? 5., DO DECRETO-LEI N.? 129/93, DE 22 DE ABRIL, COM AS ALTERACOES INTRODUZIDAS PELAS LEIS N.%S 113/97, DE 16 DE SETEMBRO E 62/2007, DE 10 DE SETEMBRO E
ELO DECRETO-LEI N.° 204/2009, DE 31 DE AGOSTO. E UM VALOR SUPERIOR EM CERCA DE 26 % EM RELAGAO A PROPOSTA DE ORCAMENTO APROVADA PARA 2024, QUE E JUSTIFICADO PELA MAIOR
PROCURA DOS SERVICOS DOS SAS.IPT COMPARTICIPADOS PELOS ESTUDANTES E PELO AUMENTO DO VALOR DESSAS COMPARTICIPACOES POR ESTAREM INDEXADAS AO VALOR DO 1AS, QUE
[TAMBEM AUMENTOU, BEM COMO PELA EXPECTATIVA DA COBRANGA DE VALORES LIQUIDADOS E NAO COBRADOS EM ANOS ANTERIORES.

USTIFICAGAQ PARA O FACTO DE, GLOBALMENTE, NAO SE VERIFICAR UM AUMENTO DA RECEITA ORGAMENTADA PARA 2025, FACE AO VALOR DA RECEITA COBRADA EM 2023:

RECEITA GLOBAL QUE SE PROPOE ORGAMENTAR PARA 2025, APRESENTA UM VALOR DE 798.142 EUROS, ENQUANTO A RECEITA EFETIVAMENTE COBRADA EM 2023 TEVE UM VALOR DE 834.655
UROS, SENDO, PORTANTO, AQUELA INFERIOR EM 36.513 EUROS A ESTA. TAL SITUAGAO DEVE-SE AO FACTO DE A RECEITA COBRADA EM 2023 INCLUIR UM VALOR DE 49.550,42 EUROS RELATIVO
AO RESGATE DE ATIVOS FINANCEIROS (CEDIC) QUE HAVIAM SIDO SUBSCRITOS NO FINAL DO ANO ANTERIOR E INCLUIR, TAMBEM, O VALOR DE 12.015,18 EUROS REFERENTE AO SALDO DE GERENCIA
’THANSITADO DO ANO DE 2022, RUBRICAS DE RECEITA QUE, OBVIAMENTE, NAQ ESTAO PREVISTAS NA ATUAL PROPOSTA DE ORGAMENTO PARA 2025.
PELO QUE A RECEITA EFETIVA DE 2023, SEM A INTEGRACAO DAQUELES VALORES E, NA REALIDADE INFERIOR EM 16.051,48 EUROS RELATIVAMENTE A QUE PROPOE ORCAMENTAR PARA 2025.
Capitulo 08 - Qutras receitas correntes

FONTE DE FINANCIAMENTO 513:

ORRESPONDENTE A UM MONTANTE SEM EXPRESSAQ ESTIMADO EM 100 EUROS, PROVENIENTE DE RECEITAS NAO CLASSIFICAVEIS NOUTRAS RUBRICAS DE RECEITA

Capitulo 09 - Venda de bens de investimento

i

2024-08

Péag. 4
Capitulo 10 - Transferéncias de capital

-09

Capitulo 11 - Ativos financeiros

Capitulo 12 - Passivos financeiros

Capitulo 13 - Outras receitas de capital

Capitulo 14 - Recursos proprios comunitédrios

Capitulo 15 - Reposigoes nao abatidas nos p to:

IT

Capitulo 16 - Saldo da geréncia anterior

[
[

Capitulo 17 - Operag¢bes extraorgamentais

IV - Justificag@o da Proposta de Or¢camento de Despesa

Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal

FONTE DE FINANCIAMENTO 311:

A VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 311, NO VALOR DE 325.666 EUROS, QUE CORRESPONDE A TOTALIDADE DA RECEITA PREVISTA NAQUELA
MESMA FONTE DE FINANGIAMENTO, E E VALOR CONSIDERADO COMO NECESSARIO PARA ASSEGURAR O PAGAMENTO DA MAIOR PARTE DAS DESPESAS COM REMUNERAGOES CERTAS E
PERMANENTES, ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS E ENCARGOS DE SEGURANGA SOCIAL, DO PESSOAL PREVISTO PARA EXERCER FUNGOES EM 2025. NAS DESPESAS PREVISTAS ESTAQ JA
CONTEMPLADAS AS EXPECTATIVAS DE PROGRESSAO OBRIGATORIA, DOS TRABALHADORES DOS SAS.IPT DECORRENTES DO CICLO DE AVALIAGAQ DO SIADAP QUE TERMINARA EM DEZEMBRO DE
2024,

FONTE DE FINANCIAMENTO 513

/A VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 513, NO VALOR DE 12.087 EURQS, CORRESPONDE A VALOR DE DESPESA COM ENCARGOS DA CG
SEGURANCA SOCIAL), NAO COBERTAS PELA DOTAGAO DA FF 311 E COM UM VALOR RESIDUAL PARA ATRIBUIGAQO DE PREMIO DE DESEMPENHO DECORRENTE DO CICLO DE AVALIAGAO DO SIADAP
QUE TERMINARA EM DEZEMBRO DE 2024.

GLOBALMENTE, VERIFICA-SE UMA REDUCAO DOS CUSTOS COM PESSOAL EM CERCA DE 2,8 %, COMPARATIVAMENTE COM O ORCAMENTO APROVADO PARA 2024, QUE E JUSTIFICADO, PELO FACTO

2024-08-09
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PE UMA TRABALHADORA DA CARREIRA DE ASSISTENTE TECNICA E CATEGORIA DE COORDENADORA TECNICA, IR PASSAR PARA O MAPA DE PESSOAL DOS SERVICOS CENTRAIS DO IPT A PARTIR DE
UNEIRO DE 2025, REDUGAQ QUE SE VERIIFICARA MESMO APESAR DAS ATUALIZAGOES DE POSICIONAMENTO HEMUNEHATOHIO DECORRENTES DO CICLO DE AVALIAQAO DO SIADAP QUE
TERMINARA EM DEZEMBRO DE 2024, APENAS NAO ESTAO CONTEMPLADAS POR FORGA DAS REGRAS DE ELABORAGAO DO ORCAMENTO OS AUMENTOS EXPECTAVEIS DAS REMUNERACOES DOS
TRABALHADORES DA ADMINISTRACAO PUBLICA E DO VALOR DA RMMG, QUE SE VERIFICARAC EM 2025.

Agrupamento 02 - Aquisi¢ao de bens e servigos correntes
FONTES DE FINANCIAMENTO 513 E 541:

AS VERBAS INSCRITAS RELATIVAS A ESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA, NO VALOR TOTAL DE 394.549 EUROS DESTINAM-SE AO PAGAMENTO DE DESPESAS INERENTES AD NORMAL E REGULAR
FUNGIONAMENTO DOS SERVIGOS DOS SAS-IPT E, EM NA SUA MAIOR PARTE, DOS EQUIPAMENTOS E RECURSOS SOCIAIS (RESIDENCIAS DE ESTUDANTES, UNIDADES ALIMENTARES, APOIO
PSICOLOGICO, ETC.) DOS SAS, EM ORDEM A GARANTIR A EFETIVA PROSSECUCAQ DAS ATRIBUIGOES DOS SAS.IPT EM MATERIA DE APOIOS SOCIAIS DIRETOS E INDIRETOS AOS ESTUDANTES DO
INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR.

A PROPOSTA DE ORGCAMENTQO NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA, REFLETE UM VALOR SUPERIOR EM CERCA DE 28 % RELATIVAMENTE AO VALOR DO ORCAMENTO APROVADO PARA 2024 POR SE|
TORNAR NECESSARIO PARA DAR RESPOSTA A EXPECTAVEL MUITO MAIOR PROCURA DOS SERVICOS SOCIAIS PRESTADOS PELOS SAS.IPT.

UMA PARTE DAS DESPESAS DESTE AGRUPAMENTO, NO VALOR DE 80.000 EUROS, ESTA CLASSIFICADA NA FF 541 POR CORRESPONDER A PARTE DA RECEITA DE PROPINAS PROVENIENTE DE
[TRANSFERENCIA DOS SERVICOS CENTRAIS DO IPT.

HUSTIFICACAO PARA O VALOR DA DOTAGAO DA RUBRICA RESIDUAL DE DESPESA 02.02.25 - "OUTROS SERVIGOS":

A DOTACAO PREVISTA NA PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA A RUBRICA DE DESPESA 02.02.25 - «OUTROS SERVICOS», E SUPERIOR A 10% DO VALOR DA DOTAGAQ GLOBAL DO AGRUPAMENTO |
02.02 - "AQUISICAO DE SERVICOS", PORQUANTO SE PREVE, A SEMELHANGA DO QUE JA ACONTECEU EM ANOS ANTERIORES, E EM VIRTUDE DE A OFERTA DE ALOJAMENTO DISPONIVEL NAS |
RESIDENCIAS DE ESTUDANTES DOS SAS.IPT NAO SER SUFICIENTE PARA A PROCURA QUE SE VERIFICA POR PARTE DOS ESTUDANTES, A NECESSIDADE DE ASSEGURAR O FORNECIMENTO DE
ISERVICOS DE ALOJAMENTO POR PARTE DE ENTIDADES EXTERNAS, NO QUADRQ DO PLANO DE INTERVENGAQ PARA A REQUALIFICAGAO E CONSTRUGAQ DE RESIDENCIAS, PREVISTO NA LEIN.2
36/2018, DE 24 DE JULHO E APROVADO PELO DECRETO-LEI N.2 30/2019, DE 26 DE FEVEREIRQ, QUE PREVE A POSSIBILIDADE DESSA CONTRATAGAQ. PARA A CONTRATACAQ EM CAUSA PREVE-SE A
REALIZAGAO DE UMA DESPESA ANUAL DE GERCA DE 52.500 EUROS, DESPESA ESSA QUE NAO E CLASSIFICAVEL EM QUALQUER OUTRA RUBRICA DE DESPESA DO AGRUPAMENTO 02.02 -

"AQUISICAO DE SERVIGOS®, QUE NAQ A RUBRICA DE DESPESA 02.02.25 - «OUTROS SERVICOS».

TENDO EM CONTA QUE, SEM AQUELA COMPONENTE DE DESPESA, A DOTAGCAO GLOBAL DO AGRUPAMENTO 02.02 - "AQUISIGAO DE SERVICOS" TERIA O VALOR DE 112.894 EUROS E QUE 10% DESTE
ALOR CORRESPONDERIA A 11.289,40 EUROS, NAO E POSSIVEL EVITAR QUE A RUBRICA DE DESPESA 02,02.25 - «OUTROS SERVIGOS», PELAS RAZOES ATRAS JUSTIFICADAS E FUNDAMENTADAS,
ULTRAPASSE ESTES 10%.

Agrupamento 03 - Juros e ouiros encargos

Agrup 04 - Transferéncias correntes

FONTE DE FINANCIAMENTO 513:
[VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA, NA FONTE DE FINANCIAMENTO 513, DESTINA-SE A TRANSFERENCIAS PARA BOLSAS NO AMBITO DE PROGRAMAS DO |EFP (CONTRATOS
EMFHEGO INSERGAO) E A BOLSAS DE ESTUDANTE-COLABORADOR A ATRIBUIR NO AMBITO DE REGULAMENTAGAQ APROVADA PELO CONSELHO DE ACGAO SOCIAL DO IPT, AMBAS COM O OBJETIVO

E SUPRIR NECESSIDADES DE COLABORAGAC EM TAREFAS E TRABALHOS INDIFERENCIADOS, DE CARATER NAO PERMANENTE (RUBRICA 04.08.02). A PROPOSTA DE ORGAMENTO REFLETE UM
ALOR NESTE AGRUPAMENTO, UM AUMENTO DE 2.650 EUROS RELATIVAMENTE AO ORCAMENTO APROVADO PARA 2024, POR SE ENTENDER O NECESSARIO E SUFICIENTE PARA AS NECESSIDADES
|QUE SE PREVE QUE IRAO SURGIR .

Agrupamento 05 - Subsidios

Agr to 06 - Outras correntes

FONTE DE FINANCIAMENTO 513: B ‘
ORRESPONDENTE A UM MONTANTE RESIDUAL, ESTIMADO EM 3.000 EUROS, RESPEITANTE A DESPESAS NAO TIPIFICADAS NOUTRAS RUBRICAS DE DESPESA. VALOR IGUAL AO DA PROPOSTA DE
ORCAMENTO APROVADA DE 2024.
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Agrupamento 07 - Aquisi¢cao de bens de capital

FONTE DE FINANCIAMENTO 513:

AS VERBAS INSCRITAS NA FONTE DE FINANCIAMENTO 513, DESTINAM-SE A INVESTIMENTOS INERENTES A REPARAGOES EM EDIFICIOS, A AQUISIGAO DE EQUIPAMENTO INFORMATICO, SOFTWARE,
IASSIM COMO EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO E BASICO, QUE SE VA TORNANDO INDISPENSAVEL A PROSSECUGAO DAS ATRIBUIGOES DOS SAS. A PROPOSTA DE ORGAMENTO NESTE
IAGRUPAMENTQ DE DESPESA REFLETE UM AUMENTO DE CERCA DE 8,5% (3.590 EUROS) RELATIVAMENTE AO ORGAMENTO APROVADO PARA 2024, QUE E A POSSIVEL, FACE AS DOTACOES
ORGAMENTAIS GLOBAIS PTREVISIVBEIS DISPONIVEIS, MAS AINDA ASSIN, INSUFICIENTE, PARA A NECESSIDADES REAIS EXISTENTES .

NA VERDADE, A DOTAGAC PROPOSTA PARA ESTE AGRUPAMENTO APENAS NAO E SUPERIOR, EM VIRTUDE DA NECESSIDADE DE EQUILIBRAR O ORGAMENTO EM CUMPRIMENTO DA REGRA DE
EQUILIBRIO ORGAMENTAL, NAO CORRESPONDENDO, PORTANTO, AS REAIS NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO DOS SAS.IPT, DECORRENTES DO ENVELHECIMENTO DAS INSTALAGOES E
EQUIPAMENTOS DOS SAS.IPT, QUE PODERA JUSTIFICAR A NECESSIDADE IMPERIOSA DE ASSEGURAR REPARAGOES EM EDIFICIOS E A SUBSTITUIGAO DE EQUIPAMENTOS, EM ORDEM A GARANTIR
IAS CONDICOES MINIMAS DE GARANTIA DA EFETIVA PROSSECUGAQ DAS ATRIBUICOES DOS SAS.IPT EM MATERIA DE APOIOS SOCIAIS DIRETOS E INDIRETOS AOS ESTUDANTES DO INSTITUTO
POLITECNICO DE TOMAR, CUJO VALOR PODERA IR ALEM DO PREVISTO NA DOTAGAO PROPOSTA, PELO QUE PODERA OCORRER A NECESSIDADE DE REFORGO ORCAMENTAL NESTE AGRUPAMENTO
DE DESPESA, NO DECORRER DA EXECUGAO ORCAMENTAL.

Agrupamento 08 - Transferéncias de capital

Agrupamento 09 - Ativos financeiros

Agrup 10 - Passivos fi

Agrupamento 11 - Outras despesas de capital

[.

Agrt 12 - Operagbes extraorg:

V - Justificagdo do Saldo Global
Saldo Global

PROPOSTA APRESENTA PARA 2025 UM SALDO GLOBAL NULO, POR SER O UNICO COMPATIVEL COM A CONJUNTURA ORCAMENTAL QUE SE PERSPETIVA PARA 2025 E POR FORCA DO NECESSARIO
[CUMPRIMENTO DA REGRA DE EQUILIBRIO ORGAMENTAL.
REFERE-SE, POREM, QUE ESTE SALDO ENTRE RECEITAS E DESPESAS £ MERAMENTE FORMAL E PODERA NAO VIR A REFLETIR A REALIDADE NO QUE TOCA AS NECESSIDADES DE FINANCIAMENTO
08 SAS.IPT, UMA VEZ QUE AS DESPESAS QUE, NA REALIDADE, SE PODERAO VIR A TORNAR NECESSARIO ASSEGURAR, PODERAO VIR A SER SUPERIORES AS RECEITAS PREVISTAS NA PROPOSTA
E ORCAMENTO. PODENDO. PORTANTO, JUSTIFICAR A NECESSIDADE DE REFORCO ORCAMENTAL DA RECEITA. |

Vi - Justificagéo de Indicadores

Indicadores

VARIACAO APRESENTADA NO INDICADOR PDP - "TOTAL AGRUPAMENTO 01/DESPESA EFETIVA TOTAL", APRESENTA UMA TENDENCIA DE REDUCAO EM 2025, JUSTIFICADA PELO FACTO DE OS
AS.IPT PASSAREM A CONTAR COM MENOS UM ELEMENTO NO SEU MAPA DE PESSOAL, QUE NAO IRA SER SUBSTUIDO DURANTE O ANO DE 2025 E QUE REDUZ O PESO RELATIVO DO AGRUPAMENTO
E DESPESAS COM PESSOAL NA DESPESA EFETIVA TOTAL.
A OS INDICADORES "TOTAL AGRUPAMENTO 01/N.* EFETIVOS DO MAPA DE PESSOAL" E "RCP/ N.2 EFETIVOS DO MAPA DE PESSOAL', APONTAM NO SENTIDO DO AUMENTO EM AMBOS, QUE DECORRE
AS ATUALIZAGOES DAS REMUNERAGOES QUE SE VERIFICARAC EM 2025 FRUTO DE PROGRESSAO DOS TRABALHADORES DOS SAS.IPT DECORRENTES DO CICLO DE AVALIACAO DO SIADAP QUE
ERMINARA EM DEZEMBRO DE 2024.

|
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o Pag. 1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministéri 09 - EDUCAGAD, CIENCIA E INOVACAO
Sectetaria:  1-MECI- ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisdo: 78 - SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ECONOMICA BECRITA e il
DEIE:EI“S & L THANSFES:ENCIAS FEDER c’g&‘;’fn FSE FEOGA OUTRAS
010 CIENCIA E NGVAGAD
o EDUCAGAC - SERVICOS AUXILIARES DE ENSING
o4 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
ouce MULTAS E QUTRAS PENALIDADES:
oiezor 2UROS DEMORA
04.02.00.01 JUROS DE MORA
04.02.01.01.78 REC. PROPRIAS - JUROS DE MORA 12d 120
Total do capitulo 12 129
[ TRANSFERENCIAS CORRENTES:
oe0s ADMINISTRAGAC CENTRAL:
oso30n estano
oecaaise EsTADCOUTRAS
06.03,01.99.99 REC. IMPOSTOS -OUTRASESTADOIADM, CENTRAL 325 685 | 325666
06.03.07 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01 SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
06.03.07.01.99 REC. IMPOSTOS - ADMINIST CENTRAL-SFA 80 000 80 000
Towl da capituio 3250866 83 000 405 664,
o VENDA DE BENS £ SERVIGOS CORRENTES
o7.02 SERVICOS:
oreeo ALUGUER DE ESFAGCS E EGUIPAMENTOS
o720t ALUGUER DE ESPAGOS E EGUIPAVENTOS
07.02.01.01.76 REC. PROPRIAS - ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAM, 1679 16 782
oTo207 ALIMENTAGAO E ALOJAMENTO
07.02.07.01 ALIMENTAGAD E ALOJAMENTO
CTO207.0178 REC. PROPRIAS -ALIMENTAGA E ALGJAMENTO 372714 arz7ia
crcam cutRes
02098 OUTROSIOUTROS SERVIGOS
UrcaisaTs | REC. PROPRIAS - QUTROS OUTRDS SERVICOS 27 2120
Total do eopitule 382256 292258
o8 CUTRAS RECEITAS CORRENTES:
wot ouTRAS:
©08.01.09 CUTRAS
caotsmss CUTRASOUTRAS RECEITAS CORRENTES
08.01.0900.78 REC. PROPRIAS - CUTRAS/OUT REC CORRENTES 1od 100
Totml do capitule. 104 109
Total da medida 325668 332 476 #3000 758142
Total da programa 325666 39247 50,000 To8 102,
Tolsl das Atividades 325066 2478 B 008 788142
Toul do erganismo 325 696 82478 80 000 798142
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Pag. 2
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS i
09- EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
1-MECI - ATIVIDADES - SFA
03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SEAVIGOS DE APOIO
78- SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

CcLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOT,
ROG MED| FUNG DESPESA (gu EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO OUTR.
OE MPOSTOS PROPRIA AR FEDER COESAD 23 i g
o010 CIENCIA E INOVAGAD
o019 EDUGAGAD - SERVICOS AUXILIARES DE ENSING
o1 DESPESAS COM O PESS0AL
oot REMUNERAGOES CERTAS £ PERMANENTES
note PESSOAL DOS GUADROS-REGIME DE FUNGAD PUBLICA
0060 [01.01.09A0 PESSOAL DS QUADROS - REGIME DE FUNGAD FUBLICA - FESSOAL EM FUNGOE 185 033 185033
01.01.00.80 PESSOAL DOS CUADRCS - REGIME DE FUNGAD PUBLICA - ALTERAQOES OBRIGAT| 12 163| 12 183
01.01.08 PESSOAL CONTRATADO A TERMO
01.01.08.80 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNQOES 9862 o862
01.01.93 SUBSIDIO DE REFEICAO
01011340 ‘SUBSIDIC DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 25344 25344
01.01.14 SUBSIDIC DE FERIAS £ DE NATAL
0101 14.5F SUBSIDIC FERIAS
01.01 14.9F A2 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSCAL EM FUNGOES 16 242 16242
01.01 145F 80 ‘SUBSIDIC DE FERIAS - ALTERAGOES CARIGATORIAS DE FOSICIONAMENTO REMU| ats| 915
ot 14SN ‘SUBSIDIO NATAL
01.01 14 SNAD SUBSIDIO DE NATAL - FESSOAL EM FUNGEES. 165242 16202
01.01.14.88.80 SUBSIDIC DE NATAL - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUS 915| 15|
0.0 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
01.0208 HORAS EXTRACROINARIAS 3458 3458
01.0204 AJJIOAS OE CUSTO 233 233|
01.0208 ABONO P/ FALHAS 239 23|
[AK-R1] SUBSIDIC DE TURNG a9 48®
010213 ‘OUTROS SUPLEMENTOS E FREMIOS
01.0213F0 PREMIOS DE DESEMPENHO 1 1000
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIC OU ESPECIE B0z Boe)
otos SEGURANGA SOCIAL
01.03.08 SUBSIONID FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS BE4) 8B4
010008 CONTRISUIGOES Pf A SEGURANGA SOCIAL
01000580 CONTRISUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL
01.03.05.A0.A0 CAIXA GERAL DE AFOSENTACOES 1004, 10004 11009
01.03.05.40.80 SEGURANGA SOCIAL 45 176 45176 |
01.00.05.80 ESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAC PUBLICA - ALTERAGOES OBRIGAT(] 2242 1 0aal 3524
Total do sgrupamenta 325088 12 087 337 753
o2 AQUISIGAD DE BENS E SERVIGOS CORRENTES
02,01 AQUISICAD DE BENS
02.01.02 COMBUSTIVEIS E LUBRIFIGANTES 8 0og 45000 53000 |
02.01.04 LIMPEZA E HIGIENE & 000 6000
02.01.05 ALIMENTACAC-REFEICOES CONFECCIONADAS 153 963 153583
02.01.07 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS o 00|
02.01.08 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.08.40 APEL 351 350|
02.01.06.80 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAQ 209 302
02010860 ouTROS &d 0
020111 MATERIAL DE CONSUMO CLINICO 300 300
020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 1 1500
ozot1e QUTRO MATERIALPECAS 200 200
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 EDUCACAO, CIENCIA E INOVAGAQ
Sectetaria:  1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitule: 03 ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisio:  78-SAS -INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
cLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
[PROG MED| FUNG : DESPESA DESPESAS
RECEITAS RECEIA | TRANSFERENCIAS FUNDO oUTR (EMEUROS}
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER CcoesAo ke iy A%
F CENGIAE NOUATRG
o EOUCAGAO - SERVIGOS AUXIIARES DE ENGING
coot1s FREMIOS, GONDECORAGCES € GFERTAS | w00
o20147 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 304 300
coo1 18 LIVROS E DOCUMENTAGAD TEGNICA 3 00
2ot 1e ARTIGOS HONORIFICOS £ DE DECORAGAD = 50
020120 MATERIAL DE EDUCAGA®, CULTURA £ RECREIQ 1200 1200
0201.21 QUTROS BENS 10 83 10 662
20 ACUISICA DE SERVIGOS
cesaat ECARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01.A0 AGENCIA PARA & MODERNIZACAD ADMINISTRATIVA, 1P 35000 35 000
cacast 8 ENGARGOS DAS INSTALAGEES 21 7em
ozga.0e LIMPEZA E HIGIENE & 000 £ 000
e ‘CONSERVAGAO DE BENS e 16000
ceseos coMumICACEES
Py OUTROS SERVICDS DE COMUNICAGOES 1528 15
0202.10 TRANSFORTES & oo 6000
020211 REPRESENTACAD DOS SERVIGOS 50
cosate SEGURCS
02021280 OUTRAS 1000 1000
020213 DESLOCACOES E ESTADAS 3 3000
oesa s FoRMACAD
o2 1580 ouTRAS wod s
02.02.16 SEMINARIOS, EXPOSIGOES E SIMILARES 109 100
oe217T PUBLICIDADE
o2sa17.ca outRa 1 1000
ez IGHLANCIA E SEGURANGA e a8
cesa s ASSISTENCIA TECHICA
0202.18.00 OUTROS 10000 10 000
tase20 ‘OUTROS TRABALHOS ESPECIALZADGS
0202.20.E0 OUTROS 14500 14 500|
20222 SERVICOS DE SAUDE
czvaze s MEIDS COMPLEMENTARES OF DIAGNOSTICO = a0
oo oUTROS SERVIGOS
c2cazs.m0 oUTROS SERVICOS S50 550
Total do agrupamento 314 548 B0 000 04 543
04 ‘TRANSFERENCIAS CORRENTES
04.08 FAMILIAS
04.08.02 OUTRAS
04.06.02.50 QUTRAS 17150 17 150
Total do agrupamento 17150 17 150
o OUTHAS DESPESAS CORRENTES
a2 owvERsas
06.02.08 OUTRAS
6020000 ouTRAS 3 300
Total do sgrupamento 3 000 3 000
]
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAD
Secretaria:  1-MECI- ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisio:  78- SAS - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
aaE FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
P UNG i DESPESA el
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FECGA OUTRAS
OE IMPOSTOS PROPRIA AP FEDER COESAO
a0 CIENCIA E INOVAGAO.
o1g EDUCACAD - SERVICOS AUXILIARES DE ENSINOG
or AQUISIGAD DE BENS DE CAPITAL
ot INVESTIMENTOS
07.01.08 EDIFICI05
07.01.00.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
TOICARDB0 | GONSERVAGAG DU REFARAGAD 23504 309
0r.01.07 EQUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.B0 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
wroverBace | GuTROS 1500 a0
orotes EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO
Jiiaperes ADMINISTRACAC CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS ALTONOMOS
woimsoso | outhos - sz0
ot EQUPAVENTO BASICO
07.01.10.80 ADMINISTRACAO CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
sornEees | ouTACS socd soon
07.01.11 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 571 570
rpRpe— 45 650 4550
Tola! da medida 325068 W24TE 0000 T8 142)
Tolai do programa 325 666 e B0 000 788142
Total das Aividades 328686 202 476 B0 000 798 142)
Tota do arganisma 325 605, 212 676 0000 7o 142
Total do minietdrio - recaita 2% 606 am4re 80 000 THE 142
Total da ministéria - despesa 325 666 382476 80000 ™ 142
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Cargosicanelrasicategorias
MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE 2025 R "‘
Carges Dirigenteside Gestio Carreires  categorias do regime gersl Area de formagho sosdimica oy “.x -
prokssionat oo
- rabaha
’ AtribuigBes/Competancias | oo gwup| 25005 | D o gy s | R | ey | ppown | pessirase | timmde
Unidadle Funclanal [Actividades iz | e | e | et | e | R | e | uns | e | e
INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
Administragho 3 ) 1 3
[Assessoria e Coorgenagio 1 1
BUN - Balcio Unica {Student Point Of Contact) Assessorig Téonica 2 2
o £ 1 1
Assessonia Técnica 1 Y
AZG - Assuntos Gerais  de Expediente o 1 1
operacional 3 [
Divis30 e Servigos Financelros € Palrimoniais Dirécgho & Coordenagao 3 1
Assessoria Técnica ] 4
det
secqio de PR e i :
Assessoria Técnica [
secgo de Tesouraria e - - 5
secqdn de Apy & |Assessoria Técnica 2 F]
|Apoic técnico-administrative 2 1 3
cecgbode Ascessora Técrica _ 3 ;
Direcgso e G 5 1 1
Servicos Centrals | . . 5o de Servigos Académicos de Servigos Aadémicas [Assessoria Téenica 3 F
|2poic i 3 3
|pirecgao e c: 1 1
Divizfo de Recurscs Humanes | Assessoria Técnica 4 A
[Apoio téenico-administrativo. 5 5
GIU_ Gabinete Jurigico [Assessoria Técnica F] 2
GRI - Gabinete de Relagdes intermacionais forensariag & ! E
Assessoria Técnica 1 1 F]
Assessoria @ Coordenagie 1 1
(GCR - Gabinete da Comunicacdo e RelagEes Publicas | Assessoria Técnica 2 2
2 1 3
b e i [Assessoria Técnica 1 1
Apsio ini 1 1 2
< = o [Assessoria Téznica 1 1
SOM - Servicos Operacionais e Manutengio e 5 o
GT - Gabinete de Tradugdo Assessoria Técnica 1 1
[Assessona e Coordenagio 3 1
€25 - Centro de Infarmitica e Sistemas Apoia Técnico z 5
A t 1
p ok [Assessoria e Coordenagh 1
. CAB - Centro de Arguiva e Bibliotecas Ao v — = 7 4
(GTP _Gabinete Tecnico ¢ Planeamenta [Assesscria Técnica E] 5
[CEF - Centro de Estudos de Fotagralia de Tomar Apcic 2 2
Assessona Tecnica 7 7
AR Ipt | Apoic Técnico-administrativo e " . »
Unidades de Investigago
e Desenvohimenta  |GAIl Gabinete de ADoi0 3 InVESHEISH0 & Inowagha assessoria Técnica 2 2
Tecnologico e Artistico
ESTT SEC Secretariado Diresio Apeic técnico-administrativo 1 1
ESTT SAP - Servigos de Apoio e Secretariado Apoia técnico-administrativo 1 2 2
ESGT SEC Gecretariaga Diregan Apoic 1 1
Unidades ESGT SA7 - Servigos ce Apoioe [Apoic té 1 2 3
Organicas/Escolas  [F5TA SEC Secretaniado Direcdo Apcic té 1 1
[Assessoria Técrica 1 1
ESTA SAP - Servigos de Apoio e Secretariado | Apoic Técnico-administrativo e 1 4 3 B
operacicral
INSTITLITO POLITECNICO DE TOMAR
. Cargosicarminasicategorias.
MAPA DE PESSOAL NAG DOCENTE 2025 T e
Carges Dirgentesids Gestdo Careiras ¢ categorias do regime geral ety i Jres de tormagsa académica ebu A —
olssionsl e
& " trehaio
. . AtribulgBes/Competencias | brucor sl ool T e Il T g e
SlaRic il Fhctividades ey | o | T | e |1 wr | | e | pacons | s | et
SERVICOS DE AGAO SOCIAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
Administrag3o 0
[Rpcio Tecrica-adminlztrativo & de Secretaniado & AGministragio F] z
Sector de Bolsas de Estuco & outro: apoics socias Assesona Tecnica 1 i
Conservagao e limpeza o %
sﬂsuims
? S gilingia ce instalagt 2
Servigos:de Agdo Social Sector de Algjamento vigilincia de instalacBes T 2
Conservagio de equipamentos 2 2
| Ascessoria Tecnica 1 1
G ]
| Apoio Operacional | Apoio administrativa 1 1
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1AlS D CONTAS

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS PARA EFEITOS DA CIRCULAR SERIE A N.° 1410 —
INSTRUGOES PARA PREPARAGAO DO OE/2025

Introdugio

Nos termos da alinea b) do nimero 1 do artigo 28° da Lei 3/2004, de 15 de janeiro, procedemos & revis&o dos
Instrumentos de Gestdo Previsional dos SERVIGOS DE ACGAO SOCIAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE
TOMAR (a Entidade) relativos ao periodo de 2025, que compreendem o Orcamento de Despesa para 2025, o
Orcamento de Receita para 2025, o Balango Previsional para 2025, a Demonstragéo de Resultados por Naturezas
Previsional para 2025 e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa Previsional para 2025, incluindo os pressupostos em
que se basearam, os quais se encontram descritos na Memaria Justificativa do OE/2025, nos Mapas de Pessoal e
respetiva Fundamentagéo do Orgamento de Despesa com Pessoal, no Orgamento no &mbito da politica climatica e

na descrigao das Iniciativas promotoras da eficiéncia e da eficacia da despesa publica em 2025,

Responsabilidades do 6rgédo de gestao sobre os instrumentos de gestéo previsional

E da responsabilidade do 6rgéo de gest&o a preparagéo e apresentagéo de Instrumentos de Gestdo Previsional e a
divulgagdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestao

Previsional s&o preparados nos termos exigidos pela Lei 3/2004, de 15 de janeiro.

Responsabilidades do auditor sobre a reviséo dos instrumentos de gestéo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao dos
Instrumentos de Gestédo Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagéo dos Instrumentos de Gestéo Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informagéo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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RES OFICIAIS DE CONTAS

Anélise

De acordo com o ponto 93 da circular Série A N.° 1410 da Diregéo-Geral do Orgamento (DGO) (adiante designada
por CA 1410) as entidades devem proceder ao envio de elementos relativos ao orgamento das intervencdes que

contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030 da ONU).

A Entidade apresentou intervengdes que procuram atingir dois objetivos do desenvolvimento sustentavel,
nomeadamente o ODS 4 - Educagao de qualidade (Garantir 0 acesso a educagao inclusiva, de qualidade e equitativa
e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos) e 0 ODS 13 - Ag&o climatica (Adotar medidas

urgentes para combater as alteragdes climaticas e os seus impactos).

No caso do ODS 4 foram definidas duas metas, nomeadamente o assegurar a igualdade de acesso para todos 0s
homens e mulheres a educagao técnica, profissional e terciaria, incluindo a universidade, com qualidade e a pregos
acessiveis (com um orgamento proposto de 337.753€) e o aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos
que tenham habilitagdes relevantes, inclusive competéncias técnicas e profissionais, para emprego, trabalho decente

e empreendedorismo (com um orgamento proposto de 447.380€).

No caso do ODS 13 uma meta, melhorar a educag&o, aumentar a consciencializag@o e a capacidade humana e
institucional sobre medidas de mitigagdo, adaptacdo, redugdo de impacto e alerta precoce no que respeita as

alteragBes climaticas (com um orgamento proposto de 10.000€).

Nao foi dada uma justificagdo factual e concreta para o calculo dos valores dos orgamentos propostos por cada meta.
No entanto, foi cumprida formalmente a exigéncia do ponto 93 da CA 1410.

Do orgamento para 2025 da Entidade, nada consta no que respeita a esforgos relativos a incorporagao da perspetiva

de género prevista no ponto 95 da CA 1410,

De acordo com a proposta de orgamento da Entidade para 2025 existe equilibrio orgamental, uma vez que o total da
receita & igual ao total da despesa, no valor de 798.142€ (aumento de 11% face ao orgamento homdlogo do ano de

2024 e, face ao de 2023, uma diminuigdo de 4% do lado da receita e um aumento de 7% do lado da despesa).

Este equilibrio mantém-se do lado da despesa e da receita ao nivel das fontes de financiamento, com as receitas de
impostos a representarem 41% (325.666€) e as receitas proprias 49% (392.476€) do total do orgamento para 2025.

A complementar o orgamento prevé-se 80.000€ (10%) relativos a transferéncias no ambito das AP.
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Deste modo, no orgamento proposto pela Entidade o total das previstes de receitas préprias € igual ao total das
despesas cobertas por esse tipo de receitas. O total das previsGes de receita efetiva & também igual ao total das
dotagbes de despesa efetiva, ndo tendo sido utilizados quaisquer saldos de geréncia, cumprindo-se assim as

orientagdes do ponto 10 do capitulo 1l da CA 1410.

Por forga do numero 27 do capitulo VI da CA 1408 a Entidade encontra-se excecionada da aplicagao da reserva

prevista nos nimeros 22 a 26 do mesmo ponto.

O total da receita atinge 798.142€, ou seja, um aumento de 82.107€ (11%) face ao orgamentado para 2024, mas uma
diminuicdo de 36.513€ (-4%) face a 2023.

A receita encontra-se desagregada em quatro verbas, nomeadamente as transferéncias (405.666€), as vendas de

bens e servigos (392.256€), as taxas, multas e outras penalidades (120€) e as outras receitas (100€).

No que respeita as transferéncias projeta-se um aumento residual de 975€ (0%) face ao orgamentado para 2024 e de
22.245€ (6%) em relacdo a 2023.

Uma parte desta rubrica corresponde ao montante parcial de 325.366€ retirados da dotag&o global atribuida pelo
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (M.C.T.E.S.) ao INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR (IPT)
para 2024, o qual foi decidido afetar & Entidade, nos termos do artigo 5.° do Decreto-Lei N.® 129/93, de 22 de abil,
com as alteragdes introduzidas pelas Leis n.°s 113/97 de 16 de setembro e 62/2007 de 10 de setembro e pelo Decreto-
Lei n.° 204/2009 de 31 de agosto. Tal representa um aumento do ponto de vista percentual de 1,87% face a 2024 e
em linha com o aumento da dotagao global atribuida ao IPT, que por sua vez ainda transfere 80.000€ proveniente da
receita de propinas afeta a ag&o social, nos termos do art.® 5.° do Decreto-Lei n.° 129/93 de 22 de abril, com as
alteragdes introduzidas pelas Leis n.%s 113/97 de 16 de setembro e 62/2007 de 10 de setembro e pelo Decreto-Lei n.°
204/2009 de 31 de agosto. Este ltimo valor representa uma diminuig&o de 5.000€ (5,9%) e visa compensar encargos

da Entidade com o seu pessoal parcialmente afeto a tarefas e atividades proprias do IPT.

O ponto 57 da CA 1410 determina que & importante incluir uma explicagdo detalhada assente nos fatores de mercado
ou incremento dos controlos internos que o justificam, quando da evolugdo esperada resultar um valor de receita
superior a 5% face ao valor cobrado em 2023. Tal é algo que ocorre nesta rubrica, tendo a Entidade explicado na

meméria justificativa a composigdo e a evolugao do valor.
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No que respeita as vendas de bens e servigos prevé-se um aumento de 81.132€ (26%) face ao orgamentado para
2024 e de 2.588€ (1%) em relagao a 2023.

Esta verba correspondente a um montante de receita predominantemente proveniente das comparticipagbes dos
estudantes no custo das refeicbes fornecidas nos refeitorios da Entidade, no alojamento nas residéncias de estudantes
e das contrapartidas financeiras pela cedéncia de exploragdo de bares, snack-bares, servigos de fotocopias e
papelaria, exploragdo de maquinas de vending e pela utilizagao das instalagées desportivas do campus do IPT, nos
termos do artigo 5.°, do Decreto-Lei n.° 129/93, de 22 de abril, com as alterages introduzidas pelas Leis n.°s 113/97,
de 16 de setembro e 62/2007, de10 de setembro e pelo Decreto-Lei n.° 204/2009, de 31 de agosto.

A receita apresenta ainda duas rubricas sem expressao: as taxas, multas e outras penalidades e as outras receitas,

sem variagdes face ao periodo anterior.

O total da despesa atinge 798.142€, ou seja, um aumento de 82.107€ (11%) face ao orcamentado para 2024 e de
54.946€ (7%) face a 2023.

A despesa encontra-se desagregada em cinco rubricas principais, nomeadamente as despesas com o pessoal
(337.753€), aquisicdo de bens e servigos (394.549€), investimento (45.690€), transferéncias (17.150€) e outras
despesas (3.000€).

A rubrica de despesas com o pessoal sofreu uma diminuig&o de -9.825€ (-3%) face ao orcamentado para 2024, mas
um aumento de 2.523€ (1%) face a 2023.

Estas despesas consomem integralmente as receitas de impostos (no valor de 325.666€), cumprindo o estipulado no
ponto 16 da CA 1410, valor considerado como necessario para assegurar o pagamento da maior parte das despesas
com remuneragdes certas e permanentes, abonos variaveis e eventuais e encargos com a seguranga social, do
pessoal previsto para exercer fungdes em 2025. No entanto, sdo ainda necessarios 12.087€ de receitas proprias
correspondente ao valor de despesa com encargos da seguranga social (CGA) ndo cobertas pela dotag&o anterior e
um valor residual para atribuigdo de prémio de desempenho decorrente do ciclo de avaliagdo do SIADAP que

terminara em dezembro de 2024,

A diminuigao da despesa com o pessoal ¢ justificada pelo facto de uma trabalhadora da carreira de assistente técnica
e categoria de coordenadora técnica, ser transferida para os Servigos Centrais do IPT a partir de janeiro de 2025,
ultrapassando esta redugéo as atualizagdes de posicionamento remuneratério decorrentes do ciclo de avaliagao do
SIADAP que terminara em dezembro de 2024.
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O total da despesa orgamentada no Anexo Il - Fundamentagao do Orgamento de despesas com pessoal corresponde

a despesa orcamentada no agrupamento da classificagéo econoémica 01- “Despesas com Pessoal’.

Como referido no orgamento para 2025, a Entidade prevé a redugéo de 1 efetivo face ao estimado para dezembro de
2024. Considerando esta reducéo o peso das despesas com pessoal na despesa efetiva total reduz nesta previs&o
para 2025 (de 49% para 42%), mas aumenta quer a despesa com pessoal média por pessoa, quer a remuneragao

média.

No que respeita & aquisi¢ao de bens e servigos o valor orgamentado para 2025 sofre um aumento de 85.692€ (28%)
face ao orgamentado para 2024 e de 55.535€ (16%) face a 2023.

Estas verbas destinam-se ao pagamento de despesas inerentes ao normal e regular funcionamento da Entidade e,
em grande parte, das residéncias de estudantes e das unidades alimentares da Entidade e o aumento previsto reflete

a resposta a dar face a expectavel muito maior procura dos servigos sociais prestados.

Chama-se a atengao para o facto de uma rubrica residual de despesa (02.02.25) apresentar um valor na proposta de
orgamento superior a 10% do valor da dotagao global do agrupamento (02.02), ficando ao abrigo do estipulado no
ponto 21 da CA 1410. Tal ocorre porque, considerando que a oferta de alojamento disponivel nas residéncias de
estudantes ndo é suficiente para a procura (& semelhanga do que ja ocorreu em 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024), se
prevé a necessidade assegurar o fornecimento de servigos de alojamento por parte de entidades externas, no quadro
do plano de intervengao para a requalificagéo e construgéo de residéncias previsto na Lei n.° 36/2018, de 24 de julho
e aprovado pelo Decreto-Lei n.° 30/2019, de 26 de fevereiro. Ora esta contratagdo em causa, geradora de uma

despesa anual de 52.500€, néo & classificavel em qualquer outra rubrica de despesa do agrupamento.

No que respeita ao investimento projeta-se um aumento de 3.590€ (9%) relativamente ao valor do orgamento de 2024
e de 15.121€ (49%) face a 2023.

O investimento projetado destina-se a investimentos inerentes a aquisicdo de equipamento informatico, software,
assim como de outro equipamento administrativo e basico, que se va tornando indispensavel a prossecugao das
atribuicbes da Entidade. Segundo a Entidade, a dotag&o proposta so néo é superior por forca do cumprimento do
equilibrio orcamental, ndo correspondendo, assim, as necessidades decorrentes do envelhecimento das instalagoes
e equipamentos. Este envelhecimento podera justificar a necessidade imperiosa de assegurar reparagdes e

substituicdes, em ordem a garantir as condigbes minimas em matéria de apoios sociais diretos e indiretos aos
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estudantes do IPT. Deste modo, poderéa ser de esperar a necessidade de reforgo orgamental neste agrupamento de

despesa no decorrer da execugao orgamental.

No que respeita as transferéncias prevé-se um aumento de 2.650€ (18%) face ao orcamentado em 2024 e um
aumento de 12.933€ (307%) face a 2023,

Estas verbas destinam-se a transferéncias para bolsas no ambito de programas do IEFP (contratos emprego
insercao), bem como a bolsas de estudante/colaborador a atribuir no dmbito de regulamentagao aprovada pelo
conselho de agdo social do IPT, ambas com o objetivo de suprir necessidades de colaboragdo em tarefas e trabalhos

indiferenciados, de carater ndo permanente.

Finalmente, no que respeita as outras despesas prevé-se um valor igual ao previsto em 2024 e uma redugéo de 166€
(-5%) face a 2023. Este valor é residual no contexto orgamental.

Conclui-se pela leitura das projectes e é reforgado pela propria Entidade no ponto V do ANEXO IX Memdria
justificativa do OE/2025 que a proposta apresenta um saldo global nulo, por ser o Gnico compativel com a conjuntura
orgamental que se perspetiva para 2025 e por forca do necessario cumprimento do equilibrio orgamental Porem, este
saldo entre receitas e despesas é meramente formal e ndo refletirs a realidade no que toca as necessidades de
financiamento, uma vez que as despesas que, na realidade, serdo previsivelmente necessérias assegurar serdo
superiores as receitas previstas na proposta de orgamento, podendo, portanto, justificar-se a necessidade de reforgo

orgamental da receita.

O Balango Previsional em 31 de dezembro de 2025 apresenta um ativo de 1.404.435€ e um passivo de 74.418€,
resultando num patrimonio liquido de 1.330.018€, o que, comparando com o valor da rubrica de capital de 447.006€,
revela um significativo acréscimo acumulado reconhecido maioritariamente nos resultados transitados e nas outras
variagdes no patriménio liquido, estas Gltimas, subsidios contabilizados no patriménio liquido de acordo com os

principios contabilisticos geralmente aceites. E estimado um resultado liquido positivo para 2025 de 24 709,36€.

Prevé-se que o ativo sofra um decréscima de 14% face ao projetado para o final de 2024, sendo a maior variag&o,

em valor, relativa ao ativo n&o corrente (rubrica de ativos fixos tangiveis), justificando praticamente toda a variag&o.

Projeta-se que o passivo sofra um decréscimo de 35% fruto da redugao das outras contas a pagar que justifica tambéem

praticamente a totalidade da variaggo.

No caso do patriménio liquido prevé-se um decréscimo de 12%.
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A explicagao do resultado liquido previsto para 2025 é encontrada na demonstragéo dos resultados previsional. Nesta,
constata-se que aos rendimentos ai inscritos sdo sensivelmente idénticos a receita prevista, com excegéo da
reciclagem dos subsidios ao investimento reconhecida em outros rendimentos e ganhos, informagdo que podera

denotar alguma fragilidade tanto mais que existem variagGes nas necessidades em fundo de maneio.

Os gastos com pessoal previstos sdo sensivelmente idénticos a despesa com pessoal prevista para 2025, embora
com um desfasamento de 42 mil euros, o que indicia, desde logo, a variagao das responsabilidades futuras. Ora, tal

ocorre, mesmo com redugdes no guadro de pessoal, todavia com um aumento nas remuneragées.

O risco de inconsisténcia também pode ocorrer no que respeita aos custos de estrutura eminentemente
desembolsaveis, nomeadamente fornecimentos e servigos externos que ascendem a 349 mil euros, nao ficando
evidente como é que a despesa com a aquisicao de bens e servigos pode assim projetar-se em cerca de 394 mil

€uros.

O EBITDA é positivo em 71.209€ e o EBIT apenas em 26.862€, por forga dos gastos de depreciag@o e amortizagéo
no valor de 44.346€, os quais ndo sdo desembolsaveis. No entanto, também aqui néo resulta claro como é que a
variagao prevista no valor liquido dos ativos fixos tangivels entre 2024 e 2025 é negativa em 235 mil euros, se a
redugZo proveniente das depreciagdes ascende apenas a 44 mil euros e o investimento previsto é de cerca de 46 mil

euros.

Concluséo e opinido

Para além das limitagdes e consideragdes indicadas nos paréagrafos de analise acima, baseado na nossa avaliagéo
da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestdo
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizagéo Contabilistica para
Administragdes Publicas (SNC-AP).
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Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente

relevantes.

Chamamos a atengao para o facto do saldo global nulo apresentado na proposta de orgamento ser meramente formal,
apenas obrigatorio no que respeita ao cumprimento do equilibrio orgamental, mas néo refletira a realidade no que toca
as necessidades de financiamento, uma vez que as despesas que, na realidade, serdo necesséarias assegurar,
previsivelmente serdo superiores as receitas previstas na proposta de orgamento, podendo, portanto, justificar a

necessidade de um reforgo orgamental da receita.

Chamamos ainda a atengdo para o facto de poderem existir eventuais inconsisténcias nas relagdes entre as varias
pecas contabilisticas, que resultam da reconciliagdo entre as perspetivas economica (patrimonial) e financeira
(orgamental), conforme descrito nos paragrafos relativos & andlise acima, nomeadamente nos pontos relativos ao

Balango e a Demonstragdo de Resultados Previsional.

Chamamos finalmente a atengao para a reserva expressa na nossa Certificacao Legal das Contas relativa a 2023,
cujo impacto potencial devera ser considerado na anélise e conclusdes as demonstrag@es financeiras previsionais

agora emitidas.

Lisboa, 09 de agosto de 2024
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Ao Conselho Geral do Instituto Politécnico de Tomar

Documento de trabalho no ambito da elaborag¢ao do Plano Estratégico de
Longo Prazo (10 anos) do Instituto Politécnico de Tomar

A informagao coligida é baseada em documentos em vigor, como 0s
Estatutos do Politécnico de Tomar, o Plano de Acdo da atual Presidéncia e
também a proposta de estudo apresentada pelo Professor Sérgio Nunes. Os
pontos a abordar sdo a “Missdao”, a “Visdao”, os “Pontos Fortes e Pontos
Fracos”, as “Ameacas e Oportunidades”.

No final do documento encontram-se propostas de redacdo para a “Visdao”
assim como os textos de “Reflexdo do posicionamento nacional e
internacional do IPT” publicado no plano de A¢do em vigor.

1. Reunido 1: Missao e Visao

Em conformidade com os Estatutos do IPT em vigor a Missdo é definida no
seu Artigo 32 da seguinte forma:

MissGo

1 — O IPT é uma instituicdo de ensino superior politécnico, no espago
europeu do ensino superior, dotada de valéncias nas dreas das ciéncias,
tecnologias, artes e humanidades, que, desde a sua génese, concorrem
complementarmente para a superior formacGo dos seus estudantes,
produzindo conhecimento util, capacidades, competéncias e aptiddes,
preparando-os para o mercado de trabalho e para o exercicio de uma
cidadania ativa numa sociedade democrdtica.

2 - O Instituto Politécnico de Tomar assume ainda como sua missdo: a
expansdo do acesso ao saber em beneficio das pessoas e da sociedade,
através da investigagdo, do ensino e da cooperag¢do, num projeto de
formagdo global do individuo; ser actor na construgdo de um espago
europeu de investigacdo e educacgdo, e de um modelo de desenvolvimento
regional assente na criagéo, inovag¢do e valorizagcdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico.

3 = No ambito do cumprimento da sua missdo o IPT:



a) Valoriza a atividade dos seus investigadores, docentes e funciondrios,
estimula a formacdo intelectual e profissional dos seus estudantes e
assegura as condi¢cdes para que todos os cidaddos devidamente habilitados
possam ter acesso ao ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida;
b) Promove a mobilidade efetiva de estudantes e diplomados, tanto a nivel
nacional como internacional, designadamente no espago europeu de ensino
superior e na comunidade de paises de lingua portuguesa;

c) Participa em atividades de ligagdo a sociedade, designadamente de
difusdo e transferéncia de conhecimento, assim como de valoriza¢éGo
econdmica do conhecimento cientifico;

d) Contribui para a compreenséo publica das humanidades, das artes, da
ciéncia e da tecnologia, promovendo e organizando agbes de apoio a
difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica e tecnoldgica, e
disponibilizando os recursos necessdrios a esses fins.

2. Visdo

A visdo enunciada no plano de a¢do do IPT em vigor é a seguinte:

Viséio

Um IPT comprometido em oferecer valor confiagvel em beneficio da
sociedade, num ambiente criativo, participativo e inclusivo, sustentado em
investigacdo aplicada, desenvolvimento e inovagdo, com os mais elevados
padrdes académicos e éticos.

A Visdo proposta no estudo efetuado pelo Professor Sergio Nunes para o
Plano Estratégico do IPT é a seguinte:

A Visdo

O Instituto Politécnico de Tomar tem como visdo tornar-se, numa década,
numa Universidade Politécnica viavel, sustentdvel e competitiva com
capacidade de conferir autonomamente todos os graus académicos
previstos na lei.



Proposta para o Documento estratégico de longo prazo (10 anos):
Visdo

O |Instituto Politécnico de Tomar tem como visdo tornar-se numa
Universidade Politécnica vidvel, sustentdvel e competitiva, comprometida
em oferecer valor confidvel em beneficio da sociedade, sustentada em
investigagdo aplicada, desenvolvimento e inovag¢do, com os mais elevados
padrées académicos e éticos, num ambiente criativo, participativo e

inclusivo.
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Reunido 2: Discussdo dos Pontos Fracos e dos Pontos fortes do IPT:

Pontos Fortes e Pontos Fracos

Texto extraido do documento de trabalho da proposta de Estatutos elaborado
pelo Prof. Sérgio Nunes

Os Pontos Fortes

1.

Uma estrutura estatutiria 4gil e flexivel que permite responder
rapidamente aos desafios com que uma IES se confronta numa sociedade
marcada por elevados niveis de incerteza estrutural que se reflete, por
exemplo, na integracdio do IPT em diversas redes nacionais e
internacionais ou na celeridade com que o IPT se integra e ajuda a definir
projetos de atragao empresarial;

Recuperagdo financeira materializada nos principais indicadores de
viabilidade da institui¢do, permitindo que o IPT registe atualmente uma
situagao de equilibrio financeiro;

Um sistema interno de garantia da qualidade em processo de consolidacao
e sustentabilidade, que em breve permitira a monitorizacao dos processos
e consequentemente a obtencdo de informacdo Util para a tomada de
decisoes de gestao;

Existéncia de projetos ligados a sustentabilidade ambiental com
resultados na otimizagao da gestao de alguns recursos;

O IPT tem vindo a construir uma imagem institucional que ajuda a
afirmac@o reputacional da instituicdo. A presenca do IPT na regido tem
dois efeitos inequivocos nesta matéria. Por um lado, a existéncia do IPT
consubstancia uma funcido central muito especializada que permite a
existéncia e consolidacio de outras funcdes centrais. E particularmente
relevante a presenca de uma funcéo com este nivel de especializacdo num
territério com muitas debilidades, nomeadamente em termos
demograficos e de criacdo de novas dindmicas econémicas. Por outro lado,
existe atualmente um conjunto de iniciativas empresariais que nao se
localizariam em Tomar sem a presenca do IPT. Esta dimensao é relevante
nao apenas pelos seus efeitos multiplicadores na regido (emprego,
rendimento, investimento, exportacdes, fixacdo da populacao, atracao de
novas empresas), mas também porque permite a regidao atenuar a
excessiva especializacdo em turismo e servigos pouco qualificados;

Avancos significativos no potencial cientifico do IPT, através do
reconhecimento e do financiamento de trés unidades de investigacdo pela
parte da FCT. Esta dimens3o tem permitido também uma maior



e

participacdo em projetos financiados que contribuem fortemente para a
diminuicao da elevada dependéncia financeira do Orcamento de Estado.

A existéncia de uma area cientifica diferenciada nacionalmente no
cruzamento das artes, imagem e patrimonio (cTeSP, licenciaturas,
mestrados, doutoramentos e investigagao associada).

Os Pontos Fracos (Weaknesses)

1.

O corpo docente do IPT, que se encontra num processo de envelhecimento
muito acentuado, apresenta niveis elevados de rigidez para produzir novas
ofertas formativas e aumentar a qualidade da oferta existente.
Adicionalmente, apresenta, na sua generalidade, uma reduzida relacao
com o tecido econdmico, social e empresarial, quer da regiao quer do pais.
Este aspeto tem diversas consequéncias, uma das mais importantes é a
falta de capacidade para se desenharem projetos de ensino-aprendizagem
com a comunidade.

Falta de atratividade de algumas areas da rede formativa do IPT. Este facto
traduz-se numa insuficiéncia estrutural da procura para satisfazer os
limiares minimos de viabilidade do IPT, através de niveis reduzidos de
ocupacao da generalidade da sua oferta formativa. Adicionalmente, o
perfil da rede formativa do IPT ndo integra oferta formativa numa
dimensdo  estrulural para a  viabilidade, suslenlabilidade e
competitividade da generalidade dos Institutos Politécnicos portugueses,
a oferta formativa nas areas SEDA (Satde, Educacao, Desporto e
Agronomia).

Elevada taxa de abandono e uma reduzida taxa de reten¢ao natural (taxa
de ocupacido de vaga). O IPT apresenta ndo apenas taxas de abandono
muito elevadas, como também apresenta fragilidades na retencao de
candidatos (colocados que nao se matriculam) que j4 foi capaz de atrair.

A produgao cientifica do corpo docente do IPT apresenta niveis reduzidos
de viabilidade, sustentabilidade e de competitividade, medidos por
critérios de mérito internacional. Adicionalmente, nao existe um centro de
investigacao que integre as areas cientificas da Gestao e da Economia. Este
aspeto colocard muitas dificuldades na acreditacao futura de oferta
formativa nessas areas e da captacdo de recursos em projetos
competitivos.

A éarea de influéncia — técnica, cientifica e territorial — no ambito da
prestacio de servigos a comunidade é reduzida. Para além das questdes
financeiras, coloca-se uma insuficiente penetracdo territorial e uma
consequente fragilizacao do efeito reputacional do IPT e dos seus recursos.
Adicionalmente, a transferéncia de conhecimento para a comunidade
apresenta fragilidades ao nivel dos seus limiares minimos e da sua
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sustentabilidade, medida, por exemplo, pelos seus efeitos no acréscimo de
viabilidade, sustentabilidade ou competitividade dos territorios
(individuos, empresas, administragoes publicas, ONG).

A generalidade das infraestruturas fisicas do IPT apresenta um nivel de
manutencio e modernizacao reduzido, seja pela insuficiéncia de parceiros
externos, seja pela escassez de recursos financeiros que lhe tem sido afetos
nas tltimas décadas.

Insuficiéncia de troca formal e informal de conhecimento entre toda a
comunidade académica.

A lbgica e os mecanismos de afetacdo do pessoal ndo docente (com niveis
reduzidos de mobilidade interna) as necessidades da instituigdo nao sao
claros e inequivocos. Neste sentido, hd escassez de planeamento e de
monitorizacdo que permita gerir eficientemente o bindmio recursos-
necessidades existentes, identificar as necessidades futuras e proceder aos
reajustamentos potenciadores de niveis mais elevados de eficcia-
eficiéncia.

O sistema de avaliagdo do corpo docente ndo estd alinhado com as
dimensoes estruturantes da viabilidade, da sustentabilidade e da
competitividade de uma institui¢do de ensino superior do século XXI, uma
vez que nao valoriza devidamente a dimenséao cientifica das atividades
desenvolvidas pelos docentes. A principal consequéncia é que nao sinaliza
adequadamente as atividades que o corpo docente deve privilegiar, no
sentido de serem cumpridos a misséo, a visao e os objetivos do IPT.

O Conselho Geral do IPT tem demonstrado pouca dindmica na construgao
de solugdes de viabilidade, sustentabilidade e competitividade do IPT e,
consequentemente, da regido onde este se insere, nomeadamente na
Escola Superior de Tecnologia de Abrantes.

Insuficiéncia de massa critica para viabilizar escolhas cientificas e
pedagdgicas em todas as escolas do IPT contribuindo-se, explicitamente,
para situacoes de falta de diversidade e de consequente fechamento
institucional (lock-in), com consequéncias negativas para a viabilidade da
Instituicao.

O IPT tem uma elevada dependéncia dos recursos financeiros
provenientes do Orcamento de Estado. Este facto fragiliza de forma muito
acentuada a capacidade do IPT tomar decisdes de médio e longo prazo,
que possam contribuir efetivamente para a superagao dos limiares de
viabilidade e para se operarem transicoes de fase, quer para a
sustentabilidade quer para a dimensao mais complexa de competitividade.

O IPT ainda nao consolidou de forma suficiente a sua estratégia para
internacionalizacio de forma que esta seja instrumental da missdo e da
visdo da institui¢do. Este facto nao favorece a racionalidade, coeréncia e
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consisténcia das diversas iniciativas desenvolvidas neste dominio, nao
permitindo avaliar devidamente em que fase da matriz de valor se
encontra esta dimensdo. A internacionalizacdo é uma dimensao
fundamental da evolugao da matriz de valor do IPT e ndo é possivel avaliar
o impacto atual da internacionaliza¢do nessa matriz.

O IPT ndo tem um “Plano de Comunicacao e Promoc¢ao Institucional” que
integre de forma racional, coerente e consistente as diversas iniciativas
que tem vindo a desenvolver ao longo dos anos e que lhe permita articular-
se com as principais opgoes estratégicas que deve ajudar a promover
interna e externamente.



4. Reuniao 3: Discussao das ameacas e das oportunidades do IPT.

Ameacas e Oportunidades
As Oportunidades

1. A diferenca de remuneracao entre individuos com formacao superior e
sem formacgdo superior é das mais elevadas da europa. A formacao
superior é um ativo valioso no mercado de trabalho nacional e altamente
diferenciador no internacional.

2. A disponibilidade de multiplas fontes de financiamento nacional e
comunitario até 2030;

3. O aprofundamento das relacdes entre uma sociedade com novas
necessidades (envelhecimento ativo, acesso a condicGes de bem-estar,
aprendizagem ao longo da vida) e uma economia demasiado fluida
(economia transterritorial suportada por uma combinacdo desconhecida
de necessidades e tecnologias digitais com necessidades e tecnologias
tradicionais) favorece a criacdo de novas tipologias conhecimento e de
oferta formativa das institui¢des, nomeadamente na confluéncia das artes,
bem-estar e tecnologia;

4. Novo quadro legislativo de enquadramento das instituicoes de ensino
superior em Portugal, nomeadamente quanto a possibilidade de
autonomamente conferirem o grau de doutor e a mudanca de
denominacdo das instituigoes, isto é, a possibilidade de se adotar a
designacéo de Universidades Politécnicas;

5. A afirmac@o reputacional do IPT na regido, enquanto instituicao que atrai
dinAmicas empresariais, produz e transfere conhecimento para a
sociedade, assim como constituindo-se como um parceiro viavel e
confidvel na discussao e resolugido de problemas regionais;

6. O esforco da regido para se reindustrializar através do enraizamento
territorial de multiplas iniciativas empresariais em areas estruturantes da
economia e da sociedade (smart-tech, energia, saide, mobilidade e
logistica).

7. Relacbes privilegiadas de Portugal com os PALOP devem ser
aprofundadas no sentido de ajudarem a concretizar a missao e a visao do
IPT,

As Ameacas (Threats)

1. Contexto de incerteza estrutural, nomeadamente de natureza geopolitica
(guerra da Ucrania, EUA-China), econémica (redesenho da globalizacao,
reindustrializacdo tecno-digital, menor disponibilidade de investimento



das familias em formacao e das empresas), ambiental (alteracoes
climéticas, transicao energética) e de satide ptblica (pandemias e garantia
de servicos minimos a todos os cidadaos), que caracteriza os contextos de
vida da populacado: condigoes de vida, ensino, aprendizagem e de trabalho;

A estrutura empresarial portuguesa e o perfil da estrutura econémica
correspondente — e das suas regioes menos competitivas —, limita a
absor¢ao de jovens com qualificacao superior e desqualifica igualmente os
seus mercados de trabalho e as remuneracoes dos mais qualificados;

O declinio demografico estrutural da generalidade das regies portuguesas
(onde, por exemplo, apenas 25% da populacao residente tem idades até 24
anos), associado ao novo quadro juridico de acesso ao ensino superior,
traduz-se em consequéncias negativas para a formacdo da procura de
ensino superior, para a oferta formativa do IPT e para a perda de
centralidade do territério do Médio Tejo (redugdo de funcdes
especializadas e muito especializadas);

O nivel reduzido de qualificacdo superior dos pais residentes na regiao do
Médio Tejo tem impactos negativos na procura de ensino superior;

Insuficiente discussdo e clarificacdo piblica sobre o papel do ensino
superior na sociedade moderna portuguesa, nomeadamente na sua
dicotomia universidade-politécnico;

A NUT 3 do Médio Tejo ndo tem demonstrado capacidade de formular
estratégias politicas coerentes de desenvolvimento regional, colocando
dificuldades a interdependéncia de estratégias entre ciéncia, tecnologia,
economia e desafios societais. Este é um aspeto que dificulta a articulacao
de atores e estratégias para minimizar um dos principais entraves de
procura de ensino superior no pais e na regido: os elevados custos de
localizacao e de contexto.

Os limiares minimos — em termos de massa critica regional — de atores, de
recursos e essencialmente de coordenagdo de esforgos estratégicos
regionais sdo reduzidos. Adicionalmente, as relagdes entre o Tagus Valley
e o IPT s@o pouco coerentes e consistentes, nomeadamente num
necessario alinhamento estratégico e operacional na producdo e
transferéncia de conhecimento e em candidaturas conjuntas a projectos
financiados em ambiente competitivo que permitam fortalecer a estrutura
econdémica regional e os recursos de cada uma das instituicoes;

O processo de financiamento das IES esta a ser revisto pela tutela, com
previsiveis consequéncias negativas na viabilidade financeira das IES mais
frageis e periféricas.



5. Reflexdao do posicionamento nacional e internacional do IPT

Texto que faz parte do Plano de Ag¢do em vigor e que integra a analise
“SWOT"” ao IPT.

A reflexdo que se segue e que sustenta as opgoes de gestao propostas no plano de
acao para o quadriénio 2023-2027, resulta da analise de contexto e relevancia que
hoje o IPT apresenta enquanto instituicdo plblica de ensino superior politécnico e
0 seu posicionamento no territério e os constrangimentos geopoliticos e sociais
gue condicionam as nossas atividades. Sdo consideradas as dindmicas e as metas
alcangadas pelo exercicio implementado no periodo referente ao quadriénio que
se iniciou a 14 de abril de 2019, e que estdo plasmadas nos relatérios de atividades
e contas de cada ano do quadriénio, os relatorios e estudos publicados referentes
ao ensino superior em Portugal e no estrangeiro, a construgao do Plano Estratégico
para os proximos 10 anos que esta a ser ultimada para ser presente ao Conselho
Geral do IPT.

O ensino superior na Europa enfrenta um conjunto de riscos e oportunidades
decorrentes das profundas alteracdes ocorridas, principalmente, ao longo da
Gltima década numa dindmica exponencial iniciada em meados do século
passado. Esta situacdo resulta das reacdes decorrentes do efeito da segunda
grande guerra e da “evolucdo” dos contextos sociais, econdomicos e politicos
nacionais e internacionais gue, sustentados no investimento que tem sido aplicado
na ciéncia e tecnologia e na democratizacdo do Ensino Superior, induzem
transformacdes estruturais profundas que se refletem, necessariamente, na
gualidade e modo de vida atual.

Porém, existe um conjunto complexo de fatores a perturbar, com mais ou menos
énfase, as dindmicas de desenvolvimento, que sdo tanto mais acentuadas quanto
maior for o enfoque da analise e mais desviantes quanto maior for o peso dos
fatores concorrentes. As diferencas entre uma analise comparada global e regional,
assim como entre regides, para determinados fatores, podem ser muito
diferenciadas e até antagoénicas. Assim a reflexao, sobre a relevancia institucional
e territorial do IPT, deve ser considerada em primeiro lugar no Médio Tejo, mas
também integrada nas politicas, dindmicas, ameacas e restricbes nacionais e
internacionais.

As ameacas que, com diferentes amplitudes condicionam a missao do IPT, tém
sido fortemente influenciadas por efeitos globais, nomeadamente, geopoliticos
gue implicam sistematicos redesenhos da globalizacao e da reindustrializagao e
consequente menor disponibilidade de investimento, cujo reflexo nas economias



dos estados é tanto mais acentuado guanto maiores sdo as suas debilidades. Para
além disso os efeitos de natureza ambiental e de necessidade de uso de novas
fontes de energia, assim como as preocupacgoes inerentes a salde publica, tém
influéncia significativa na populagao, especialmente no ensino, aprendizagem, no
trabalho e na qualidade de vida.

A penalizar estes contextos, temos as caracteristicas da estrutura empresarial
portuguesa e o perfil da estrutura econémica correspondente, que se acentuam
nas regioes menos competitivas. Estas, conjugadas com o declinio demogréfico, o
novo gquadro juridico de acesso ao ensino superior, com consequéncias negativas
para a procura de ensino superior e com as dificuldades de absor¢gao de jovens com
gualificagdo superior os mercados de trabalho ficam desqualificados. Este
enguadramento é notorio no Médio Tejo, e reflete-se na perda de centralidade,
considerando a reducao de fungdes especializadas e muito especializadas. A
reforgar este cenario, juntam-se o nivel reduzido de qualificagao superior e a falta
de clarificacao sobre o papel do ensino superior na sociedade moderna gue se
traduzem em elevados custos de contexto e localizagdo. Apesar da diferencga de
remuneracao entre individuos com formacg&o superior e sem formacao superior ser
da mais elevadas da Europa.

Os limiares minimos, em termos de massa critica regional, de atores, de recursos e
de coordenacio de esforgos eslralégicos regionais sdo reduzidos e por vezes pouco
coerentes e consistentes. O alinhamento estratégico e operacional na produgéo e
transferéncia de conhecimento é importante, tal como candidaturas conjuntas a
projetos financiados, em ambiente competitivo, que permitam fortalecer a
estrutura economica regional e a coesao territorial.

As restricoes orgamentais e o subfinanciamento publico do ensino superior,
evidenciado no relatério da OCDE (2022)", que considera a necessidade de um
novo modelo racional de financiamento em resposta a escassez dos recursos
publicos remetendo para acordos programaticos com a tutela, impdéem as IES
programas de acido e metas muito exigentes, assim como, a procura intensa por
novos financiamentos e para 0s quais as instituicoes devem estar preparadas.
Contudo, aquelas exigéncias nao tém tido em conta fatores de coesao territorial
que penalizam fortemente a dindmica e a prossecucéo da nossa missao.

Ndo obstante o IPT ter elevada dependéncia dos recursos financeiros provenientes do
orcamento de estado (OE) tem sabido equilibrar as contas principalmente a custa de
uma gestdo racional e da procura intensa por fontes de financiamento alternativas
assente, fundamentalmente, em projetos de investigacdo e desenvolvimento
financiados. A perspetiva de agravamento que se anuncia relativamente as politicas de

! OCDE, 2022. “Resourcing Higher Education in Portugal;



financiamento das IES, ira fragilizar, de forma acentuada, a capacidade do IPT tomar
decisbes, de médio e longo prazo, que possam contribuir para a superagdo da sua
viabilidade e permitir a sua sustentabilidade e competitividade.

A acentuar esta fragilidade, evidenciam-se também outras debilidades que se
refletem na nossa operacdo e que procuramos ultrapassar com projetos e agoes
especificas. A elevada taxa de abandono verificada, QUAR (2022)°, também
constatada pela generalidade das IES, associada a reduzida taxa de retengao
(estudantes colocados que ndo se matriculam) sdo preocupagoes para as quais se
tem intensificado esforgos para as mitigar, para este efeito foi criado o Gabinete de
Mentoria que gere projetos e promove agdes para acompanhamento dos
estudantes.

Associado a este flagelo, o IPT apresenta um corpo docente em processo de
envelhecimento acentuado, com um significativo impacto na rigidez de inovacéo
da oferta formativa e dificuldades de relagéo e insuficiente penetracao territorial
com o tecido econdmico, social e empresarial. Isto reflete-se quer na reduzida
capacidade de desenhar projetos de investigacéo e desenvolvimento e de ensino-
aprendizagem com a comunidade, quer na producdo cientifica, que apresenta
niveis baixos de impacto e de internacionalizagdo. Estes factos fragilizam o IPT e
tém efeito reputacional nos seus recursos.

Apesar das insuficiéncias estruturais da procura relativamente a oferta formativa
disponibilizada, tém sido impulsionadas reformas e concebidos novos desenhos
de cursos que deverdo ser capazes de atrair mais e novos publicos. Contudo, o0s
elevados custos de localizacao e contexto, como rede de transportes, alojamento,
etc., sdo fatores de entrave quer de atragdo quer de fixagdo de estudantes e
diplomados que associados a fatores demograficos e perfil da estrutura econdmica
com contexto de competitividade reduzida, acentuam as dificuldades da procura
de ensino superior na regiao.

Os esforcos desenvolvidos para a integracdo e cooperagdao em redes nacionais e
internacionais, evidenciadas nos consdrcios “RP-A23” e “Entre Tejo e Mar”, orientados
para o Impulso Jovens STEAM e Impulso Adulto, no ambito do Programa de Recuperacdo
e Resiliéncia (PRR), a integracdo do IPT na rede Conferéncia de Reitores das
Universidades do Sudoeste Europeu - CRUSOE (www.redcrusoe.com) e a candidatura a
Universidade Europeia KreativEU (www.kreativEU.ipt), em que o IPT é lider, e que ja
opera informalmente, a integra¢do no Laboratdrio Colaborativo em Logistica, e a oferta
formativa internacional que disponibiliza e que esta a construir com diferentes parceiros
e também as relagdes com IES dos PALOP que estdo a ser aprofundadas, ainda ndo
apresentam resultados evidentes. Os efeitos de participacdo, nomeadamente de

2 QUAR 2022 — Quadro de Referéncia do IPT: https://portal2.ipt.pt/pt/ipt/informacao de gestao/quar/




