pt

N

f’j

%

L~ Insti litécni Tomar
\:\% stituto Poli icode Toma

ACTA DA DECIMA REUNIAO DO CONSELHO GERAL DO IPT
(QUADRIENIO 2022-2025)

Ao décimo sétimo dia do més de outubro do ano de dois mil e vinte e quatro, pelas dez
horas, na Sala dos Conselhos do Edificio “F”, no Campus do Instituto Politécnico de
Tomar, em reunido previamente convocada pela Senhora Presidente do Conselho Geral,
Prof. Inguelore Scheunemann, compareceram os membros do Conselho Geral
constantes da lista de presengas anexa a esta ata (anexo 1), para tratar, discutir e

deliberar sobre os assuntos constantes da seguinte ordem de trabalhos: ---—--------—-—---

Ponto Prévio - Tomada de posse do conselheiro Duarte Filipe Marques, como
representante da comunidade externa do IPT. e

Ponto 1 - Ratificagdo das propostas de orgamento e do mapa de pessoal, do IPT e dos

SAS.IPT, para 2025;

Ponto 2 - Andlise e discussdo das bases do Plano Estratégico do IPT para 2023-2033; ---

Estiveram também presentes o Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Tomar, no
exercicio do seu direito a estar presente em todas as reunides do Conselho Geral para
acompanhar os trabalhos da reunido e neles participar, ainda que sem direito a voto,
conforme estabelecido nos Estatutos do IPT, bem como o Pré-Presidente e membro do
Conselho de Gestdo do IPT, Dr. José Farinha para uma breve introduc3o ao ponto 1 da

OT e para prestagdo de esclarecimentos que os membros do CG entendam de solicitar.

Verificando-se a auséncia, por razdes de atraso na sua chegada devido a acidente de
viacdo no seu percurso para Tomar, da Presidente do CG, seguindo-se a regra definida
no regimento do CG que determina que em caso de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente do Conselho Geral, a reunido serd presidida pela
personalidade externa cooptada para o Conselho Geral de mais idade, a presente

reunido foi presidida pela conselheira Anabela Freitas. ----- ---

Verificadas as condigGes necessarias para dar inicio a reunido o Presidente do CG em

exercicio deu-a por iniciada, passando de seguida a discuss3o dos pontos da Ordem de

Trabalhos em discussio.



ipt

QL

Instituto Politécnico de Tomar
/
7\

Ponto Prévio - Tomada de posse do conselheiro Duarte Filipe Marques, como

representante da comunidade externa do IPT: -----

Dado inicio ao tratamento deste ponto da ordem de trabalhos procedeu-se a tomada

de posse do membro cooptado, na reunido de 05-06-2024, para integrar o CG. -----------

Considerando a auséncia do Presidente do CG, que a impede, nesta qualidade, de
conferir a posse ao membro cooptado, a posse foi conferida pela conselheira Anabela

Freitas, em substituicdo da ausente Presidente, por ser o membro do 6rgdo com mais

idade.

De seguida, foi chamado pelo Secretario do CG, os cooptado Duarte Filipe Marques, que
assinou o respetivo termo de aceitagdo de posse seguida da conferéncia da posse pela

conselheira Anabela Freitas, conforme termo anexo a presente ata (anexos 2). -----------

O membro cooptado, uma vez empossado, integrou de imediato os trabalhos do CG,

como membro de pleno direito do mesmo, e procedeu a assinatura da lista de presencgas

na reuniao. -

Antes e dar inicio & discussdo dos pontos da OT, o Presidente do IPT, Jodo Coroado,

solicitou a palavra para dar algumas informagdes que entende de extrema importancia.

Assim, comecou por informar que contrariamente a que era esperado e as expectativas
que haviam sido criadas pela Comissao de Avaliagdo Externa nomeada pela A3ES, que
auditou o Sistema de Interno de Garantia de Qualidade do IPT, foi decidido pelo
Conselho de Administragdo da A3ES nao certificar o Sistema de Interno de Garantia de
Qualidade do IPT, decisdo que a Presidéncia do IPT considera totalmente desprovida de
razdo ou fundamento, por se verificarem preenchidos todos os critérios para a sua
certificacdo, tidos naquela decisdo como ndo preenchidos. Mais informou que a

Presidéncia do IPT, por ndo se conformar com tal decisdo intentou nos Tribunais

Administrativo recurso contencioso visando a anulagdo da mesma.
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Informou, ainda, que na sequéncia do processo de avaliacdo institucional do IPT, o
Conselho de Administragdo da A3ES decidiu acreditar o IPT apenas por 3 anos e com
condi¢bes a cumprir neste periodo. Mais informou que, também neste caso, a decisdo
do Conselho de Administragdo da A3ES carece totalmente de razdo ou fundamento, por
se verificarem cumpridas todas as condi¢des que foram determinantes da acreditagdo
por apenas 3 anos, pelo que a acreditacdo deveria ter sido decidida por 6 anos. Mais
informou que a Presidéncia do IPT ird recorrer desta decisdo para o Conselho de Revisdo

da A3ES e que se a decisdo se mantiver é sua intengdo recorrer também as instancias

judiciais administrativas para anular aquela decis3o. e

Terminou concluindo que estas decisées da A3ES demostram, no seu entender, uma

total falta de credibilidade do sistema de avaliagdo do ensino superior tal como ele é

prosseguido pela A3ES, que ha que contrariar e combater. ----

Sobre as informagdes prestadas pelo Presidente do IPT intervieram os conselheiros
Flavio Chaves, Carlos Coelho, José Julio Filipe, Luiz Oosterbeek, Anabela Freitas, Duarte
Marques, Paulo Coelho e Alexandra Figueiredo, intervencdes de que resultou o
entendimento de ser necessdrios anotar exemplos concretos que evidenciem a falta de

credibilidade da avaliagdo da A3ES, para posteriormente de tomar uma posi¢do perante

guem se entender adequado. ---

Tomada de novo a palavra o Presidente do IPT aproveitou para entregar aos presentes
um documento por ele elaborado que consiste num Plano Estratégico de curto prazo do
IPT (anexo 6), cuja aprovagdo pelo Conselho Geral solicita, com o qual se pretende
reforgar junto das Comissdes de Avaliagdo Externas nomeadas pela A3ES para a
avaliagcdes e acreditacdo dos ciclos de estudos do IPT, a existéncia formal de um Plano
Estratégico da instituicdo e assim contrariar as alegacdes da sua inexisténcia, embora
ele de facto exista, corporizado no Plano de Agdo do Presidente do IPT aprovado pelo

Conselho Geral, aquando da sua elei¢3o,.

Acrescentou que este pedido de aprovagdo ndo obsta a que o CG prossiga os seus
trabalhos com vista a elaboragdo e aprovacdo de um Plano Estratégico para o horizonte

temporal 2023- 2033, atualmente em curso.
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Intervindo de seguida o secretario do CG informou que na presente reunido ndo podera
haver lugar a apreciagdo e votagao do documento entregue pelo Presidente do IPT, uma

vez que se trata de assunto que ndo consta da OT da reunido, pelo que devera ser

agendado na OT da préxima reunido de 14-11-2024.

Pedida a palavra, o conselheiro Flavio Chaves expressou um agradecimento ao
conselheiro Duarte Marques por ter aceitado ser membro do Conselho Geral e um
agradecimento também ao conselheiro que veio substituir, Pedro Manuel Machado,
pelo contributo que deu ao Conselho enquanto foi seu membro. Agradecimentos que

foram prontamente secundados pelos restantes membros do Conselho Geral. ------------

Ponto 1 - Ratificacio das propostas de orcamento e do mapa de pessoal, do IPT e dos

SAS.IPT, para 2025: i —

O Secretario do CG contextualizou a ratificacdo das propostas de orgamento e do mapa

de pessoal, do IPT e dos SAS.IPT, para 2025 (anexos 3 e 4) e justificou o momento da sua

apresentacao. -

Entretanto, pelas 11 horas e 40 minutos compareceu na reunido a conselheiro Inguelore

Scheunemann que, prontamente, assumiu a presidéncia da reunido, que vinha sendo

assumida pela conselheira Anabela Freitas em sua substituicdo.

Colocada a discussdo este ponto da OT, comegou por intervir o Presidente do IPT, dando
conta de algumas inovagOes estratégicas na proposta de orgamento, incluindo verbas
indexadas percentualmente a receita propria do IPT, destinadas a despesas com obras
de inovacdo e de manutencdo em infraestrutura fisicas do IPT e com formagao do
pessoal IPT, informando ainda ser seu desejo que em futuras propostas de orcamento
se incluam n mesma logica, verbas aquisicdao de obras de arte, preferencialmente de

artistas da regido de influéncia do IPT. —--mmmmmmmm e

Informou, ainda, que no préximo ano se ira fazer um esforco para se apresentar no

Conselho Geral, para andlise e discussdo, o projeto de orgamento e do mapa do pessoal,

antes da sua entrega na Dire¢do-Geral do Orgamento.
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Interveio de seguida o Pré-Presidente e membro do Conselho de Gestdo do IPT, Dr. José

Farinha, que complementou as informacgdes do Presidente do IPT com alguns dados

relativos a proposta de orgamento.

Durante a discussdo que se seguiu intervieram os conselheiros Flavio Chaves, Graciete
Honrado e Alexandra Figueiredo apontando algumas duvidas que foram esclarecidas

pelo Dr. José Farinha. - -

Ndo tendo havido mais pedidos de intervencéo sobre este ponto, o Presidente do CG

submeteu a votacdo a aprovacao por ratificagdo da proposta de Or¢camento e Mapa de

Pessoal do IPT e SAS.IPT, para o ano de 2025.

No ato da votacgdo, cada conselheiro expressou o seu sentido de voto, resultando da
votacgdo realizada, 13 votos a favor da ratificagdo da proposta de orcamento e mapa de
pessoal do IPT e SAS.IPT para o ano de 2024, por parte dos conselheiros Inguelore
Scheunemann, José Julio Mendes Martins Filipe, Anabela Gaspar de Freitas, Duarte
Filipe Marques, Luiz Miguel Qosterbeek, Ana Paula Gerardo Machado, Carlos Alexandre
Campos Pais Coelho, Paulo Manuel Machado Coelho, Maria da Concei¢cdo Coreia
Salvado P. P. Barradas Romana, Alexandra Agueda de Figueiredo, Maria Graciete da

Purificagdo Reis Henriques Honrado, Flavio Rodrigues Fernandes Chaves e Marta

Margarida Santos Dionisio e nenhum voto de abstengdo ou contra.

Em face dos resultados da votagdo o Presidente do CG deu como aprovada, por
unanimidade, a ratificagdo da proposta de orcamento e mapa de pessoal do IPT e

SAS.IPT, para o ano de 2025. ----

Ponto 2 - Analise e discussdo das bases do Plano Estratégico do IPT para 2023-2033: ----

Tendo presente o documento de trabalho enviado pela Presidente do IPT em
cumprimento do compromisso que assumira na reunido do CG de 03-07-2024 (anexo 5),
a Presidente do CG; Inguelore Scheunemann prop6s a criacdo de um grupo para
preparar e propor um plano estratégico de longo prazo, assente numa légica de

participacdo nesse grupo de um elemento representativo de cada escola do IPT que,
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apés alguma troca de impressdes entre os conselheiros, propds que fosse integrado

pelos conselheiros Luiz Oosterbeek, Marta Dionisio e Carlos Mora.

Por ndo fazer parte da OT a aprovacdo da constituicdo deste grupo de trabalho a
Presidente do CG informou que se faria incluir na OT da préxima reunido a discussdo e

aprovacdo da sua constituigdo. -----

Ainda a propésito deste ponto da OT interveio o conselheiro Carlos Coelho dando conta

de alguns pontos que entende deverem ser considerados na analise SWOT a integrar no

plano estratégico.

A finalizar interveio o conselheiro Duarte Marques, referindo que na elaboragdo do
plano estratégico do IPT a metodologia SWOT, ou outra em seu lugar, ndo sera o mais
importante, sendo importante, sim, mais que focar pontos como razdes para sustentar

a existéncia do IPT, saber o que a regido precisa e como é que o IPT pode ser Util a regido.

N3o havendo mais pedidos de interven¢do e nada mais havendo a tratar, deu-se por

encerrada a reunido pelas 12 horas e 50 minutos.
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LISTA DE PRESENCAS

CONSELHO GERAL

DO INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

REUNIAO DE 17 DE OUTUBRO DE 2024

Nome

Assinatura

PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL:

Inguelore Scheunemann

SECRETARIO DO CONSELHO GERAL:

José Julio Mendes Martins Filipe

REPRESENTANTES DA COMUNIDADE EXTERNA:

Anténio Manuel Campos

Anabela Gaspar Freitas

Casimiro Francisco Ramos

Gongalo Costa Andrade

Duarte Filipe Marques

REPRESENTANTES DOS PROFESSORES.

Luiz Miguel Oosterbeek

Henrique Carlos dos Santos Mora
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Ana Paula Gerardo Machado
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Carlos Alexandre Campos Pais Coelho

e H:o@&o

Paulo Manuel Machado Coelho
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Maria da Conceicdo Correia Salvado P. P. Barradas Romana
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Alexandra Agueda de Figueiredo

Ch\ﬁ £ —

Maria Graciete da Purificacdo Reis Henriques Honrado

Flavio Rodrigues Fernandes Chaves

A —_—
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Marta Margarida Santos Dionisio

Luis Miguel Lopes Oliveira

REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES:

Vasim Tana

Suspenso

Paula Cristina Guimardes Costa

Pedro Miguel Henriques Monteiro

Aguarda substituigdo

O Secretario:



AwExo 2
—/’-——‘—-—_—

Instituto Politécnico de Tomar

TERMO DE ACEITACAO E DE CONFERENCIA DE POSSE

O de seguida assinado, cooptado pelos membros eleitos do Conselho Geral, de entre
personalidades externas de reconhecido mérito, ndo pertencentes ao Instituto Politécnico de
Tomar, com conhecimentos e experiéncia relevantes para este, declara aceitar a tomada de
posse como membro do Conselho Geral, afirmando solenemente, o compromisso de cumprir as
fungdes que lhes sdo confiadas, com respeito pelos deveres que decorrem da Constituicdo, da
Lei e dos Estatutos do Instituto Politécnico de Tomar.

17 de outubro de 2024,

\ AN
> -
Duart{Filipe Baptista de Matos Marques e —

* % %

Inguelore Scheunemann, Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Tomar, no
exercicio de competéncia que |he é atribuida na alinea g), do n.2 1, do art.2 6.2, do Regimento
do Conselho Geral, confere pelo presente termo, ao acima signatario, posse como membro do
Conselho Geral do Instituto Politécnico de Tomar, para cumprir a parte restante do mandato de
quatro anos, do conselheiro que substituiu.

17 de outubro de 2024.

, Q\u =

‘/Inguelore}dﬁnemann

Quinta do Contador Av, Candido Madureira, 13
Estrada da Serra 2300 - 531 Tomar
2300- 313 Tomar Telf: 249 346 361 /8

Telf: 249 328 100

Fax: 249 328 186
sec-presidencia@ipt.pt
www.ipt.pt
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BALANCO
PREVISIONAL
DIVISA: EUR
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 3025 | 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 17 405 057,46 15 249 906,04
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 10 466,01 11 869,25
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras 22 46 500,00 46 500,00
Aclonistas/sécios/associados
Outros activos financeiros
Ativos por impostos diferidos
17 462 023,47 15308 275,29
Ativo corrente
Inventarios 10 8111,47 8111,47
Ativos biolégicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 14 3431052,12 5897 980,07
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 9,18 327 427,09 336 760,74
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00
Acionistas/sdcios/associados
Qutras contas a receber 18 80 669,34 79 629,54
Diferimentos 18 167 692,04 99 162,17
Ativos financeiros detidos para negociagdo
QOutros ativos financeiros
Caixa e depositos 1,18 3392283,74 286254481
7 407 235,80 9284 188,80
24 869 259,27 24592 464,09
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 18.3 5191842,44 519184244
Acdes (quotas) proprias
Oulros instrurnentos de capiltal proprio
Prémios de emissdo
Reservas 18.3 0,00
Resultados transitados 183 17 830,83 -635 260,26
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Qutras varia¢des no patriménio liquido 18.3 7740731,02 8054 208,82
Resultado liquido do periodo 18.3 653 091,09 -275 146,03
Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam
Total do patriménio liquido 13 603 495,38 12 335 644,97
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 15 349102,33 0,00
Financiamentos obtidos 14 889 460,05 982 785,45
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Diferimentos 18 7087 516,35 7948 053,95
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
8 326 078,73 8930839,40
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis concedidos
Fornecedores 18 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos 18 141 406,00 153 242,00
Acionistas/socios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 18 0,00
Outras contas a pagar 18 2062 103,93 1762 409,25
Diferimentos 18 736 175,23 1410328,47
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Qutros passivos financeiros
293968516 3325979,72
Total do passivo 11265 763,89 12 256819,12
Total do patrimonio liquido e do passive 24 869 259,27 24 592 464,09
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

POR NATUREZA
PREVISIONAL
DIVISA: EUR
E D
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS L
2025 2024
Impostos, contribuicdes e taxas 13 2362 265,19 2 409 005,62
Vendas 13 1862,00 88,20
Prestacdes de servigos e concessoes 4,13 131 900,16 224 322,00
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14, 20 16 633 732,62 14620 264,32
VariagBes nos inventarios da producio
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -1586 429,54 -2033 891,15
Gastos com o pessoal 19 -15175312,11 -14 615 944,52
Transferéncias e subsidios concedidos -1738705,78 -911538,28
Prestagdes sociais
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 9,18 12 374,33 -76 615,74
Provisdes (aumentos/reducdes) 15 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 583 781,00 567 098,19
Outros gastos e perdas -153 220,00 -117 147,87
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento 1072 247,87 65 640,77
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo 5 -403 574,24 -315 291,57
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 668 673,63 -249 650,80
Juros e rendimentos similares obtidos 640,00 0,00
Juros e gastos similares suportados -16 222,53 -25 495,23
Resultado antes de impostos 653 091,09 -275 146,03
Imposto sobre o rendimento
Resultado liquido do periodo 653 091,09 -275 146,03
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ANEXO IX
Memoria justificativa do OE/2025

Mapa Final da Memdria Justificativa
MINISTERIO: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVACAO
SERVICO: 5420 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

|- Proposta de Orgamento para 2025 (Unid: Euros)
cok OErz024 Teceiwon Infciativas 2025 oot ou el e bl e
RCE Designacio 2023 aprovado Pressdo na Poupanga na 2025
e P Valor = Valor %
) @) @) “4) 5) (B)=(2)+(38)+{4)+(5) M=(6)-2) @) @)=E-1) o=ty
RECEITA 0| o
R.O1 Impostos diretos 0 0 0 o| 0 0 0 0 0 0
R.02 Impaostos indiretos [4] 0 0 o [ 0 ] 0] 0 0
R.03 Contribuigdes de Seguranga Social 1] of 0 o 0 [ 0 0f 0 0
R.04 Taxas, multas e outras penalidades 2.001.287 2.458.169 -116.421 ] 1] 2.341.748 -116.421 -5 340.461 1%
R.05 Rendimentos de propriedade 20 0 0 0 [ 4] 0 0| -20 -100
R.07 Venda de bens e servigos 317.660 228.9%0 -02.498 [+] 0 136.492 -92.498 -40 -181.168 57
R.06+10 Transleréncias lS.OUE.ZBSI 14.009.214 o 2.148.375 0 16.157.589| 2.148.375) 15] 1.148.300 8
R.08+09+13+14+15  Oulras receilas 349.360 224,587 o 338,048 0 562,635 338.048 151 213.275 61
RA1+12 Ativos/Passivos Financeiros (a) 2.400.002 0 0 o [¢] 0 a 0 -2.400.002 -100
R.16 Salde da geréncia anterior 176.038 Q v} 0 0 ] 0 0| -176.038 -100
R.99 Translerencia Receitas Impostos 0 L] 0 0 0 0 0 Of 0 o
Total Receita 20.252 656 16.920.960 -208.919 2.486.423 0 19.198.464| 2.277.504 13 -1.054.192 5
Por FF 0 g
Receitas de Impostos 13.805.933) 12.168.222 0 227.433 0 12.395.655 227.433 2 -910.278 7
Receitas Proprias 2.903.459 2.746.366 -240.306 o] [¢] 2.506.060 -240.308 ] -397.399 -14
Fundos Europeus 3.6368.302 1.020.674 0 1.745.132 0 2.765.806 1.745.132 171 -872.496 -24
Transt. no dmbito das AP 212736 985.698 Q 545.245| o 1.530.943 545,245 55| 1.318.207 =
Total Receita por FF 20.080.430 16.920.960 -240.306 2.517.810 o 19,198.464| 2.277.504 13 861,966 -4
DESPESA 0| 0
D.o1 Despesas com o pessoal 0 0
D.o1.01 Remu Des certas e e 10.057.686 10.342.957 516.538 o o 10.859.495 516.538) 5 801.809 8
D.01.02 Abonos Varidveis ou eventuais 115.447 66.368 14.948 0 0 81.318 14.948 23 -34.131) -30
D.01.03 Seguranga Social 2.437.824 2.377.153 87.721 o 0 2.464.874 87.721 4 27.050, 1
D.02 Aquisi¢ao de bens e servigos 2228608 2.161.873 0 o -335.443 1.826.530 -335.443 -18 -402. D?B} -18
D.03 Juros e outros encargos 0 L] 0 o [ 0 o 0 U‘ 0
D.04+08 Transferéncias 858.186 760.090 1.088.597 o 0 1.848.687 | 1.089.597| 143 991.501| 116
D.05 Subsidios 0 0 0 0 i 0 0 0 0| 0
D.07 Investimento 680.664 1.084.985 968.577 o 0 2.053.562 968.577 as 1.362 595| 197
D.06+11 Qutras despesas 63.782 B80.771 [} (o] A7.771 63.000 77T -22 -782 -1
D.09+10 Ativos/Passivos Financeiros 3.000.000 46.663 [} 0 -46.663 [ -46.663 -100 -3.000.000 -100
Total Despesa 19.452.197] 16.920.960 2.877.381 0 -399.877 19.198.464| 2.277.504) 13| -253.733 ~1
Por FF 0] 0
Receitas de Impostos. 12.947.985 12.168.222 227.433 0 o 12.395.655] 227.433 2] -552.330 -4
2024-08-14
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Mapa Final da Memaoria Justificativa
MINISTERIO: EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
SERVIGO: 5420 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

| - Proposta de Orcamento para 2025 (Unid: Euros)
e comas | ool | sarns | Teor | S | Veesioommsee | asioomus
RCE Designagiio 2023 aprovado Pressdo na Poupanca na 2025
e Despeas. 112 Vaker % Valer %
) ) 3) @) (5) (6)=(2}+(3)+(4)+(5) (7)=(6)-(2) (9)=(6)-(1)
Receilas Proprias 2.489.117 2.746.366 0 0 -240.306 2.506.060 -240.306 4 6.943 0
Fundos Europeus 3.638.288 1.020.674 1.745.132 0 [ 2.765.806) 1.745.132) 71 -872.482 24
Transf. no &mbito das AP 198.240 985.698 545.245 0 0 1.530.943 545.245 55 1.332.703
Total Despesa por FF 19.283.630] 16.,920.960 2517.810 0 -240.306 19.198.464 2.277.504 13 -86.168 0
EXTRAORGAMENTAIS Q 0
R17 Receitas extraorgamentais 0 0:‘ 4] 0 [4] 0 0 0
D.12 Despesas extraorgamentais 0 Gl L] Q a 0 Q ]
Por meméria
Receita Efetiva 17.852.654 16.920.960 -208.919 ! 2.486.423 [+] 19.198.464
Despesa Efetiva 16.452.197 16.874.287 2.677.381 0 -353.214 19.198.464
Saldo Global 1.400.457 46.663 -2.886.300 2.486.423 353214 0

Il - Indicadores Recursos Humanos

" OE 2024 PO 2025
Indicadores Recursos Humanos
| valor % valor %o
HPDP (Peso das despesas com Pessoal) 76 70
Despesa com pessoal media por pessoa 37.170 36.134
Remuneragio Média 30.067 29.271

1l - Justificagao da Proposta de Orgamento de Receita

Capitulo 01 - Impostos Diretos

Capitulo 02 - Impostos Indiretos
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Capitulo 03 - Confribuigoes para a Seguranga Social, Caixa Geral de Aposentagoes e ADSE

Capitulo 04 - Taxas, multas e outras penalidades

ORRESPONDE AO SOMATORIO DE 1.087.320 EUR DE PROPINAS DE 1.2 CICLO, 382.200 EUR DE PROPINAS DE 2.% CICLO, 173.200 EUR DE PROPINAS DE ALUNO INTERNACIONAL, 40.850 EUR DE
URSOS DE POS-GRADUAGOES, 424.200 EUR DE ALUNOS DE CURSOS ; TESP E OUTROS CURSOS, 201.478,00 EUR DE EMOLUMENTOS, 11.500 EUR DE TAXAS DIVERSAS, 14.200 EUR DE JUROS DE
ORA E 6.800 EUR DE MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS.
VALOR GLOBAL DO CAPITULO 04 TEVE POR BASE O N.2 DE ALUNOS DO ANO LETIVO 2023/2024 (2.924 ALUNOS) O QUAL APRESENTA UM AUMENTO FACE AO ANO LETIVQ 2022/2023 EM CERCA DE 17%
2.493 ALUNOS).
ESPERA-SE UMA LIGEIRA DIMINUICAO DA RECEITA NESTE CAPITULO, UMA VEZ QUE SERA EXPECTAVEL QUE FRUTO DA CONJUNTURA ECONOMICA, NOMEADAMENTE O AUMENTO DO PRECO DO
ABAZ ALIMENTAR, HAJA UMA DIMINUIGAC DO CUMPRIMENTO DE PAGAMENTO DE PROPINAS, O QUE LEVARA A UMA DIMINUICAC DA RECEITA ARRECADADA EM CERCA DE 5%.

Capitulo 05 - Rendimentos da propriedade

Capitulo 06 - Transferéncias correntes

FF311 - CORRESPONDENTE AO UM MONTANTE PARCIAL DE 12.395.655 EUROS DA DOTAGAO GLOBAL ATRIBUIDA PELO M.E.C.I. AO INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR (IPT) PARA 2025, QUE FOI
DECIDIDO AFETAR AO IPT, NOS TERMOS DO ART.2 5.2, DO DECRETO-LEI N.¢ 129/93, DE 22 DE ABRIL, COM AS ALTERAGOES INTRODUZIDAS PELAS LEIS N.°S 113/97, DE 16 DE SETEMBRO E 62/2007, DE
10 DE SETEMBRO E PELO DECRETO-LEI N. 204/2009, DE 31 DE AGOSTO. REPRESENTA UM AUMENTO PERCENTUAL DE CERCA DE 1,87%, RELATIVAMENTE A DE 2024, OU SEJA, IDENTICA
PERCENTAGEM A DO AUMENTO DA DOTAGAO GOBAL ATRIBUIDA AO IPT.

FF319 - DE ACORDO COM INFORMAGAO PROVENIENTE DA FCT, PERSPETIVA-SE A TRANSFERENCIA CORRESPONDE A UM MONTANTE DE 228,271 EUROS, NO AMBITO DE UNIDADES I1&D (TECNH&ART
ECl2).

FF482 - CORRESPONDE A UM MONTANTE DE 1.435.287 EUR A SER TRANSFERIDO AQ ABRIGO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS NO AMBITO DE PROJETOS ERASMUS EM QUE O IPT E INTERVENIENTE,
NOMEADAMENTE: KREATIVE-EU, CONTRATO FINANCEIRO 872328 ¢, HIGHLANDS.3 §, H2020-MSCA-RISE-2019, ERASMUS-EDU-2024-PEX-EMJM-MOB - PROJECT 101177274 (IMQP ), 2021-1-PT01-
KA220-SCH-000027742, 2023-1-PT01-KA131-HED-000114086, 2023-1-PT01-KA171-HED-000121358, 2023-1-PT01-KA131-HED-000140535, 2023-1-PT01-KA220-HED-000153118 - BREATH IN; 2023-1-
ES01-KA220-HED-000157703 ;, DIGISTAINABILITY, 2023-1-PT01-KA220-HED-000154261 - HERITAGE GAME, 2023-1-FR01-KA220-HED-000153092 - HERIT-AWARE, 2023-1-PT01-KA171-HED-

000128181, E 2023-1-PT01-KA171-HED-000128181.

FF 483 ; ENGLOBA OS VALORES REFERENTES AOS CONSORCIOS A23 (199.628 EUROS) E TEJO & MAR (259.818 EUROS) CELEBRADOS NO AMBITO DO PRR, QUE SERAO TRANSFERIDOS PELAS
NSTITUIGOES PROPONENTES RESPETIVAS. A VARIACAO NESTA RUBRICA SERA PREVISIVELMENTE DE UM AUMENTO DE 15%, FRUTO, EM GRANDE PARTE DO PROJETO DA RESIDENCIA D

FF513 - CORRESPONDE A UM MONTANTE DE 6.820 EUROS DE INSTITUICOES PRIVADAS, 20.000 EUROS DE INSTITUIGOES BANCARIAS (PROTOCOLO). NESTA FONTE NAO SE PERSPETIVAM GRANDES
FLUTUAGOES DE RECEITA ARRECADADA.

A VARIACAQ NESTA RUBRICA SERA PREVISIVELMENTE DE UM AUMENTOQ DE 15%, FRUTO, EM GRANDE PARTE DO CONTRATO KREATIVE-EU - KNOWLEDGE & CREATIVITY EUROPEAN UNIVERSITY.

Capitulo 07 - Venda de bens e servigos correntes

FF513 - ESTIMATIVA DE 136.492 EUROS PROVENIENTES DE 1.900 EUROS NA VENDA DE BENS, 94 756 EUROS DE ALUGUER DE ESPACOS E 39.836 EUROS NA PRESTAGAO DE QUTROS SERVICOS.
EM 2023 VERIFICOU-SE UMA EXECUGAO NESTE CAPITULO DE CERCA DE 317.660 EUROS, ESPERANDO-SE UMA DIMINUIGAO DESTE VALOR PARA 2024 E PARA 2025, EM VIRTUDE DE SE TER
ASSISTIDO AO TEMINO DE ALGUNS PROTOCOLOS, POREM, FRUTO DOS CONTACTOS ESTABELECIDOS NA REDE DA CIMT (COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO) E OUTRAS ENTIDADES,
DANDO CONTINUIDADE AO CONTRATO ESTABELECIDO ENTRE AMBAS AS ENTIDADES, ESPERA-SE QUE, EM 2025, ESTE MONTANTE DIMINUA (40%), RELATIVAMENTE A 2024.

Capitulo 08 - Outras receitas correntes

F445 ¢, ESTIMA-SE UM MONTANTE DE 66.436 EUR, DOS QUAIS 561.635 EUROS A SER TRANSFERIDO AC ABRIGO DE PROJETOS DE FORMACAO (TESP) DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO FSE-
ENTRO2020, EM QUE O IPT E INTERVENIENTE.

AUMENTO DA RECEITA NESTE AGRUPAMENTO FACE AQ ANO ANTERIOR. JUSTIFICA-SE PELO FACTO DE TEREM SIDO RECENTEMENTE APROVADOS DOIS PROJETOS DE FORMAGAQ TESP
2024-08-14
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PERSPETIVANDO-SE RECEBER GRANDE PARTE DOS PEDIDOS DE REEMBOLSO E SALDO FINAL EM 2025.

Capitulo 09 - Venda de bens de investimento

Capitulo 10 - Transferéncias de capital
NESTE CAPITULO ASSISTE-SE A UM AUMENTO SIGNIFICATIVO (15%), EM VIRTUDE, ESSENCIALMENTE, DA CONTRATUALIZACAO DO PROJETO PRR CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO N.#

[77_01/CO2-106/2022 - RESIDENCIA DE ESTUDANTES DO CENTRO HISTORICO DE TOMAR, ENCONTRANDO-SE PREVISTA ARRECADAR RECEITA DE 1.292.672 EUROS (FF31B) DA AGENCIA NACIONAL
ERASMUS+.

ENGLOBA AINDA, NA FF 483, VALORES REFERENTES AOS CONSORCIOS A23 (244.438 EUROS) E TEJO & MAR (65.000 EUROS) CELEBRADOS NO AMBITO DO PRR, QUE SERAO TRANSFERIDOS PELAS
INSTITUICOES PROPONENTES RESPETIVAS.

TODOS ESTES PROJETOS TERAQ O SEU TERMINO PREVISTO A 30/06/2025, PELO QUE, SALVO MELHOR OPINIAO, O VALOR A ARRECADAR FRUTO DA SUBMISSAO DE PEDIDOS DE REEMBOLSO,
(OCORRERA COM GRANDE PROBABILIDADE EM 2025.

Capitulo 11 - Ativos financeiros

Capitulo 12 - Passivos financeiros

Capitulo 13 - Outras receitas de capital

Capitulo 14 - Recursos préprios comunitarios

|

Capitulo 15 - Reposigdes nao abatidas nos pagamentos
F: 513: CORRESPONDENTE A UM MONTANTE SEM EXPRESSAC ESTIMADO EM 1.000 EUROS. TRANSITOU UM MONTANTE EM DIVIDA DE 2023 PARA 2024 NESTE CAPITULO, NO MONTANTE DE 4 401,35
E

UROS, SENDO QUE SERAO ENVIDADOS ESFORGOS NO SENTIDO DE ARRECADAR CERCA DE 75% DESSA RECEITA EM 2024 E O RESTANTE QUE SE ENCONTRA ATUALMENTE EM DIVIDA EM 2024,

Capitulo 16 - Saldo da geréncia anterior
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Capitulo 17 - Operagoes extraorcamentais

i

IV - Justificagdo da Proposta de Orgamento de Despesa

Agrupamento 01 - Despesas com o pessoal

FONTE DE FINANCIAMENTO 311:

A VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 311, NO VALOR DE 12.395.655 EUROS QUE CORRESPONDE A TOTALIDADE DA RECEITA PREVISTA NAQUELA
MESMA FONTE DE FINANCIAMENTO, E E VALOR CONSIDERADO COMO NECESSARIO PARA ASSEGURAR O PAGAMENTO DA MAIOR PARTE DAS DESPESAS COM REMUNERAGOES CERTAS E
PERMANENTES, ABONOS VARIAVEIS E EVENTUAIS E ENCARGOS DE SEGURANCA SOCIAL, DO PESSQAL PREVISTO PARA EXERCER FUNGOES EM 2025, DE ACORDO COM ANEXO Il E ANEXO IIA.

INAS DESPESAS PREVISTAS ESTAO CONTEMPLADAS AS EXPECTATIVAS DE PROGRESSAO POR OPGAQ DE GESTAO, DOS TRABALHADORES DO IPT DECORRENTES DO CICLO DE AVALIACAO DO
SIADAP QUE TERMINARA EM DEZEMBRO DE 2024. ENCONTRAM-SE IGUALMENTE CONSIDERADOS, EM 2024, 1 MOBILIDADE INTERNA DOS SAS IPT PARA O MAPA DE PESSOAL DO IPT E A ADMISSAO DE
7 PROFESSORES ADJUNTOS, A ADMISSAO DE 2 TECNICOS SUPERIORES, DE 1 TECNICO DE SISTEMAS E DE 3 ASSISTENTES OPERACIONAIS. A RESTANTE VARIAGAO ESTA RELACIONADA COM
CONTRATOS A TERMO CERTO DE DOCENTES. EM 2025 ENCONTRAM-SE CONSIDERADOS 6 PROFESSORES ADJUNTOS E 1 MOBILIDADE INTERNA DO MAPA DE PESSOAL DOS SAS-IPT PARA O DO
MAPA DO IPT.

FF 319

A VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 319, NO VALOR DE 33.500 EUROS, CORRESPONDE A VALOR DE DESPESA COM VENCIMENTO BASE, OUTROS
/ABONOS VARIAVEIS E ENCARGOS DA CGA E SEGURANGCA SOCIAL, REFERENTES A INVESTIGADORES DOS CENTROS DE INVESTIGACAO TECHN&ART E CI2, NAO COBERTAS PELA DOTAGAO DA FF 311.

F 445
/A VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 445, NO VALOR DE 305.492 EUROS, CORRESPONDE A VALOR DE DESPESA COM VENCIMENTO BASE, NAQ
COBERTAS PELA DOTAGAO DA FF 311. ‘
FF 482

A VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 482, NO VALOR DE 3.000 EUROS, CORRESPONDE A VALOR DE DESPESA COM AJUDAS DE CUSTO A SUPORTAR
NO AMBITO DE DESLOCAGOES NECESSARIAS NOS PROJETOS ERASMUS, NAQ COBERTAS PELA DOTAGCAO DA FF 311,

FONTE DE FINANCIAMENTO 483:

REFERE-SE QUE O MONTANTE INSCRITO NA FONTE DE FINANCIAMENTO 483, NO MONTANTE DE 365.075 EUROS, SE DESTINA A COLMATAR OS ENCARGOS COM REMUNERAGOES DECORRENTES DA
INECESSIDADE DE NOVAS CONTRATACOES A REALIZAR NO AMBITO DAS ACOES DE FORMACAQ QUE SE ENCONTRAM PREVISTAS REALIZAR NO AMBITO DOS PROJETOS PRR (MEDIDAS IMPULSO
UOVEM, CURSOS TESP E IMPULSO ADULTO, CURSOS DE POS-GRADUAGAO E MICROCREDENCIAGOES).

FONTE DE FINANCIAMENTO 513:

/A VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 513, NO VALOR DE 302.963 EUROS, CORRESPONDE A VALOR DE DESPESA COM VENCIMENTO BASE, OUTROS
IABONOS VARIAVEIS, ENCARGOS DA CGA E SEGURANGA SOCIAL E AJUDAS DE CUSTO, NAO COBERTAS PELA DOTAGAQ DA FF 311.

(GLOBALMENTE, VERIFICA-SE UM AUMENTO DOS CUSTOS COM PESSOAL EM CERCA DE 5 %, COMPARATIVAMENTE COM O ORCAMENTO APROVADO PARA 2024, QUE E JUSTIFICADO, PELO FACTO DE
UMA TRABALHADORA DA CARREIRA DE ASSISTENTE TECNICA E CATEGORIA DE COORDENADORA TECNICA, IR PASSAR PARA O MAPA DE PESSOAL DOS SERVICOS CENTRAIS DO IPT A PARTIR DE
UANEIRO DE 2025, PELA ADMISSAO DE 6 PROFESSORES ADJUNTOS E POR VIA DAS ATUALIZAGOES DE POSICIONAMENTO REMUNERATORIO DECORRENTES DO CICLO DE AVALIACAO DO SIADAP QUE
TERMINARA EM DEZEMBRO DE 2024. APENAS NAO ESTAO CONTEMPLADAS POR FORCA DAS REGRAS DE ELABORAGAO DO ORGAMENTO OS AUMENTOS EXPECTAVEIS DAS REMUNERACOES DOS
TRABALHADORES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA E DO VALOR DA RMMG, QUE SE VERIFICARAO EM 2025,

2024-08-14

Pag. 6
Agrupamento 02 - Aquisigao de bens e servigos correntes

/AS VERBAS INSCRITAS RELATIVAS A ESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA, NO VALOR TOTAL DE 1.826.530 EUROS DESTINAM-SE AO PAGAMENTO DE DESPESAS INERENTES AQ NORMAL E REGULAR

UNCIONAMENTO DO IPT E, EM GRANDE PARTE, DAS RESIDENCIAS DE ESTUDANTES E DAS UNIDADES ALIMENTARES DOS SAS, EM ORDEM A GARANTIR EM GRANDE PARTE AS ATIVIDADES LETIVAS |
E DE MODO A ASSEGURAR A BOA PROSSECUGAQ DE PRESTAGAQ DE SERVIGOS E AQ PAGAMENTO DE DESPESAS COM PROJETOS DA FCT, PORTUGAL2020 F ERASMUS,
A

PROPOSTA DE ORGAMENTO NESTE AGRUPAMENTQ DE DESPESA, REFLETE UM DESCRESCIMO GLOBAL DE DESPESA DE CERCA DE 16 % EM RELAGAQ AQ VALOR DO ORGCAMENTO APROVADO
PARA 2024
(QUE, EM PARTE E EXPLICADO PELO DESEJO DE OBTENGAO DE ALGUNS PROCEDIMENTOS DE POUPANGA AO NIVEL DO PARQUE AUTOMOVEL DO IPT, CONFORME CONSTA NO ANEXO XX, E, POR
OUTRO LADO, DECORRENTE DE ALGUNS PROCEDIMENTOS ENCETADOS AO NIVEL DA MANUTENGAO, MODERNIZAGAO E REQUALIFICAGAO DO PARQUE DE INFRAESTRUTURAS DO IPT, PREVE-SE,
GUALMENTE, QUE SEJAM OBTIDAS POUPANGAS COM OS ENCARGOS QUE OUTRORA EXISTIRAM.
AINFLACAQ E AUMENTOS DE CUSTOS ESPERADOS PARA 2025, CONSIDERADA A CONJUNTURA MACIONAL E INTERNACIONAL, QUE TEM INFLUENCIADO O ESTADO DA ECONOMIA, FORAM FATORES
IGUALMENTE ACAUTELADOS, ESPECIALMENTE NAS RUBRICAS DOS ENCARGOS COM INSTALAGOES, COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES, CONSUMIVEIS DE LIMPEZA E ECONOMATO, BEM COMO DE
FORMA GENERICA NAS RESTANTES RUBRICAS.
L

Agrupamento 03 - Juros e outros encargos

Agrupamento 04 - Transferéncias correntes

AS VERBAS INSCRITAS NESTE AGRUPAMENTO (1.849.687 EUROS) RESPEITAM NA SUA QUASE TOTALIDADE A ATRIBUICAO DE BOLSAS DE INVESTIGAGCAQ, BOLSAS DE MOBILIDADE, BOLSAS DE |
MERITO A ATRIBUIR A ESTUDANTES (FONTE DE FINANCIAMENTO 483) E BOLSAS DE ESTUDANTE COLABORADOR (RUBRICA 04.08.02.80.00, NO VALOR DE 1.702.437 EUROS), SENDO A PARTE |
RESTANTE AFETA AO PAGAMENTO DE QUOTIZAGOES A QUE O IPT SE ENCONTRA SUJEITO (04.07.01 E 04.09.01, NOS VALORES DE 66.000 EUROS E 500 EUROS, RESPETIVAMENTE) PREVE-SE AINDA A
EHANSFEHENCIA DE 80.000 EUROS PARA OS SAS-IPT A TITULO DE COMPENSACAO DE ENCARGOS COM PESSOAL AFETO ADS SAS QUE DESENVOLVEM ATIVIDADES PARA O IPT.

P

PROPOSTA DE ORGAMENTO REFLETE UM AUMENTO DE 143% RELATIVAMENTE AQ ORGAMENTO APROVADO PARA 2024, EM VIRTUDE DA CONTRATUALIZAGAO DOS NOVOS PROJETOS ERASMUS
REVEREM A CONTRATUALIZAGCAQ DE BOLSAS, SENDO NECESSARIO ASSEGURAR IGUALMENTE A EXECUCAO DOS CONTRATOS DOS BOLSEIROS DE INVESTIGACAO QUE SE ENCONTRAM EM CURSO
E, PELO FACTO DAS BOLSAS DE MOBILIDADE, EM VIRTUDE DA ATENUAGAO DOS EFEITOS DA PANDEMIA COVID19, IREM CONTINUAR A SOFRER GARANTIDAMENTE UM AUMENTO.

Agrupamento 05 - Subsidios
|

Agrupamento 06 - Qutras despesas correntes

{0S VALORES INSCRITOS NO PRESENTE AGRUPAMENTO RESPEITAM A COMISSOES BANCARIAS, DESPESAS COM IVA, TAXAS DE CRIAGAQ E ALTERAGAQ DE CURSOS E CERTIDOES EMITIDAS PELAS
NTIDADES COMPETENTES PARA O EFEITO. g g .
[ESTIMA-SE UM DECRESCIMO DA DESPESA NESTA RUBRICA EM 22%, DECORRENTE DO DECRESCIMO DE DESPESAS COM ENTIDADES BANCARIAS POR ENCERRAMENTO DE CONTAS BANCARIAS

Agrupamento 07 - Aquisigao de bens de capital

[FF513 - ESTIMATIVA DE 136.492 EUROS PROVENIENTES DE 1.900 EUROS NA VENDA DE BENS, 94.756 EUROS DE ALUGUER DE ESPACOS E 39.836 EUROS NA PRESTACAO DE OUTROS SERVICOS.
FEM 2023 VERIFICOU-SE UMA EXECUGAQ NESTE CAPITULO DE CERCA DE 317,660 EUROS, ESPERANDO-SE UMA DIMINUICAQ DESTE VALOR PARA 2024 E PARA 2025, EM VIRTUDE DE SE TER
ASSISTIDO AQ TEMINO DE ALGUNS PROTOCOLOS, POREM, FRUTO DOS CONTACTOS ESTABELECIDOS NA REDE DA CIMT (COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MEDIO TEJO) E QUTRAS ENTIDADES,
PANDO CONTINUIDADE AO CONTRATO ESTABELECIDO ENTRE AMBAS AS ENTIDADES, ESPERA-SE QUE, EM 2025, ESTE MONTANTE DIMINUA (40%), RELATIVAMENTE A 2024.

Agrupamento 08 - Transferéncias de capital

i‘
| |

Agrupamento 09 - Ativos financeiros
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Agrupamento 10 - Passivos financeiros

Agrt 11 - OQutras desp de capital

Agru 12 - Operag extraorcamentais

V - Justificag@o do Saldo Global

Saldo Global
PROPOSTA APRESENTA PARA 2025 UM SALDO GLOBAL NULO, POR SER O UNICO COMPATIVEL COM A CONJUNTURA ORCAMENTAL QUE SE PERSPETIVA PARA 2025 E POR FORCA DO NECESSARIO

UMPRIMENTO DA REGRA DE QUILIBRIO ORGAMENTAL. ) ) ‘
ESSALVA-SE, POREM, QUE ESTE SALDO ENTRE RECEITAS E DESPESAS E MERAMENTE FORMAL E PODERA NAO VIR A REFLETIR A REALIDADE NO QUE TOCA AS NECESSIDADES DE

INANCIAMENTO
0 IPT, UMA VEZ QUE AS DESPESAS QUE, NA REALIDADE, SE PODERAO VIR A TORNAR NECESSARIAS ASSEGURAR, PODERAO VIR A SER SUPERIORES AS RECEITAS PREVISTAS SEREM
EXECUTADAS CABALMENTE NA PROPOSTA DE ORGAMENTO, PODENDQ, PORTANTO, JUSTIFICAR A NECESSIDADE DE REFORGCO ORCAMENTAL DA RECEITA.

VI - Justificagéo de Indicadores

Indicadores

A VARIACAO APRESENTADA NOS INDICADORES PDP - "TOTAL AGRUPAMENTO 01/DESPESA EFETIVA TOTAL", "TOTAL AGRUPAMENTQ 01/N.2 EFETIVOS DO MAPA DE PESSOAL" E "RCP/ N.® EFETIVOS
DO MAPA DE PESSOAL", QUE APONTA NO SENTIDO DE DIMINUICAO EM TODOS ELES, DECORRE DO AUMENTO EM TERMOS LIQUIDOS DE APENAS 7 FUNCIONARIOS FACE A 2024, NAO OBSTANTE AS
IATUALIZAGOES DAS REMUNERAGOES DOS TRABALHADORES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA E DO VALOR DA RMMG, QUE SE VERIFICARAM APOS A APROVAGAO ORCAMENTO DE 2024 E DAS

EXPECTATIVAS DE PROGRESSAQ DOS TRABALHADORES DO IPT
DECORRENTES DO CICLO DE AVALIAGAQ DO SIADAP QUE TERMINA EM DEZEMBRO DE 2024.
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ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025

Mapa Final do Projecto de Orgamento do Servigo MAPA OP-01
= Pag. 1
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
09 - EDUCAGAQ, CIENCIA E INOVAGAO
1-MECI - ATIVIDADES - SFA
03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
77 - INSTITUTG POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
K RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FsE FEOGA outhas | M EUROS)
DEWPOSTOS |  PROPRIA AR FEDER COESAD
010 CIENCIA E INOVAGAD
018 EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERICA
ot TAXAS. MULTAS E CUTRAS PENALIDADES:
o401 TAXAS:
o402 FPROPINAS
04012201 1. CICLO - ENSING SUPERIOR - LICENCIATURA
BZEN T8 | REC. PROPRIAS - 1.7 CICLO - ENSING SUPERICA - LICENCIATURA 1 caraeq tos7320)
4012202 2F CICLO - ENSING SUPERICR - MESTRADC
ca0rZ202 78 REC, PROPRIAS - 2.7 CICLO - ENSING SUPERIOR - MESTRADO 382 200 32200
04.01.22.05 ENSIND SUPERIOR - INTERNACIONAL
G401220578 | FEC. PROPRIAS - ENSING SUPERIOR - INTERKACIONAL 173 200) 120
04.01.22.06 ENSING SUPERIOR - POS GRADUAGOES
M401220578 | FEC PROPRIAS - ENSING SUPERIOR - FO GRACUAGOES 1085 s
o101.22.99 QUTRAS FROPINAS
04.01.22.99.78 REC. PROPRIAS - OUTRASPROPINAS 424 200 424200
040189 THXAS DIVERSAS
04018902 EMOLUMENTOS
040180278 | REC FROPRIAS - EMOLUMENTOS 201 474 2orame
04.01.89.99 OUTRAS TAXAS DIVERSAS
40185878 | AEC FROPRIAS TXS. DVERSASOUTRAS 1150 1500
o402 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES:
04,0201 JUROS DE MORA
04520101 JUROS D MORA
0402010178 REC, PROPRIAS - JUROS DE MORA 14200 14 200/
o4c2sm MULTAS E PENALIDACES DIVERSAS
04.02.89.99 OQUTRAS MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS
04.0299.99.78 REC PROFRIAS - OUTRAS MULTAS E PENALID. (VERSAS 6 6800
Total da capituia 2341 748 2341708
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
0607 ‘SOCIEDADES E QUASE SOC. NAD FINANCEIRAS:
060152 PRIVADAS
o601 te8 PRIVACASOUTRAS
06.01.02.99.78 REC. PROPRIAS - PRIVADAS/OUTRAS & 820 6320
502 SOCIEDADES FINANGE IRAS:
0B.02.01 BANCOS E OUTRAS INSTITUIQOES FINANCEIRAS
060201 01 BANGOS E OUTRAS INSTITUIGOES FINANCEIRAS
0RCeO1ENTE | REC PROPRIAS -BANCDS E OUT INSTITUIG. FINANCEIRAS 20000 20000
0603 ADMINISTRAGAD CENTRAL
060301 ESTADO
06.02.01.98 ESTADODWOUTRAS
08.03.01.99.93 REC. IMPOSTOS -DUTRASESTADD/ADM CENTRAL 12 395 B35 12395655
oagaor SERVIGOS £ FUNDDS AUTANOMOS
5030701 SERVICOS E FUNDDS AUTGNOMOS
0R03TTO1A | REC IPOSTOS - ADMINIST. GENTRAL-SFA aeant 2zmemt
povee) SFA - PAATICIPAGO COMUNITAFIA EX PROJETOS COFNANGIADDS
oscannen SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS - PARTICIFAGAQ COVUNTARIA EM PROJETCS
2024-08-14
ORCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025
Mapa Final do Projecto de Orgamento do Serviga MAPA OP-01
5 Pag. 2
DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAD, CIENCIA E INOVAGAQ
Secretaria: 1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitule: 03 ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisdo: 77 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
S RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA (B ELROR)
DE MPOSTOS PROPRIA AP EROER COESAD s
G CIENGIAE NOVAGAG
o EQUCAGAG - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERICR
CeEANEITE | REC FROPRIAS - ADM ARTIC rod ome 1000
0 RESTC DO MUNGD
6001 UNIAC EURCREIA - INSTITUIGCES
06.00.01 89 OUTRAS INSTITUIGOES
0503015978 | REC PROPRIAS - OUT. INSTITUKGUENSTITUKIOES + 435267 1435207
12396 685 2382711 1435287 14 096 023
o7 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES:
aron VENDA DE BENS
ar7.01.92 OUTROS
aroneeet SENS NAG DURADGURCSICUTROS
07.01.99.0178 REC. PRGPRIAS - BENS NAD DURADOURCS/ICUTROS 1 900) 1800
o702 SERVICOS:
o7.02.01 ALUGUER DE ESPAGOS E EQUIPAMENTOS
crozonot ALUGUER CE ESFACOS E ECUIPAVENTOS
CIOM0NE1TE | FEC. PHOPRIAS - ALUGUER DE ESPAROS £ EQUIFAN 04759 178
010299 DUTRCS
crcasees QUTRCSCUTRUS SERVIGS
0702958378 FREC. PROPRIAS - OUTROS/ OUTROS SERVIGDS. 2 898 3986
Tota! do capitulo 156 492 136 482,
o QUTRAS RECEITAS CORRENTES:
0802 SUBSIDIOS
06.02.00 SEGURANCA S0CIAL
08.0200.05 FSE - CENTRO 2020
08.02.09.05.78 REC. PROPAIAS - FSE - CENTRO 2000/5EG. SOCIAL 561 625 5681835
Totai do capitule 561 635 561 638
15 NA
a1 REPOSIGEES NAC ABATIDAS NOS PAGAMENTCS:
o101 REFOSIGOES NAD ABATIOAS NOS PAGAMENTCS
15.01,01.01 RECEITAS PROPRIAS - RNAP
1501010108 | REC. PROFRIAS - ANAP { ORG. DO WIN, DA EDUCAGAC, CIENGIA E INCVAGAD +0ud Tom
“Total do espitulo 1 oocy 1 000)
Tolal da mecide 12395 655 2506 089 E- 1) 541 635 1435 287 17136 508
Totl do programa 12 398 685 2 506 064 a38m 581535 1435 287 17136 908
Total des Atividades 12 385 658 2506 084 28m 561 835 1 435 287 17 126 908
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DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 08- EDUEACﬂO, CIENCIA E INUVAQEU
‘Secretaria: 8- MECI - PROJETOS - SFA
Capitula: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisado: 77 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS, FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
PROG MED ECOUMEA RECEITA RECEITAS
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FsE FEOGA i ] PRy
DEMPOSTOS |  PRGPRIA ap FEQER coesko 2
o0 CIENCIAE NCVAGAD
102 PFLANO DE REGUPERAGAD E RESILENCIA
o6 TRANSFERENCIAS CORRENTES:
06.08 ADMINISTRAGAC CENTRAL.
06,0311 SFA. A EM PROJETOS COI
S60.41.01 SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS - FARTICIPACAS COMUNITARIA EM PROJETOS
06.03.11.01.78 REC. PROPRIAS - ADM. CENTRAL/SFA-PARTIC. COMUNITARIA EM PROJETOS COF1| 450 446 458445
Total do copitulo 450486 45048
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
1008 ADMINISTRAGAO CENTRAL:
10.03.10 EFA- A A EM
10.03.10.01 SERV. FUNDOS AUTONOMOS - PARTICIPAGAD COMUNITARIA PROJETOS COFINAN
10,03,10.01.78 REC. PROPRIAS - SFA - PARTIC, COMUNITARIA PROJET. COFINANCJADM. CENTRA| 300438 308438
10.03.10.01.99 REC. IMPOSTOS - SFA - PARTIC. COMUNITARIA PROJET. COFINANC/ADM. CENTRA 1292672 1292672
Total do eagituwo 1292672 309438 1602110
Tatal da medida 1202072 768 884 2061 550,
Total do programa 1202672 768884 208185
Total dos Prejetos 1292672 T8 884 2061 586
Total do organismo 12395685 2506 060 1530843 541638 2204171 19 198 464
2024-08-14
ORGCAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025
Mapa Final do Projecto de Or¢amento do Servigo MARAQP0T
i Pig. 4
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 08 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO
Secretaria: 1-MECI- ATIVIDADES - SFA
Capitulo: 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR E SERVIGOS DE APOIO
Divisdo: 77 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
I sl EM EUROS)
RECEITAS RECEITA | TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA !
ouTRAS
OE IMPOSTOS PROPRIA AP FERER COESAO
o0 CIENCIA £ MOVAGAD
o EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
o1 DESPESAS COM C PESSOAL
01.0% REMUNERAGOES CERTAS E FERMANENTES
0540 | 01.01.02 ORGAOS SOCIAIS 236 006 236006
PESSOAL DOS QUADROS REGIME DE FUNGAQ PUBLICA
PESSOAL DOS GUADROS - REGIME DE FUNGAD FUSLIGA - FESSOAL EM FUNGOE 7 115040 2830 zao0n 7448362
PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAD PUBLICA - ALTERAGOES FAGULTA 2601 2641
01.0103.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAD PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS! 234130 234130
o108 PESSOAL CONTRATAOO A TERMD
o, AD PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 356708 150/ 506798
01.01.06.80 PESSOAL CONTRATADO A TERMOC - ALTERAGOES CBRIGATORIAS DE POSICIONAN B7 655 87 685
[ERE] REPRESENTACAD
01011140 REFRESENTAGAD - PESSOAL EM FUNGEES 15 053l 15053
01012 SUPLEMENTOS E PREMIOS
01.01.12.80 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSCAL EM FUNGOES 49184 481
oto11 SUBSIDIO DE REFEIGAD
01011240 SUBSIOID DE REFEIGAD - PESSDAL EM FUNGBES. az1s20 2000 a0
01.01.13.00 'SUBSIDIO DE REFEIGAC - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO | 872 BTz
o101 14 SLUBSIDIO DE FERIAS E DE NATAL
o101 145F SUBSIDIO FERIAS
01.01.14.5F A0 SUBSIDIO DE FERIAS . PESSOAL EM FUNGOES 744 589 Ti4 089
101 145F.80 ATERAGO! POSIGIONAMENTO REMU 7305 738
01,01 145F.Ca ‘SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERAGOES FACUL TATIVAS DE FOSICIONAMENTO REMUI 220 220
10114SFD0 | SUBSIDIODE FERIAS- RECAUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 1es1 1astt
01.01.14.58 SUBSIDIO NATAL
01.01.14.5H.AD SUBSIDIO DE RATAL - PESSOAL EM FUNGOES 714989 714989
ipe NATAL - ALTERAGOES o P Fewu 304 ot
0101 145K O SUBSIDIC DE NATAL - ALTERAGGES FAGULTATIVAS DE POSICKINAMENTC REMU 220 220
01.01.14.9N.00 SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO. 19511 19511
01,02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS
o1.02.02 HORAS EXTRAORDINARIAS 12 266| 12268
01.02.04 AJUDAS DE CUSTO x4 5000 3000 25000
©1.02.08 ABONC P/ FALHAS 3000 apa
010219 SUBSIONID DE TRABALHO NOTURND 10| 130
oroan SUBSIOHD O TURNG 22 a7
010212 INDEMMIZAGOES POR CESSAGAD DE FUNGOES 13800 13 600
01.02.13 DUTROS SUPLEMENTOS E FREMIOS.
01.02.13P0 PREMIOS DE DESEMPENHO 6478 6478,
010214 OUTROS ABONOS EM NUMERARIO OU ESPECIE 8100 B 100
oo FEpm—
e SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 4 e
0304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES a5 3500
01,0306 CONTRIBUIGOES P/ A SEGURANGA SOGIAL
o10308.40 CONTRIBLICOES PARA A SEGLRANGA SOCIAL
0103064040 CAIXA GERAL DE APCEENTACOES 1542618 65000 1907 619
0103064080 | SEGURANCA SOCIAL e sacon asn saa26s
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAOQ, CIENCIA E INOVAGAD
Secretaria:  1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Capitulo:  03- ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisdo: 77 - INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
UNg o SHASS DESPESA Desresas
RECEITAS RECEITA
OEriany | PRGRRIA |TTAMSFERENCUB( repen oo, FSE FEOGA ouTRAS
o010 CIENCIA E INOVAGAD
o8 EDUCAGAQ - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
01.03.05.80 ESSCAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAC PUBLICA - ALTERAGOES DBRIGAT 25020 25020
fotal do agrupaments 12355 655 202 .43 33500 305 482 3000 13040610
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS CORRENTES
2ot AGUISIGAD DE BEKS
2012 COMBUSTIVEIS E LUBRIFIGANTES 100000 100800
20104 LIMPEZA E HIGIENE 20000 20000)
02.01.07 VESTUARIO E ARTIZOS PESEDAIS 2000/ 2000
020108 MATERIAL DE ESCRITORIO
02.01.06.40 PAPEL 4 4003
02.01.08.80 CONSUMIVEIS DE IMPRESSAQ soq 50
02.01.08.C0 OUTROS 5000{ 5000
020111 MATERIAL DE CORSUMO CLINICO 1000 100
020115 FPREMIOS, CONDECORAQOES £ OFERTAS 3000( 3000
020117 FEAAAMENTAS E UTENSILIDS 65 6500
02.01.18 LIVROS E DOCUMENTAGAD TECNICA 1000/ 1000
2ot 19 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORAGAD. 54 547
02.01.20 MATERIAL DE EDUCAGAC, CULTURA E RECREID B2 000 28702 108702
o212t OUTROS BENS 3 3000
0z.02 AQUISIGAD DE SERVIGOS
oa2.01 ENCARGOS DAS INSTALAGOES
02.02.01 80 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 300000} 300000
c2ceoe LIMPEZA E HIGIENE 7600 76000
020208 COMSERVAGAO DE BENS 50 50000
020205 LOCAGAQ OE MATERIAL OE INFORMATICA
02.02.05.C0 OUTROS 50009 50000 |
20208 LOCAGAD DE MATERIAL OE TRANSPORTE 45959 45850
02.02.08 LOCAGAO DE OUTROS BENS 27 27 000 |
20208 COMUNICAGOES
02.0200.40 ACESSOS A INTERNET %0 650
02020060 COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 250 e
02.02.06.00 COMUNICACOES MOVEIS & 5000 6500
020209 F0 DUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 5000 5000
2210 TRANSPORTES 100 100020
020211 REPRESENTAGAC DOS SERVIGOS 3000 3000
ozo212 SEGURCS
02.02.12.80 OUTRAS 7 000 7 000
w0213 DESLOCAGOES E ESTADAS 168 550 18056 187646
ozts ESTUDOS. PARECERES. PROJETOS E GONSULTADORIA
02.02.14.00 outRoS 25000 7om 2000
020215 FORMAGAD
02021540 TECNOLGGIAS DA INFORMACAD E COMUNICACAD - TIC 3000 asm 683
02,02.15.80 DUTRAS 30 000 30000
020216 SEMINARICS, EXPOSIGOES E SIMILARES 75000 25 762 100 762
020217 PUBLICICADE
02.0217.A0 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 38 3800
2024-08-14
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVACAQ
Secretarla: 1 - MECI - ATIVIDADES - SFA
03- ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOID
77- INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
CLASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
UNG DESPESA (EM EURDS)
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
DE MPOSTOS PROPRIA AP FEOEn COESAD
o10 CIENCIA E INOVACAQ
o8 EOUCACAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
02.0217.C0 OUTRA 105 36 000 141000
020218 VIGILANGIA E SEGURANGA s so00
02.02.19 ASSISTENCIA TECNICA
02.02.19.80 SOFTWARE INFORMATICO 45 00 45 000
02.02.19.C3 OUTROS 70009 70000
020220 OUTROS TRABALHOS ESPECIALIZADOS.
02.02.20.E0 OUTROS 120000 120000
020225 OUTROS SEAVICOS
02022540 OUTROS SERVIGOS 7500 75 000
0202.25.5E A EMPRESAS DE 5 B0 60 000
Total do agrupaments 1684 347 12199 1815748,
od TRANSFERENCIAS CORRENTES
0403 ADMINISTRAGAC CENTRAL
04,0306 SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOS 80 00 B0 000 |
o407 INSTITUIGOES S/ FINS LUCRATIVOS
L0701 INSTITUIGBES S/ FINS LUCRATIVDS
04.07.01.60 ASSOCIAGOES & 86000,
04.07.01.00 INSTITUTOS FRIVADOS E OUTROS. seq 0]
04.08 FAMILIAS
04,0802 OUTRAS
4080280 cutRAs 112009 s 143227 +sa36se
o408 RESTO DO MUNDO
oa0am RESTO DO MUNDO - UNIAD EUROREIA - INSTITUIGOES 754 750
256 250| 48112 1 432 247 1740808
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
o6.02 DIVERSAS
OUTRAS
eV VA A PAGAR 3000 a0
06.02.03.00 OUTRAS &0 60 000
Total do sgrupamente. 83 0ol 3 000
o7 ACUISIGAC DE BENS DE CAPITAL
orot INVESTIMENTOS
07.01.08 EDIFICIOS
oroit380 ADMINISTRAGAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONGHOS
07.01.03.80.80 'CONSERVACAQ OU REPARACAD 65000 256 143 324 143
07.01.07 ECUIPAMENTO DE INFORMATICA
07.01.07.80 ADMINISTRAGAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONCMOS
07.01,07.20.C0 OUTROS 53004 50000 |
oo EQUIPAVENTO ADMINISTRATIVO
07.01.0880 ADMINISTRACAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
oroleeoBo | OUTROS 2o 12000]
07.01.10 EQUIPAVENTO BASICO
07.01 1080 ADMINISTRACAC CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTCNONOS
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 00 - EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAD
Secretal 1-MECI - ATIVIDADES - SFA
Caphtul 03 - ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisao:  77-INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
LASS. FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
P UNG . SLASS. DESPESA Deeeesas
RECEITAS RECEITA  |TRANSFERENCIAS FUNDD FSE FEOGA OUTRAS
DE IMPOSTOS PROPRIA AP FEREN COESAO
010 CIENGIAE INOVAGAD
018 EDUCAGAD - ESTABELECIMENTOS DE ENSING SUPERIOR
07.01.10.80.80 OUTROS 54, 34000 88000
oo FERRAVENTAS £ UTENSLIOS 250 2500
07.01.13 INVESTIMENTOS INCORPORECS 500
07.0115 OUTROS INVESTIMENTOS 2500 250
Tetsl do agrupemento 186 500 34 000 256 143 476 643
Tolalvhimwidy 121395 655 2506 089 2s8271 541 635 1438267 17136 508,
Total do programa 12388 685 2508 069 e 561 834 1435207 17128 508
Total das Atividedss 12308 88 2508 964 28 am 561 35| 1435287 17126 %08
2024-08-14
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DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
Ministério: 09 - EDUCAGAD, CIENCIA E INOVAGAQ
Secretaria: 8- MECI - PROJETOS - SFA
Capitule:  03- ESTABELECIMENTOS DE ENSINO SUPERIOR E SERVICOS DE APOIO
Divisio: 77 -INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
As: FONTES DE FINANCIAMENTO TOTAL
ROGMED|FUNG  CLASS. DESPESA Desress
RECEITAS RECETA  [TRaN FUNDO FSE FEOGA OUTRAS
OF IMPOSTOS PROPRIA AP TRRER COESAD
o8 CIENGIAE INOVAGAD
102 PLANC DE AECUPERAGCAC E RESILIENCIA
o1 DESPESAS COM O PESSOAL
orat REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES
er0008 PESSOAL CONTRATADO & TERMO
0340 | 01.01.06.40 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGCES aesars 5075
Total do sprupamenio s65079 wsorsl
@ AGUISIGAG OE BENS E SERVIGOS CORRENTES
.01 AQUISICAC DE BENS
020120 WATERRL DE EDUCAGAD, CULTURA E RECREID 10 764) 10 764
Towl do 10 784] 10784
o TRANSFERENCIAS CORRENTES
o408 FAMILIAS
04.06.02 OUTRAS
Ditec2 80 ouTRAS 10878 10s778
Totel do sgripaminio 108778 108778
o AQUISIGAO D BENS OE GAPITAL
o701 INVESTIMENTOS
070103 EDIFICIOS
ororeen ADMINISTRACAQ CENTRAL - SERVICOS £ FUNDOS AUTCNGNCS
0701038080 | CONSERVACAD OL REPARACAO seasat e T
o7t 0 EQUIPAENTO BASICO
07911080 AOMIMISTRAGAD CENTRAL - SERVICOS E FUNDOS AUTONOMOS
oroiiosess | outRos 23168 108624 w2
Total do sgrupaments 1202672 24247, 1878813
Toial da modide: - 76884 2061 556
Total g programa 1202672 768 084 2061888
Total dos Projelos 1202672 708884 2061 556
Total do organismo. 12395858 2506 060 1530843 561 B38| 2204171 18 198 484
Tolal do minkstéric - receita 12305058 2506 08 1590943 561 838 2304171 19156 484
Total do ministéric - despesa 12305855 2506 060 1530843 561 635| 220417 19 198 484
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. Cargostcarrairasicatogarias
MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE 2025 Catreirs Espacial 6&
Cargos Diriganeside Gestho Casreres @ categerias do regime gétal g hdemagtoscatmiacod | %
profssional *
v tabatho
Atribuigies/Competencias  [crcucemo| 4% 4 wamta || pieie | T prcamagaie | senstente | Esprabtnts | oo
Unidade Funcional Thfriada s St | i | i) |19 i o | e | e | e | amanes
INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
Administracio 1 1 1 3
hssessoria e Coordenacao 1 1
BUN - Bako Unica (Student Point Of Contact) Assessoria Técnica 2
Apoio 16 i 1
Assessoria Técnica 1
AEG - Assuntas Gerais e de Expediente Apolo técni inis 1
i ] s 8
[DivisBo de Servigos FInanceros e Paumoniais Direcgaoe z 1 I
? 3
secdo da G Assessoria Técrica a
Apolo 2 2
Assessoria Técnica 0
T
secgdo de Tesouraria e 3
sectdo d i Assessoria Tecnica 2
Economato A 2 inis 2 1
secg2o de Controle Financeiro.  prasessoria Tcnica__ 3 o
2 Direcgdo e Coordenagdo 1 1
Senvigos Centrals |+ de Servigos Acadéimicos dé Servigos Académicos [ssessoria Técnica 3 2
| Apoio técnic ini 3 3
|Direccaoe 5 1 1
DivisSo de Recursas Humanos Assessoria Técnica 4 4
vor = T T
[GIU - Gabinete Juridico Assessoria Técnica 2 2
= [ 1 1
GR - Gabinets de Relagdes Internacianais oo 5 T r
i 1
GCR - Gabinete de Comunicagio e Relagdes Plblicas Assessoria Tecnica 2 2
Apoio técnic inis 2 1 3
. o o Assessoria Técnica 1
sos- Qualidade = 1 1 2
i Té 1 1
SOM - Servigos Operacionais ¢ Manutengde ‘5“_“""”“'“'. 3 5
(GT - Gabinete de Tradugdo Assessoria Técnica 1 1
Assessoria e Ce 1 1 2
€15 - Centro de Informatica e Skstermas apoia Técnico 2 s i
Apoia técnic 1 1
1
€08 - Centro de Arquiva e Bibliotecas LT R Code bt 1 : i
Serviges Especializados e Assesoria Técnica s 3
(CEF - Centro de Estudos de Folografia de Tomar F El
assessoria Técnica 7 7
LB ipt Apoio Técnico-administrativo e 4 = g
operacional
Unidades de investigagio
& Desenvolvimento | GA!l- Gabinete de Apoio a Investigagao e Inovag3o assessorla Téenica 2 2
Tecnolégico e Artistico
ESTT SECSecretariado Diregio Apoia téenico-administrativo 1 1
ESTT SAP - Servios de Apoio e Secretariada Apoia téenico-administrativo 1 2 3
ESGT SECSecretariado Diregio Apoio técnico administrativo 1
Unidades SGT SAP - Servigos de Apoio e Secretariade Apoic 1 H
Orghnicas/scolas  [FSTA SEC-Secretariado Diregio Apoio 1
Assessoria Técnica 1
ESTA SAP - Servigos de Apoia e Secretariado Apoia Téenico-administrativo e B 4 3 s
racional
T = T = i 7 et 9 e v
: s2 | 0 A ;
IHSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
Cargostcarrelrasicategorias
MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE 2025 - — o » RS o
Corgos Disigantoside Gestho arreitas e categerias da regime ger s ey hrea detamaglascscbmicasioy | o oS
rabaiho
AtribuicBes/Competencias |cerumcemios| 3858 | Dot oo g || e | O iz | hesstete | Exprains | Teowode
Unidade Funcional et | e | i | QSIS o] ST | | e | e | " |
SERVICOS DE AGAQ SOCIAL DO INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR
Administragio o
[Apoio Técnic ‘de Secretariado a Admi Z 2
ISector de Balsas de Estuda & outros apoios sodi: Assessoria Técnica 1 1
Conservagaa e mpeza B 5
(nstakacies
1o de % 2 z
Servigos de g3 social [25€19F de Aloamento Vigilneia de instalacbes
Conservagan de equipamentas 2 2
Sector de Alimentagdo Assessoria Técnica 1 1
Apoia Instalagdes Desportivas Conservacao e lmpeza [
Apoio Operacianal i 1 1
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Unidade o
o Ewpada f greq o bemagsa acadbae siou | W depostes [0BS [
Prosesser | Assinente 2 .
= Profexs Frofesmr. Adyria dagit | profissional e trabalho )
Coontenaer | Adyria Trérasidt
contato h e
Conservsior Restaura E] 5 [} 1 [conseragio e Restauro "o
Histéria/Hsiona Arie: [ 3 o o o At 30
Terriona, Arquedoga & § (Temitona, Arquedoga &
1 7 o 0 el
Pairimonn |Painmonia
rrauiscte [ 1 g ) 0 [Deseshoihraitebr 20
) i3 ) T 1 £
(Desgn e Tececioga cis Anes § A i A ,  [wesDesne Tecnaoga cus P
Grabeat |Ates Grificas
Mates, Design e
Fotogretia o 4 B 0 1 [Fotogratia B0
s Visuars Someastd 0 0 0 0 0 [aies Vs 10
cinema Documonta 0 H 1 0 2 [ceema Documensl 50
Dt 7 a 3 7 5 a0
|Gestto de Recursos Humanos e i g 3 i 3 [oesoce Reeums imanese |
|Comportamestn Organzzacional * IComportamento Orpanczaciond W
Gaes T CHncins Sociais T 3 1 [ T lGeio Eo
Do 1 15 [ T o 35
Linguas Estangoras 1 4 1 0 15 unguss Esvangeris is
Ciéneias Sociais 2 4 1 [ 15 |Cincies Soduis £5
B R Subdotel] 5 8 E13 4 I SR [ iy
|Contablidede e Fscalidade & 18 o 3 |Contabidade e Fsodidade a5
|Gestso Cifogias 1 5 1 0 3 Gostio o Asielragho 100
Empresariais
Finangas [ 2 05 [ 1 Firangas
Wartetng 0 2 Q 0 1 IMasedng
3 Suntotyl] 1 " 3 D [ .
0 [ Engennana Co
s [ [ [ s T30
| 05 0 |Engenhana O 175
15 |Erﬁ§‘ﬂm = 55
: ) 7 T 1 &8
Matematica e Fisica ] i L 2 - ]
i ) [ [ 55
— m— e — )
7 T
A g T Engenhana T
Tocouiogits o8 Ieemago & informagéo s § ‘ i g [reiopss centamatsae W
[camnunicagao Comuricagdo Canmuracagio
5 -
[} i

Assinado por: Jodio Paulo Peraira de Freitas
Coroado

Num. de Identificagdo: 06571871
INSTITUTO POLITECNCO DE TOMAR o de identiicacio, 6571873
Mapa de Pessoal Outras categorias 2025
Decreto Lei n® 57/2016, de 29/8
Decreto Lei n® 57/2017, de 19/7

Carreiras/categori
as
Atribuisgesicompetincias/activid Unidpdes Area de formagdo academica | N° de postos
ades orghnicasioetros de ‘lou profissional de trabalho L
investigagio
Fungbes Investigador
Tentro de
Tecnologia, Restaura
{Conservacao e Restauro & Valorizagdo das 1 Conservagao e Restauro 1.0
Artes

1 1

sl =l Cenlro de Engenharia
= Invesbgagao 1 InformaticaiCiéncias 1.0

C Cidades Inteligentes Computagio
Sublotal 1 18

2 s Centro de g
P 1
|Arqueclogia e Patrimanio Geocincas 1 Arqueologia @ Patrimenic 0
Sublotal 1 i
Total 3 3




INSTITUTO POBITECNICO DE TOMAR

Assinado por: Joao Paulo Pereira de Freitas
Coroado

Num. de Identificagao: 06571871

Data: 2024.08.08 09:46:15+01'00"

MAPA DE PESSOAL NAO DOCENTE 2025

Cargos/carreirasicategorias

Cargos Dirigentes/de Gestao

Carreiras e categorias do regime geral

Carreira Especial de "
v Area de formagéo académica efou

Unidade Funcional

Atribui¢des/Competéncias
/Actividades

Direclor da
sanvigos fau
equiparazio}

Subdrector-
Geral (ou
equiparado)

Director-Geral {ou
equiparadd)

Chala dz dvsio

{ouequiparada)

Téenico supenor

Encaregocs
geral
cparaconal

Encarregads
oporaconal

Aesslene
eperacional

Téenico oa
Informatica

Especilitade

N°de
postos de
trabatho

oBs

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

Administragdo
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS PARA EFEITOS DA CIRCULAR SERIE A N.° 1410 —
INSTRUGOES PARA PREPARAGAO DO OE/2025

Introdugdo

Nos termos da alinea b) do numero 1 do artigo 28° da Lei 3/2004, de 15 de janeiro, procedemos & revisdo dos
Instrumentos de Gestéo Previsional do INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR (a Entidade) relativos ao periodo de
2025, que compreendem o Orgamento de Despesa para 2025, o Orgamento de Receita para 2025, o Balango
Previsional para 2025, a Demonstragéo de Resultados por Natureza Previsional para 2025 e a Demonstrag&o de
Fluxos de Caixa Previsional para 2025, incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram
descritos na Meméria Justificativa do OE/2025, nos Mapas de Pessoal e respetiva Fundamentagéo do Orgamento de

Despesa com Pessoal e no Orgamento para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Responsabilidades do drgéo de gestao sobre os instrumentos de gestéo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagéo e apresentagso de Instrumentos de (Gestdo Previsional e a
divulgacdo dos pressupostos em que as previsGes neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestao

Previsional s&o preparados nos termos exigidos pela Lei 3/2004, de 15 de janeiro.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostes utilizados na preparagéo dos
Instrumentos de Gestao Previsional; (i) verificar se os Instrumentos de Gesta@o Previsional foram preparados de
acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentagdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagfes técnicas e éticas da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Analise

De acordo com o ponto 93 da circular Série A N.° 1410 da Diregéo-Geral do Orgamento (DGO) (adiante designada
por CA 1410) as entidades devem proceder ao envio de elementos relativos ao orgamento das intervengbes que
contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (Agenda 2030 da ONU).

A Entidade apresentou intervenges que procuram atingir objetivos do desenvolvimento sustentavel, nomeadamente

0 ODS 13 - Agéo climatica (Adotar medidas urgentes para combater as alteragées climaticas e 0s seus impactos).

Concretamente, foi definida a meta da integragdo de medidas relacionadas com alteragdes climéaticas nas politicas,
estratégias e planos nacionais, com duas areas de atuagao, os transportes e mobilidade, com a renovagéo da frota

(pUblica e privada) para veiculos de baixas ou zero emissoes, e, a energia, com uma maior aposta na eletrificagéo.

O orgamento combinado para esta meta é de 99.250€, nao tendo sido dada uma justificagéo factual e concreta para
o calculo dos valores dos orgamentos propostos. No entanto, foi cumprida formalmente a exigéncia do ponto 93 da
CA 1410.

Do orgamento para 2025 da Entidade, nada consta no que respeita a esforgos relativos a incorporagéo da perspetiva
de género prevista no ponto 95 da CA 1410.

De acordo com a proposta de orgamento da Entidade para 2025 existe equilibrio orgamental, uma vez que o total da
receita € igual ao total da despesa, no valor de 19.198.464€ (aumento de 13% face ao orgamento homologo do ano
de 2024, mas negativo em 5% do lado da receita & 1% do lado da despesa face a 2023).

Este equilibrio mantém-se do lado da despesa e da receita ao nivel das fontes de financiamento, com as receitas de
impostos a representarem 65% (12.395.655€), os fundos europeus 14% (2.765.806€) e as receitas proprias 13%
(2.506.060€) do total do orgamento para 2025. A complementar o orgamento prevé-se 1.530.943€ (8%) relativos a
transferéncias no &mbito das AP.

Deste modo, no orgamento proposto pela Entidade o total das previsoes de receitas proprias é igual ao total das
despesas cobertas por esse tipo de receitas. O total das previsGes de receita efetiva & também igual ao total das
dotagdes de despesa efetiva, ndo tendo sido utilizados quaisquer saldos de geréncia, cumprindo-se assim as
orientages do ponto 10 do capitulo Il da CA 1410.

Por forga do ponto 27 da CA 1410 a Entidade encontra-se excecionada da aplicagao da reserva prevista nos nimeros
22 a 26 da mesma CA 1410.
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O total da receita atinge 19.198.464€, ou seja, um aumento de 2.277.504€ (13%) face ao orgamentado para 2024,
mas uma diminuigao de 1.054.192€ (-5%) face a 2023.

A receita encontra-se desagregada em quatro verbas, nomeadamente as transferéncias (16.157.589€), as taxas, as

multas e outras penalidades (2.341.748€), as vendas de bens e servigos (136.492€) e as outras receitas (562.635€).

No que respeita as transferéncias projeta-se um aumento de 2.148.375€ (15%) face ao orgamentado para 2024 e de
1.149.300€ (8%) em relagéo a 2023,

Esta verba corresponde maioritariamente a dotagao global atribuida pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia € Ensino
Superior (M.C.T.E.S.) no valor de 12.395.655€ e afeta a Entidade, nos termos do artigo 5.°, do Decreto-Lei n.° 129/93,
de 22 de abril, com as alteracbes introduzidas pelas Leis nimeros 113/97, de 16 de setembro e 62/2007, de 10 de
setembro e pelo Decreto-Lei 204/2009, de 31 de agosto.

Adicionalmente, a rubrica complementa-se com transferéncias de outras entidades no ambito, entre outros, de projetos

e de instituicdes privadas ndo financeiras, instituigdes bancarias e de instituicdes sem fins lucrativos.

No que respeita as taxas, multas e outras penalidades prevé-se uma diminuicdo de 116.421€ (-5%) face ao

or¢camentado para 2024, mas um aumento de 340.461¢€ (1/%) em relagao a 2023.

Esta verba contempla as propinas de 1.° e 2° ciclos, de alunos internacionais e de alunos de outros cursos (TESP e
Pos-graduagdes), as taxas diversas, os juros de mora e as multas e penalidades diversas. Note-se que o célculo do
valor global teve por base o niumero de alunos dos dltimos anos, que tem vindo a aumentar, no entanto, espera-se
uma ligeira diminuigao da receita, uma vez que sera expectavel que fruto da conjuntura econémica, nomeadamente

0 aumento do preco do cabaz alimentar, haja uma diminuicdo do cumprimento de pagamento de propinas.

No que respeita as vendas de bens e servigos prevé-se uma diminuigéo de 92.498€ (-40%) face ao orgamentado para
2024 e de 181.168€ (57%) em relagdo a 2023. Esta verba advém predominantemente da venda de bens, de aluguer

de espagos e da prestagdo de outros servigos.

No que respeita as outras receitas prevé-se um aumento de 338.048€ (151%) face ao orgamentado para 2024 e de
213.275€ (61%) em relagdo ao realizado em 2023, o aumento da receita neste agrupamento face ao ano anterior,
justifica-se pelo facto de terem sido recentemente aprovados dois projetos de formag@o TESP, perspetivando-se

receber grande parte dos pedidos de reembolso e saldo final em 2025.

O total da despesa atinge 19.198.464€, ou seja, um aumento de 2.277.504€ (13%) face ao orgamentado para 2024,
mas uma diminuigao de 253.733€ (1%) face a 2023,
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A despesa encontra-se desagregada em cinco rubricas principais, nomeadamente as despesas com o pessoal
(13.405.685€), a aquisicdo de bens e servigos (1.826.530€), o investimento (2.053.562€), as transferéncias
(1.849.687€) e as outras despesas (63.000€).

A rubrica de despesas com o pessoal sofreu um aumento de 619.207€ (5%) face ao orgamentado para 2024 e de
794.728€ (6%) face a 2023. Estas despesas consomem integralmente as receitas de impostos (12.395.655€) de

acordo com o estipulado no ponto 16 da CA 1410, sendo utilizadas as receitas proprias para cobrir o restante.

O aumento da despesa com o pessoal é justificado pelo facto de uma trabalhadora da carreira de assistente técnica
e categoria de coordenadora técnica, passar para 0 mapa de pessoal dos servigos centrais do IPT a partir de janeiro
de 2025, pela admissao de 6 professores adjuntos e por via das atualizagdes de posicionamento remuneratorio
decorrentes do ciclo de avaliagdo do SIADAP que terminara em dezembro de 2024.

O total da despesa orgamentada no Anexo Il - Fundamentagéo do Orgamento de despesas com pessoal corresponde

a despesa orgamentada no agrupamento da classificagao econdmica 01- “Despesas com Pessoal’.

No orgamento para 2025, a Entidade prevé o aumento de 6 professores adjuntos e 1 quadro em mobilidade interna
proveniente dos SAS IPT, pelo que o aumento liquido de pessoal projetado em 2025 € de 7 face ao estimado para
dezembro de 2024,

Ainda assim, o peso das despesas com pessoal na despesa efetiva total diminui nesta proposta de orgamento de 76%

para 70%, assim como a despesa com pessoal média por pessoa e a remuneragao média.

No que respeita & aquisicao de bens e servigos o valor orgamentado para 2024 sofre uma diminuigdo de 335.443€ (-
16%) face ao orgamentado para 2024 e de 402.078€ (-18%) face a 2023.

Estas verbas destinam-se ao pagamento de despesas inerentes ao normal e regular funcionamento da Entidade e ao
pagamento de despesas com projetos da FCT, Portugal 2020 e Erasmus.

A diminuig&o prevista & explicada, em parte, pela intengdo de poupanga ao nivel do parque automével e, por outro,
decorrente de alguns procedimentos encetados ao nivel da manutengo, modemizagao e requalificagéo do parque
de infraestruturas.

No que respeita ao investimento projeta-se um aumento de 968.577€ (89%) face ao orgamentado para 2024 e de
1.362.898€ (197%) face a 2023.

As verbas destinam-se a investimentos inerentes a aquisigdo de equipamento basico, administrativo e informéatico que

se torna indispensavel a prestagdo de servigos e aulas e & conservagéo e reparagéo de edificios, com especial
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destaque para a remodelagdo do edificio sito no centro da cidade, visando o aumento da sua capacidade de

alojamento em mais 68 camas.

No que respeita as transferéncias prevé-se um aumento de 1.089.597€ (143%) face ao orgamentado em 2024 e de
991.501€ (116%) face a 2023,

As verbas relativas as transferéncias destinam-se na sua quase totalidade a atribuig@o de bolsas de investigagao,
bolsas de mobilidade e bolsas de estudante/colaborador, sendo a parte restante afeta ao pagamento de quotizagdes

a que a Entidade se encontra sujeita.

O aumento da rubrica é explicado, por um lado, pelo facto dos novos projetos de investigagéo preverem a
contratualizago de bolseiros e por outro pelo aumento das bolsas de mobilidade que se encontravam oprimidas pelos

efeitos da pandemia Covid19.

No que respeita as outras despesas prevé-se uma diminuicdo de 17.771€ (-22%) face ao orgamentado para 2024 e
782€ (-1%) face a 2023.

Os valores inscritos nesta verba respeitam a comissdes bancarias, despesas com IVA intracomunitario, taxas de

criagao e alteragéo de cursos e certidées emitidas pelas entidades competentes para o efeito.

Conclui-se pela leitura das projegtes e é reforgado pela propria Entidade no ponto V do ANEXO IX Meméria
justificativa do OE/2025 que a proposta apresenta um saldo global nulo, por ser o tnico compativel com a conjuntura
orgamental que se perspetiva para 2025 e por forga do necessario cumprimento do equilibrio orgamental. Porém, este
saldo entre receitas e despesas &€ meramente formal e n3o refletira a realidade no que toca as necessidades de
financiamento, uma vez que as despesas que, na realidade, serdo previsivelmente necessarias assegurar serao
superiores as receitas previstas na proposta de orgamento, podendo, portanto, justificar-se a necessidade de reforgo

orgamental da receita.

O Balango Previsional em 31 de dezembro de 2025 apresenta um ativo de 24.869.259€ e um passivo de 11.265.764€,
resultando num patriménio liquido de 13.603.495€, o que, comparando com o valor da rubrica de capital de
5.191.842€, revela um significativo acréscimo acumulado reconhecido maioritariamente nas outras variagdes no
patrimonio liquido 7.740.731£, que respeitam aos subsidios contabilizados de acordo com os principios contabilisticos

geralmente aceites.

Prevé-se que o ativo sofra um aumento de 1% (276.795€), fruto maioritariamente do aumento das rubricas de ativos
fixos tangiveis (2.155.151€) e de caixa e depositos (529.739€) e uma diminuicdo da rubrica de devedores por

transferéncias e subsidios n&o reembolsaveis (2.466.928€).
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Projeta-se também que o passivo sofra uma diminuicdo de 8% (-991.055€), explicado na sua grande maioria pela
diminuicdo dos diferimentos (correntes e ndo correntes) no valor de 1.534.691€ e um aumento das provisdes
(349.102¢€)

O resultado liquido previsto para 2025 (653.091€) & justificado na demonstragéo dos resultados previsional.
O EBITDA previsto é positivo em 1.072.248€ e o EBIT em 668 674€.

Constata-se que a vertente econdmica (patrimonial) segue a financeira (orgamental), embora com alguns
ajustamentos que decorrem necessariamente das diferencas entre a tempestividade de reconhecimento dos
rendimentos por oposicdo as receitas e dos gastos as despesas. No entanto, a conciliagac entre as perspetivas

orcamental (financeira) e patrimonial (econémica) pode apresentar por vezes algumas inconsisténcias.

Concretamente, referimo-nos ao facto de a receita ser quase idéntica aos rendimentos com excegéo de parte dos
outros rendimentos que resultam do reconhecimento dos subsidios relacionados com ativos e a despesa aos gastos
0 que pode nao considerar convenientemente as variagdes nas necessidades em fundo de maneio. Note-se, a titulo
de exemplo, que ndo resulta claro como é que a variagdo prevista no valor liquido dos ativos fixos tangiveis entre
2025 e 2024 ¢ positiva em 2.155 mil euros, quando o aumento previsto provacado pelos pagamentos relativos a
investimento é apenas de 2.054 mil euros, ao que acresce uma redugéo proveniente das depreciacdes de 404 mil
euros. Nao se entende ainda, como existe um aumento das provisdes no balango previsional em 2025 (349.102€),

mas nenhum reconhecimento de provisdes na demonstragdo de resultados no periodo de 2025.
Concluséo e opinido

Para além das limitagGes e consideragdes indicadas nos paragrafos de analise acima, baseado na nossa avaliagéo
da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses
pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestéo
Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras prospetivas
estdo devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas
contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema de Normalizag@o Contabilistica para
Administragdes Publicas (SNC-AP).

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, 0s acontecimentos futuros n&o ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente

relevantes.
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Chamamos a ateng&o para o facto do saldo global nulo apresentado na proposta de orgamento ser meramente formal,
obrigatorio no que respeita ao cumprimento do equilibrio orgamental e nao refletira a realidade no que toca as
necessidades de financiamento, uma vez que as despesas que, na realidade, serdo necessarias assegurar,
previsivelmente serdo superiores as receitas previstas na proposta de orgamento, podendo, portanto, justificar a

necessidade de um reforgo orgamental da receita.

Chamamos ainda a atengdo para o facto de poderem existir eventuais inconsisténcias nas relagdes entre as varias
pecas contabilisticas, que resultam da reconciliagdo entre as perspetivas econdémica (patrimonial) e financeira
(orgamental), conforme descrito nos paragrafos relativos a anélise acima, nomeadamente nos relativos ao Balango e

a Demonstragdo de Resultados Previsional.

Chamamos finalmente a atengéo para a reserva expressa na nossa Certificac@o Legal das Contas relativa a 2023,
cujo impacto potencial devera ser considerado na anélise e conclusdes &s demonstragdes financeiras previsionais

agora emitidas.

Lishoa, 13 de agosto de 2024
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