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ACTA DA DÉCIMA REUNIÃO DO CONSELHO GERAL DO IPT

(QUADRIÉNIO 2022-2025)

Ao décimo sétimo dia do mês de outubro do ano de dois mil e vinte e quatro, pelas dez

horas, na Sala dos Conselhos do Edifício “F”, no Campus do Instituto Politécnico de

Tomar, em reunião previamente convocada pela Senhora Presidente do Conselho Geral,

Prof. Inguelore Scheunemann, compareceram os membros do Conselho Geral

constantes da lista de presenças anexa a esta ata (anexo 1), para tratar, discutir e

deliberar sobre os assuntos constantes da seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Prévio - Tomada de posse do conselheiro Duarte Filipe Marques, como
representante da comunidade externa do IPT.

Ponto 1 - Ratificação das propostas de orçamento e do mapa de pessoal, do IPT e dos

SAS.IPT, para 2025;

Ponto 2- Análise e discussão das bases do Plano Estratégico do IPT para 2023-2033;

Estiveram também presentes o Senhor Presidente do Instituto Politécnico de Tomar, no

exercício do seu direito a estar presente em todas as reuniões do Conselho Geral para

acompanhar os trabalhos da reunião e neles participar, ainda que sem direito a voto,

conforme estabelecido nos Estatutos do IPT, bem como o Pró-Presidente e membro do

Conselho de Gestão do IPT, Dr. José Farinha para uma breve introdução ao ponto 1 da

OT e para prestação de esclarecimentos que os membros do CG entendam de solicitar.

Verificando-se a ausência, por razões de atraso na sua chegada devido a acidente de

viação no seu percurso para Tomar, da Presidente do CG, seguindo-se a regra definida

no regimento do CG que determina que em caso de ausência ou impedimento

temporário do Presidente do Conselho Geral, a reunião será presidida pela

personalidade externa cooptada para o Conselho Geral de mais idade, a presente

reunião foi presidida pela conselheira Anabela Freitas.

Verificadas as condições necessárias para dar início à reunião o Presidente do CG em

exercício deu-a por iniciada, passando de seguida à discussão dos pontos da Ordem de

Trabalhosemdiscussão.
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Ponto Prévio - Tomada de posse do conselheiro Duarte Filipe Marques, como

representante da comunidade externa do IPT:

Dado início ao tratamento deste ponto da ordem de trabalhos procedeu-se à tomada

de posse do membro cooptado, na reunião de 05-06-2024, para integrar o CG.

Considerando a ausência do Presidente do CG, que a impede, nesta qualidade, de

conferir a posse ao membro cooptado, a posse foi conferida pela conselheira Anabela

Freitas, em substituição da ausente Presidente, por ser o membro do órgão com mais

idade.

De seguida, foi chamado pelo Secretário do CG, os cooptado Duarte Filipe Marques, que

assinou o respetivo termo de aceitação de posse seguida da conferência da posse pela

conselheira Anabela Freitas, conforme termo anexo à presente ata (anexos 2).

O membro cooptado, uma vez empossado, integrou de imediato os trabalhos do CG,

como membro de pleno direito do mesmo, e procedeu à assinatura da lista de presenças

nareunião.

Antes e dar início á discussão dos pontos da OT, o Presidente do IPT, João Coroado,

solicitou a palavra para dar algumas informações que entende de extrema importância.

Assim, começou por informar que contrariamente à que era esperado e às expectativas

que haviam sido criadas pela Comissão de Avaliação Externa nomeada pela A3ES, que

auditou o Sistema de Interno de Garantia de Qualidade do IPT, foi decidido pelo

Conselho de Administração da A3ES não certificar o Sistema de Interno de Garantia de

Qualidade do IPT, decisão que a Presidência do IPT considera totalmente desprovida de

razão ou fundamento, por se verificarem preenchidos todos os critérios para a sua

certificação, tidos naquela decisão como não preenchidos. Mais informou que a

Presidência do IPT, por não se conformar com tal decisão intentou nos Tribunais

Administrativo recurso contencioso visando a anulação da mesma.
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Informou, ainda, que na sequência do processo de avaliação institucional do IPT, o

Conselho de Administração da A3ES decidiu acreditar o IPT apenas por 3 anos e com

condições a cumprir neste período. Mais informou que, também neste caso, a decisão

do Conselho de Administração da A3ES carece totalmente de razão ou fundamento, por

se verificarem cumpridas todas as condições que foram determinantes da acreditação

por apenas 3 anos, pelo que a acreditação deveria ter sido decidida por 6 anos. Mais

informou que a Presidência do IPT irá recorrer desta decisão para o Conselho de Revisão

da A3ES e que se a decisão se mantiver é sua intenção recorrer também às instâncias

judiciais administrativas para anular aquela decisão.

Terminou concluindo que estas decisões da A3ES demostram, no seu entender, uma

total falta de credibilidade do sistema de avaliação do ensino superior tal como ele é

prosseguido pela A3ES, que há que contrariar e combater.

Sobre as informações prestadas pelo Presidente do IPT intervieram os conselheiros

Flávio Chaves, Carlos Coelho, José Júlio Filipe, Luiz Oosterbeek, Anabela Freitas, Duarte

Marques, Paulo Coelho e Alexandra Figueiredo, intervenções de que resultou o

entendimento de ser necessários anotar exemplos concretos que evidenciem a falta de

credibilidade da avaliação da A3ES, para posteriormente de tomar uma posição perante

quem se entender adequado.

Tomada de novo a palavra o Presidente do IPT aproveitou para entregar aos presentes

um documento por ele elaborado que consiste num Plano Estratégico de curto prazo do

IPT (anexo 6), cuja aprovação pelo Conselho Geral solicita, com o qual se pretende

reforçar junto das Comissões de Avaliação Externas nomeadas pela A3ES para a

avaliações e acreditação dos ciclos de estudos do IPT, a existência formal de um Plano

Estratégico da instituição e assim contrariar as alegações da sua inexistência, embora

ele de facto exista, corporizado no Plano de Ação do Presidente do IPT aprovado pelo

Conselho Geral, aquando da sua eleição,.

Acrescentou que este pedido de aprovação não obsta a que o CG prossiga os seus

trabalhos com vista à elaboração e aprovação de um Plano Estratégico para o horizonte

temporal 2023- 2033, atualmente em curso.
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Intervindo de seguida o secretário do CG informou que na presente reunião não poderá

haver lugar à apreciação e votação do documento entregue pelo Presidente do IPT, uma

vez que se trata de assunto que não consta da OT da reunião, pelo que deverá ser

agendado na OT da próxima reunião de 14-11-2024.

Pedida a palavra, o conselheiro Flávio Chaves expressou um agradecimento ao

conselheiro Duarte Marques por ter aceitado ser membro do Conselho Geral e um

agradecimento também ao conselheiro que veio substituir, Pedro Manuel Machado,

pelo contributo que deu ao Conselho enquanto foi seu membro. Agradecimentos que

foram prontamente secundados pelos restantes membros do Conselho Geral.

Ponto 1 - Ratificação das propostas de orçamento e do mapa de pessoal, do IPT e dos

SAS.IPT, para 2025:

O Secretário do CG contextualizou a ratificação das propostas de orçamento e do mapa

de pessoal, do IPT e dos SAS.IPT, para 2025 (anexos 3 e 4) e justificou o momento da sua

apresentação.

Entretanto, pelas 11 horas e 40 minutos compareceu na reunião a conselheiro Inguelore

Scheunemann que, prontamente, assumiu a presidência da reunião, que vinha sendo

assumida pela conselheira Anabela Freitas em sua substituição.

Colocada à discussão este ponto da OT, começou por intervir o Presidente do IPT, dando

conta de algumas inovações estratégicas na proposta de orçamento, incluindo verbas

indexadas percentualmente à receita própria do IPT, destinadas a despesas com obras

de inovação e de manutenção em infraestrutura físicas do IPT e com formação do

pessoal IPT, informando ainda ser seu desejo que em futuras propostas de orçamento

se incluam n mesma lógica, verbas aquisição de obras de arte, preferencialmente de

artistas da região de influência do IPT.

Informou, ainda, que no próximo ano se irá fazer um esforço para se apresentar no

Conselho Geral, para análise e discussão, o projeto de orçamento e do mapa do pessoal,

antes da sua entrega na Direção-Geral do Orçamento.
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Interveio de seguida o Pró-Presidente e membro do Conselho de Gestão do IPT, Dr. José

Farinha, que complementou as informações do Presidente do IPT com alguns dados

relativos à proposta de orçamento.

Durante a discussão que se seguiu intervieram os conselheiros Flávio Chaves, Graciete

Honrado e Alexandra Figueiredo apontando algumas dúvidas que foram esclarecidas

peloDr.JoséFarinha.

Não tendo havido mais pedidos de intervenção sobre este ponto, o Presidente do CC

submeteu a votação a aprovação por ratificação da proposta de Orçamento e Mapa de

Pessoal do IPT e SAS.IPT, para o ano de 2025.

No ato da votação, cada conselheiro expressou o seu sentido de voto, resultando da

votação realizada, 13 votos a favor da ratificação da proposta de orçamento e mapa de

pessoal do IPT e SAS.IPT para o ano de 2024, por parte dos conselheiros Inguelore

Scheunemann, José Júlio Mendes Martins Filipe, Anabela Gaspar de Freitas, Duarte

Filipe Marques, Luiz Miguel Oosterbeek, Ana Paula Gerardo Machado, Carlos Alexandre

Campos Pais Coelho, Paulo Manuel Machado Coelho, Maria da Conceição Coreia

Salvado P. P. Barradas Romana, Alexandra Águeda de Figueiredo, Maria Graciete da

Purificação Reis Henriques Honrado, Flávio Rodrigues Fernandes Chaves e Marta

Margarida Santos Dionísio e nenhum voto de abstenção ou contra.

Em face dos resultados da votação o Presidente do CC deu como aprovada, por

unanimidade, a ratificação da proposta de orçamento e mapa de pessoal do IPT e

SAS.IPT,paraoanode2o2s.

Ponto 2- Análise e discussão das bases do Plano Estratégico do IPT para 2023-2033:

Tendo presente o documento de trabalho enviado pela Presidente do IPT em

cumprimento do compromisso que assumira na reunião do CC de 03-07-2024 (anexo 5),

a Presidente do CC; Inguelore Scheunemann propôs a criação de um grupo para

preparar e propor um plano estratégico de longo prazo, assente numa lógica de

participação nesse grupo de um elemento representativo de cada escola do IPT que,
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após alguma troca de impressões entre os conselheiros, propôs que fosse integrado

pelos conselheiros Luiz Oosterbeek, Marta Dionisio e Carlos Mora.

Por não fazer parte da OT a aprovação da constituição deste grupo de trabalho a

Presidente do CG informou que se faria incluir na OT da próxima reunião a discussão e

aprovação da sua constituição.

Ainda a propósito deste ponto da OT interveio o conselheiro Carlos Coelho dando conta

de alguns pontos que entende deverem ser considerados na análise SWOT a integrar no

planoestratégico.

A finalizar interveio o conselheiro Duarte Marques, referindo que na elaboração do

plano estratégico do IPT a metodologia SWOT, ou outra em seu lugar, não será o mais

importante, sendo importante, sim, mais que focar pontos como razões para sustentar

a existência do IPT, saber o que a região precisa e como é que o IPT pode ser útil à região.

Não havendo mais pedidos de intervenção e nada mais havendo a tratar, deu-se por

encerrada a reunião pelas 12 horas e 50 minutos.

44.
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LISTA DE PRESENÇAS

CONSELHO GERAL
DO INSTITUTO POLITÉCNICO DE TOMAR

REUNIÃO DE 17 DE OUTUBRO DE 2024

Nome

PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL:

Assinatura

lngueloreScheunemann ____________________ ~ L~tt~’~_...q

SECRETÁRIO DO CONSELHO GERAL:

José Júlio Mendes Martins Filipe

REPRESENTANTES DA COMUNIDADE EXTERNA:

1

António Manuel Campos

Anabela Gaspar Freitas

Casimiro Francisco Ramos

Gonçalo Costa Andrade

Duarte Filipe Marques

R~PRPSENTANTES DOS PROPESSORES.

Luiz Miguel Oosterbeek

Henrique Carlos dos Santos Mora

Ana Paula Gerardo Machado

Carlos Alexandre campos Pais Coelho

Paulo Manuel Machado Coelho

Maria da Conceição Correia Salvado P. P. Barradas Romana

Alexandra Águeda de Figueiredo

Maria Graciete da Purificação Reis Henriques Honrado

Flávio Rodrigues Fernandes Chaves

Marta Margarida Santos Dionísio

Luís Miguel Lopes Oliveira

REPRESENTANTES DOS ESTUDANTES:

Vasim Tana Suspenso

Paula Cristina Guimarães Costa

Pedro Miguel Henriques Monteiro Aguarda substituição

O Secretário:
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TERMO DE ACEITAÇÃO E DE CONFERÊNCIA DE POSSE

O de seguida assinado, cooptado pelos membros eleitos do Conselho Geral, de entre
personalidades externas de reconhecido mérito, não pertencentes ao Instituto Politécnico de
Tomar, com conhecimentos e experiência relevantes para este, declara aceitar a tomada de
posse como membro do Conselho Geral, afirmando solenemente, o compromisso de cumprir as
funções que lhes são confiadas, com respeito pelos deveres que decorrem da Constituição, da
Lei e dos Estatutos do Instituto Politécnico de Tomar.

17 de outubro de 2024.

Duart~’FiIipe Baptista de Matos Marquer

/

Inguelore Scheunemann, Presidente do Conselho Geral do Instituto Politécnico de Tomar, no
exercício de competência que lhe é atribuída na alínea g), do n.2 1, do art.2 6.~, do Regimento
do Conselho Geral, confere pelo presente termo, ao acima signatário, posse como membro do
Conselho Geral do Instituto Politécnico de Tomar, para cumprir a parte restante do mandato de
quatro anos, do conselheiro que substituiu.

17 de outubro de 2024.

Quinta do Contador
Estrada da Serra
2300-313 Tomar

TeIf:249328 100
Fax: 249 328186

sec-presi dencia@ipt.pt
www-ipt-pt

Av. Cândido Madureira, 13
2300- 531 Tomar
Telf: 249 346 361 / 8

* *

* *

* *
***

EcTsLabet

1 unemann
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BALANÇO
PREVISIONAL

DIVISA: EUR

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024

ATIVO

Ativo não corrente
Ativos fixos tangiveis 5 17 405 057,46 15 249 90604

Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 10 466,01 11 869.25
Ativos biológicos
Participações financeiras 22 46 500,00 46 500,00

Aclonlstas/sócios/associados
Outros activos financeiros
Ativos por inpostos diferidos

17 462 023,47 15 308 275,29
Ativo corrente

Inventários 10 8 111,47 8 111,47
Ativos biológicos
Devedores por transferências e subsidios não reembolsáveis 14 3 431 052,12 5 897 980,07
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsáveis

S Clientes, contribuintes e utentes 9, 18 327 427,09 336 760,74Estado e outros entes públicos 0,00 0,00
Acionistas/sócios/associados
Outras contas a receber 18 80 669,34 79 629,54
Diferimentos 18 167692,04 99 162,17
Ativos financeiros detidos para negociação
Outros ativos financeiros
Caixa e depósitos 1, 18 1 392 283,74 2 862 544,81

7 407 235,80 9 284 188,80
24 869 259,27 24 592 464,09

PATRIMÓNIO LÍQUIDO

Patrimonio/Capital 18,3 5 191 842,44 5 191 842,44
Ações (quotas) próprias

Uutros Instiurrietitos de capital piópiio
Prémios de emissão
Reservas 18,3 0,00
Resultados transitados 18.3 17 830,83 -635 260,26
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorlsação
Outras variações no património liquido 18,3 7 740 731,02 8 054 208,82

Resultado liquido do período 18.3 653 091,09 -275 146,03
Dividendos antecipados
Interesses que não controlam

Total do património liquido 13 603 495,38 12 335 644,97

PASSIVO
Passivo não corrente
Provisões 15 349 102,33 0,00
Financiamentos obtidos 14 889 460,05 982 785,45
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pós-emprego
Diferimentos 18 7 087 516,35 7 948 053,95
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

8 326 078,73 8 930 839,40
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsídios não reembolsáveis concedidos
Fornecedores 18 0,00 0,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes públicos 18 141 406,00 153 242,00
Acionistas/sócios/associados
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos 18 0,00
Outras contas a pagar 18 2 062 103,g3 1 762 409,25
Diferimentos 18 736 175,23 1 410 328,47
Passivos financeiros detidos para negociação
Outros passivos financeiros

2 939 68516 3 325 979,72

Total do passivo 11 265 763,89 12 256 819,12
Total do património líquido e do passivo 24 869 25927 24 592 464,09
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS
POR NATUREZA

PREVISIONAL

DIVISA: EUR

RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
2025 2024

Impostos, contribuições e taxas 13 2 362 26519 2 409 005,62
Vendas 13 1 862.00 88,20
Prestações de serviços e concessões 4. 13 131 900,16 224 322,00
Transferências e subsidios correntes obtidos 14,20 16 633 732,62 14 620 264,32
Variações nos inventários da produção
Trabalhos para a própria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e serviços externos -1 586 429.54 -2 033 891,15
Gastos como pessoal 19 -15 175 312,11 -14 615 944,52
Transferências e subsídios concedidos -1 738 705,78 ‘911 538,28
Prestações sociais
Imparidade de inventários (perdas/reversões)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversões) 9,18 12 374,33 76 615,74
Provisões (aumentos/reduções) 15 0,00 0,00
Imparidade de investimentos não depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões)
Aumentos/reduções de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 583 781,00 567 098.19
Outros gastos e perdas -153 220,00 -117 147,87

Resultado antes de depreciações e gastos de financiamento 1 072 247,87 65 640,77

Gastos/reversões de depreciação e amortização 5 -403 574,24 -315 291,57
Imparidade de investimentos depreciáveis/amortizáveis (perdas/reversões) 0,00

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 668 673,63 -249 650.80

Juros e rendimentos similares obt dos 640,00 0,00
Juros e gastos similares suportados ‘16 222,53 -25 495.23

Resultado antes de impostos 653 091,09 -275 146,03

Imposto sobre o rendimento

Resultado líquido do período 653 091,09 -275 146,03



Mapa FInal da Memória Justificativa

MINISTÉRIO: EDUCAÇÃO, CIÊNCIA E INOVAÇÃO

SERVIÇO: 5420- INSTITUTO POUTÊCNICO DE TOMAR
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pDp (Peso das despesas 0001 Pessoal)

0E2024 P02025
valor valor ¶6

76 70

36,234

29,27 1

1- Proposta de Orçamento para 2025

nas

Redeaçin de Aanne.9o —
COE osae Receia eu _ Roces. ce

apesundo Pressão 54
0.49.5. -2625 Despesa -2625

)2) (3)

2,499.317 2,746,2e6

Fastios Ea’cpeias 3,635.298 1.020,674 1 745,132
Tsansl. 8iO Imbuo das AR 190240 985.698 545.245

Tnbe Oaepees ~97 19283.630 18.920060 2557010

O

O

Despesa com pessoal sadia por pessoa 37.170

Remuneraçào Méd’m 30,067

III - Jusilficação da Proposta de Orçamento de Receita

~pfiulo Dl - lmposlos Diretos

Captiulo 02- Imposlos lnsdl,stos



Capitulo 03- ConIribuições para Se9urança SocIal. Ceita Geral deAposentaçõeseAoSE

Capitulo 04-Taxas. multas oulres penalidades

‘ORRESPONDE AD SOMATORIO DE 1.087320 EUR DE PROPINAS DE 1.t CICLO. 382.200 EUR DE PROPINAS DE 2.’CICLO. 173.200 EUR DE PROPINAS DE ALUNO INTERNACIONAL, 40.650 EUR DE
URSOS DE PÓS-GRADUAÇÓES. 424.200 EUR DE ALUNOS DE CURSOS1 TESP E OUTROS CURSOS, 201.478.00 EUR DE EMOLUMENTOS, 11.500 EUR DE TAXAS DIVERSAS. 14200 EUR DE JUROS DE
ORA E 6.800 EUR DE MULTAS E PENALIDADES DIVERSAS,
VALOR GLOBAL DO CAPITULOO4 TEVE POR BASE O N,t DE ALUNOS DO ANO LETIVO 2023)2024(2.924 ALUNOS) O QUAL APRESENTA UM AUMENTO FACE AO ANO LEtiVO 2022/2023 EM CERCA DE 171

2.450 ALUNOS).
SPERA-SE UMA LIGEIRA DIMINUIÇÃO DA RECEITA NESTE CAPITULO, UMA VEZ QUE SERÁ EXPECTÁVEL OUE FRUI’O DA CONJUIfRJRA ECDNÓMICA. NOMEADAMENTE O AUMENTO DO PREÇO DO

~AEAZ ALIMENTAR, HAJA UMA DIMINUIÇÃO DD CUMPRIMENTO DE PAGAMENTO DE PROPINAS. D QUE LEVARA A UMA DIMINUIÇAO DA RECEITA ARRECADADA EM CERCA DE 5%.

CepIlulo 05- Rendimentos da proprIedade

Capitulo 06- Translerinclae correntes

F31 1 - CORRESPONDENTE AO UM MONTANTE PARCIAL DE 12.395.655 EUROS DA DOTAÇAO GLOBAL ATRIBUIDA PELO M.E.C.I. AO INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR (IPT) PARA 2025, QUE FOI
ECIDIDO AFETAR AO IPT, NOS TERMOS 00 ART.’ 5.’, DD DECRETO-LEI N~ 129/93, DE 22 DE ABRIL. CDM AS ALTERAÇÕES INTRODUZIDAS PELAS 1115 N,’S 113/97. DE IS DE SETEMBRO E 62/2007, DE
ODE SETEMBRO E PELO DECRETO-LEI N~ 204/2009. DE 31 DE AGOSTO. REPRESENTA UM AUMENTO PERCENI1JAL DE CERCA DE 1.87%, RELATIVAMENTE A DE 2024, OU SEJA. IDÊNTICA
‘ERCENTAGEM Á DO AUMENTO DA DOTAÇÀO GOBAL ATRIBUIDA AO IPT

F319’DE ACORDO COM INFORMAÇÃO PROVENIENTE DA FCT, PERSPEtiVA-SE A TRANSFERÊNCIA CORRESPONDE A UM MONTANTE DE 228,271 EUROS. NO ÃMBITO DE UNIDADES I&D ITECNH&ART
C12).

P482- CORRESPONDE A UM MONTANTE DE 1,435.287 EUR A SER TRANSFERIDO AO ABRIGO DE PROJETOS DESENVOLVIDOS NO ÁMBITO DE PROJETOS ERASMUS EM QUE O IPT É INTERVENIENTE,
IOMEADAMENTE: KREATIVE-EU. CONTRATO FINANCEIRO87232B HIGHLANDS,3 I-12020-MSCA-RISE-2019, ERASMUS-EDU-2024-PEX-EMJM-MOB- PROJECT 101177274 (IMOP), 20211PT01
A220-SCH-000027742, 2023-l-PTO1-KA131-I-IED-0001 14096, 2023-1-PTOI-KA171-HED-00012135B, 2023-l-PTOI-KAI3I-NED-000140535. 2023-l-PTOI-KA220-HED-0001531 IS- BREATH IN: 2023-1-
S01-KAflO-HED-000157703 ~ DIGISTAINABIU’rY, 2023-1-PTOI-I<A220-HED-000154261 - HERITAGE GAME. 2023-l-FROI-KA220-HED-000153092 - NERIT-AWARE, 2023-1-PTOI-KAI71-HED-
00128181, E 2023-1-PTOI-KA171-HED-00012BIB1,

P4831 ENGLOBA OS VALORES REFERENTES AOS CONSÓRCIOS A23 (199.628 EUROS) E TEJD & MAR 1259.618 EUROS) CELEBRADOS NO ÁMBITO DO PRR, QUE SERÃD TRANSFERIDOS PELAS
NSTITUIÇÕES PROPONENTES RESPETIVAS. A VARIAÇÃO NESTA RUBRICA SERÁ PREVISIVELMENTE DE UM AUMENTO DE 15%. FRUTO, EM GRANDE PARTE DO PROJETO DA RESIDÊNCIA D

P513- CORRESPONDE A UM MDNTANTE DE 6.620 EUROS DE INSTITUIÇÕES PRIVADAS. 20.000 EUROS DE INSTITUIÇÕES BANCÁRIAS (PROTOCOLO). NESTA FONTE NÃD SE PERSPETIVAM GRANDES
LUTUAÇÕES DE RECEITA ARRECADADA.

VARIAÇÃO NESTA RUBRICA SERÁ PREVISIVELMENTE DE UM AUMENTO DE 15%. FRUTO. EM GRANDE PARTE DO CONTRATO KREATIVE-EU- KNOWLEOGE & CRE.ATIVITY EUROPEAN UNIVERSITY

Capitulo 07- Vende de bens a seivlços correntes

rFsl3- ESTIMATIVA DE 136.492 EUROS PROVENIENTES DE 1.000 EUROS NA VENDA DE BENS. 94.756 EURDS DE ALUGUER DE ESPAÇOS E 39.836 EUROS NA PRESTAÇÃO DE OUTROS SERVIÇOS.
~M 2023 VERIFICOU-SE UMA EXECUÇÃO NESTE CAPITULO DE CERCA DE 317.660 EUROS. ESPERANDO-SE UMA DIMINUIÇAO DESTE VALOR PARA 2024 E PARA 2025. EM VIRTUDE DE SE TER
ASSISTIDO AO TÉMINO DE ALGUNS PROTOCOLOS. POREM. PRIJrD DOS CONTACTOS ESTABELECIDOS NA REDE DA CIMT (COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO MÊDIO TEJO) E OIJrRAS ENTIDADES.
~MIDO CONTINUIDADE AO CONTRATO ESTABELECIDO ENTRE AMBAS AS ENTIDADES, ESPERA-SE QUE. EM 2026, ESTE MONTANTE DIMINUA (40%). RELATIVAMENTE A 2024.

Capitulo 08- Outras receitas coirantes

FF445 ESTIMA-SE UM MONTANTE DE 68.436 EUR. DOS QUAIS 561.635 EUROS A SER TRANSFERIDO AO ABRIGO DE PROJETOS DE PQRMAÇAD (TESP) DESENVOLVIDOS NO AMBITO DO FSE
ENTRO2O2O. EM QUE O IPTÊ INTERVENIENTE.

AUMENTO DA RECEITA NESTE AGRUPAMENTO FACE AO ANO ANTERIOR. JUSTIFICA-SE PELO FACTO DE TEREM SIDO RECENTEMENTE APROVADOS DOIS PROJETOS DE PQRMACÃO TESP.
2024-08-14

ERSPETIVA SE RECEBER RANDE PARTE DOS PEDIDOS DE REEMBOLSO E SALDO FINAL EM 2025

Capitulo 09- Venda de bens de investimento

CepIlulo lo- Translarénclse de capital

ESTE CAPITULO ASSISTE-SE A UM AUMENTO SIGNIRCATIVO (15%), EM VIRTUDE, ESSENCIALMENTE. DA CONTRAI1JALIZAÇAO DO PROJETO PRR CONTRATO-PROGRAMA DE FINANCIAMENTO N.°
IICO2-106l2022 - RESIDÊNCIA DE ESTUDANTES DO CENTRO HISTÓRICO DE TOMAR, ENCONTRANDO-SE PREVISTA ARRECADAR RECEITA DE 1.292.672 EUROS (FF310) DA AGÊNCIA NACIONAL

RASMUS.

NGLOBA AINDA. NA FF483. VALORES REFERENTES AOS CONSÓRCIOS A23 (244.438 EUROS) E TEJO 8 MAR (65.000 EUROS) CELEBRADOS NO ÁMBITD DO PRR QUE SERÃO TRANSFERIDOS PELAS
STITUIÇÕES PROPONENTES RESPETIVAS

ODOS ESTES PROJETOS TERÃO O SEU TÊRMINO PREVISTO A 20106/2025 PELO QUE SALVO MELHOR OPINIÃO, OVALOR A ARRECADAR FRUTO DA SUBMISSÃO DE PEDIDOS DE REEMBOLSO,
RRERÁ COM GRANDE PROBABILIDADE EM 2025.

Capitulo II - AlIvos fInanceIros

Capitulo 12- Passivos linancelros

Capitulo 13- Outras receitas de capital

Capitulo 14- Recursos próprIos comunitárias

Capitulo IS - Reposições neo abatIdas nos p~amenIos

513: CORRESPONDENTE A UM MONTANTE SEM EXPRE O ESTIMADO EM 1.000 EUROS. TRANSITOU UM MONTANTE EM DIVIDA DE 2023 PARA 2024 NESTE CAPITULO. NO MONTANTE DE 4.401,35
UROS SENDO QUE SERÃO EIWIDADOS ESFORÇOS NO SENTIDO DE ARRECADAR CERCA DEiS DESSA RECEITA EM 2024 E O RESTANTE QUE SE ENCONTRA ATUALMENTE EM DIVIDA EM 2024

Capitulo IS- Saldo da gerincla anterior



Capilulo li’ Operações exlraorçamenlals

IV - Justificação da Proposta de Orçamento de Deapeae

Agrupamento 01 Despesa. como pessoal

ONTE DE FINANCIAMENTO 311:
A VERBA NSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 311, NO VALOR DE 12395.655 EUROS OUE CORRESPDNDE A TOTALIDADE DA RECEITA PREVISTA NAQUELA
MESMA FONTE DE FINANCIAMENTO. E VALOR CONSIDERADOCOMO NECESSARIO PARA ASSEGURAR O PAGAMENTO DA MAIOR PARTE DAS DESPESAS COM REMUNERAÇÕES CERTAS E
~‘ERMANENTES ABONOS VARIAVEIS E EVENIVNS E ENCARGOS DE SEGURANÇA SOCIAL. DO PESSOAL PREVISTO PARA EXERCER FIS4ÇÕES EM 2025, DE ACORDO COM ANEXO II E ANEXO lIA,
I’IAS DESPESAS PREVISTAS ESTAO CONTEMPLADAS AS EXPECTATIVAS DE PRDGRESSAO POR DPÇÁO DE GESTÃD. DOS TRABALHADORES DO IPT DECORRENTES DO CICLO DE AVA2.IAÇAO DO
~IADAP QUE TERMINARÁ EM DEZEMBRO DE 2024, ENCONTRAM-SE IGUALMENTE CDNSIDERADDS. EM 2024.1 MOBILIDADE INTERNA DOS SAS IPT PARA O MAPA DE PESSOAL DO IPT E A ADMISSAO DE
7 PROFESSORES ADJUNTOS. A ADMISSÃO DEZ TÉCNICOS SUPERIORES, DEI TÉCNICO DE SISTEMAS E DE 3 ASSISTENTES OPERACIONAIS. A RESTANTE VANIAÇAO ESTA RELACIONADA COM
ÇON1RATOS A TERMO CERTO DE DOCENTES, EM 2025 ENCONTRAM-SE CONSIDERADOS 5 PROFESSORES ADJUNTOS EI MOBILIDADE INTERNA DO MAPA DE PESSOAL DOS SAS’IPT PARA O DO

APADO PT

F 319

VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 319, NO VALOR DE 33,500 EUROS. CORRESPONDE A VALOR DE DESPESA COM VENCIMENTO BASE, OUTROS
BONOS VARIAVEIS E ENCARGOS DA COA E SEGURANÇA SOCIAL, REFERENTES A INVESTIGADORES DOS CENTROS DE INVESTIGAÇÃO TECHN&ART E C12, NÃO COBERTAS PELA DOTAÇÃO DA FF311

F 445

VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO44S NO VALOR DE 305.492 EUROS CORRESPONDE A VALOR DE DESPESA COM VENCIMENTO BASE NÃO
OBERTAS PELA DOTAÇÃO DA FF311

F 482

VERBA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 482, NO VALOR DE 3.000 EUROS, CORRESPONDE A VALOR DE DESPESA COM MUDAS DE CUSTO A SUPORTAR
O ~IBIT0 DE DESLOCAÇÕES NECESSÁRIAS NOS PROJETOS ERASMUS NÃO COBERTAS PELA DOTAÇÃO DA FF311

ONTE DE FINANCIAMENTO 483

EFERE’SE OUE O MONTANTE INSCRITO NA FONTE DE FINANCIAMENTO 483, NO MONTANTE DE 365,075 EUROS. SE DESTINA A COLMATAR OS ENCARGOS COM REMUNERAÇÕES DECORRENTES DA
ECESSIDADE DE NOVAS CONTRATAÇÕES A REALIZAR NO ÂMBITO DAS AÇÕES DE FORMAÇÃO QUE SE ENCONTRAM PREVISTAS REALIZAR NO ÃMBITO DOS PROJETOS PRR (MEDIDAS IMPULSO
VEM, CURSOS TESP E IMPULSO ADULTO CURSOS DE PÕS-OPADUAÇÃO E MICROCREDENCIAÇÕES),

ONTE DE FINANCIAMENTO 513:

VERSA INSCRITA NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA NA FONTE DE FINANCIAMENTO 513, NO VALOR DE 302.963 EIJROS, CORRESPONDE A VALOR DE DESPESA COM VENCIMENTO BASE, OUTROS
BONOS VARIAVEIS ENCARGOS DA COA E SEGURANÇA SOCIAL E MUDAS DE CUSTO. NAO COBERTAS PELA DDTAÇAO DA FF311

LOBALMENTE, VERIFICA-SE UM AUMENTO DOS CUSTOS COM FESSOAL EM CERCA DE 5%. COMPARA1’IVANENTE COMO ORÇAMENTO APROVADO PARA 2024. QUE É JUSTIFICADO. FELO FACTO DE
MATRABALI’IADORA DA CARREIRA DE ASSISTENTE TECNICA E CATEGORIA DE COORDENADORA TECNICA, IR PASSAR PARA O MAPA DE PESSOAL DOS SERVIÇOS CENTRAIS DO IPT A PANTIR DE

ANEIRO DE 2025, PELA AOMISSAO DE 5 PROFESSORES ADJUNTOS E POR VIA DAS ATUALIZAÇÕES DE POSICIONAMENTO REMUNERATÓRIO DECORRENTES DO CICLO DE AVALIAÇAO DO SIAOAP QUE
RMINAI9A EM DEZEMBRO DE 2024 APENAS NAO ESTAO CONTEMPLADAS POR FORÇA DAS REGRAS DE ELABORAÇAO DO ORÇAMENTO OS AUMENTOS EXPECTAVEIS DAS REMUNERAÇÕES DOS

BAL0{ADORES DA ACMINISTRAÇAO PUBLICA E DO VALOR DA RMMG. QUE SE VERIFICARAO EM 2025

Pãg, 6
Agrupamento 02- Aquisição de bens e serviços correntes

VERBAS NSCR AS RELATIVAS A ESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA, NO VALOR TOTAL DE 1.826.530 EUROS DESTINAM-SE AO PAGAMENTO DE DESPESAS INERENTES AO NORMAL E REGULAR
IONAMENTO DO IPT E. EM GRANDE PANTE, DAS RESIDENCIAS DE ESTUDANTES E DAS UNIDADES ALIMENTARES DOS SAS. EM ORDEM A GARANTIR EM GRANDE PARTE AS ATIVIDADES LETIVAS

DE MODO A ASSEGURAR A BOA PROSSECUÇÃO DE PRESTAÇAO DE SERVIÇDS E AO PAGAMENTO DE DESPESAS COM PROJETOS DA FCT. PORT1JGAL2O2O E ERASMUS,
PROPOSTA DE ORÇAMENTO NESTE AGRUPAMENTO DE DESPESA. REFLETE UM DESCRÉSCIMO GLOBAL DE DESPESA DE CERCA DE 15% EM RELAÇÃO AO VALOR DO ORÇAMENTO APROVADO

ARA 2024
UE, EM PARTE É EXPLICADO PELO DESEJO DE OBTENÇAO DE ALGUNS PROCEDIMENTOS DE POUPANÇA AO NÍVEL DO PARQUE AUTOMÓVEL DO IPT CONFORME CONSTA NO ANEXO XXI, E, POR
UTRO LADO, DECORRENTE DE ALGUNS PROCEDIMENTOS ENCETADOS AO NIVEL DA MANUTENÇAO, MODERNIZAÇÃO E REOUALIFICAÇÃO DO PARQUE DE INFRAESTRUTURAS DO IPT. PREVÊ-SE.
UALMENI’E QUE SEJAM OBTIDAS POUPANÇAS COM OS ENCARGOS QUE OUTRORA EXISTIRAM,
INFLAÇAO E AUMENTOS DE CUSTOS ESPERADOS PARA 2025, CONSIDERADA A CONJUNTURA MACIONAL E INTERNACIONAL, QUE TEM INFLUENCIADO O ESTADO DA ECONOMIA. FORAM FATORES
UALMENTE ACAUTELADOS. ESPECIALMENTE NAS RUBRICAS DOS ENCARGOS COM INSTALAÇÕES COMBUSTÍVEIS E LUBRIFICANTES CONSUMIVEIS DE LIMPEZA E ECONOMATO. BEM COMO DE
RMA GENÉRICA NAS RESTANTES RUBRICAS

Agrupamento 03- Juros e oulros encargos

Agrupamento 84- Tmnsferãnciss correntes

VERBAS NSCRITAS NESTE AGRUPAMENTO (1.849.587 EUROSI RESPEITAM NA SUA QUASE TOTALIDADE A ATRIBUIÇAO DE BOLSAS DE INVESI1GAÇAO. BOLSAS DE MOBILIDADE. BOLSAS DE
RITO A ATRIBUIR A ESTUDANTES (FONTE DE FINANCIAMENTO 483) E BOLSAS DE ESTUDANTE COLABORADOR (RUBRICA 04.08.02.B0.00, NO VALOR DE 1 702.437 EUROS), SENDO A PARTE

ES ANTE AFETA AO PAGAMENTO DE QUOTIZAÇÕES A QUE O IPT SE ENCONTRA SUJEITO (04.07.01 E 04.09.01, NOS VALORES DE 66.000 BUROS E 500 EUROS. RESPETIVAMENTEI.PREVÊ-SE AINDA A
FERÊNCIA DE 80000 EUROS PARA OS SAS’IPT A TITULO DE COMPENSAÇAO DE ENCARGOS COM PESSOAL AFETO AOS SAS QUE DESENVOLVEM ATIVIDADES PARA O IPT.

PROPOSTA DE ORÇAMENTO REFLETE UM AUMENTO 08143% RELATIVAMENTE AO ORÇAMENTO APROVADO PARA 2024. EM VIRTUDE DA CONTRATUALIZAÇAO DOS NOVOS PROJETOS ERASMUS
REVEREM A CONTRATUALIZAÇAD DE BOLSAS. SENDO NECESSARIO ASSEGURAR IGUALMENTE A EXECUÇÃO DOS CONTRATOS DOS BOLSEIROS DE II’NESTIGAÇAO QUE SE ENCONTRAM EM CURSO

PELO FA DA BOLSAS DE MOBILIDADE. EM VIR’IlJDE DA ATENUAÇAO DOS EFEITOS DA PANDEMIA COVID19, IREM CONTiNUAR A SOFRER GANANTIDAMENTE UM AUMENTO,

Agrupamento 05- Subsídios

Agrupamento 08- OlAria despes.. correnles

~S VALORES INSCRITOS NO PRESENTE AGRUPAMENTO RESPEITAM A COMIS~ES BANCARIAS. DESPESAS COM IVA. TAXAS DE CRIAÇAO E ALTERAÇAO DE CURSOS E CERTIDOSS EMITIDAS PELAS
ENTIDADES COMPETENTES PARA O EFEITO.

STIMA-SE UM DECRÉSCIMO DA DESPESA NESTA RUBRICA EM 22%. DECORRENTE DO DECRÉSCIMO DE DESPESAS COM ENTIDADES BANCARIAS POR ENCERRAMENTO DE CONTAS BANCÃRIAS

Agrupamento 07- AquIsição de bens de capital

~F5l3- ESTIMATIVA DE 136,492 EUROS PROVENIENTES DEI .900 EUROS NA VENDA DE BENS, 94.756 EUROS DE ALUGUER DE ESPAÇOS E 39.838 EUROS NA PRESTAÇÃO DE OUTROS SERVIÇOS.
~M 2023 VERIFICOU-SE UMA EXECUÇÃO NESTE CAPÍTULO DE CERCA DE 317.880 EUROS. ESPERANDO’SE UMA DIMINUIÇÃO DESTE VALOR PARA 2024 E PARA 2025, EM VIRTUDE DE SE TER
(kSSISTIDO AO TÉMINO DE ALGUNS PROTOCOLOS, POREM, FRUTO DOS CONTACTOS ESTABELECIDOS NA REDE DA CIMT (COMUNIDADE INTEmAUNICIPAL DO MEDIO TEJO) E OUTRAS ENTIDADES.
~ANDO CONTINUIDADE AO CONTRATO ESTABELECIDO ENTRE AMBAS AS ENTIDADES ESPERA-SE QUE EM 2025 ESTE MONTANTE DIMINUA (40%) RELATIVAMENTE A 2024

Agrupanienso 08- Transferinclas de capital

Agrupamento 09 -Ativos financeiros



Agrupan.enlo IS - Passivo, financeiros

Agrupamento II - Outras despesas de canal

Agrupamento 12- Operações exlrsorçamenlais

V - Juslilicaçio do Saido Global

Saido Global

PROPOSTA APRESENTA PARA 2025 UM SALDO GLOBAL NULO. POR SER O UNICO COMPATIVEL COM A CONJUNTURA ORÇAMENTAL QUE SE PERSPETIVA PARA 2025 E POR FORÇA DO NECESSARIO
MPRIMENTO DA REGRA DE QiJIUBRIO ORÇAMENTAL, . -

ESSALVA-SE POREM QUE ESTE SALDO ENTRE RECEITAS E DESPESAS É MERAMENTE FORMAL E PODERA NAO VIR A REFLETIR A REALIDADE NO OUE TOCA AS NECESSIDADES DE
NANCIAMENTO . -

IPT UMAVEZ QUE AS DESPESAS QUE. NA REALIDADE, SE POOERAO VIR A TORNAR NECESSARIAS ASSEGURAR. POOERAO VIR A SER SUPERIORES AS RECEITAS PREVISTAS SEREM
XECUTADAS CABALMENTE NA PROPOSTA DE ORÇAMENTO. PODENDO, PORTANTO. JUSTIFICAR A NECESSIDADE DE REFORÇO ORÇAMENTAL DA RECEITA.

VI - JuslIlicaçio de IndIcadores

Indicadores

VARIAÇA APRESENTADA NOS INDICADORES PDP’ 1OTAL AORUPAMENTO 01/DESPESA EFETIVA TOTAL TOTAL AGRUPAMENTO 01R’l EFETIVOS DO MAPA DE PESSOAL E RCP N. EFETIVOS
MAPA DE PESSOAL QUE APONTA NO SENTIDO DE DIMINUIÇÃO EM TODOS ELES, DECORRE DO AUMENTO EM TERMOS LÍQUIDOS DE APENAS 7 FUNCIONÁRIOS FACE A 2024, NÃO OBSTANTE AS

TUALIZAÇÕES DAS REMUNERAÇÕES DOS TRABALHADORES DA AOMINISTRAÇAO PUBLICA E DO VALOR DA RI’aIG QUE SE VERIFICARAM APÕS A APRQVAÇAO ORÇMIENTO DE 2024 E DAS
XPE TAT1VAS DE PROORESSAO DOS TRAEALNADORES DO IPT

RRENT DO CICLO DE AVALIAÇAO DO SIADAP QUE TERMINA EM DEZEMBRO DE 2024



ORÇAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025
Mapi Final do ProIbIndo OnÇia02010 do S.no%ó

DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIÇOS E FUNDOS AUTÓNOMOS
MInIaal,Ioo 00. lOUVAÇÃO. CidEdA E ..ovoçÃO
Sniol.ln a - MOVI - AIWIOA013. OPA
C.p)oIIoo 03- ESTAOELECIM000700 04 ENSINO sUPERIOR E SObOÇOS DE APOIO

000020: 77- INSITIUTO POLITdCNICD 00100440

FONTES 00 P*WICIAJIINTO TOTAL
00000 dOO 1010EOTA RECEITAS

~ PODER ESlO PIE P000A OUTRAS 4504 OUROS)

000 «Io.00a00200
II. E~-EMo,0200030100El00a0tflP04

SI TInOS. 02004450:0005 P002402005

SI~fl

1000W a~Ieosnw~
02002300 RTIN00000000 01*00:40000.
0200230 O 100: POOPAOS 03$00 3400004 011014*00000. ‘II 50
02002320 40000203000000 ‘004100.D*o0040
02500220.0 100 P0005 000000 30005200 0000 no,0v00200
10002000
02 O23SIO $40: P000PTAIS

SI 10230 O 00 0~ft0S E0~O4300S 00000
0200.000 Ofl42$00000S 0040000
020050000000 0000000$ 010 0l410*O400100S 0! 00 II noS

w_ —~ ‘aO
100023
0204000 0000*0.01022 E PIII240000010050000
54 10.00 00 TI 5(0 500020$ 00*001051050 P0240 50100*0 30

‘~ no

Is 10020000P000*0 0000 0000:
III’ 524002*00 E 05*0000 ‘205020*00*0:
Isolo 510*4005
4500:00 P100000044011*1
000000000400 ‘000100$ PF20000502T02N 444 000

14.023
—
00:0231004020 ~.020*05E~fl0(0flIS 2010
0510 40~0C5~T4

45023 3435W! fl—
flOP2’
05002023
0000 0000002T00*Ç2000W001000010000000*04IOS
000020 0~E 000005010005 OIST00000000WIRIEIPP0000

ORÇAM ENTOS PRIVATIVOS PARA 2025
102p. P0002000 Pioj,oIod.00ç.onI000d000TldçO

DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIÇOS E FUNDOS AUTÓNOMOS
4061014000: 00- EDUCAÇÃO. 000NCIA E iNovoçÃo
504.34,4.: 1 - 04101 - ATIVOADES. OPA
apodia: 03. 400ASELECIM004105 DE ENSINO SOP54100 E S0,0IÇ05 DE APOIO
000620: li. OISTTIVTO P00007001000 SE T000A0

P000755 TE F000200103110000 TOTAL
00000 0500 RECEITAS

3S1~~r~I~35 ~gd1rA wspospoo000ass ~ ~ ~n psoo~ wmu (EM OUROS)

000 0~*4 ‘(‘0000
000

00000000 05 400001235 0400020053401 0504 0000
00020 02 11550 MOIOS
0000 1050400100*0.0:4241
0002350 0~fl
0100:000 0(5 5000002 000 0400UCAA.40050500N 1 010 250

— O
00 000*014000 S0050T14C~00l0:

000010 5000150002000•II0*100N
0200000 000001so.0015n*00010400042304 00 ‘04
000 02510000
000000 040.00*5000050000552200200000
0.00000 2400:4500 005*0000 522000410102
Orno $4C~0**00.000R~EE00l0 025

0000
00010005— 5000050050135ÇOS “E -

III..

00 14*000
0000 00~ 00025
0000 000 003000000
100000 020 00000400 50* 000200001000000000. 00004S

II

I’ 000010000 *20 2001020IOOP000I0505100
‘520 0000ÇOINJ00000005%000202054010
000023 OP000Ç00IOÂ0002T025E000102505100
0400020 0fl1• 000
040:00:10 040000025 00250000 50*00010 çÀ0.240a*E 00000 01 0000

1-1010500 00

000s.o 0 0100 000 0010 00014104



ORÇAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025
MIOS Final do P.6j060 dl 01Ç06.n1a do DOIVIÇI

DESENVOLVIMENTO DAS RECEITAS DOS SERVIÇOS E FUNDOS AUTÓNOMOS
Ml,laado ES- EDUCAÇÃO. CIONcIA € INOVAÇÃO
Sw.00S 6- MECI - PROJrOS - OPA
C.paoao 02- ESTASSLECIMSNTOS DE 1t~aO SUPE0300 E SERVIÇOS DO APOIO
DinISO 77- NSmuro POLTTalCNICO DE TOMAR

P020150 DE ~WaclASaoITO TOTAL
laco CD ECOWÓSICA MEdITA RECEITAS

~ :g~ 4~o.a5$oJm~,açafl ~ ~dCO PSE PIOQA OuTRAS ~

200 DO06II0013PO
IS nOOSRPEQ20.açAoEPoaÁ0200

06 ~,T*00.b00.Pa0Tl
Os
11031 lfl~~~OAT0S~MOO011
In II 030060000000700006 P10o~20nowooca,06nTo
0603111’ 03 MC P2020002 0202 wflknoVo20STW 00.’oa05000 IOPVOXT0O COPO

T___ — —.
II Ioom0020o000060nnooo.
lIS —.
lOS O SPO.P06062ç20no2000050 nofl 20060000
00000’ 10020 rs~0S6.P2nfl•2Ç3OCO(0»01Á*PlD5l06C~

0303111110 VOO 200 0OOPOOTtCOOT020lPCOICOPIAllS~O0llCE)PT 060€
03511111 VOCl00OI0OoP06ICCodI020oP00SIcOPOOOIC~O00aCIVIT ‘020177 02010

T~Il~ orno,
0001 ISSO

,___ 0601 I000 tOla
TaaP 00603 1050 DOlO
I—d•Pll6la 0101 Milo

ORÇAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025
Mapa Final da P,S0Il 00 O.ÇIIIICdS do SoMço

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIÇOS E FUNDOS AUTÓNOMOS
MInI.02010: O’ - EDUCAÇÃO. CIENCIA € INOVAÇÃO
0.a.OrI.’ 1 - MECO - AI0600ADES - SOA
C.POI000’ 03- SSTASSLECIMSP0705 DE 100010 SUPERIOR E SERVIÇOS OS APOIO
DIVMS6: 77 - INSTITUTO POLEIVICNICO DE TOMAR

FOnTES 0€ 20E030010M0000 TOTAL
‘MOO 110 PWI DESPESA DESPESAS

~ ~ FEDOR PIE F500A DIJTRAS lEU SOROS)

IV CO0C.lEPo0o~
DII ETOC*çAO 511006200200400SS 11420 oso mm

Dl 200’VOOSOCODPIOIOOL

II,’ M~I00lIVEPimW0lI
2020500306 0020060620

115106 ~O6D06020O0€€Ol000R
00030622 111200 00
1150606
1151151 PI,OOVS065006S.0000EOFIVÇÂOPaICMOI00OIS610011
lISO P002006CCI4P.SI0000IIF500
IISlfl P002005CCO4VsIoDUoIlFoV 205060011n02ç061 SOIS 000 ‘Ml”
11110600 P102004000IIP2I0200IIFOV .&IS100SISSVOOOITOROUSPOIO0€Ia tOldO
115111 FOPÇO1011ÇSO
0003020 PS01~.,I02OO2El~ ‘0115 11031
1101
VIII 220 1156S601006C P56020 PISCos Dl O200CoS a, III 01110
21010 IO060011”R000
2050110 005506 ÇOO.PI500SMISOICÔEI ~E0 006 02510
0201120 000055S01110032041C200&SCTOPIOOos2060I01111304lO IV? III?

1101 000 SSOOIFI2006
1111100051 •~ll0SSRF0O0 POSIO0001POIÇOSI
1111 00550 060006011010 CTEP5OPSRVSRAO200606DPO06 ‘55
IUT 03050 06005002010 0010U030101 0061201006 5 200
1101 102001 02000056 ISF000- 000020040IDPI00002 06051 P501001100010 11011 11011
11111050 l~Sl0l25
DIII 105521 000005 o0l0~ 10100V Dl 000-5505 110110 ‘DO,.
DIII lo DO SI 0500001 solos 0511100010 55S01000120EPOO0000DOIDIS €00 010 0110
011l 05611 006500 Dl ROlOS s.,Io,çIls,o 0121020 5P0000210000TO P0020 20 50
011150620 106505155122 l~50TP50203 DOO 10111
DOS ISIDDS100000IOOÁD00000000
0l~ 1000Efl~ ‘220 lodo
lIMO &OSOSS0015TO 205 00 III
01550 l05100P~ 30 5Dm
01511 060000200202022040010010 II
01511 06060050000 215 205
01512 155D20000RDP005I0000À000 10100011
OSlO 20100001010100120(0300
01061020 11000156 515005001 020 6000
DISIa w0DmODmI00tOO50l~20EDfla aIS
D’O —
SISO F0fl~E50U2 O- .20
0’00 0mfl0200~al0OOMn1 OVO 306
lIMO



ORÇAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025
M.p. POMO do P04000. do Ooç.Ioomc do SoMçó

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIÇOS E FUNDOS AUTÕNOMOS
00144.1440: 00- EDUCAÇÃO. CIÊNCIA iloovoçÃo
SoroI..I.: 1 - MECI - ATIVIDADES. SOA
CIpOoOo: 03. ESÇAEELECIIOENTOS DO ENSINO SUPEOION E SERViÇOS DE APOIO
0101.40: TI - INSTITUTO PoLrrtco.Co DE TOMAR

PONTES DE PWEU00011EO1O TOTAl.
000 lES ~ C~ZtC DESPESA DESPESAS

E A ~ ~ga~ •nMI3e_~-IIaAS ~ COESÃO ODE PODOA ow~*s (PI E0005)

003 Ç40000CSOCAO
O,. 0040410-IU7000fl105RV010E

OSIn 100000000040001 F0a00DEFw.C40EaI]C’-10TI~IIo~0I 0000
- 00* E

SI 0000004 E 10000004 C~oOIS
00
1010010 1 I~00U 0100

0000 SI 00*1400

030*0 000S*#31100000041430
00504 40004
030-lI 10000000*01000400* :5
03000 ~lE 55
0*~ .5
10~00I0 OPI100000045000Ç40100AC :0
00~ 00*0*0fl0*ESISI~
00000 040000SIE~DE~I0IV00 •0
03121 0011500 10•3E IS
0000 0*300À00 —
0104 010000*0*0*1000405
OaO E100000055fl
01010 ~01E no
0100 0*00P~0SIMl0 050 $000
01010
00000 021000 000 0000
00.10 0002000 020E014 SE 00000000
0010 OE*ÇÀ0000JO040014 3010
000 —s

0101000 0001010400050fl30103 00 0030
00005 0000004000050200 .5 000

00,5 10214000000 :05 11000
000$ 0000010I05020 I00110:10001 35
00:0 0400

0000 0~5R00W00 :105 0500 ‘0004

01005 —

0100500 01005100 100 000
00:0 00~I10fl0E000*0* no 000
010:0 P000000
01030 p000000000004 30 000

ORÇAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025
M.pI FIou do P,4.EIO do Ooç.I00510 do 5.,44~t

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIÇOS E FUNDOS AUTÓNOMOS
0011010440: 53 - EDUCAÇÃO. CIÊNCIA E INOVAÇÃO
Eoo.lIo 1 - MECO. ATIVIDADES’ OPA
Cup0040l 03. ESTAIELEOME00005 DE ENSINO SUP0000 E SERVIÇOS DE APOIO
DM440 77 000TIUTO POLrEÊCNICO DE TOldAR

PONTES DE PSWICIAMSIETO TOTAL
‘000 IED P004 ECONÓEECA DEEPEEA

~ TRANS050EIOCIAS PESES PWE~3 FSE PEOOA 001RAS 0510 EU005)

04 C00OIEPOIO4ÀO
RIO

1000 ~E 000Rm~ 500 000
1000 —~
001010 0001ROMP0100MIEO 000 000
00.1100 00000 000 0000
004 000*00000*0000410000
001000 0100500 :1000 100100
01010 —
001010 — 010 000
040100 P0400551040 E5000000E SI0:100005000000000 0010 5000

I00~ 10 0000 ElES

00 0004004410003 C~5l0R
1010 —
no ~ 40 0100
0300 P4110000000 O: 004 00*0000
03070 .001100001 0:0P~0lUC00l000
030010 $0 01000I.0000 430 03000

0000 FE010E0fl100.~E~0.0*~ 00 000
7301 -— SOE 1007 0 0010

*0000 001*00 000 0000
000O0~ - aI

00 00030030000’400040113:
0000 P0010001000
00214
10.0:100 ~003O03sl0o& 005:0004 E 0020*10100002 1 0: III

00.00010

00110 E010P000 000 000000
0000030



ORÇAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025
ElIpI FEIIE — PEEEECIE DE O’çniTi da l.Mça

DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIÇOS E FUNDOS AUTÓNOMOS
MInlEldilti El. EDDCAÇA0. citE~ciA E .EOVAÇÃO
S.D,,1lll: 1 . MECI . ATE,IDADED. ETA

CpADED: ED . EETASELECIEEEPDTOS DE ENDDNT DAJPEEIOE E SEEVIÇOS DE APElO

OdiaDo: 77. ED’WUTO POI.ETDCPECO DE TOStAR

PONTES OS ÃEEEMCLESIEUETO TOTAL
1100 D’O ~ EC~~~CA COSTElA DESPESAS

~ ~ TEA~~F~J~8IOAS PODER COE PIE PODOA ~ (EDI EDROS)

D’E •c.EPOSDÇAD
ElE ECÇCDÇID EETDEODCCEOI1DIED EnESOEDEREDE

los 1EGED OJIEDE IDE
QPDIID EEtiEEEDEEECIVDE.DDS ES
UnE! II EWEInASIDlED~CD’Dl 11 E

1~C~ E
1~~~~ ES_E E ElPI a —

I~llER*_E E_ES E EDEN a * II 5*_E

ORÇAMENTOS PRIVATIVOS PARA 2025 EIAPAOPSI
MIpE TIME Do PEDIECIO DE D,D.IPEEIO — DelIço

flg. 8
DESENVOLVIMENTO DAS DESPESAS DOS SERVIÇOS E FUNDOS AUTÓNOMOS

MIEIIDD1ID: El. EDUCAÇÃO. CIEPECIA E INOOAÇ*O
DW.EIDIEC E MOVI. PROJETOS. OPA

C.pADDDC P3. OOTAEELECIMENTOD DE ENDNO EUPERIORE DDRVIÇOD DE APOIO
EDCÁ0DE: 77. PISTITUTO POLETDCNICO DE TOlDAR

PODETU DE PDEIDJICDAJISIETO TOTAL
800 110 ~ ECONÓIIDCA COSTElA DDEPISAS

~ ~ TP4MDPSREECLES PUDER PLEAEO p~ PODOA oww~s til EDROS)

D’E olDOEETDD~
DE PDSD000UEQDEEEDÇÀDEEDE&1aI

DE ÇEDEEODDOEDDPISIDD&
ODE! TE•CDEMCDERC0DEDD E IIEDEDESIDE
D’E! A ‘EDUCa CDEDIADDDODDIEEDD

DEDO CD Dl CEDE nUblE CCEDDEODDCØD DOiDO PDDDODLEDEC:EDÇOEE ‘D’DIU
T~ -— -

El ~El*DEEflVUCC_EDEED
Elo:

lOS
1_E

DD Dn.NsOEDDIODE~oElD5
EDCE POlInDO
ODIEI CEDiDO
DE*DEM CEDiDO Iii ‘Dlii

D___

DE

Dl iDE SE
DEI’ a-SOEI CEIICD bEM

1—Do~ 1_Em *050

1_EDoPSIE DSEDI 10111 ICEM
D_EDo~ Mal InD
lO*lEEI~ E ISEU a E_EDIl 111*41’

D—0~*.D— lIS_E E 1_Ela a 1*0101
l_Ea~.~ lDM E 11010 a



6 —de 80007 de (60000 e O

62710

I6TOOI00071TÉcN:C0 co iouaa

121

Aninado por .aolo Paulo P.r.ira do F,.ltas
(ornado
Num.de Identificação: 06570870
Data: 2024.08.0800:46:15.08W

°1~ 11° 1° I~I ~i •l I’~!
l,otut.t*n.*.r I°I’j~h~ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

MAPA DE PE550ALNÃO DOcENTE 20Z5 c.r.a~.a..a.o. (08 48 Ø.d i,

u*~F~

POTUI.OTD POUTSCN8CO 08 TOMA8

.a,.~ —-2——a—
a.neaa..ceo*e.çaa ——

8(27 8*esIoSNN0100C0008I (6rnadeTII0*u 2
00~6~~000

aaOl~T&e00 ——
*86 0*70006*00.8&808A0010 &*aoede*.&~dee.e.. — — — — —a--

de~e~ ——
*2710*neeknF*20*a.102P*0064806 Enoe001*00a8 — — - -

—ar——

~ *a48T&8600 — -~ 10*1000.22740002000 —2_O - - —

uqI*de..___.__.e doaoadeTdo*o — - —
800,0010* 2,000027000*27*20. 22

200782621d1*2uq2*&ca,0dor.u0202 1000(270.2270*800 — - - —

casal ~ ,aoRa&Td€sas. — — — -
2*~~
•008s8C20~ ~_ -

D0~aP27*l*nl00l*8l76 --2 —
10*0000500*160*0 —2_o - -~

GSI,OOb050e0*i&a 0557ud•T600002 — — — —

68: 08*0~220.*6 = = ± =
0*i27udORC00~k ~_ —— -

6(8 ta.011dec5060100taa.a.a*.nka Aasa.*Tdo*8o. — 2 - — —
~04~ ——

610. GaW.ie*00000*et.anaaad.d. = = ± =
SGÃ n~0000a~.M.a~2* — —

6? 6200*o•l•d•T12104• •Ra.**lko. — — — — —
l6l—*,c00*22710 —

CO Cae*o*ei_e*oeaet#o•oo* 1d0010e — 2 6 — —
10*0~7020.

a?,ane2501C010*e.oal —— —COO Caeolado *.o.8278.6l2o - -
~ 6TP-*0*IeN66555102007.l56 O.uu*aldn,*. —2- — —

CO Ca,aa*de8O.dOaRau0562deT002 .o.,o, — —
006s*iarkou

‘006.005 5000 T0aad,%l*lss.. 0
‘0.~

t6*4d6d 0500(40
o 0.uod*o.ea, 66 6012 dfledeea :006,0425 • (e*.çk 500*60(266680 2

1000586?. 50*71*0

LsTTlaC.7a0l~0*fl *po0W~-o72no —
LnnÇ*.107d707&a80011000wad? 0006...a.0(a. — — — --a—. —a-—. — —
fl6tt8C-S50ae00d608~ ~ — —

U6ddls Ls6?6Ot-~0Rd8~81a1l8w00 ~edo**..Aeooo6*0 - -
CegkOOIEaa6s ostauc.6000102d00280. .øs050oa,own. — —

•*~...aC.Td€e*a — —~
OTAW 1064*7 de aa.o.laoal.ada aeaaolaoe...s,aa?ln,.. o a O

00~ — —~

8000 e t o O 72 ala o o O 2 6 lO

226l?IOTOPOOTÉCIOCOE( 101105

co——
MAPA 08 PESSOAL NÃO DOCENTE 2023 C~8d8•e610•la5 Caa&....110e6*a.27.* 60202610440886010200 2. —

00010*10(250*

SERVIÇOS DE AÇÃO 500*1 00 INSTCIUTO POIJT6O4ICO 08 TOMAR

ICae~~d?.10e.~~a0



-as—
—a—

a
-a—

aa,t.d.,.( )a*.P.abP...~.d.Faaa
-a

INSTITUTO POUTÉCNCO DE TOMAR a-’~’~’”Da~262asaIae~ôI0.aIw

Mapa de Pessoal Docenle - 2025

Casado pan boa PadnP.aak. da F,.aa
-a

INSTITUTOPOLITÉCNCO DE TOMAR ba’d~06hb0’0Dno2e2aaaaeOeAa 10.01W

Mapa de Pessoal OuOaE Calagocas 2025
Doentio te, o° 5712010, de 290a
Oaceeia te, flO 5712017 de 1927

cailairaIoal.gail
a.

asa.. das da lesada .ada*a ltd~ pas..
0a.

Mtdça.attadala&M aaanat..de — ~.a-..’ deotdle

—

taaat —

aa.a.ça. R..~.ao a.d1~ ~5leba ‘ Co.,a.ra.Øa e Rao ‘.0

doa
,_ 1 0

Cana EneatanaEi9rdlaoa Iabo,àOanlCodoc.. lny.ae* ai 1 oanactvoersa. ,0
,0l~eaaçd0 Dato a-aa,~a coiçeaaçaa

Sl_ 0

Ca,&a a
PJqaeoIoe. a Pa.td,aa 1 Oea.d0, Pat.ilCedo 0.0

— o o

roto 3 3

- -
.55a.baaaa. — 1~—: —.M~a-.... ea.p.aa ai

la e~t. ° — ‘°~°°° da

9.sa.çan. oOsaaaneçaa.e.., ‘la
k. 0 3 O a a ~a

a.a.-a. — -~- -~- -r r -r -—•
-O

~ -~ —
— na

009laT.aaa000a200 I O 0 2 aat..aa.l.a.eaa:~ —a =
0.aa.0aa 0 2 1 O 2 floontoada ad

a o

Ena

3— —
e —
a—

l a 0 3 —— la
2 a 0 IS a-aos..
aaflaa •1

O 03 O O ~ala~ IS

~ 0 0 1 baaaaeeea ‘00
03 -j_ — - —

J SL -L

O a e

000doOaa —~- —°O —
Inaaaaaeal.ø. saoaçdo.
—
_____ -r -r

— = = =
a osaaa.eoeaaa..oaeIa,a..lp...aaaaaa

Wa.10a.a,ataaoas.

O la,aaawaa.ea—



Assinado por: João Paulo Pereira de Freitas

INSTITUTO PDOT~CNICO DE TOMAR

Coroado

Num, de Identificação: 06571871

Data: 2024.08.08 09:46:15+0100

Casg caerdraaataaa~e.1aa
MAPA DE PESSOAL NÀO DOCENTE 2025 Caneta E.dai de

Cargos OêlgeMaIde Ceilão Carr*a.ecategotlaado regime geRal Ama &i’oriaçãnacadénicae.%
poeirada 008

—1 Atribuiçôes/Competlncias ~o~aiJ sseman 1 GOdezO 1 tomenoin 1 frK~i5eeaã5 1 1 1
~ 1 Emasegans Mele trenmksaze 1Unidade Fencional 7—

~ /Activldades ~ 1 i

1 OejlOz 1 varrem loa 1 1 —— 1 ~ — 1 —
INSTTHJTO POLITÉCNICO DE TOMAR

Adminittração 1 1 1 3
Assessorla e Coordenação 1

BOM- Balcão Único (5tudent Poini OtContactl Assessoria Técnica 2 2
Apoio técnico-administrativo 1 1
Assessorla Técnica 1

Aos - Assuntos Geraluede Espediente Apoio Iécnico-adminiuteativo 1
Apoio operacional e e

DMs3o de Serviços Financeiros e Patrimoniais Direcção e Coordenação 1
Assessorla Téc nica 4

necçio de Contabilidade
Apoio técnico-administrativo 2 2
Asoesooria Técnica O

secçãodeTesovsraria —
Apoio técnico-administrativo 3 3

secção de Aprovisionamento e Assessoria Técnica 2
Economato Aooio técnico-administrativo 21 3

Assessoria Técnicasecção de Controle Financeiro
Apoio técnico-administrativo
OireccloeCoordenação 1Serviços Centrais

Divisão de Seeviçoo Académicos de Serviços Académicos Assessorla Técnica 2 — 2_
Apoiotécnlco-admlnislrasivo 3
DlrecçãoeCoordenação 1

Divisão de Recursos Humanos Assessoria Técnica 4 4
Apoio técnlco-adn,lnislrativo — 5 —5

GJU - Gabinete Jurldico Assessaria Técnica 2 — 2_
AssessorlaeCoordenação 1 —

GRI - Gabinete de RelaçSeu Internacionais
Assessorla Técnica 1 1 ~2
•ssessorla e Coordenação — 1 —

OCR - Gabinete de Comunicação e Relações Públicas Assessoria Técsic a ,,j,,,,,,, — 2_
Apoiotécnico-adminisnrativo 21
AssessoriaTécnica — 1 1

GQS- Gabinete de Qualidade e Sostentabilidade
Apoio lécnlco-adtninistrativo 1 — 2_
Assessorla Técnic a 1 — 1_

SOM - Serviços Operaclonaise Manutenção Apoioopnracional se 16
GT Gabinete deTradução Assessoria Técnica 1 —

AosesooriaeCoordenação — 1 1
CIS Centro de Informática e Sistemas Apoio Técnico 2 5 —

Apoio técnico-admInIstratIvo 1

Assessorla eCoordenaçio 2 1
CAB Centro de Arquivo e Bibliotecas

Serviços Especializados Apoio técnlco-admlnictrativo ,,,____________GTP Gabinete Técnico e Planeamento Assessoria Técnica — 5
CEF Centro de meados de Foroeratia de romar Apoio lécnico-admlnictrativo — 2 2

Assessoria Técnica 7 7
LAI.ipt Apoio Técnico-administrativo e 4 2 6

operaciotal —

Ualdades de ltvestieação
e Desenvolvimento GAII- Gabinete de Apoio a lnvesligaçãoe Inovação Aooessoria Técnica 2 2

Tecnológico e Místico

ESTT SEC-Secretariado Direção Apoio técnico-adeelnistratlvo —

t5T1 SAP - Serviços de ApoloeSecretariado Apoio técnico-administrativo — 1 2 7
ESGT SEC-Secretariado Direção Apoio técnico-administrativo 1

UnIdades ESGT SAP - Serviços de Apoio e Secretariado Apoio técnico-administrativo 1 2 3
Drgãnicas/tscolao ESTA SEC-Secretariado Direção Apoio técnico-administrativo — -__________ 1

Assessoria Técnica — 1 1
ESTA SAP - Serviços de Apoioe Secretariado Apoio Técnico-admlnislralivo e 1 4 3 a

operaclonal —

subtotal O 1 4 52 40 0 0 32 3 5 138



INSTITUTO POU1~CNlCO DE TOMAR

Carga.Scato.IrankalorIa.
MAPA DE PESSOAL NÃO DOCENTE 2025 1 Cntrdracep.clide Nade

Catgós Olrigeidalde Gastas Caerdras e catagoalas de regIme g Inlamstiaa kea ~ lonraçio ecsdéaica da os de
mtfmaumd1 Atrlbuiçôes/Competências ustaude 1 OflLWa, 1 ~steaueosauj 1 Erosvueaas 1 kosaate Espstjeaosl

~ I —~ luoaeas.oaral ~ 1 —— 1 ~— —~ 1 —~ —Umidade Funcional 1 ~ —~ 1

SERVIÇOS DE AÇÃO SOCIAL DO INSTITUTO POUTÉCNICO DE TOMAR

Administração O

Apoio T&aico-admlsistiativo e de Secretariado à Adminislração 2
Sector de Salsas de Estudo eOutros apoios sociais Assossoria Técnica

Conservação e limpeza 7 7
Instalações —

. Sector de Alojamento Vigiliacia de instalações —2—..—
Serviços de Ação Social

Conservação de equipamentos 2 2

Secto, de Alimentação Assessoria Técnica — ••~_.

oApoio Instalações Oespoflieas Conservação e limpeza
ApoIo Operaclonal APOIO administrativo —

I~T&M~mn O O O 0 2 2 O j 12 0 16

1 1 1 1 1 1 1 1



Assinado por: .k lo Pereka de Freltas
Coroado

INSTITUTO POLÍTtCNCO DE TOMAR Num.deldeno,Eca(Ao:065?1871
Data: 2024.08.03 00:46:15+0100

Mapa de Pessoal Docente -2025

U&dde C..1e.katráak.0ork.

Afrlbidç4n~nI~&.dI~d °~tz=~’: ~ Pto(.r .ss(2• ~0JF°’4° Área d.foorraçle .o.deedça — 11° de pe.io. 065 (ei:

~— ~ Odone Tr*io6qeç ~ 11001 e
edÁldedeo oos’eoado —

CoosvaçdoeRe.Ia,o 2 6 3 O 1 c010aoaçIoeReaoMe SI
l~J0OiO9%

(8EldeiMltOãia Me caio.roaçaoe O 3 O O O linina e Olobitia de Me 3

TomISio 4J9J001090 o Realejos 7 1 Tesoibilo. WqrieoIopa e
Poesnóso pasao&eo poeinino
Me.IacIisa 0 O O DeoostofA~jihhsa 2

&t~ °~ ~ L. °

0esi~n e TeonaIo~e dEI mies o o 1 2 2 ÁlessOsoige • Toandogno doe
Gddcao Me. Giro..
Fologafa °ie~ e ~ d 3 O F010geaOa 80
la1e.Oeejse 0osUm~ØO 0 O O O doleomiejois 00

Cánsn.Ooo.nenlal O 2 O O 2 càieenaoaajinenlM 50

5e6& 2 13 5 2 5 27.0

GeoIAodeReerncsHenwno.e 1 6 O 2 GdoiAndeRddzoeeHanMnOeo 1 0
Coeporlanenie Orgenizodond coenpoelenenb Qigeozooeed

Ganias TeiaOca cmi.. Soaeo 1 3 e o i GenOde Twinocae GAsoso 60
~.de O 1 l~ O 1 DreOs 35

LaoEiraogn 5 4 O O 1.5 LepiasEntangeteo 75

0dm.. Sonsos 2 1 O O 0.5 Cidra.. Sodas 8.5

$.Mo 5 18 55 O 7

Conliradede eFiaojidnd. 5 15 O 3 CeiIabIdadee Fioojuede 9.5

Gessos 080080 1 5 1 O 3 GeolloeAeninevnçde ‘0.0
Eerr.sei.s

Finençeo O 2 0.5 O 1 Fenenças 3.5

MstoOng O 2 O O 1 MeIo&ing 3.0
Estou 1 14 3 8 160

Eogeoloeie Coid 5 O O 2 Enge,hsi. coso 8.0
Ee~eeio EleotolOonio. Es hei, — — .~L... O — O_ — — ~egenheie Ebosolénnoca
Engeehwnoooimioe 0°’ — — • 05 En0°iOeieOudnta 25
EngeeheieiaecienOa — — 5 — — EoEenIIei.MecAeoss 65

si_a •••••~•••_ — 1___ •__O__ •__5_~•_ ~
MoOaniloa MeIairOoc.e Fitou. — — — O 3 — — Molonideco
Fieira 4 O O O Fino.

&toei 4 ‘1 3 1 09
Ee~hsia hnloenoíhca TeoioIo~es d~ — — ~ 05 — — 4 Enejheie lnOseiniooa 145

Tecodognas de lnloeineçde e lielemneçdo, ‘ 5 TeondogOas do lnloeinaçke 4
Coinoroçaçio Cdnoeinicaçdo Cannoricaçio

SoÁdoeso 3 13 0.5 0~ == 21 6 27 204

(a) mandou. ‘rasei de posso. de 08500)00 peosender aos reinçlo peidra por loiros &Idem “do
mentis,. nOese de posso. de tabde oleoço peoid



Assinado por: Jc ala Pereira de Erelun
Coroado

INSTITUTO POLITÉCNCO DE TOMAR Num.deldenliricaçào:06571e7Data: 2024.08.08 09:46:1 5t0

Mapa de Pessoal Ousas categorias 2025
Decreto Lei n° 5~I2016, de 2918
Decreto Lei n° 5?I2017, de 1911

Cartel raslcaleqori
as

Unidade. Ana de emaçao acadêmica IP de poetas
083Ambulçieslcoeapsunaniacaid esiceetos de dou profissional detrtaãso

ide. lnvestigaçaa
FunØes Innes~gad&

Cenho de
Tecnologia Restauro ~ e Restauronservação e RestaUro e valohzaçào das

Artes
Subtotal 1

Centro de EngenhariaEngenharia lntormáticalCiências
compotação Investigação em InIortná~aICiências 1,0Cidades Inteligentes Com~tação

Sut4ot& 1 1,0

Centro deArqueotegia e Patdmónh 1 Arqueotegia e PaIiirnÓno 1,0Ge~ecas

si 1 1
Total 3 3



Pontes . Baptista & Associados
SOCIEDADE DE REvISORES OrICIA $ DE CONTAS
AUD~T TÃX ADVISORY

RELATÕRIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS PARA EFEITOS DA CIRCULAR SÉRIE A N.° 1410—

INSTRUÇÕES PARA PREPARAÇÃO DO 0E12025

Introdução

Nos termos da alinea b) do número 1 do artigo 28° da Lei 3/2004, de 15 de janeiro, procedemos à revisão dos

Instrumentos de Gestão Previsional do INSTITUTO POLITÉCNICO DE TOMAR (a Entidade) relativos ao período de

2025, que compreendem o Orçamento de Despesa para 2025 o Orçamento de Receita para 2025, o Balanço

Previsional para 2025, a Demonstração de Resultados por Natureza Previsional para 2025 e a Demonstração de

Fluxos de Caixa Previsional para 2025, incluindo os pressupostos em que se basearam, os quais se encontram

descritos na Memória Justificativa do 0E12025, nos Mapas de Pessoal e respetiva Fundamentação do Orçamento de

Despesa com Pessoal e no Orçamento para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável.

Responsabilidades do órgão de gestão sobre os instrumentos de gestão previsional

É da responsabilidade do órgão de gestão a preparação e apresentação de Instrumentos de Gestão Previsional e a

divulgação dos pressupostos em que as previsões neles incluidas se baseiam. Estes Instrumentos de Gestão

Previsional são preparados nos termos exigidos pela Lei 3/2004 de 15 de janeiro.

Responsabilidades do auditor sobre a revisão dos instrumentos de gestão previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparação dos

Instrumentos de Gestão Previsional; (ü) verificar se os Instrumentos de Gestão Previsional foram preparados de

acordo com os pressupostos; e (iii) concluir sobre se a apresentação dos Instrumentos de Gestão Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatório.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400

(ISAE 3400) — Exame de Informação Financeira Prospetiva, e demais normas e orientações técnicas e éticas da

Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
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Analise

De acordo com o ponto 93 da circular Série A N.° 1410 da Direção-Geral do Orçamento (DGO) (adiante designada

por CA 1410) as entidades devem proceder ao envio de elementos relativos ao orçamento das intervenções que

contribuem para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (Agenda 2030 da ONU).

A Entidade apresentou intervenções que procuram atingir objetivos do desenvolvimento sustentável, nomeadamente

o ODS 13- Ação climática (Adotar medidas urgentes para combater as alterações climáticas e os seus impactos).

Concretamente, foi definida a meta da integração de medidas relacionadas com alterações climáticas nas políticas,

estratégias e planos nacionais, com duas áreas de atuação, os transportes e mobilidade, com a renovação da frota

(pública e privada) para veículos de baixas ou zero emissões, e, a energia, com uma maior aposta na eletrificação.

O orçamento combinado para esta meta é de 99.250€, não tendo sido dada uma justificação factual e concreta para

o cálculo dos valores dos orçamentos propostos. No entanto, foi cumprida formalmente a exigência do ponto 93 da

CA 1410.

Do orçamento para 2025 da Entidade, nada consta no que respeita a esforços relativos à incorporação da perspetiva

de género prevista no ponto 95 da CA 1410.

De acordo com a proposta de orçamento da Entidade para 2025 existe equilíbrio orçamental uma vez que o total da

receita é igual ao total da despesa, no valor de 19.198.464€ (aumento de 13% face ao orçamento homólogo do ano

de 2024, mas negativo em 5% do lado da receita e 1% do lado da despesa face a 2023).

Este equilíbrio mantém-se do lado da despesa e da receita ao nível das fontes de financiamento, com as receitas de

impostos a representarem 65% (12.395.655€), os fundos europeus 14% (2.765.806€) e as receitas próprias 13%

(2.506.060€) do total do orçamento para 2025. A complementar o orçamento prevê-se 1 530.943€ (8%) relativos a

transferências no âmbito das AP.

Deste modo, no orçamento proposto pela Entidade o total das previsões de receitas própdas é igual ao total das

despesas cobertas por esse tipo de receitas. O total das previsões de receita efetiva é também igual ao total das

dotações de despesa efetiva, não tendo sido utilizados quaisquer saldos de gerência, cumprindo-se assim as

orientações do ponto 10 do capítulo III da CA 1410.

Por força do ponto 27 da CA 1410 a Entidade encontra-se excecionada da aplicação da reserva prevista nos números

22 a26 da mesma CA 1410.
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O total da receita atinge 19.198.464€, ou seja, um aumento de 2.277.504€ (13%) face ao orçamentado para 2024,

mas uma diminuição de 1.054.192€ (-5%) face a 2023.

A receita encontra-se desagregada em quatro verbas, nomeadamente as transferências (16.157.589€), as taxas, as

multas e outras penalidades (2.341 748€), as vendas de bens e serviços (136.492€) e as outras receitas (562.635€).

No que respeita às transferências projeta-se um aumento de 2.148.375€ (15%) face ao orçamentado para 2024 e de

1.149.300€ (8%) em relação a 2023.

Esta verba corresponde maioritariamente à dotação global atribuida pelo Ministério da Ciência, Tecnologia e Ensino

Superior (M.C.T.E.S.) no valorde 12.395.655€ e afeta à Entidade, nos termos do artigo 5°, do Decreto-Lei n.° 129)93,

de 22 de abril, com as alterações introduzidas pelas Leis números 113/97, de 16 de setembro e 62/2007, de 10 de

setembro e pelo Decreto-Lei 204/2009, de 31 de agosto.

Adicionalmente a rubrica complementa-se com transferências de outras entidades no âmbito entre outros, de projetos

e de instituições privadas não financeiras, instituições bancárias e de instituições sem fins lucrativos.

No que respeita às taxas, multas e outras penalidades prevê-se uma diminuição de 116.421€ (-5%) face ao

orçamentado para 2024, mas um aumento de 340.461€ (11%) em relação a 2023.

Esta verba contempla as propinas de 1.0 e 2° ciclos, de alunos internacionais e de alunos de outros cursos (TESP e

Pós-graduações), as taxas diversas, os juros de mora e as multas e penalidades diversas. Note-se que o cálculo do

valor global teve por base o número de alunos dos últimos anos, que tem vindo a aumentar, no entanto, espera-se

uma ligeira diminuição da receita, uma vez que será expectável que fruto da conjuntura económica, nomeadamente

o aumento do preço do cabaz alimentar, haja uma diminuição do cumprimento de pagamento de propinas.

No que respeita às vendas de bens e serviços prevê-se uma diminuição de 92.498€ (-40%) face ao orçamentado para

2024 e de 181.168€ (57%) em relação a 2023. Esta verba advém predominantemente da venda de bens, de aluguer

de espaços e da prestação de outros serviços.

No que respeita ás outras receitas prevê-se um aumento de 338.048€ (151%) face ao orçamentado para 2024 e de

213.275€ (61%) em relação ao realizado em 2023, o aumento da receita neste agrupamento face ao ano anterior,

justifica-se pelo facto de terem sido recentemente aprovados dois projetos de formação TESP, perspetivando-se

receber grande parte dos pedidos de reembolso e saldo final em 2025.

O total da despesa atinge 19.198.464€, ou seja, um aumento de 2.277.504€ (13%) face ao orçamentado para 2024,

mas uma diminuição de 253.733€ (1%) face a 2023.
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A despesa encontra-se desagregada em cinco rubricas principais, nomeadamente as despesas com o pessoal

(13.405.685€), a aquisição de bens e serviços (1 826.530€) o investimento (2.053 562€) as transferências

(1 849.687€) e as outras despesas (63.000€).

A rubrica de despesas com o pessoal sofreu um aumento de 619.207€ (5%) face ao orçamentado para 2024 e de

794.728€ (6%) face a 2023. Estas despesas consomem integralmente as receitas de impostos (12.395.655€) de

acordo com o estipulado no ponto 16 da CA 1410, sendo utilizadas as receitas próprias para cobrir o restante.

O aumento da despesa com o pessoal é justificado pelo facto de uma trabalhadora da carreira de assistente técnica

e categoria de coordenadora técnica, passar para o mapa de pessoal dos serviços centrais do IPT a partir de janeiro

de 2025, pela admissão de 6 professores adjuntos e por via das atualizações de posicionamento remuneratório

decorrentes do ciclo de avaliação do SIADAP que terminará em dezembro de 2024.

O total da despesa orçamentada no Anexo II - Fundamentação do Orçamento de despesas com pessoal corresponde

à despesa orçamentada no agrupamento da classificação económica 01-~com Pessoal”.

No orçamento para 2025, a Entidade prevê o aumento de 6 professores adjuntos e 1 quadro em mobilidade interna

proveniente dos SAS IPT, pelo que o aumento líquido de pessoal projetado em 2025 é de 7 face ao estimado para

dezembro de 2024.

Ainda assim, o peso das despesas com pessoal na despesa efetiva total diminui nesta proposta de orçamento de 76%

para 70%, assim como a despesa com pessoal média por pessoa e a remuneração média.

No que respeita à aquisição de bens e serviços o valor orçamentado para 2024 sofre uma diminuição de 335.443€ (-

16%) face ao orçamentado para 2024 e de 402.078€ (-18%) face a 2023.

Estas verbas destinam-se ao pagamento de despesas inerentes ao normal e regular funcionamento da Entidade e ao

pagamento de despesas com projetos da FCT, Portugal 2020 e Erasmus.

A diminuição prevista é explicada, em parte, pela intenção de poupança ao nivel do parque automóvel e, por outro,

decorrente de alguns procedimentos encetados ao nível da manutenção, modernização e requalificação do parque

de infraestruturas.

No que respeita ao investimento projeta-se um aumento de 968.577€ (89%) face ao orçamentado para 2024 e de

1.362.898€ (197%) face a 2023.

As verbas destinam-se a investimentos inerentes à aquisição de equipamento básico, administrativo e informático que

se torna indispensável à prestação de serviços e aulas e à conservação e reparação de edifícios, com especial
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destaque para a remodelação do edificio sito no centro da cidade, visando o aumento da sua capacidade de

alojamento em mais 68 camas.

No que respeita ás transferências prevê-se um aumento de 1.089.597€ (143%) face ao orçamentado em 2024 e de

991.501€ (116%) face a 2023,

As verbas relativas às transferências destinam-se na sua quase totalidade à atribuição de bolsas de investigação,

bolsas de mobilidade e bolsas de estudante/colaborador, sendo a parte restante afeta ao pagamento de quotizações

a que a Entidade se encontra sujeita.

O aumento da rubrica é explicado, por um lado, pelo facto dos novos projetos de investigação preverem a

contratualização de bolseiros e por outro pelo aumento das bolsas de mobilidade que se encontravam oprimidas pelos

efeitos da pandemia Covidl9.

No que respeita às outras despesas prevê-se uma diminuição de 17.771€ (-22%) face ao orçamentado para 2024 e

782€ (-1%) face a 2023.

Os valores inscritos nesta verba respeitam a comissões bancárias, despesas com IVA intracomunitário, taxas de

criação e alteração de cursos e certidões emitidas pelas entidades competentes para o efeito.

Conclui-se pela leitura das projeções e é reforçado pela própria Entidade no ponto V do ANEXO IX Memória

justificativa do 092025 que a proposta apresenta um saldo global nulo, por ser o único compativel com a conjuntura

orçamental que se perspetiva para 2025 e por força do necessário cumprimento do equilíbrio orçamental. Porém, este

saldo entre receitas e despesas é meramente formal e não refletirá a realidade no que toca às necessidades de

financiamento, uma vez que as despesas que, na realidade, serão previsivelmente necessárias assegurar serão

superiores às receitas previstas na proposta de orçamento, podendo, portanto, justificar-se a necessidade de reforço

orçamental da receita.

0 Balanço Previsional em 31 de dezembro de 2025 apresenta um ativo de 24.869.259€ e um passivo de 11.265.764€,

resultando num património liquido de 13.603.495€, o que, comparando com o valor da rubrica de capital de

5.191.842€, revela um significativo acréscimo acumulado reconhecido maioritariamente nas outras variações no

património liquido 7.740.731€, que respeitam aos subsidios contabilizados de acordo com os princípios contabilisticos

geralmente aceites.

Prevê-se que o ativo sofra um aumento de 1% (276.795€), fruto maioritariamente do aumento das rubricas de ativos

fixos tangíveis (2.155.151€) e de caixa e depósitos (529.739€) e uma diminuição da rubrica de devedores por

transferências e subsídios não reembolsáveis (2.466.928€).
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Projeta-se também que o passivo sofra uma diminuição de 8% (-991 055€), explicado na sua grande maioria pela

diminuição dos diferimentos (correntes e não correntes) no valor de 1 534.691€ e um aumento das provisões

(349.1 02€)

O resultado liquido previsto para 2025 (653.091€) é justificado na demonstração dos resultados previsional.

O EBITDA previsto é positivo em 1.072.248€ e o EBIT em 668 674€.

Constata-se que a vertente económica (patrimonial) segue a financeira (orçamental), embora com alguns

ajustamentos que decorrem necessariamente das diferenças entre a tempestividade de reconhecimento dos

rendimentos por oposição às receitas e dos gastos às despesas. No entanto, a conciliação entre as perspetivas

orçamental (financeira) e patrimonial (económica) pode apresentar por vezes algumas inconsistências.

Concretamente, referimo-nos ao facto de a receita ser quase idêntica aos rendimentos com exceção de parte dos

outros rendimentos que resultam do reconhecimento dos subsídios relacionados com ativos e a despesa aos gastos

o que pode não considerar convenientemente as variações nas necessidades em fundo de maneio. Note-se, a título

de exemplo, que não resulta claro como é que a variação prevista no valor liquido dos ativos fixos tangiveis entre

2025 e 2024 é positiva em 2.155 mil euros, quando o aumento previsto provocado pelos pagamentos relativos a

investimento é apenas de 2.054 mil euros, ao que acresce uma redução proveniente das depreciações de 404 mil

euros. Não se entende ainda, como existe um aumento das provisões no balanço previsional em 2025 (349.102€),

mas nenhum reconhecimento de provisões na demonstração de resultados no periodo de 2025.

Conclusão e opinião

Para além das limitações e considerações indicadas nos parágrafos de análise acima, baseado na nossa avaliação

da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que esses

pressupostos não proporcionam uma base razoável para as previsões contidas nos Instrumentos de Gestão

Previsional da Entidade acima indicados. Além disso, em nossa opinião, as demonstrações financeiras prospetivas

estão devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente com as politicas

contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sstema de Normalização Contabilística para

Administrações Públicas (SNC-AP).

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros não ocorrem da forma esperada, pelo

que os resultados reais serão provavelmente diferentes dos previstos e as variações poderão ser materialmente

relevantes.
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Chamamos a atenção para o facto do saldo global nulo apresentado na proposta de orçamento ser meramente formal,

obrigatóft no que respeita ao cumprimento do equilíbrio orçamental e não refletirá a realidade no que toca às

necessidades de financiamento, uma vez que as despesas que, na realidade, serão necessárias assegurar,

previsivelmente serão superiores às receitas previstas na proposta de orçamento, podendo, portanto, justificar a

necessidade de um reforço orçamental da receita.

Chamamos ainda a atenção para o facto de poderem existir eventuais inconsistências nas relações entre as várias

peças contabilisticas, que resultam da reconciliação entre as perspetivas económica (patrimonial) e financeira

(orçamental), conforme descrito nos parágrafos relativos à análise acima, nomeadamente nos relativos ao Balanço e

à Demonstração de Resultados Previsional.

Chamamos finalmente a atenção para a reserva expressa na nossa Certificação Legal das Contas relativa a 2023,

cujo impacto potencial deverá ser considerado na análise e conclusões às demonstrações financeiras previsionais

agora emitidas.

Lisboa, 13 de agosto de 2024
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