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1. Introducao

O Instituto Politécnico de Tomar (IPT) foi criado em 1973, publicado em
Decreto-Lei 402/73, de 11 de Agosto, pelo entdo Ministro da Educacao e
Ciéncia, Veiga Simao. Com a revolucao de Abril, em 1974, o processo da sua
instalacao nao se concretizou.

Em 1979, foi criada a Escola Superior de Tecnologia de Tomar (ESTT), nao
integrada, pelo entao Ministro da Educacao, Luis Veiga da Cunha, cuja
comissao instaladora s6 seria nomeada em Outubro de 1982, pelo entao
ministro Fraasto da Silva, constituida pelo Presidente, Professor Doutor
Pacheco de Amorim, e vogais, Dr. Jilio Dias das Neves e Dr.2 Maria do Rosario
Baeta Neves. Os primeiros cursos entraram em funcionamento em 1986, nas
instalacoes sitas na Av. Candido Madureira, em Tomar.

A politica de ensino superior em Portugal definia que s6 poderia existir um
Politécnico por Distrito e, assim, em 1985, pelo Decreto-Lei 46/85, de 22
Novembro, a ESTT foi integrada no Instituto Politécnico de Santarém. Mais
tarde, em 1994, pelo Decreto-Lei 304/94, de 19 de Dezembro, o seu nome foi
alterado para Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Tomar (ESTGT).

Em 1986, entraram em funcionamento os primeiros cursos do IPT: Gestao de
Empresas, Construcao Civil e Tecnologia de Celulose e Papel. Em 1987, entrou
em funcionamento o Curso de Artes Gréaficas e, em 1988, o Curso de Estudos
Especializados em Arte, Arqueologia e Restauro.

Em 1996, pelo Decreto-Lei 96/96, de 17 de Julho, o entdo Ministro da
Educacao e Ciéncia, Eduardo Marcal Grilo, fez publicar a criacao do Instituto
Politécnico de Tomar (IPT), integrando a Escola Superior de Gestao (ESGT) e
a Escola Superior de Tecnologia (ESTT), ambas em Tomar, ja no seu novo
Campus, com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 1997. Em 1999, pelo Decreto-
Lei 264/99, de 14 de Julho, foi criada, no IPT, a Escola Superior de Tecnologia
de Abrantes (ESTA).

O IPT, enquanto instituicdo de ensino superior, obedece ao disposto no
Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES), diploma
aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, que regula, entre outros, a
sua constituicao, atribuicoes e organizacao, o funcionamento e a competéncia
dos seus oOrgaos e, ainda, a tutela e fiscalizacdo publica do Estado sobre a
mesma, no quadro da sua autonomia. O IPT é dotado de autonomia
estatutaria, pedagogica, cientifica, cultural, administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar. Os seus Estatutos constituem a norma fundamental
de organizacdo interna e de funcionamento do IPT. No ambito da sua
autonomia estatutaria, o IPT, em regime de direito publico, elaborou os seus
atuais estatutos, tendo sido homologados pelo Despacho normativo n.°



17/2009, publicado no Diario da Repiblica, 2.2 série, n.° 84, de 30 de abril de
20009.

O IPT, tem desenvolvido as atribuicOes previstas na Lei, contribuindo para o
aumento de qualificacao da populacao portuguesa e internacional, garantindo
mais e melhor formacdo para mais estudantes e reforcando a actividade
cientifica e da investigacdo aplicada, em ligacdo directa com o meio
empresarial. Tendo em vista a concretizacdo da sua missdao, bem como a
especificidade do contexto social, econémico e cultural em que se insere, o IPT
dispoe de uma estrutura organica aprovada pelo Despacho de 26 de julho de
2019, que visa o cumprimento da sua missao de modo eficiente e sustentavel.

O presente documento, denominado Plano Estratégico IPT:2023-2033,
identifica as principais orientacoes estratégicas que o IPT pretende prosseguir
no horizonte temporal considerado. O capitulo seguinte identifica o quadro
analitico que suportou a concepcao do plano estratégico, nomeadamente
sugerindo uma matriz de relevancia institucional e territorial do IPT,
apresentando as principais tendéncias e desafios para a préoxima década e,
finalmente, termina com a apresentacao de uma analise SWOT tradicional. O
terceiro capitulo apresenta a missao, a visao e as cinco areas estratégicas do
IPT, diferenciando-as entre centrais e de suporte, e os objectivos estratégicos
associados. O capitulo quarto associa as areas estratégicas anteriores e aos seus
objectivos linhas de accao que devem contribuir para a prossecucao desses
objectivos. O capitulo quinto identifica as principais dimensoes estruturais que
condicionam directamente a eficacia do plano: o limiar minimo de alunos
desejado, a importancia dos custos de localizacao e de contexto (CLC) na fase
de viabilidade do IPT e as correspondentes alteracoes de natureza organica e
juridica associadas. Finalmente, o Gltimo capitulo apresenta a conclusao.



2. Quadro Analitico subjacente ao Plano Estratégico do IPT

Este capitulo tem trés objectivos. O primeiro apresenta o quadro analitico que
permite enquadrar as principais dimensoes que servem para se aferir sobre a
racionalidade, a coeréncia e a consisténcia do Plano Estratégico do IPT. O
segundo objectivo é o de identificar as principais tendéncias, nacionais e
internacionais, que condicionam e determinam, em alguns casos, as opc¢oes
estratégicas do IPT e o desenvolvimento das suas accoes. Finalmente,
apresenta-se uma analise SWOT tradicional onde se identificam as principais
condicionantes que ajudaram na determinacdo dos objectivos deste plano
estratégico.

2.1. A Matriz de Relevancia Institucional e Territorial do IPT

A figura 1 apresenta as trés dimensOes estruturais da construgdo e
desenvolvimento activo e consciente de uma matriz de relevancia institucional
e territorial de uma qualquer instituicao.

Qualquer sistema integra na sua dinamica de evolucdo trés dimensoes
interdependentes, com uma légica de articulacao funcional muito clara. A
relevancia institucional e territorial do IPT (a sua matriz de valor) caracteriza-
se, como em qualquer outra organizacdo, mesmo que implicitamente, pelo
nivel de actividades (existéncia, natureza e intensidade) desenvolvidas em
cada uma destas trés dimensoes.

A dimensao “Viabilidade” est4 associada a existéncia formal da instituicao, que
é determinada pela escala (e pelo perfil) das suas actividades e que depende,
por isso, da obtencao de limiares minimos de funcionamento em todas as suas
funcoes. A segunda dimensao, a “Sustentabilidade” do IPT est4 associada a sua
capacidade de especializacdo, através da combinacao dos efeitos cumulativos
obtidos do funcionamento eficaz das suas funcoes. Finalmente, a
“Competitividade” do IPT estd associada a sua capacidade de realizar
transicoes de fase, a sua capacidade de competir de forma eficiente com outras
instituicoes, demonstrando capacidades de entender e transformar contextos
pessoais, territoriais e institucionais complexos.

A logica é facil de enunciar, embora mais dificil de implementar: nao se pode
ser competitivo sem se ser sustentavel e s se pode aspirar a sustentabilidade
depois de ser viavel: limiares minimos (existéncia), efeitos cumulativos
(sobrevivéncia) e transicdo de fase (evolucdo em complexidade). Esta
perspectiva é verdadeira para todas as dimensoes de analise e para todos os
objectivos e accoes que a instituicao venha a desenvolver, assim como para
todos os papéis que aspire vir a desempenhar, seja na formacao, na producao



e difusao de conhecimento ou mesmo num papel mais activo de catalisador do
desenvolvimento regional.

Figura 1 — As Dimensodes da Relevancia Institucional e Territorial do IPT

Integracio/combinacao da
especializacdo com outras
especializa¢Ges

Relevancia Territorial

Evolucio/Transformacio

Sobrevivéncia
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Dimensodes

Viabilidade Sustentabilidade = Competitividade

Limiares Efeitos Transigao
Minimos Cumulativos de Fase

Fonte: Elaboracio propria

Esta logica cumulativa deve servir para que os responsaveis pela gestao da
instituicdo e toda a comunidade académica avaliem, quer nas fases de
diagnostico quer nas de concepcao, implementacdo e monitorizacao de
politicas, os niveis de consolidacao e os acréscimos de valor que essas politicas
produzam na matriz de relevancia territorial do IPT.

2.2. As principais macrotendéncias e desafios para 2023-2033

As principais macrotendéncias identificadas pela generalidade das
organizagdes nacionais e internacionais com fortes impactos nas varias
dimensdes da sociedade concentram-se na revolucao tecnoldgica (tecnologias
de interconectividade global, digitalizacdo, inteligéncia artificial e
aprendizagem profunda, redes neuronais, robotizacdo, automatizacao,
desterritorializacdo da producao, do consumo e da aprendizagem, com
impactos no emprego, na produtividade, na producao e no aparecimento de
novos sectores econdomicos), na sustentabilidade ambiental (alteracoes
climaticas; transicao energética; alteracoes sectoriais da economia; alteracoes
da regulacdo economica e social; saude publica — gestdo de pandemias;
inflacdo, acesso habitacdo e a bens e servigos essenciais), instabilidade
geopolitica, militar e economica (existéncia de conflitos dentro e entre paises;



instabilidade politica e polarizacao geopolitica e econdémica; desglobalizacao
politica e econémica com consequéncias nos mercados de trabalho; aumento
das desigualdades salariais e sociais; consolidacdo dos processos de
urbanizacao e de dualidade territorial com impactos profundos na qualidade
de vida das populagoes) e nas dinamicas demogréaficas (envelhecimento das
populacOes, quebra populacional em determinadas regides; decréscimo da
natalidade; aumento da esperanca média de vida; processos migratorios
formais e informais; aumento das despesas sociais; aumento da necessidade
de investimentos publicos em saide, educacao, justica e infraestruturas; perda
de centralidade dos territorios).

Cada uma destas macrotendéncias apresenta, na sua organica de
funcionamento, caracteristicas e desafios suficientemente sérios para toda a
sociedade, mas o maior desafio passa por compreender que estas
macrotendéncias sdo interdependentes. Neste sentido, também os seus efeitos
apresentardo esse atributo, que deve tomar-se como condicdo prévia de
eficicia e eficiéncia na construcao de solucoes que os permitam enfrentar.

Um exemplo destas interdependéncias, aplicado aos nossos desafios e nas
preocupacoes diarias das IES, decorre da integracao no espaco fisico e virtual
da fase tecno-digital actual do capitalismo, da prevaléncia dos mercados como
mecanismos de exceléncia de afectacao de eficiéncia técnica e economica, e da
(aparente) formula magica para as IES, no sentido de que “formarem para o
mercado de trabalho” se torne na sua funcdo mais nobre. A pressao dos
individuos, das familias, das associacbes empresariais, da politica puablica
(também de educacao e ciéncia) é para que as IES “formem para o mercado de
trabalho”, dito sempre sem se questionar a natureza do mercado de trabalho
(por exemplo, a sua relacdo com a natureza do perfil de especializagao da
regido e do pais, ou a obsolescéncia do seu papel de contexto mediador entre a
as qualificacoes, a produtividade, o emprego, o salario e a qualidade de vida).

Isto significa que as IES sao pressionadas socialmente para se transformarem
em instrumentos de criacio de novas bases de conhecimento e de
competéncias que devem fazer chegar ao “mercado de trabalho”. Esta funcao
— “formar para o mercado de trabalho” —, a consequéncia mais visivel (e pouco
contestada) da interdependéncia das macrotendéncias enunciadas, tem vindo
a tornar-se no “Alfa e o Omega” de qualquer IES que queira ser vista como
competitiva.

Estas macrotendéncias colocam desafios muito exigentes a toda a sociedade,
governos, instituicoes de ensino superior, empresas, administragoes publicas,
sociedade civil e interpelam-nos individual e colectivamente nos nossos
comportamentos e escolhas diarias. Focamo-nos aqui nos contextos de ensino-
aprendizagem (materiais e relacionais), nos contextos de trabalho (materiais e
relacionais) e nos contextos de relacionalmentos mais gerais da sociedade
(relacionamentos pessoais, entre produciao, poupanca e distribuicao da
riqueza, entre trabalho humano e tecnologia, entre salario e produtividade,
entre sustentabilidade ambiental e sustentabilidade econ6mica e territorial).



Se os problemas e os desafios que se colocam aos diferentes actores sao cada
vez mais globais (embora com tensoes e dilemas cada vez mais acentuados
entre a dimensao local e global, e virtual/digital e territorial dos modos de
organizacao da vida em sociedade) e sempre interdependentes, apenas com
quadros regulatorios colectivamente consolidados e politicas territorialmente
integradas sera possivel compreender e gerir os principais desafios que
teremos pela frente.

A construcao e a evolucao, cada vez mais enraizados em cenarios pouco nitidos,
dos desafios-solucoes nao poderao ser equacionados fora de um contexto que
esqueca que a vida em sociedade esta altamente dependente das “opc¢oes do
passado” (aquilo que hoje se designa por curto-prazo € o longo prazo de ha 20
anos) e que todos os binomios desafios-solugoes apresentarao,
inevitavelmente, disrup¢des no curto-prazo, nem todas positivas, sentidas no
aumento de precos, de custos, de desemprego, da assimetria salarial, da
exclusao territorial e social, etc., decorrentes nomeadamente da integracao das
exigentes restricoes ambientais nos contextos de producao, de distribuicao e
de consumo.

Em termos globais, os desafios que se colocam as IES estao estabilizados em
torno de algumas questoes definidas de forma ampla: alargar as competéncias
genéricas tradicionais para as competéncias que o Séc. XXI ira exigir,
desenvolver contextos pedagobgicos e cientificos suficientemente qualificados
(material, pedagogica e cientificamente) para gerir as novas dinamicas de
conhecimento e das competéncias que lhes estdao subjacentes, niveis elevados
de planeamento que favoreca uma adaptacdo acelerada que antecipe as
tendéncias disruptivas que se aproximam e ofereca aos alunos modelos de
formacao mais flexiveis, de constru¢ao modular e adequados as necessidades
de mercados de trabalho tradicionais em extin¢do. Participar nos novos
mercados de trabalho obriga a uma conversao mais rapida entre conhecimento
e produtividade (learning to earning).

Contudo, estas questdes apenas servem uma IES se lhe permitir orientar a sua
estratégia particular para um quadro de actuacao concreto e bem definido, face
ao seu enquadramento juridico, institucional, econémico e territorial. Para
uma IES, com as caracteristicas do IPT, os desafios sao diversos e muitos deles
novos: competicao global por alunos, construcao de ofertas formativas em
contextos de “ensino-aprendizagem-trabalho” em profunda transformacao
material e cognitiva (desmaterializacdo e desterritorializacio da producao,
consumo e gestao do conhecimento), de investigacao e de prestacao de servicos
a comunidade que, por natureza e inevitavelmente, se altera mais rapidamente
que a capacidade de lhe dar uma resposta efectiva. Curiosamente, admite-se
que existem sempre respostas e que apenas é necessario encontra-las, tal como
se acha que por se enunciar um conjunto de “competéncias (novas e velhas)”
elas se efectivam automaticamente (por exemplo, que todas as competéncias
tém uma natureza binaria, que todas elas podem ser igualmente ensinadas —
ou aprendidas sem cuidado com os contextos e os respectivos mecanismos —,



ou que a sua aquisicao ou utilizacdo nao varie no tempo e no espaco
condicionadas por factores fora do nosso dominio particular) e com igual
eficicia e eficiéncia, mas a realidade é muito mais complexa do que essa visao
linear, mecanicista e determinista da criacao e difusao do conhecimento.

Os modelos organizativos e de governancia das diferentes fun¢oes de uma IES
(também elas interdependentes) terao que ser modificados para preparar
solucoes para o principal desafio que se coloca ao IPT num contexto de
mudanca acelerada e estruturalmente incerta: estando integrado num
territério de baixa densidade de relagcdes entre as suas funcOes centrais
(mercado de trabalho, sadde, educacao, habitacao, transportes,
infraestruturas tecnologicas, acesso a bens e servicos, justica, politica publica
e empresarial), que gera uma procura de ensino superior reduzida, como
captar e reter uma procura suficiente que permita ao IPT ser viavel, sustentavel
e competitivo? Confrontamo-nos com a necessidade de se superarem os
limiares de viabilidade e de construcao de solucoes de sustentabilidade e de
competitividade, através do aumento da escala de todas as fun¢oes de uma IES,
seja autonomamente seja em associacdo. Como construir solucoes
suficientemente sustentaveis para negociacoes colectivas?

Procurando estabelecer um contexto estratégico concreto para o IPT,
apresenta-se em seguida algumas tendéncias mais especificas (que nao sao
independentes das macrotendéncias enunciadas) que condicionam
directamente as actividades do IPT e as respostas as questoes colocadas.

O IPT e a sua integracgao no territério do Médio Tejo
O declinio demografico e as suas interdependéncias

As tendéncias negativas que sdao reconhecidas para a generalidade do territério
portugués apresentam manifestacoes ainda mais preocupantes para a regiao
do Médio Tejo e dos seus centros tradicionalmente polarizadores e
dinamizadores da restante regido. O declinio da populacdo residente, do
nimero de alunos inscritos nos diferentes ciclos de estudos pré-ensino
superior, o aumento dos indices de envelhecimento e o declinio das taxas de
natalidade sdao dinamicas que irdo contribuir a médio prazo para a perda de
capacidade deste territorio gerar procura de ensino superior, para a perda de
centralidade da regiao do Médio Tejo (também da regiao Centro e do distrito
de Santarém) e para o encolhimento do sistema urbano deste territorio,
acentuando a fragmentacao dos diferentes mercados de trabalho.
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O dilema da “atraccao-repulsao” do territorio do Médio Tejo

A regido do Médio Tejo e Tomar em particular tem, conjuntamente com o IPT,
desenvolvido accdes que tem permitido a localizacdo na regido de diversas
empresas que, para além de assegurarem emprego qualificado, rendimento e
consumo, tém-se envolvido em processos de enraizamento territorial que
conduzem a partilha custos e de beneficios inerentes as actividades da regiao e
nao apenas as actividades econémicas e financeiras das empresas. Contudo, a
regiao e essencialmente os seus espacos urbanos defrontam-se com um dilema
de dificil resolucao no curto e médio prazo. A regiao necessita de atrair talento
e recursos para o seu territorio, mas os custos de localizaciao e de contexto,
nomeadamente habitacao e mercados conexos (mobilidade, acesso a bens de
consumo, acesso a lazer e a cultura, ensino), sdo um entrave aos esforcos de
atraccao e retencao de talento e recursos.

A estrutura econémica, social e politica do Médio Tejo

A regiao do Médio Tejo e Tomar em particular estao a passar por um processo
de transformacao estrutural. Tomar, uma cidade com um passado industrial
muito vincado (desde o séc. XVIII até finais do séc. XX), tem sentido algumas
dificuldades em modernizar-se. A estrutura produtiva tem vindo
progressivamente a especializar-se no sector terciario (comércio, turismo e
servicos pouco qualificados) e procura agora reinventar-se combinando
ciéncia e tecnologia com cultura e com humanidade. Partindo deste facto, o
Instituto Politécnico de Tomar e a Camara Municipal de Tomar iniciaram o
processo de construcdo de uma estratégia territorialmente integrada de
competitividade e de coesdo territorial denominada Tomar: -cidade
tecnolégica, mas humana — Smart Human City. Um territério Cientifico,
porque os processos que se pretendem desenvolver como forma de suportar a
criacio de valor devem ser suportados em conhecimento cientifico.
Tecnolbgico, porque esta-se na presenca de um territério que compreende a
revolucao tecnologica em curso e as suas consequéncias nas principais
dimensodes da competitividade e da coesdo territorial. Inteligente, porque se
pretende construir um territério que erra, aprende e inova; as diferentes
dinamicas estao enraizadas no territorio, mas, simultaneamente, relacionadas
com as dinamicas globais mais inovadoras e transformadoras de contextos e
mentalidades. E, finalmente, Humano. Um territério que nao deve esquecer o
que nos torna humanos; o conhecimento, a inovacao e a tecnologia sao
socialmente determinados; as solucoes devem ser ambientalmente
sustentaveis, socialmente inclusivas e economicamente partilhadas.

A especializacdo no Turismo (e em servicos conexos de baixo valor
acrescentado e suportado em baixos saldrios e niveis reduzidos de
qualificacbes) vem acentuar os problemas anteriores, uma vez que é uma
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actividade consumidora de espaco com elevados custos de oportunidade. As
actividades turisticas podem conduzir a uma qualificacio material dos
territorios, embora nao se possa olvidar o seu papel indutor de aumentos dos
custos de contexto e de localizacao, nomeadamente no mercado imobiliario,
mobilidade e consumos essenciais. Todas as actividades apresentam, em graus
diferenciados, esta dupla natureza e a decisao final sobre os seus méritos
decorrera da anélise entre beneficios (contribuicao para o perfil da estrutura
produtiva, criacao de emprego qualificado, absorcao de elevadas qualificacoes,
interdependéncias com as economias e os recursos endogenos) e custos
(ambientais, imobiliarios, identitarios e custos de oportunidade dos
investimentos), ponderada pelo seu papel na evolucao das assimetrias de
criacao e distribuicao de rendimento regional.

Finalmente, a regidao do Médio Tejo, enquadrada politicamente pela tensao
entre a politica puablica local e a da sua comunidade intermunicipal (CIMT),
tem demonstrado dificuldade na definicao de estratégias supra-municipais
que ultrapassem a mera agregacao de projectos municipais, cuja formulacgao é
uma condicao prévia a necessidade de aceder e executar os pacotes financeiros
disponiveis.

2.3. A Analise SWOT do IPT

Nesta sub-seccao apresentam-se as quatro dimensoes de uma analise SWOT
tradicional e dos principais factores associados a cada uma delas.

Os Pontos Fortes (Strengths)

1. Uma estrutura estatutaria agil e flexivel que permite responder
rapidamente aos desafios com que uma IES se confronta numa
sociedade marcada por elevados niveis de incerteza estrutural que se
reflecte, por exemplo, na integracao do IPT em diversas redes nacionais
e internacionais ou na celeridade com que o IPT se integra e ajuda a
definir projectos de atraccao empresarial;

2. Recuperacdo financeira materializada nos principais indicadores de
viabilidade da instituicao, permitindo que o IPT registe actualmente
uma situacgao de equilibrio financeiro;

3. Um sistema interno de garantia da qualidade em processo de
consolidacdo e sustentabilidade, que em breve permitira a
monitorizacao de miltiplos processos e, consequentemente, a obtencao
de informacao ttil para a tomada de decisdes de gestao estratégica e
operacional;
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4.

6.

7.

Existéncia de projetos ligados a sustentabilidade ambiental com
resultados na otimizacao da gestao de alguns recursos;

O IPT tem vindo a construir uma imagem institucional que ajuda a
afirmacao reputacional da instituicao. A presenca do IPT na regiao tem
dois efeitos inequivocos nesta matéria. Por um lado, a existéncia do IPT
consubstancia uma funcao central muito especializada que permite a
existéncia e a consolidacio de outras funcbes centrais. E
particularmente relevante a presenca de uma funcao com este nivel de
especializacdo num territério com muitas debilidades, nomeadamente
em termos demograficos e de criacao de novas dinamicas econdémicas.
Por outro lado, existe actualmente um conjunto de iniciativas
empresariais que nao se localizariam em Tomar sem a existéncia do IPT.
Esta dimensao é relevante nao apenas pelos seus efeitos multiplicadores
na regiao (emprego, rendimento, investimento, exportacgoes, fixagao da
populacao, atraccao de novas empresas), mas também porque permite
aregido atenuar a excessiva especializacao em turismo e servigos pouco
qualificados;

Avancos significativos no potencial cientifico do IPT, através do
reconhecimento e do financiamento de trés unidades de investigacao
pela parte da FCT. Esta dimensao tem permitido também uma maior
participacao em projectos financiados que contribuem fortemente para
a diminuicdo da elevada dependéncia financeira do Orcamento de
Estado.

A existéncia de uma area cientifica diferenciada nacionalmente no
cruzamento das artes, imagem e patrimoénio (cTeSP, licenciaturas,
mestrados, doutoramentos e investigacao associada).

Os Pontos Fracos (Weaknesses)

1.

O corpo docente do IPT, que se encontra num processo de
envelhecimento muito acentuado, apresenta niveis elevados de rigidez
para produzir novas ofertas formativas e aumentar a qualidade da
oferta existente. Adicionalmente, apresenta, na sua generalidade, uma
reduzida relacdo com o tecido econémico, social e empresarial, quer da
regido quer do pais. Este aspecto tem diversas consequéncias negativas,
uma das mais importantes € a falta de capacidade para se desenharem
projectos de ensino-aprendizagem com a comunidade.

Falta de atractividade de algumas areas da rede formativa do IPT. Este
facto traduz-se numa insuficiéncia estrutural da procura para satisfazer
os limiares minimos de viabilidade dessa oferta e do IPT, através de
niveis reduzidos de ocupacdo de uma parte substancial da sua oferta
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formativa. Adicionalmente, o perfil da rede formativa do IPT nao
integra oferta formativa numa dimensao estrutural para a viabilidade,
sustentabilidade e competitividade da generalidade dos Institutos
Politécnicos portugueses, a oferta formativa nas areas SEDA (Saude,
Educacao, Desporto e Agronomia). Embora esta condicionante esteja
presente desde a fundacao do IPT nao deixa de ser um facto que tem de
ser sempre considerado nas fragilidades e nas solucoes futuras do IPT.

A figura seguinte procura ilustrar o principal problema do IPT em
termos da construcao da sua oferta formativa. O espaco de crescimento
da oferta formativa tem duas barreiras objectivas: aquilo em que todos
os IP tém dificuldade em fazer e o espaco SEDA, cursos e areas de
formacdo em que o IPT tera muitas dificuldades em entrar
directamente, através de formacoes tradicionais. Acresce que a
importancia relativa para a viabilidade das instituicoes de cada uma das
componentes identificadas na figura é muito diferente.

Finalmente, os desafios inerentes a Fig. 2 sdo agravados por duas
dinamicas adicionais: a procura de proximidade para a actual oferta
formativa é muito reduzida, assim como o potencial do IPT em atrair
procura fora desse contexto.

Figura 2 — A exiguidade do espaco para o crescimento e desenvolvimento da
oferta formativa do Instituto Politécnico de Tomar

0-50% colocados (média) 0-50% colocados (média)
Cursos SEDA Outros Cursos
A generalidade
faz bem

 EspagoNaturalIPT
« =

Fonte: Elaboracao propria

! Ver, por favor, https://www.review-rper.com/index.php/rper/article/view/562/449
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Elevada taxa de abandono e uma reduzida taxa de retencao natural
(taxa de ocupacao de vaga). O IPT apresenta nao apenas taxas de
abandono muito elevadas, como também apresenta fragilidades na
retencao de candidatos (colocados que nao se matriculam) que ja foi
capaz de atrair.

A producdo cientifica do corpo docente do IPT apresenta niveis
reduzidos de viabilidade, sustentabilidade e de competitividade,
medidos por critérios de mérito internacional. Adicionalmente, nao
existe um centro de investigacdo que integre as areas cientificas da
Gestao e da Economia. Este aspecto colocara muitas dificuldades na
acreditacdo futura de oferta formativa nessas areas e da captaciao de
recursos para projectos competitivos.

A area de influéncia — técnica, cientifica e territorial — no ambito da
prestacao de servicos a comunidade é reduzida. Para além das questoes
financeiras, coloca-se uma insuficiente penetracao territorial e uma
consequente fragilizacado do efeito reputacional do IPT e dos seus
recursos. Adicionalmente, a transferéncia de conhecimento para a
comunidade apresenta fragilidades ao nivel dos seus limiares minimos
e da sua sustentabilidade, medida, por exemplo, pelos seus efeitos no
acréscimo de viabilidade, sustentabilidade ou competitividade dos
territorios (individuos, empresas, administracoes pablicas, ONG).

A generalidade das infraestruturas fisicas do IPT apresenta um nivel de
manutencdo e modernizacdo reduzido, seja pela insuficiéncia de
parceiros externos, seja pela escassez de recursos financeiros que lhe
tem sido afectos nas ultimas décadas.

Insuficiéncia de troca formal e informal de conhecimento entre toda a
comunidade académica.

A logica e os mecanismos de afectacdo do pessoal ndo docente (com
niveis reduzidos de mobilidade interna) as necessidades da instituicao
nao sao claros e inequivocos. Neste sentido, ha escassez de planeamento
e de monitorizacio que permita gerir eficientemente o binoémio
recursos-necessidades existentes, identificar as necessidades futuras e
proceder aos reajustamentos potenciadores de niveis mais elevados de
eficicia-eficiéncia.

O sistema de avaliacao do corpo docente nao esta alinhado com as
dimensoes estruturantes da viabilidade, da sustentabilidade e da
competitividade de uma instituicao de ensino superior do século XXI,
uma vez que nao valoriza devidamente a dimensao cientifica das
actividades desenvolvidas pelos docentes. A principal consequéncia é
que nao sinaliza adequadamente as actividades que o corpo docente
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10.

11.

12.

13.

14.

deve privilegiar, no sentido de serem cumpridos a missao, a visao e os
objectivos do IPT.

O Conselho Geral do IPT tem demonstrado pouca dinamica na
construcdo de solugoes de viabilidade, sustentabilidade e
competitividade do IPT e, consequentemente, da regidao onde este se
insere, nomeadamente na Escola Superior de Tecnologia de Abrantes.

Insuficiéncia de massa critica para viabilizar escolhas cientificas e
pedagogicas em todas as escolas do IPT contribuindo-se,
explicitamente, para situacoes de falta de diversidade e de consequente
fechamento institucional (lock-in), com consequéncias negativas para a
viabilidade da instituicao.

O IPT tem uma elevada dependéncia dos recursos financeiros
provenientes do Orcamento de Estado. Este facto fragiliza de forma
muito acentuada a capacidade do IPT tomar decisées de médio e longo
prazo, que possam contribuir efectivamente para a superagao dos
limiares de viabilidade e para se operarem transicoes de fase, quer para
a sustentabilidade quer para a dimensao mais complexa de
competitividade.

O IPT ainda nao consolidou de forma suficiente a sua estratégia para
internacionalizacdo de forma que esta seja instrumental da missao e da
visao da instituicao. Este facto nao favorece a racionalidade, coeréncia
e consisténcia das diversas iniciativas desenvolvidas neste dominio, nao
permitindo avaliar devidamente em que fase da matriz de valor se
encontra esta dimensdo. A internacionalizacdo é uma dimensao
fundamental da evolugdo da matriz de valor do IPT e nao é possivel
avaliar o impacto actual da internacionalizacdo nessa matriz.

O IPT nao tem um “Plano de Comunicacdo e Promocao Institucional”
que integre de forma racional, coerente e consistente as diversas
iniciativas que tem vindo a desenvolver ao longo dos anos e que lhe
permita articular-se com as principais opcoes estratégicas que deve
ajudar a promover interna e externamente.

As Oportunidades (Opportunities)

1.

2.

A diferenca de remuneracao entre individuos com formagao superior e
sem formacao superior é das mais elevadas da europa. A formacao
superior ¢ um activo valioso no mercado de trabalho nacional e
altamente diferenciador no internacional.

A disponibilidade de multiplas fontes de financiamento nacional e
comunitario até 2030;
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3.

O aprofundamento das relacoes entre uma sociedade com novas
necessidades (envelhecimento activo, acesso a condi¢oes de bem-estar,
aprendizagem ao longo da vida) e uma economia demasiado fluida
(economia transterritorial suportada por uma combinacao
desconhecida de necessidades e tecnologias digitais com necessidades e
tecnologias tradicionais) favorece a criacdo de novas tipologias
conhecimento e de oferta formativa das instituicoes, nomeadamente na
confluéncia das artes, bem-estar, educacao e tecnologia;

Novo quadro legislativo de enquadramento das institui¢cdes de ensino
superior em Portugal, nomeadamente quanto a possibilidade de
autonomamente conferirem o grau de doutor e a mudanca de
denominacao das instituicoes, isto é, a possibilidade de se adoptar a
designacao de Universidades Politécnicas;

A afirmacao reputacional do IPT na regiao, enquanto instituicdo que
atrai dinamicas empresariais, produz e transfere conhecimento para a
sociedade, assim como constituindo-se como um parceiro viavel e
confiavel na discussao e resolucao de problemas regionais;

O esforco da regiao para se reindustrializar através do enraizamento
territorial de multiplas iniciativas empresariais em areas estruturantes
da economia e da sociedade (smart-tech, energia, saiide, mobilidade e
logistica, proteccao de pessoas e bens).

As relacoes privilegiadas de Portugal com os PALOP devem ser
aprofundadas, no sentido de ajudarem a concretizar a missao e a visao
do IPT.

As Ameacas (Threats)

1.

2.

Contexto de incerteza estrutural, nomeadamente de natureza
geopolitica (guerra da Ucrania, EUA-China), economica (redesenho da
globalizacao, reindustrializacao tecno-digital, menor disponibilidade de
investimento das familias em formacao e das empresas), ambiental
(alteracoes climaticas, transicdo energética) e de satde publica
(pandemias e garantia de servicos minimos a todos os cidadaos), que
caracteriza os contextos de vida da populacdo: condicoes de vida,
ensino, aprendizagem e de trabalho;

A estrutura empresarial portuguesa e o perfil da estrutura econdémica
correspondente — e das suas regioes menos competitivas —, limita a
absorcao de jovens com qualificacdo superior e desqualifica igualmente
os seus mercados de trabalho e as remuneracoes dos mais qualificados;
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3. O declinio demografico estrutural da generalidade das regioes
portuguesas (onde, por exemplo, apenas 25% da populacao residente
tem idades até 24 anos), associado ao novo quadro juridico de acesso ao
ensino superior, traduz-se em consequéncias negativas para a formacao
da procura de ensino superior para a oferta formativa do IPT e, por essa
via, para a perda de centralidade do territorio do Médio Tejo (reducao
de funcoes especializadas e muito especializadas);

4. O nivel reduzido de qualificacao superior dos pais residentes na regiao
do Médio Tejo tem impactos negativos na procura de ensino superior;

5. Insuficiente discussao e clarificacao publica sobre o papel do ensino
superior na sociedade moderna portuguesa, nomeadamente na sua
dicotomia universidade-politécnico;

6. ANUT 3 do Médio Tejo nao tem demonstrado capacidade de formular
estratégias politicas coerentes de desenvolvimento regional, colocando
dificuldades a interdependéncia de estratégias entre ciéncia, tecnologia,
economia e desafios societais. Este é um aspecto que dificulta a
articulacdo de actores e estratégias para minimizar um dos principais
entraves de procura de ensino superior no pais e na regiao: os elevados
custos de localizagao e de contexto.

7. Oslimiares minimos — em termos de massa critica regional — de actores,
de recursos e essencialmente de coordenacdo de esforcos estratégicos
regionais sao reduzidos. Adicionalmente, as relacoes entre o Tagus
Valley e o IPT sao pouco coerentes e consistentes, nomeadamente num
necessario alinhamento estratégico e operacional na producio e
transferéncia de conhecimento e em candidaturas conjuntas a projectos
financiados em ambiente competitivo, que permitam fortalecer a
estrutura economica regional e os recursos de cada uma das
instituicoes;

8. O processo de financiamento das IES esta a ser revisto pela tutela, com
previsiveis consequéncias negativas na viabilidade financeira das IES
mais frageis e periféricas.
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3. Missao, Visao e Areas Estratégicas

Este capitulo tem trés objectivos: identificar a missao do IPT, a visao que lhe
esté associada e as principais areas estratégicas para o normal funcionamento
do IPT.

3.1. A Missao

O IPT assume como sua missao a expansao do acesso ao saber em beneficio
das pessoas e da sociedade, através da investigacao, do ensino e da cooperacao,
num projeto de formacado global do individuo; a participacdo ativa na
construcao de um espaco europeu de investigacao e de educacao, e de um
modelo de desenvolvimento regional assente na criacdo, na inovagao e na
valorizacao do conhecimento cientifico e tecnologico.

3.2. A Visao

O Instituto Politécnico de Tomar tem como visao tornar-se, numa década,
numa Universidade Politécnica viavel, sustentavel e competitiva, com
capacidade de conferir autonomamente todos os graus académicos previstos
na lei.

3.3. As areas estratégicas do IPT e os Objectivos Associados

O IPT definiu cinco areas estratégicas funcionais, interdependentes, que
circunscrevem conceptual e operacionalmente o desenvolvimento das suas
actividades e a prossecugdo da visao enunciada. Estas areas estratégicas
dividem-se em 2 areas estratégicas centrais (Docentes e Rede Formativa; e
Investigacdo, Producdo e Transferéncia de Conhecimento) e 3 éareas
estratégicas transversais ou de suporte (Infraestruturas e Apoio Técnico e
Administrativo; Governacao, Financas e Qualidade; e RelacGes Externas,
Imagem e Comunicacao).

Docentes e Rede Formativa

A génese da natureza do binémio docentes-rede formativa é determinada pelos
alunos (em quantidade e em qualidade) e pelas suas necessidades de formacao,
seja para ingressarem no mercado de trabalho seja, mais genericamente, para
a vida. A viabilidade (seguindo-se a sustentabilidade e a competitividade) de
uma IES comeca sempre pela quantidade-qualidade de alunos que consegue
atrair, reter e formar.
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Os docentes e os efeitos de escala e de rede das suas actividades sao uma
dimensao estruturante e insubstituivel no normal funcionamento e na
prossecucao de todos os objectivos de uma instituicdo de ensino superior. A
rede formativa integra todas as formacoes ministradas pelo IPT, quer de forma
autobnoma quer em parceria ou consorcio com outra instituicao, seja publica
ou privada. A rede formativa é uma area estratégica central a viabilidade, a
sustentabilidade e a competitividade de qualquer instituicido de ensino
superior.

Investigacdo, Producdo e Transferéncia de Conhecimento

Esta area estratégica integra todas as actividades de investigacao realizadas
nos centros (financiados pela FCT e por outros centros nao financiados) e nos
laboratérios do IPT. A investigacdo é uma area estratégica de qualquer
instituicdo de ensino superior e os seus resultados devem ser susceptiveis de
poderem vir a ser usados nos processos de ensino-aprendizagem da instituicao
e pela sociedade em geral, como forma de melhorar a sua qualidade de vida. A
producao de conhecimento (cada vez mais integrando actores externos a
academia) pode assumir diversas modalidades e deve poder ser transferido
para a sociedade, quer formalmente quer através de diversas interaccoes
informais. A relacdo desta area estratégica com a anterior é directa e
insubstituivel numa instituicdo de ensino superior moderna que compete por
alunos, recursos, credibilidade e reputacao.

Infraestruturas e Apoio Técnico e Administrativo

As infraestruturas e o apoio técnico e administrativo sio uma area estratégica
de suporte a todas as outras dimensbes consideradas. A quantidade e a
qualidade dos recursos fisicos, tecnolégicos e humanos contribuem de forma
determinante para a eficicia e eficiéncia dos processos diarios do IPT e a sua
adequacao aos objectivos a atingir é uma condicdo necessaria ao normal
funcionamento da instituicao.

Governacdo, Financas e Qualidade

Os modelos de governacao adoptados (estatutos, modelo organizativo, quadro
de normas e regulamentos, sistemas de incentivos), os recursos financeiros
associados e um Sistema de Garantia Interna da Qualidade sao dimensoes
estruturantes da eficacia e da eficiéncia de todas as restantes componentes do
sistema material e imaterial do IPT.
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Relacoes Externas, Imagem e Comunicacdo

As relacoes externas, integrando as de proximidade e as dindmicas associadas
a internacionalizacdo, sdo um pilar fundamental de todas as instituicoes de
ensino superior, quer pelo facto de contribuirem para a atraccao e acolhimento
temporario de alunos oriundos de diversas geografias, quer pelo
estabelecimento de todo o tipo de relacoes formais e informais com outras
instituicoes nacionais e internacionais produtoras e transformadores de
conhecimento. A concepcdo de uma imagem identitaria, assim como a
comunicacdo eficaz e eficiente de contetidos de elevada qualidade sao
instrumentais de todas as actividades de uma instituicao de ensino superior.

A Tabela 1, que se apresenta em seguida, sistematiza a Missao, a Visao e os
quinze Objectivos Estratégicos associados as cinco Areas Estratégicas
enunciadas anteriormente. As Tabelas 2 e 3, também apresentadas nas paginas
seguintes mostram um nivel elevado de coeréncia e de racionalidade entre os
objectivos estratégicos das Areas Estratégicas Centrais e das Areas Estratégicas
Transversais e um nivel também elevado de impacto esperado entre as areas
estratégicas e o conjunto de objectivos que lhes estao associadas.
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Tabela 1 — Missao, Visao e Objectivos Estratégicos do Instituto Politécnico de Tomar (IPT)

O IPT assume como sua missao a expansao do acesso ao saber em beneficio das pessoas e da
sociedade, através da investigacao, do ensino e da cooperacdo, num projeto de formacao global do

Missio individuo; a participacao ativa na construcao de um espaco europeu de investigacao e educacao, e
de um modelo de desenvolvimento regional assente na criacdao, inovacao e valorizacao do
conhecimento cientifico e tecnoldgico.

O IPT tem como visao tornar-se, até final da década, numa Universidade Politécnica viavel,
Visao sustentavel e competitiva com capacidade de conferir autonomamente todos os graus académicos
previstos na lei.
Obj. AE1.1 | Rejuvenescimento do corpo docente do IPT
AE1 Obj. AE1.2 | Aumentar a atractividade da oferta formativa do IPT
Obj. AE1.3 | Aumentar o nimero de alunos em toda a oferta formativa do IPT
Obj. AE2.1 | Aumentar os niveis de producao cientifica do IPT
AE2 | Obj. AE2.2 |Alargar a 4rea de influéncia territorial do IPT
Obj. AE2.3 |Integrar um maior namero de redes colaborativas interdisciplinares
Obj. AE3.1 |Modernizar as infra-estruturas fisicas do IPT
AE3 | Obj. AE3.2 |Melhorar a eficiéncia organizativa dos servicos de apoio e do pessoal nao docente
Obj. AE3.3 | Criar espacos multiusos de partilha informal de conhecimento entre toda a comunidade
Obj. AE4.1 |Promover uma cultura institucional e aumentar a eficiéncia do modelo organizativo do IPT
AE4 | Obj. AE4.2 |Reduzir os custos de localizacao e de contexto
Obj. AE4.3 | Consolidar o equilibrio financeiro do IPT, diminuindo a sua dependéncia do Orcamento de Estado
Obj. AE5.1 | Aumentar o efeito reputacional do IPT
AE5 | Obj. AE5.2 | Definir uma estratégia de internacionalizacio do IPT
Obj. AE5.3 | Aumentar a eficiéncia do bindmio comunica¢io-imagem do IPT

22



Tabela 2 — Areas Estratégicas Centrais e Objectivos Estratégicos Associados

AE1
Obj. AE1.1 Obj. AE1.2 Obj. AE1.3
Obj. AE2.1 3 2 2 0,78
AE2 Obj. AE2.2 3 2 3 0,89
Obj. AE2.3 3 3 2 0,89
1,00 0,78 0,78

Nivel de Coeréncia e Racionalidade: 1 — Média; 2 — Elevada; 3 — Critica

Tabela 3 — Areas Estratégicas Centrais, Transversais e Objectivos Estratégicos Associados

AE1 AE2
Obj. AE1.1|Obj. AE1.2 | Obj. AE1.3 | Obj. AE2.1|Obj. AE2.2 | Obj. AE2.3
Obj. AE3.1 1 3 3 2 2 2 0,72
AE3 | Obj. AE3.2 1 2 2 2 2 3 0,67
Obj. AE3.3 2 3 2 3 2 2 0,78
Obj. AE4.1 2 2 2 3 2 3 0,78
AE4 | Obj. AE4.2 1 3 3 2 3 2 0,78
Obj. AE4.3 3 2 2 2 2 2 0,72
Obj. AE5.1 2 2 2 2 3 3 0,78
AE5 | Obj. AE5.2 1 2 2 2 2 3 0,67
Obj. AE5.3 1 2 3 1 2 2 0,61

Relevancia do impacto: 1 — Média; 2 — Elevada; 3 — Critica

23



4. As areas estratégicas, os objectivos e as linhas de accao

A primeira Area Estratégica Central (AE1) — Docentes e Rede
Formativa — contempla trés Objectivos Estratégicos. Para cada um
destes objectivos apresentam-se linhas de accao que contribuem para a sua
prossecucao.

Area Estratégica Central (AE1) — Docentes e Rede Formativa
OAE1.1 | Rejuvenescimento do corpo docente do IPT

OAE1.2 | Aumentar a atractividade da oferta formativa do IPT

OAE1.3 | Aumentar o namero de alunos em toda a oferta formativa do IPT

Linhas de Ac¢do OAE1

OAE1.1 — Rejuvenescimento do corpo docente do IPT
LA1.1.1 — Gerir o envelhecimento do corpo docente

As Unidades Departamentais devem desempenhar um papel fundamental na
gestao das actividades dos docentes, como instrumento dinamizador do
rejuvenescimento do corpo docente. Deve avaliar, caso a caso, qual a relacao
entre carga horaria lectiva, as actividades de extensao e o tempo dedicado a
investigacdo cientifica e a dedicacdo a projectos financiados de forma
competitiva.

Devem também ser criados programas de incentivos para que os docentes mais
experientes possam desempenhar funcées de mentoria de alunos com
dificuldades académicas e de participacdo mais activa nas relagoes
institucionais que o IPT quer desenvolver e dinamizar junto da regiao e de toda
a comunidade local.

LA1.1.2 — Implementar uma politica coerente e consistente de
contratacoes de pessoal doente

A politica de contratacao de pessoal docente deve ser claramente dividida entre
duas componentes, que se sabe serem complementares: a componente mais
associada a viabilidade da instituicao (Tesp, Microcredenciacdoes e cursos
breves) e a componente directamente associada a sustentabilidade e a
competitividade da instituicao (licenciaturas, mestrados e doutoramentos). A
primeira componente, indispensavel e indutora de recursos financeiros e de
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formacao em niveis superiores, deve ser sempre instrumental da segunda, nao
se podendo correr o risco de confundir a importancia das duas componentes
na matriz de valor do IPT.

Os conselhos Técnico-Cientificos de cada unidade organica devem definir
claramente os critérios para a passagem de um docente do periodo
experimental para nomeacao definitiva. Este € mais um mecanismo para que
seja possivel ao docente e a instituicdo alinharem estrategicamente as suas
actividades de forma clara e transparente.

OAE1.1 — Aumentar a atractividade da oferta formativa do IPT

LA1.1.3 — Aprofundar a relacao interdisciplinar entre artes, gestao,
ciéncia e tecnologia

H4a um enorme potencial competitivo no aprofundamento técnico e cientifico
entre as areas das Artes (onde o IPT detém alguns monopolios espaciais), da
Gestao e as areas Tecnolbgicas. Importa desenvolver um estudo profundo
sobre a forma como integrar estas dimensoes, integrando nas Artes diversas
dimensoes que estao hoje ausentes (por exemplo, as artes performativas, de
palco e de saber técnico e imaterial) e avaliando se a escala (dimensao,
diferenciacao e variedade relacionada) desta nova oferta formativa, integrando
a ja existente, justifica a criacdo de uma nova unidade organica ou deve ser
desenvolvida nas unidades existentes.

E, igualmente, fundamental conferir uma maior interdisciplinaridade a oferta
formativa do IPT, com um envolvimento activo das Unidades Departamentais,
dos Directores de Curso e das Unidades Organicas (Escolas). Ha multiplas
vantagens nesta dinamica, uma vez que pode ser prosseguida
maioritariamente com o corpo docente existente e o esforco legislativo
envolvido ¢é relativamente reduzido, uma vez que as alteracoes
(eventualmente) necessarias podem ser realizadas sem grande dependéncia da
tutela.

LA1.1.4 — Consolidar as areas formativas estruturais e apostar em
novas areas formativas

A definicao estratégica sobre as prioridades da oferta formativa, quer em
termos de perfil (Tesp, Licenciaturas, Mestrados, Doutoramentos, Pos-
Graduacoes, Microcredenciacoes e outros cursos breves) quer em termos da
racionalidade, coeréncia e da sua consisténcia territorial é uma medida
fundamental. As apostas decorrentes da conjuntura politica e econémica,
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nomeadamente do PRR, ndo podendo ser ignoradas — até pelo seu contributo
decisivo para o equilibrio financeiro do IPT —, nao devem confundir-se (ou
mesmo sobrepor-se) as opcoes estratégicas que irao definir a futura
sustentabilidade e competitividade do IPT.

Existe todo um corpo de dindmicas estruturais externas que importa integrar
no funcionamento do IPT (Logistica, Energia, Mobilidade, Satide e Bem-Estar,
Turismo, Gestao Hoteleira e Restauracao, Politicas Pablicas, Literacia Digital
para a Literacia Funcional, Educacao, Proteccao de Pessoas e Bens, Proteccao
Civil) que devem integrar directa (novas ofertas formativas e de investigacao)
ou indirectamente (integradas em formacoes/actividades ja existentes) as
dindmicas interdependentes do ensino, da investigacdo e da prestacao de
servicos do IPT.

Deve ser dada especial atencao ao desenvolvimento de actividades formativas
e de investigacdo nas areas da saide e bem-estar. Deve-se abandonar a visao
tradicional da satde, centrada na gestao da doenca e na minimizacao da dor, e
colocar o foco na criacdo de nova oferta formativa numa perspectiva associada
a prevencao da doenca, a gestdo do trauma, ao bem-estar e aos
comportamentos saudaveis associados a uma vida inteligente e antifragil. Para
além dos beneficios pessoais, associadas aos ganhos de qualidade de vida da
populacao, serd também possivel obter ganhos econémicos de médio e de
longo-prazo, assim como minimizar a reducao da procura territorializada dos
servicos de saude tradicionais. Permite, adicionalmente, explorar solucoes
transversais de oferta formativa que integre a gestao, as tecnologias e algumas
dimensoes da engenharia.

Devem, também, ser implementadas medidas que permitam aumentar a
proximidade tecnoldgica, econdémica e social entre os mestrados e as
necessidades da estrutura econémica e social do territoério, assim como a
constituicao de “bolsas de problemas e de desafios” para alunos de mestrado e
de doutoramento.

Por outro lado, nem sempre a organizacao semestral favorece a flexibilidade
do processo de ensino-aprendizagem, podendo-se testar experimentalmente
em novas ofertas formativas uma maior utilizacao de estruturas modulares de
ensino. Quer a consolidacao quer a criacao de nova oferta formativa deve ser
sempre articulada com as principais dindmicas empresariais regionais.

A aproximacao do tecido econémico regional ao perfil da oferta formativa do
IPT é fundamental. Importa, por isso, criar condicoes favoraveis a uma maior
interdependéncia entre o corpo docente, discente e os contextos de trabalho.
O IPT deve criar um programa de “sabaticas em contexto de trabalho” (ou um
mecanismo similar), em que os docentes do IPT possam realizar uma sabéatica
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(durante 2-3 meses, por exemplo, de 3 em 3 anos) em empresas e organismos
publicos. Este é um passo fundamental para uma melhor compreensao por
parte do corpo docente do IPT do funcionamento e das necessidades do
mercado de trabalho, com consequéncias positivas na qualidade da oferta
formativa do IPT e, consequentemente, na sua atractividade. Esta solucao
permite também que as empresas e outros organismos publicos conhecam
melhor o IPT, as suas competéncias e as suas actividades.

Devem ser criadas condi¢Oes para que a oferta formativa mais atractiva do IPT
possa ser consolidada, quer cientificamente (Tesp, licenciatura e mestrado —
no minimo) quer através do seu enraizamento territorial (tecido economico,
politicas publicas e capital institucional).

OAE1.1 — Aumentar o niimero de alunos em toda a oferta formativa do IPT

LA1.1.3 — Reduzir a taxa de abandono e aumentar a taxa de retencao
natural (taxa de ocupacao de vaga)

As elevadas taxas de abandono e os valores de retencao natural (alunos que
foram colocados nos diversos ciclos de estudos, mas que nao se matricularam)
sdao um factor que condiciona negativamente o namero de alunos a frequentar
o IPT. Apenas a titulo de exemplo, considerando apenas o CNA, nos altimos 5
anos lectivos foram colocados 1936 alunos, dos quais se matricularam 1477,
resultando numa perda real de 459 alunos. Nao é possivel reduzir a taxa de
abandono e aumentar a taxa de reten¢ao natural sem um estudo aprofundado
das razoes que fundamentam essas decisoes. Importa, por isso, desenvolver
estudos nessas dimensoes, definindo planos de accao individual, apoios sociais
(psicologicos e materiais) e valorizando através de bolsas de estudo para
reingresso (dos melhores alunos) nos casos de abandono sem matricula. A
inclusao dos Conselhos Pedagogicos das diferentes escolas do IPT na gestao
destes processos é fundamental, quer no processo de diagnéstico quer nos
processos posteriores.

Deve também ser dada especial aten¢ao a promocao de metodologias de ensino
modernas para a aquisicdo de competéncias dos estudantes (que permitam
valorizar a literacia funcional com a literacia digital), desenvolvendo projetos
pedagogicos inovadores capazes de aumentar a qualidade do processo
ensino/aprendizagem. As metodologias de ensino necessitam de integrar
novas tecnologias de apoio a criacao e gestdo do conhecimento (IA e
tecnologias conexas), nomeadamente através da aprendizagem que foi possivel
fazer-se da pandemia e das novas necessidades do mercado de trabalho, quer
nacional quer internacional. Por outro lado, a componente pedagogica é cada
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vez mais necessaria para se encontrar a melhor forma de ensinar uma cada vez
maior diversidade de alunos que procura o ensino superior.

E também de fundamental importancia o desenvolvimento de processos e
mecanismos que permitam realizar uma Analise de Coeréncia e Racionalidade
aos programas dos cursos do IPT, permitindo dessa forma a identificacao de
estrangulamentos susceptiveis de diminuirem a qualidade intrinseca dos
conhecimentos ministrados aos alunos. A introducao de melhorias continuas,
quer disciplinares quer interdisciplinares sao uma factor fundamental para
que o aluno compreenda a exigéncia e a releviancia dos conhecimentos
adquiridos e do seu processo de aprendizagem no ensino superior. Estes sao
processos que permitem minimizar algumas sobreposi¢does de contetdos
(entre licenciaturas e mestrados, por exemplo), que levam muitas vezes os
alunos a perder o interesse pelas aulas e contribuindo, dessa forma, para
dificuldades de atraccao e retencao de procura.

LA1.1.4 — Eliminar, ou reduzir substancialmente, os custos de
localizacao e de contexto

Esta é uma linha de accdo estrutural e decisiva para todos os objectivos do IPT.
O perfil de aluno que procura a oferta formativa do IPT é muito sensivel a
reducao de custos de localizacao e de contexto (que estdo a aumentar para
todos os territorios e instituicoes) e a sua reducdo — ou mesmo eliminacao —
deve concentrar a atencao de todos os corpos do IPT e de toda a comunidade
externa, nomeadamente das autoridades locais e regionais. O IPT precisa de
criar uma estrutura formal que tenha como objectivo especifico a reducao
destes custos, identificando-os claramente, estabelecendo protocolos com as
entidades que podem contribuir para a sua reducao e obter financiamento
(ptiblico e/ou privado) para trabalhar nas suas principais dimensoes
(habitacao, mobilidade e acesso a bens e servigos essenciais).
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A Segunda Area Estratégica Central (AE2) — Investigacio, Producio
e Transferéncia de Conhecimento — contempla trés Objectivos
Estratégicos. Para cada um destes objectivos apresentam-se linhas de accao
que contribuem para a sua prossecucao.

Area Estratégica Central (AE2) — Investigacio, Producio e
Transferéncia de Conhecimento
OAE2.1 |Aumentar os niveis de producao cientifica do IPT
OAE2.2 | Aumentar a 4rea de influéncia territorial do IPT

Aumento da  participacito em  redes  colaborativas
OAE2.3 interdisciplinares

Linhas de Ac¢do OAE2

OAE2.1 — Aumentar os niveis de producdo cientifica do IPT
LA2.1.1 — Criar um sistema de incentivos a investigacao cientifica

Deve ser potenciada a producao cientifica e promovida a sua divulgacao,
valorizando a propriedade intelectual e criando sistemas de incentivo para os
docentes e investigadores para a producdo atividade cientifica de elevado
impacto. A criacdo de um sistema de incentivos proprio deve ser desenvolvida
no curto-prazo, como forma de produzir resultados no médio prazo. Este
sistema deve ser construido de tal forma que possa vir a ser facilmente
integrado numa futura revisao do sistema de avaliacao do pessoal docente.
Devem também ser desenvolvidas actividades e eventos que ajudem a
desenvolver uma consciéncia colectiva sobre o papel que uma instituicao de
ensino superior representa na comunidade e sobre os deveres éticos e
profissionais de um docente do ensino superior, nomeadamente do papel da
investigacao cientifica na viabilidade, na sustentabilidade e na competitividade
de uma IES.

LA2.1.2 — Criar e consolidar centros de investigacao cientifica

As areas cientificas estruturais das actividades do IPT devem estar
devidamente integradas em centros de investigacao financiados pela FCT.
Ainda existem areas, por exemplo a Economia e Gestao, que necessitam de
aumentar a sua escala de investigacao integrada em centros de investigacao
financiados pela FCT. As ac¢Oes conducentes a este objectivo serao favoraveis
aos processos de acreditacao futura de oferta formativa e de captacao de
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recursos (talento e recursos financeiros) em projectos competitivos (FCT ou
outros, nacionais e internacionais).

Por outro lado, ainda existem em funcionamento algumas unidades de
investigacado nao financiadas (centros e laboratérios) sem massa critica
minima para produzir investigacao, producao e transferéncia de conhecimento
viavel, sustentavel e competitiva. Devem ser promovidas acgdes para que,
gradualmente, e sempre que possivel, os seus investigadores possam ser
integrados nos centros de investigacao (financiados) existentes (ou que o IPT
integra) como forma de aumentar a sua coeréncia, consisténcia e
especializacao.

OAE2.2 — Alargar a area de influéncia territorial do IPT

LA2.2.1 — Criar condicoes para que o IPT desempenhe um papel
activo na criacao e aplicacao das politicas regionais

O IPT deve criar um sistema dinamico de informacao e de conhecimento
regional que lhe permita um conhecimento mais apurado das dindmicas
regionais. O seu papel de catalisador dos processos de desenvolvimento
regional sera tanto mais eficaz quanto maior for o conhecimento que o IPT for
capaz de criar sobre a regido e as suas dinamicas de desenvolvimento
(econémicas, sociais, institucionais, culturais, relacionais). O conhecimento
atempado destas dinamicas e o estudo da sua relacdo com as tendéncias
macroeconémicas darao ao IPT um papel fundamental no desenvolvimento
territorial e na definicao e aplicacao das politicas puablicas. O IPT devera criar
uma seccao transversal a todos os centros de investigacao que tenha como
objectivo o estudo e a investiga¢ao sobre as dinamicas regionais que suportam
ou podem vir a determinar a qualidade de vida da regiao.

LA2.2.2 — Criar condicoes para que o Conselho Geral tenha um
papel mais activo na atraccao de recursos regionais e nacionais

A linha de accao anterior deve articular-se directamente com as dinamicas
promovidas pelo Conselho Geral, que integra as personalidades mais
capacitadas para aceder aos actores regionais e nacionais mais relevantes,
integrando-os neste processo de aprendizagem regional.

O Conselho Geral é um 6rgao de vital importancia para a matriz de valor do
IPT e deve dedicar especial importancia as fases em que possa ajudar o IPT nos
processos criticos que este atravessa, entre a viabilidade e a sustentabilidade e
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entre esta e a competitividade. A evolucao do IPT s6 sera possivel em
articulacdo muito concreta e operativa com o Conselho Geral.

OAE2.3 - Integrar um maior numero de redes colaborativas
interdisciplinares

LA2.3.1 — Aumento da escala, em termos de recursos cientificos e
relacionais, das areas estratégicas para o IPT

O desenvolvimento de parcerias internacionais é fundamental para esta
necessidade de aumento de escala, como condi¢do necessaria a uma
especializacao eficiente. A criacao da universidade europeia, a construcao de
doutoramentos em associa¢do, assim como todas as iniciativas no ambito da
Catedra da Unesco sao experiéncias com as quais toda a comunidade deve
aprender, de forma que seja possivel desenvolverem-se novas parcerias que
aprofundem a mobilidade de contetidos e conhecimentos interdisciplinares.

Deve ser conduzida uma reflexao interna sobre o foco de investigacao e de
producado de conhecimento que permita ao IPT integrar (como lider ou nao)
Laboratorios Colaborativos (CoLAB), permitindo dessa forma a participacao
em redes colaborativas interdisciplinares. A linha de accao LA2.1.1 articula-se
directamente com este objectivo, uma vez que o conhecimento sobre as
dindmicas da regiao é um pressuposto para o processo de tomada de decisao
sobre a afectacao de recursos (financeiros e humanos) escassos a criacao e
consolidacdo de linhas de investigacao estratégicas dentro do IPT.

O aprofundamento orientado das relacoes entre o Tagus Valley e o IPT é uma
condicao de sucesso para o aumento da escala e da consequente especializacao
do potencial colaborativo da rede IPT. Importa também que este
aprofundamento seja feito com um claro alinhamento estratégico e
operacional entre ambos, tendo em vista a producdo e a transferéncia de
conhecimento e o desenvolvimento de candidaturas conjuntas a projectos
financiados em ambiente competitivo.

LA2.3.2 — Criacao de wum gabinete de apoio dedicado
exclusivamente a gestao de redes colaborativas

Deve proceder-se a criacao (ou a afectacdo desta competéncia para uma
entidade ja existente) de uma OTIC competitiva, que permita aproximar a
ciéncia, a producdao de conhecimento e a tecnologia das necessidades da
comunidade empresarial e das restantes instituicoes que estruturam a
qualidade de vida dos territorios. Neste ambito, uma OTIC devidamente

31



equipada com os recursos necessarios ¢ também fundamental para o aumento
do esforco que deve ser colocado na criacao de patentes e na sua exploracao
comercial. O responsavel pelo funcionamento desta estrutura deve ter um
profundo conhecimento das realidades regionais, da forma como se constroem
projectos em ambientes competitivos e com elevada capacidade de
mobiliza¢ao e de didlogo com actores externos.
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A primeira Area Estratégica Transversal (AE3) — Infraestruturas e
Apoio Técnico e Administrativo — contempla trés Objectivos
Estratégicos. Para cada um destes objectivos apresentam-se linhas de accao
que contribuem para a sua prossecucao.

Area Estratégica Transversal (AE3) — Infraestruturas e Apoio
Técnico e Administrativo
OAE3.1 |Modernizar as infra-estruturas do IPT
Melhorar a eficiéncia organizativa dos servicos de apoio e do
OAE3.2 o
pessoal nao docente
Criar espacos multiusos de partilha informal de conhecimento
entre toda a comunidade

OAE3.3

Linhas de Ac¢do OAE3

OAE3.1 — Modernizar as infra-estruturas do IPT

LA3.1.1 — Promover uma auditoria técnica ao parque de
infraestruturas do IPT

Criar um grupo de trabalho para realizar uma auditoria técnica as
infraestruturas do IPT, avaliando as suas necessidades de manutencao e de
modernizacdo. Devem, também, ser identificados os parceiros externos
susceptiveis de envolver na resolucao das insuficiéncias identificadas.

Simultaneamente, deve ser realizado uma Analise de Coeréncia e
Racionalidade aos laboratérios do IPT, tendo como critério o seu alinhamento
coerente e consistente com as principais orientacoes estratégicas da instituicao
e as suas necessidades.

LA3.1.2 — Dedicar volumes financeiros mais significativos a
modernizacao das infraestruturas do IPT

Em articulagdo directa com a linha de accao anterior, deve ser desenhado um
plano de investimentos financeiros adequado as necessidades identificadas.
Esse plano de investimentos deve contemplar nao apenas as despesas de curto-
prazo, mas também as despesas de manutencao e constante modernizacao de
todas as infraestruturas do IPT.
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OAE3.2 — Melhorar a eficiéncia organizativa dos servicos de apoio e do
pessoal nao docente

LA3.2.1 — Reorganizar os servicos de apoio e do pessoal nao docente

Devem ser desencadeadas medidas que permitam gradualmente juntar
secretariados, comecando pelos secretariados dos CTesp.

Devem expandir-se os servicos do balcao anico para que os estudantes tenham
apenas um ponto de contacto relativamente as necessidades durante o seu
percurso académico. O conceito de “Balcio Unico”, ou ponto tinico de contacto,
deve ser normalizado para os docentes, no sentido de minimizar a carga
burocratica que esta associada as suas necessidades.

Deve ser avaliado a composicao etaria do pessoal nao docente nas suas
diferentes categorias profissionais, de modo a garantir a continuidade e o
rejuvenescimento dos servicos através de um planeamento adequado.

LA3.2.2 — Desenvolver programas de mobilidade interna e de
flexibilidade dos servicos de apoio e do pessoal nao docente

Devem ser promovidas reunides periddicas entre servicos para melhorar o
fluxo de informacao que permitam ganhos de eficiéncia colectiva.

Devem ser criados mecanismos que permitam identificar atempadamente as
necessidades de formacao (geral e especifica) para todos os servicos, de modo
a incrementar a qualidade dos servicos prestados a toda a comunidade
académica.

Dever também ser desenvolvidos programas de mobilidade entre servicos, por
forma a garantir o enriquecimento e o alargamento das competéncias do
pessoal técnico e administrativo. Devem, neste particular, ser criados espacos
e mecanismos de incentivo e de valorizacdo de propostas de resolucao das
necessidades diarias e de criacdo de projetos inovadores que permitam
acréscimos de eficacia e de eficiéncia colectivas.

Os objetivos individuais e as competéncias definidas nos véarios niveis do
SIADAP devem estar inequivocamente alinhados com os objetivos da
instituicdo, de forma a contribuirem objectivamente para os mesmos.

34



OAE3.3 — Criar espacos multiusos de partilha informal de conhecimento
entre todas a comunidade

LA3.3.1 — Desenvolver um espaco multiusos que permita a
aproximacao da comunidade IPT

A existéncia de espacos que permitam integrar as diferentes tipologias de
proximidade (espacial, tecnoldgica, cognitiva, organizacional, social e cultural)
¢ fundamental para a exploracao da relacdo entre a serendipidade e o
conhecimento adjacente. Estes espacos relacionais e de acesso e absorc¢ao de
conhecimento formal e tacito sdo fundamentais para a criacdo de novas
oportunidades de formacao, investigacdo e de prestacao de servicos a
comunidade. Deve, por isso, avaliar-se a viabilidade de organizacao de um
contexto fisico que permita atingir estes objectivos, nao colocando de parte a
possibilidade de se criarem “clubes” a partir do IPT (surf, skate, xadrez, leitura,
matematica, culinéria, etc.).

LA3.3.2 — Envolver a comunidade interna e externa IPT na
discussao dos seus problemas em actividades que estimulem a
aprendizagem colectiva

O IPT, as suas unidades organicas e os seus centros de investigacdo devem
promover um planeamento anual de actividades (conferéncias, workshops,
debates, etc.) com o objectivo especifico de estimular a aprendizagem
colectiva, nomeadamente sobre as grandes tendéncias (e correspondentes
desafios) que irao determinar os espacos de trabalho, de aprendizagem e de
organizacao social da proxima década. Devem ser desenvolvidas plataformas
de trabalho lideradas por docentes, mas operacionalizadas por alunos e
integrando, sempre que possivel, membros da comunidade externa.
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A segunda Area Estratégica Transversal (AE4) — Governacio,
Financas e Qualidade — contempla trés Objectivos Estratégicos. Para
cada um destes objectivos apresentam-se linhas de accao que contribuem para
a sua prossecucao.

Area Estratégica Transversal (AE4) — Governacio, Financas e
Qualidade

Promover uma cultura institucional e aumentar a eficiéncia do

modelo organizativo do IPT

OAE4.2 | Reduzir os custos de localizacio e de contexto (CLC)

OAE Consolidar o equilibrio financeiro do IPT, diminuindo a sua
4-3 dependéncia do Orcamento de Estado

OAE4.1

Linhas de Ac¢do OAE4

OAE4.1 — Promover uma cultura institucional e aumentar a eficiéncia do
modelo organizativo do IPT

LA4.1.1 — Alinhar o sistema de avaliacao do pessoal docente com a
missao, visao e objectivos estratégicos do IPT

O sistema de avaliacao do corpo docente deve estar inequivocamente alinhado
com as dimensbes estruturantes da viabilidade, sustentabilidade e
competitividade de uma instituicdo de ensino superior do século XXI. A
sinalizacdo adequada das actividades que contribuem para a prossecucao da
missdo, da visdo e dos objectivos estratégicos do IPT deve ser inequivoca,
partilhada e assumida por toda a comunidade académica.

O sistema de avaliacao do corpo docente deve ser revisto no curto prazo,
introduzindo-lhe as alteracOes necessarias a prossecucao dos objectivos
pretendidos. As alteracoes podem resultar em diversas possibilidades, desde
uma reponderacao das dimensoes ja existentes, até a criacao de diversos perfis
a que cada docente decide submeter as suas actividades do triénio
correspondente. Nunca sera possivel alinhar as actividades desenvolvidas pelo
corpo docente do IPT com a missao, a visao estratégica da instituicao se o
principal sistema de incentivos do corpo docente ndo valorizar adequadamente
as actividades que concorrem directamente para a prossecucao desses
objectivos.
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LA4.1.2 — Criar um grupo de trabalho que estude em profundidade
a comparabilidade de modelos organizacionais de uma IES

Deve ser criado um grupo de trabalho para estudar os diferentes modelos
organizacionais possiveis por lei para as IES. Devem ser avaliados os custos e
os beneficios, tendo sempre como critério principal a missao, a visao e os
objectivos (de médio e longo prazo) que a instituicao pretende prosseguir.

LA4.1.3 — Envolver toda a comunidade na consolidaciao do sistema
interno de garantia da qualidade

A consolidacao do sistema interno de garantia da qualidade é uma condicao
necessaria ao funcionamento de qualquer instituicao, quer por imposicao legal
quer pelos acréscimos de eficicia e eficiéncia que pode trazer aos processos e
as actividades desenvolvidas diariamente numa IES. Deve, por isso, planear-
se um conjunto regular de momentos de divulgacao, onde a comunidade seja
alertada e envolvida para as suas vantagens, mostrando claramente os
beneficios do envolvimento anterior.

OAE4.2 — Reduzir os custos de localizacao e de contexto

LA4.2.1 — Desenvolver estudos aprofundados que permitam
compreender a relevancia dos custos de localizacao e de contexto
na viabilidade, sustentabilidade e competitividade do IPT

Deve ser desenvolvido um estudo sobre a relevancia dos custos de localizagao
e contexto na atraccao e retencao de alunos, nomeadamente comparando os
custos de localizacdo e de contexto com os beneficios de localizacao e de
contexto, tendo como critério de analise o perfil académico e social da procura
da oferta formativa do IPT.

LA4.2.2 — Criar um grupo de trabalho alargado a entidades
externas para a sensibilizacao, a concepcao e o financiamento de
solucoes de reducao dos custos de localizacao e de contexto

Deve ser constituido um grupo de trabalho com o objectivo de identificar as
necessidades materiais para a implementacao de uma estratégia de reducao de
custos de localizacdo e de contexto, assim como identificar potenciais
parceiros, modelos de partilha de risco e de financiamento associado.
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OAE4.3 — Consolidar o equilibrio financeiro do IPT, diminuindo a sua
dependéncia do Or¢camento de Estado

LA4.3.1 — Criar, a partir dos centros de investigacao do IPT, um
consorcio regional de prestacao de servicos a comunidade

Deve ser promovida a constituicdo de um consdrcio interdisciplinar regional —
que integre o conhecimento acumulado no IPT com o conhecimento e as
necessidades do territorio (administracées locais, empresas, associacoes
empresariais, ONG, IPSS, etc.) — com capacidade para, em tempo Ttil,
responder aos desafios societais.

Deve ser constituida uma equipa dentro do IPT que avalie as necessidades de
producao anual de documentos estratégicos por parte de todas as autarquias
do Médio Tejo, de modo a que seja possivel propor um contrato programa
entre o IPT e a CIMT para a realizacao de parte desses estudos pelo IPT.

LA4.3.2 — Fazer uma aposta clara na participacao mais activa de
toda a comunidade académica em projectos financiados

O IPT, as suas unidades organicas e os seus centros de investigacdo devem
desencadear actividades que permitam integrar todas as competéncias e
conhecimento especializado da generalidade da comunidade académica,
nomeadamente em projectos financiados. A reducdo da dependéncia
financeira do Orcamento de Estado e o aumento da eficiéncia do potencial do
capital humano, cientifico e tecnolégico do IPT sao condicoes necessarias a
viabilidade, sustentabilidade e competitividade do IPT e da regiao onde este se
insere.
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A terceira Area Estratégica Transversal (AE5) — Relacdes Externas,
Imagem e Comunicacao — contempla trés Objectivos Estratégicos.
Para cada um destes objectivos apresentam-se linhas de accao que contribuem
para a sua prossecucao.

Area Estratégica Transversal (AE5) — Relacoes Externas, Imagem
e Comunicacao
Obj. AE5.1 | Aumentar o efeito reputacional do IPT na comunidade

Obj. AE5.2 | Definir uma estratégia de internacionalizacio do IPT

. Aumentar a eficiéncia do bindémio comunicacao-imagem do
Obj. AE5.3 | [pr ¢ &

Linhas de Ac¢do OAE5

OAE5.1 — Aumentar o efeito reputacional do IPT na comunidade

LA5.1.1 — Garantir que a aplicacao do sistema interno de garantia
da qualidade se manifesta de forma concreta na reputacao
institucional e cientifica do IPT

Devem ser construidos e aplicados sistemas de monitorizacao e de avaliacao
dos processos e dos resultados do IPT, para além dos mecanismos de avaliacao
externa. A reputacdo cientifica de uma instituicao esta relacionada com a
qualidade da sua investigacdo e com o reconhecimento dos seus diplomas e
certificados pelos empregadores e pela sociedade em geral.

Um SIGQ bem estruturado torna os processos institucionais mais
transparentes, conduzindo ao aumento da confianca da comunidade. A
implementacdo do SIGQ ajuda o IPT a identificar processos ineficientes e a
melhora-los, resultando num uso mais eficiente dos recursos e servigos de
melhor qualidade para os estudantes e para outras partes interessadas,
conduzindo a uma melhoria na reputacao institucional.

E importante investir na capacitacio/formacdo dos colaboradores para que
estes possam implementar e gerir efetivamente o SIGQ (através de
Microcredenciacdes, por exemplo). E fundamental envolver todos os membros
da instituicao na implementacao do SIGQ. Devem, também, ser estabelecidos
indicadores de desempenho suficientes para medir o sucesso dos 14 processos
do SIGQ. Estes indicadores devem ser monitorizados regularmente
(anualmente, no minimo) e devem incluir métricas da qualidade, como
satisfacdo das partes interessadas (estudantes, docentes e nao docentes),
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numero de reclamaces recebidas e tempo médio de resposta a solicitacoes de
estudantes e docentes.

Os resultados dos indicadores devem ser comunicados, demonstrando o
compromisso do IPT para com a qualidade e aumentando a confianca e a
credibilidade da instituicio. E fundamental garantir que as melhorias sejam
reconhecidas e valorizadas. Devem-se continuar a realizar auditorias internas
regularmente para avaliar o funcionamento do SIGQ, permitindo identificar
pontos fracos ou nao-conformidades e oportunidades de melhoria.

LA5.1.2 — Desenvolver um plano anual de eventos técnico-
cientificos de importancia internacional, nacional e regional

Deve ser criado um plano anual de eventos, que necessita previamente de
definir quais os objetivos a alcancar e quais os impactos esperados nas
actividades do IPT e no seu papel na comunidade. E necessario identificar
temas relevantes que sao do interesse dos estudantes, investigadores,
professores e actores regionais, definir o formato dos eventos (congressos,
simpdsios, workshops, palestras, entre outros) e definir a sua periodicidade.
Esta periodicidade deve ser definida de acordo com a disponibilidade de
recursos e com a capacidade do IPT de organizar os eventos.

Devem também ser desenvolvidas actividades que envolvam toda a rede
educativa regional, nomeadamente com as escolas secundarias e profissionais.

OAE5.2 — Definir uma estratégia de internacionalizagdo do IPT a luz da sua
missdo, visdo e objectivos estratégicos

LA5.2.1 — Definir uma a estratégia de internacionalizacao do
directamente alinhada com a matriz de valor territorial do IPT

A estratégia de internacionalizacdo deve ser focada na atratividade e no
reconhecimento internacional do IPT, suportada em quatro dimensoes:
atracdo de alunos, construcao de redes de projectos e de investigacao;
promocao da mobilidade de docentes, ndo docentes e estudantes; e criacao e
dinamizac¢ao da universidade europeia.

Esta estratégia deve valorizar fortemente as relagoes internacionais existentes
e promover novas redes, através do aumento dos fluxos de mobilidade do
corpo docente, com objetivo de promover projetos de investigacao e de
disseminacao do conhecimento. Deve, igualmente, incentivar-se a mobilidade
internacional do corpo técnico e administrativo, para partilha de boas praticas
e troca de experiéncias.
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Deve ser consolidado o processo de criacao da universidade europeia em que
o IPT é lider, e que ja opera informalmente. Esta iniciativa tem como principal
objetivo potenciar a cooperacao institucional e estratégica de longo prazo entre
as varias instituicoes de ensino superior europeias envolvidas. O objetivo é
apostar na implementacdo de um modelo educativo competitivo e atrativo,
baseado na promocao e assimilacdo de varias tradi¢oes culturais, artesanato e
folclore local e nacional, numa perspetiva verdadeiramente inclusiva e
europeia.

LA5.2.2 — Definir modelos de relacionamento externo que
funcionem como janelas colaborativas e de aprendizagem

Com base nas redes colaborativas internacionais existentes no IPT,
constituidas por instituicbes parceiras, devem definir-se modelos de
relacionamento capazes de apoiar a estratégia de internacionalizacao do IPT,
promovendo a partilha de boas praticas num processo de aprendizagem
colectivo.

Neste dominio é fundamental intensificar as relagbes com os PALOP
dinamizando accOes internacionais conjuntas entre as instituicoes da Rede
Internacional Académica da Lusofonia, do qual o IPT faz parte.

Devem também dinamizar-se novos projectos entre a rede politécnica dando
continuidade ao projeto Portugal Polytechnics Internacional Network Project
(PPINP), o qual contempla iniciativas conjuntas de divulgacdo da oferta
formativa e das empresas regionais parceiras, em diversos paises.

OAEj5.3 — Aumentar a eficiéncia do binémio comunicacdao-imagem do IPT
LA5.3.1 — Dinamizar uma presenca mais assidua do IPT no exterior

Aumentar a atratividade e o reconhecimento internacional do IPT,
intensificando a presenca em redes e estabelecendo parcerias estratégicas
bilaterais. Deverao ser desencadeados esforcos para mobilizar todo o potencial
do corpo docente e discente para desenvolver “A Voz do IPT” na comunidade.

Devem desenvolver-se iniciativas que permitam projetar a marca IPT,
garantindo visibilidade nacional e internacional e potenciando a atratividade
da instituicdo, promovendo simultaneamente a eficAcia da comunicacao
interna (plano de comunicacdo orientado e alinhado com as areas
estratégicas).
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O IPT deve delinear um “Plano de Comunicac¢ao e Promocao Institucional” que
integre de forma racional, coerente e consistente as diversas iniciativas que
tem vindo a desenvolver ao longo dos altimos anos e que permita articular-se
com as principais opc¢oes estratégicas que deve ajudar a promover interna e
externamente. A operacionalizacao desse plano devera contribuir para atribuir
de forma clara funcées de comunicacdo aos responsaveis das unidades
organicas, fazer corresponder uma classificacdo da informacao aos canais e
potenciais alvos da mensagem a transmitir ou, mesmo, diferenciar claramente
a natureza interna e/ou externa da informacao produzida (ou a produzir).

LA5.3.2 — Aumentar o investimento financeiro nos recursos de
comunicacao e imagem

Associado a concepc¢ao do “Plano de Comunicagao e Promocao Institucional”
referido na linha de accao anterior, deve existir um plano de investimentos que
permita dotar adequadamente em termos de recursos humanos e materiais os
servicos afectos a prossecucao dos objectivos pretendidos.
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5. As dimensoes estruturais da eficacia da prossecuc¢ao do plano

Neste capitulo quinto faz-se a identificagao e a sistematizacao das principais
dimensodes que condicionam directamente a viabilidade, a sustentabilidade e a
competitividade do IPT, nomeadamente aquelas de que dependem os
processos de transicao de fase.

E fundamental sublinhar que a prossecucio da viabilidade (e a posterior
sustentabilidade e competitividade) do IPT tem de ser enquadrada pelos
desafios subjacentes a Figura 1, levando em consideracdo a evolucao da
procura de proximidade (muito reduzida para o perfil de oferta actual do IPT)
e a capacidade de atraccao (muito reduzida) da maioria das instituicoes fora
da sua area de influéncia territorial natural.

5.1. O limiar minimo do nimero de alunos — a viabilidade
técnica e financeira

A Figura 3 procura sistematizar a relevancia estrutural do aumento do namero
de alunos em todos os ciclos de estudo, com predominancia nos cursos de Tesp,
licenciaturas, mestrados e doutoramentos. O nimero de alunos é o ponto de
partida para a obtencdo dos recursos (financeiros, humanos, equipamentos)
necessarios para que o IPT possa prosseguir a sua missao e os seus objectivos.

Figura 3 — A importancia do niimero de alunos
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Alunos
Alunos/recursos

Modelo Fungdes/Mod. Organizacional
Organizacional
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Organizacional
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e Objectivos Estratégicos

Alunos/recursos

Fonte: Elaboragdo propria
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Considera-se que o IPT deve atingir o valor de 3000 alunos como limiar
minimo de viabilidade técnica e financeira. A viabilidade técnica e financeira é
um objectivo em si proprio e, consequentemente, um instrumento de transicao
de fase, nomeadamente para se prosseguirem objectivos de sustentabilidade e,
posteriormente de competitividade. O desafio passa entdo por encontrar
mecanismos de atraccao desse nivel de procura, partindo do enquadramento
subjacente a Fig. 1.

5.2. A dinamica entre os Custos de Localizacao e de Contexto
(CLC) e os Beneficio de Localizacao e de Contexto (BLC)

Uma segunda dimensao fundamental na eficacia da estratégia do IPT passa
pela identificacdo dos contextos que afectam directamente a obtencdo do
limiar minimo de alunos referido e, por via de alcancada essa viabilidade, da
prossecucao de objectivos de fases mais exigentes (sustentabilidade e
competitividade).

Albgica subjacente a esta anélise suporta-se numa ideia chave: os alunos fazem
as suas escolhas (curso/instituicao) resultantes da dinamica (minimizagao vs.
Maximizac¢ao) entre CLC e BLC. A tabela seguinte procura sistematizar os
principais custos e beneficios associados a cada um dos contextos
referenciados.

Tabela 3 — Custos e Beneficios de Localizacao e de Contexto

Custos de Localizacao e de Beneficios de Localizacio e de
Contexto (CLC) Contexto (BLC)
Habitacao e custos associados Prestigio da instituicao
Transportes Corpo docente
Alimentacao Investigacao e integracao em projectos
Propinas Redes activas de experimentacao
Contextos de interaccio social

Fonte: Elaboracio propria

Numa situacdo sem restricoes de acessibilidade ao ensino superior
(territoriais, financeiras e de perfil de candidatura: nota de candidatura,
condicdo socioecon6mica, valorizacao do conhecimento), portanto meramente
tedrica e como ponto de partida para a reflexao, um candidato escolhe o curso
e a instituicao que deseja frequentar procurando maximizar os BLC, uma vez
que sao estes que lhe permitem uma formacao mais valorizada pelos mercados
(e também pelo prestigio e mimetizacao social). Estes sao os beneficios que,
devidamente aproveitados, permitem obter as qualificacoes e as competéncias
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mais valorizadas pelos mercados de trabalho ou simplesmente sinalizam os
mercados do potencial de cada individuo. Nesta situacao inicial, os CLC sao
uma restricdo que tem um peso relativamente menor face aos BLC e que,
teoricamente, podem ser ultrapassados pela condicao socioeconémica das
familias ou pelos apoios publicos aos estudantes (admitindo uma oferta de
habitacao elastica, o que esta longe de vir a acontecer num futuro a médio
prazo no nosso pais).

Contudo, no mundo em que vivemos, as restricoes de acessibilidade ao ensino
superior desempenham um papel decisivo na escolha dos candidatos (os
tempos actuais nao poderiam ser mais ilustrativos desse papel). A Figura 4
procura relacionar a importancia da dinamica entre CLC e BLC com a atracgao
e retencao de recursos pelas instituicoes de ensino superior, ponderada pelo
perfil da procura, tomando como critérios a nota de candidatura e a sua origem
territorial (centrais ou periféricos, isto é, com maior ou menor namero de
funcoes centrais, especializadas e altamente especializadas).

Os candidatos podem ter origem em territorios centrais ou periféricos, e a
valorizacao da dinamica entre CL.C e de BLC nao € independente do seu perfil
de candidatura. Candidatos que, sem restricoes de acessibilidade, fariam uma
escolha particular, podem alterar essa escolha face a sua situacao concreta no
ambito da evolucao da dinamica, cada vez mais uma tensao, entre os CLC e os
BLC.

Figura 4 — A dinamica entre os Custos e Beneficios de Localizacao e de Contexto
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Os circulos azuis (A), os rectangulos verdes (C) e o rectangulo vermelho (B)
representam padroes gerais, existindo, por vezes, transferéncias entre eles. Por
exemplo, um candidato com uma nota de candidatura de 18 valores, com
origem num territorio periférico e em condigOes socioeconomicas precarias
(na pratica, os CLC pesam mais na decisao — imposicao, na verdade — do que
os BLC) pode transferir-se para um circulo azul através de uma bolsa de estudo
que lhe permita suportar (uma parte cada vez menor) desses CLC. A figura
pode ser discutida e explorada em detalhe e a partir dela encontrarem-se
mecanismos de eficiéncia do sistema de ensino superior, mas nao é esse o
proposito neste ponto.

A figura faz um corte na nota de candidatura (14 valores), em funcao da
situacao concreta que importa analisar: como € que a evolucao desta dinamica
condiciona as escolhas dos alunos que procuram a oferta formativa do IPT. O
passado mostra que o perfil de candidatura dos alunos ao IPT se caracteriza
por candidatos que valorizam fortemente os CLC, devido a sua condicao
socioecondmica, conjugada com o seu perfil de candidatura.

Em sintese, para o perfil de candidato a oferta formativa do IPT, os CLC
desempenham um papel fundamental. Isto nao significa, obviamente, que os
BLC nao sejam importantes ou que nao sejam valorizados pelos candidatos.
Significa compreender claramente a relevancia dos CLC na captacao de
procura de ensino superior para o IPT e, simultaneamente, a relevancia dos
BLC na construcdo da credibilidade e no efeito reputacional da instituicao.
Para o objectivo em causa — atingir o limiar minimo de 3000 alunos — os
esforcos e as medidas levadas a cabo no IPT devem ser enquadrados pela
evolucdo da dinamica destes dois contextos, trabalhando com pragmatismo na
reducao de CLC e activamente na construcao de BLC.

5.3. A estrutura organica e juridica como espaco de eficacia e de
eficiéncia das actividades do IPT

Os objectivos enunciados ao longo deste documento dependem também de
forma decisiva das alteracOes organicas e juridicas que permitam criar
contextos favoraveis a prossecucao das actividades previstas.

Em primeiro lugar, a designacao (e o contetdo) de “Universidade Politécnica”
tem associada critérios que tém de ser formalmente cumpridos, quer quanto
ao numero de unidades organicas, quer quanto a natureza da sua investigacao.
Se quanto a investigacao os centros FCT existentes no IPT sdo um ponto de
partida razoavel para os desenvolvimentos futuros, a reorganiza¢ao das actuais
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unidades organicas e a eventual criacao de uma nova escola levanta maiores
interrogacoes.

A reorganizacao das actuais trés escolas do IPT (ESGT, ESTT e ESTA) devera,
por isso, ser equacionada. Para além de caracteristicas comuns,
nomeadamente o suporte da sua actividade em poucos cursos atractivos e a
existéncia de diversos cursos sem procura, a ESTA apresenta um quadro de
muita fragilidade decorrente, nomeadamente, da elevada precariedade das
suas instalacoes. As actuais instalacoes sdo um factor de elevada instabilidade,
contribuindo negativamente para a atracdo e retencao de alunos e para o
desenvolvimento das restantes exigéncias académicas e territoriais.

A nao resolucao deste problema grave conduzira necessariamente a que os
responsaveis do IPT tenham de equacionar a pertinéncia da manutencao de
uma unidade organica que se deteriora continuamente, com miltiplos efeitos
negativos para a instituicao e para a regido. Tal situacdo — equacionar o seu
encerramento — nao é desejavel, nomeadamente porque o potencial
estratégico de ensino superior viavel, sustentavel e competitivo em Abrantes e
na sua area de influéncia é muito elevado. Abrantes necessita de ensino
superior vibrante, atractivo e profundamente articulado com o tecido
econdémico e social da regido. Isto significa, em primeiro lugar, que deve ser
feita uma clarificacao sobre possiveis solugoes para a superacao deste entrave
estrutural ao crescimento e diversificacdo do ensino superior no IPT e na
regiao do Médio Tejo.

Por outro lado, querendo o IPT integrar o grupo das Universidades
Politécnicas tera de equacionar a criacao de uma nova unidade organica, uma
quarta escola. Neste aspecto, sugerem-se algumas possibilidades para
aprofundamento futuro (formas de expandir o espaco de intervencao do IPT,
ver Figura 1).

e Criacdo em Tomar de uma Escola de Artes;

e C(Criacao de um Hotel-Escola, permitindo ligar o Turismo a Gestao
Hoteleira e a Restauracao;

e Criacao de uma Escola de Satde (tecnologias da satide, bem-estar, one
wealth);

e C(Criacao de uma Escola de Educacao (cursos tradicionais, tecnologias de
ensino e formacao pedagogica em contexto de ensino superior).
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Estas possiveis alteracoes tém necessariamente consequéncias em termos
estatutarios e de regulamentos associados. Importa, por isso, que seja
realizado um trabalho profundo sobre a identificacdo das alteracoes
estatutarias necessarias. Neste dominio, importa também acomodar algumas
alteracoes que permitam que os estatutos do IPT integrem mecanismos
adequados aos desafios actuais e futuros que se colocam a instituicao
(competéncias das unidades departamentais, das unidades organicas, grau de
autonomia financeira, mecanismos de monitorizacao e responsabilizacao,
equilibrios entre orgaos eleitos e nomeados...). Finalmente, aspecto
igualmente relevante é o da alteracdo do modelo de avaliacao docente, no
sentido de valorizar as actividades que contribuem para a viabilidade,
sustentabilidade e competitividade de uma “Universidade Politécnica”, tal
como é comum ao grupo das restantes instituicoes congéneres e ao qual o IPT
quer, de mérito proprio, pertencer.

Ainda associado directamente ao aumento do ntimero de alunos, sugere-se a
possibilidade de autonomizacdo de todos os Tesp, Cursos Breves,
Microcredenciacoes, Pos-Graduagbes e cursos similares numa estrutura
autonoma, uma nova estrutura com uma direccdo auténoma e instrumentos
legais e financeiros para prosseguir os seus objectivos (eficiéncia financeira e
geracao de procura para cursos conferentes a grau do IPT). Esta nova estrutura
devera de integrar no seu conselho consultivo os principais parceiros
empresariais da regiao e, quando se justificar, supra-regionais. Todos os cursos
desenvolvidos neste ambito devem ser desenvolvidos numa logica de fileira
(que alimentara o percurso licenciatura-mestrado-doutoramento), mas com
protocolos muito so6lidos associados ao tecido econémico regional.
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6. Conclusao

O horizonte temporal de uma década estd enquadrado por dinamicas
(econdmicas, tecnoldgicas, demograficas e quadro juridico) similares para
todo o contexto de ensino superior portugués, embora naturalmente com
impactos muito diferenciados entre instituicoes. A competicao entre regioes e
entre instituicoes continuara naturalmente a fazer-se, tendo como elementos
decisivos na sua viabilidade, sustentabilidade e competitividade os seus
contextos territoriais e institucionais especificos, assim como os resultados
acumulados pelo seu passado mais ou menos recente e as escolhas que cada
organizacao mostre capacidade para fazer no futuro.

A consolidacao do IPT esta directamente dependente do seu crescimento,
materializado no nimero de alunos (3000 alunos, como limiar minimo de
viabilidade), nomeadamente nos ciclos de estudo de Tesp, licenciatura,
mestrado e doutoramento. Sem esta alteracao — a forca motriz com efeitos de
arrastamento de todas as outras dinamicas (docentes, oferta formativa,
investigacao e prestacdo de servicos a comunidade) estruturais —, as restantes
modificacOes necessarias nao serao sustentaveis, quer financeiramente quer
cientificamente no tempo e no espaco. Terao certamente muitos méritos, mas
nao terao um efeito multiplicador suficiente para secundarizar o namero de
alunos como factor determinante da viabilidade do IPT.

O crescimento do IPT, em termo do nimero de alunos, pode acontecer de
forma organica ou por associacdo, nas suas diversas modalidades
juridicamente possiveis. Cabe aos responsaveis maximos pela instituicao, em
articulacdo com a sua comunidade, avaliarem em profundidade os diferentes
cenarios possiveis.

Todos os objectivos identificados neste documento dependem, directamente,
da prossecucao deste objectivo. Contudo, aumentar o nimero de alunos —
mesmo para além do limiar enunciado — é apenas uma condi¢ao necessaria,
diferente de se demonstrar como sendo também uma condic¢ao suficiente para
a passagem da viabilidade financeira para dimensées mais profundas de
sustentabilidade e de competitividade, cumprindo a missdao e a visao da
instituicao.

Dadas as caracteristicas estruturais actuais do IPT (natureza da oferta
formativa, evolucdo do perfil da procura, nivel de producao cientifica e difusao
de conhecimento, modelo organizacional) e da regiao (reorganizacao
industrial, declinio demografico acentuado, reorganizacao politico-funcional)
onde este se insere e se determina no curto-prazo, a estratégia mais eficaz e
eficiente passa pela aposta activa e empenhada na reducao (ou mesmo
eliminacao) dos custos de localizacao e de contexto como forma de incidir
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directamente no objectivo que se pretende atingir. Esta é a opcao mais racional
e coerente, nao s6 porque o impacto de melhorias nos beneficios de localizacao
e de contexto no objectivo pretendido é, previsivelmente, marginal (face ao
ganho de alunos necessario), como também o perfil da procura da oferta
formativa do IPT se caracteriza por alunos com uma nota de candidatura
média de 13-14 valores que valorizam fortemente, como critério de tomada de
decisao, as dimensoes integrantes dos custos de localizacao e de contexto. Dito
de outro modo, é mais eficaz e eficiente captar (ou reter e manter) mais 100
alunos por via da reducao dos custos que tém de suportar durante a sua
permaneéncia no ciclo de estudos escolhido, do que por via de melhoramentos
em dimensoes (fundamentais) que sao critérios de decisao determinantes com
um perfil de candidatura diverso daquele que procura, no curto-prazo, o IPT.

A reducao (ou eliminacao) dos custos de contexto e de localizacdo — nao
deixando, naturalmente, de trabalhar das dimensoes chave dos beneficios de
localizacao e de contexto (até pelos imperativos da credibilidade e da reputacao
externa, fundamentais para o enraizamento territorial do IPT e das suas
actividades) — contribui directamente para a expansao da area de atraccao do
perfil da oferta formativa do IPT e das suas escolas, que pode permitir alcancar
os patamares quantitativos que permitam melhorias qualitativas futuras.
Importa, também, salientar que este contexto estratégico nao é especifico do
IPT, é partilhado pela generalidade das IES portuguesas localizadas em
territérios periféricos com contextos socioeconémicos frageis e com
debilidades similares em termos de viabilidade e de sustentabilidade. Significa
isto que a vantagem inicial é fundamental para gerar trajectoérias virtuosas de
crescimento para os “primeiros a agir”.

Sublinhando o que foi referido anteriormente, importa nunca perder de vista
que o alcance da viabilidade (e a posterior sustentabilidade e competitividade)
do IPT tem de ser enquadrada pelos desafios subjacentes a Figura 1, levando
em consideracao a evolucao da procura de proximidade (muito reduzida para
o perfil de oferta do IPT) e a capacidade de atraccao (muito reduzida) da
maioria das instituicoes fora da sua area de influéncia territorial natural.

Os objectivos e as accoes enunciadas ao longo deste documento necessitam de
um quadro organizativo e juridico que permita acomodar as aspiracées do IPT.
A revisdo estatutdria, a reorganizacdo organica e territorial e o
desenvolvimento de um sistema de incentivos directamente alinhado com os
objectivos que se pretendem atingir sao inevitaveis da viabilidade do IPT e da
passagem a fases posteriores de maior complexidade e valor social,
institucional e territorial.
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Finalmente, qualquer Plano Estratégico depois de aprovado necessitara de
mecanismos de monitorizacdo sobre diversos aspectos, nomeadamente que
asseguram a racionalidade, coeréncia e consisténcia do plano, a eficacia e a
eficiéncia entre areas estratégicas, linhas de accao, medidas e objectivos, e
revisoes periodicas do préprio plano, que deve ser um instrumento dinamico
e capaz de acomodar e dar resposta aos diferentes desafios que surgirao
certamente na proxima década.

Sé rg io Assinado de forma

digital por Sérgio Nunes
Dados: 2023.09.28
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Anexo — Problemas Principais (suporte ao diagnostico SWOT e a
concepcao de objectivos das areas estratégicas)

Docentes e Rede Formativa

O corpo docente do IPT apresenta diversas fragilidades que o impedem, no
curto prazo, de ser utilizado como instrumento de sustentabilidade e de
competitividade da instituicao. Destacam-se as mais relevantes:

A evolucao do quadro juridico que enquadra as instituicoes de ensino
superior, as restricoes de natureza financeira impostas pela tutela e
alguma falta de visao e ambicao estratégica do IPT traduz-se numa falta
de clareza — com consequéncias de gestao de processos e de actividades
— sobre a hierarquia de categorias profissionais no IPT.

O corpo docente do IPT, que se encontra num processo de
envelhecimento muito acentuado (e que coloca grandes desafios a
evolucao geracional), apresenta niveis elevados de rigidez para produzir
novas ofertas formativas e aumentar a qualidade da oferta existente. O
corpo docente co-evoluiu de acordo com as necessidades da oferta
formativa e a sua presente escala — na maioria das areas cientificas —
nao permite construir novas ofertas formativas competitivas no
mercado de ensino superior portugués, quer regional quer nacional.

As actividades do corpo docente ressentem-se de um excesso de carga
burocratica que lhes é continuamente solicitado. Este aspecto é
altamente penalizador para o desenvolvimento pleno das actividades de
ensino, investigacdo e prestacao de servicos a comunidade, criando-se
a sensacao de um corpo docente mais reduzido do que a realidade.

Excesso de carga horaria de muitos docentes, enquanto uma parte do
corpo docente, nomeadamente aquele associado a oferta formativa de
menor (ou inexistente) procura, nao tem uma carga horaria necessaria
para satisfazer os minimos legais. Este aspecto traduz-se em diversas
ineficiéncias, nomeadamente num desequilibrio entre as componentes
contratuais dos docentes (ensino, investigacao, organizacao e prestacao
de servicos a comunidade).

As metodologias de ensino necessitam de um choque de modernidade,
nomeadamente através da aprendizagem que foi possivel fazer-se da
pandemia e das novas necessidades do mercado de trabalho, quer
nacional quer internacional. Por outro lado, as componentes
pedagodgicas sao cada vez mais necessarias para encontrar a melhor
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forma de ensinar a diversidade cada vez maior de alunos que procura o
ensino superior.

O corpo docente apresenta, na sua generalidade, uma reduzida relacao
com o tecido econ6mico, social e empresarial, quer da regiao quer do
pais. Este aspecto tem diversas consequéncias, mas uma das mais
importantes € a falta de capacidade para se desenharem projectos de
ensino-aprendizagem com a comunidade.

A rede formativa do IPT apresenta diversas fragilidades que a impedem, no
curto prazo, de ser utilizado como instrumento de sustentabilidade e de
competitividade da instituicao. Destacam-se as mais relevantes:

Falta de atractividade da rede formativa do IPT. Este facto traduz-se
numa insuficiéncia estrutural da procura (em quantidade e qualidade)
para satisfazer os limiares minimos de viabilidade (em primeiro lugar
financeira) do IPT, através de niveis reduzidos de ocupacao da
generalidade da sua oferta formativa.

O perfil da rede formativa do IPT nao integra, por exemplo, oferta
formativa numa dimensdo estrutural para a viabilidade,
sustentabilidade e competitividade da generalidade dos Institutos
Politécnicos portugueses, a oferta formativa nas areas SEDA (Satde,
Educacao, Desporto e Agronomia).

A oferta formativa do IPT é muito pesada, nomeadamente nas horas de
contacto de mestrados e de pos-graduacgoes, onde também se reconhece
uma falta de ligacdo mais profunda entre o ensino e a investigacao (ou
mesmo com a prestacao de servicos a comunidade).

Insuficiéncia (ou mesmo inexisténcia) de processos e mecanismos que
permitam realizar uma Anélise de Coeréncia e Racionalidade aos
programas dos cursos do IPT, permitindo dessa forma a identificacao
de estrangulamentos susceptiveis de diminuirem a qualidade intrinseca
dos conhecimentos ministrados aos alunos. Os actuais Relatorios de
Curso nao sao um instrumento suficiente para se realizar essa analise
(de coeréncia e de racionalidade) e para introduzir melhorias continuas,
quer disciplinares quer interdisciplinares.

Nota-se uma indefinicao estratégica sobre as prioridades da oferta
formativa, quer em termos de perfil (Tesp, Licenciaturas, Mestrados,
Doutoramentos, P6s-Graduacoes, Microcredenciagoes) quer em termos
da racionalidade, coeréncia e da sua consisténcia territorial.
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As apostas decorrentes da conjuntura politica e econdmica,
nomeadamente do PRR, nao podendo ser ignoradas — até pelo seu
contributo decisivo para o equilibrio financeiro do IPT —, nao devem
confundir-se (ou mesmo sobrepor-se) as opcoes estratégicas que irdao
definir a futura sustentabilidade e competitividade do IPT.

e A organizacao semestral prejudica a flexibilidade do processo de
ensino-aprendizagem, com pouca utilizacao de estruturas modulares de
ensino.

e Os cursos de licenciatura e os cursos de mestrado apresentam uma
excessiva sobreposicao, levando os alunos a perder o interesse e
contribuindo, dessa forma, para dificuldades de atraccao e retencao de
procura.

¢ O numero de alunos por turma em muitos cursos da oferta formativa do
IPT nao permite que se atinjam limiares minimos de viabilidade
(financeira, de ensino e de aprendizagem). Sem essa viabilidade nao é
possivel procurar a sustentabilidade e a competitividade dessa oferta
formativa.

e Falta de aprofundamento técnico e cientifico entre as areas das Artes
(onde o IPT detém alguns monopoélios espaciais) e as areas
Tecnolbgicas.

e Insuficiéncia de oferta formativa ao nivel de cursos de mestrado em
associacdo, diminuindo assim o potencial de internacionalizacao da
oferta formativa do IPT.

e Falta de diferenciacao face a formacao do sistema universitario. Esta é
uma diferenciacdo que se entende necessaria, mas que é dificil de
realizar, nomeadamente pela natureza da formacao do corpo docente
das instituicoes politécnicas portuguesas.

e Elevada taxa de abandono e uma reduzida taxa de reten¢ao natural. O
IPT apresenta nao apenas taxas de abandono muito elevadas como
também apresenta muitas fragilidades na retencdo de alunos
(colocados) que ja foi capaz de atrair.

Investigacdo, Producdo e Transferéncia de Conhecimento

e Falta de consciéncia colectiva sobre o papel que uma instituicao de
ensino superior representa na comunidade e sobre os deveres éticos e
profissionais de um docente do ensino superior.

54



A producdo cientifica do corpo docente do IPT apresenta niveis
reduzidos de viabilidade, sustentabilidade e de competitividade,
medidos por critérios de mérito internacional (publicagdes em revistas
de referéncia, nimero de citacoes, presenca dos investigadores nas
principais plataformas cientificas, conselhos editoriais de revistas de
referéncia, editores, nimero de patentes).

Falta de relacao coerente e consistente dos mestrados do IPT com a
producao cientifica nacional e internacional.

Inexisténcia de um centro de investigacdo que integre as areas
cientificas da Gestao e da Economia. Este aspecto, para além do facto
em si, colocard muitas dificuldades na acreditacao futura de oferta
formativa e de captacao de recursos (talento e dinheiro) em projectos
competitivos (FCT ou outros).

A existéncia de multiplas unidades de investigacido (centros e
laboratoérios) sem massa critica minima para produzir investigacao,
producao e transferéncia de conhecimento viaveis, sustentaveis e
competitivas. Este é um aspecto que nao contribui para os necessarios
ganhos de coeréncia e consisténcia da producao cientifica dos centros
de investigacao financiados pela FCT do IPT (ou que o IPT integra).

A area de influéncia — técnica, cientifica e territorial — no ambito da
prestacdo de servicos a comunidade é manifestamente reduzida,
contribuindo negativamente para diversos aspectos. Para além das
questoes financeiras, que nao sao menores, coloca-se uma insuficiente
penetracao territorial e uma fragilizacao do efeito reputacional do IPT e
dos seus recursos.

A transferéncia de conhecimento para a comunidade apresenta
fragilidades ao nivel dos seus limiares minimos e da sua
sustentabilidade, medida, por exemplo, pelos seus efeitos no acréscimo
de viabilidade, sustentabilidade ou competitividade dos territorios
(individuos, empresas, administragoes publicas, ONG). Acresce que 0s
limiares minimos — em termos de massa critica regional — de actores,
de problemas e essencialmente de coordenacao de esforgos estratégicos
regionais ainda nao sao suficientes.

Inexisténcia de uma OTIC competitiva, que permita aproximar a
ciéncia, a producao de conhecimento e a tecnologia das necessidades da
comunidade empresarial e das restantes instituicoes que estruturam a
qualidade de vida dos territérios. Uma OTIC devidamente equipada
com o0s recursos necessarios ¢ também fundamental para o aumento do
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esforco que deve ser colocado na criacao de patentes e na sua exploracao
comercial.

As relacoes entre o Tagus Valley e o IPT sao reduzidas, nomeadamente
num necessario alinhamento estratégico e operacional na producao e
transferéncia de conhecimento e em candidaturas conjuntas a projectos
financiados em ambiente competitivo.

Reduzida reflexao interna sobre o foco de investigacao e producao de
conhecimento que permita ao IPT integrar (como lider ou nao) um
Laboratorio Colaborativo (CoLAB), permitindo dessa forma a
participacdao em redes colaborativas interdisciplinares.

Nao é clara em que dinamica (investigacao, producao e transferéncia de
conhecimento) se integram os especialistas do IPT.

Infraestruturas e Apoio Técnico e Administrativo

A generalidade das infraestruturas fisicas do IPT apresenta um nivel de
manutencao e modernizacao muito reduzido, seja pela insuficiéncia de
parceiros externos seja pela escassez de recursos financeiros e humanos
internos.

Os laboratorios do IPT estdo insuficientemente equipados, quer em
termos tecnolégicos quer em termos de recursos humanos (quantidade
e qualidade).

Inexisténcia de uma Analise de Coeréncia e Racionalidade aos
laboratorios do IPT, tendo como critério o seu alinhamento coerente e
consistente com as principais orientagoes estratégicas da instituicao e
as suas necessidades.

A organizacdo pouco eficiente do pessoal ndao docente as diversas
actividades contribui para resultados pouco eficazes e, por isso,
sugerem muitas vezes a falta de pessoal nao docente (o racio recursos
humanos nao docentes por aluno é o mais elevado dos institutos
politécnicos portugueses).

A lbgica e os mecanismos de afectacdo do pessoal nao docente as
necessidades da instituicao nao sao claros e inequivocos. Neste sentido,
h4 escassez de planeamento e de monitorizacdo que permita gerir
eficientemente o binémio recursos-necessidades existentes, identificar
as necessidades futuras e proceder aos reajustamentos potenciadores
de niveis mais elevados de eficicia-eficiéncia.
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Os servicos de apoio do IPT estdo demasiado descentralizados e
dispersos. Este facto contribui para uma falta de eficacia e eficiéncia dos
seus processos e consequentes resultados. Neste ambito, o poder (e a
responsabilidade) das chefias intermédias deve aumentar,
concomitantemente com uma necessaria reorganizacao dos servicos do
IPT.

A diversidade de funcoes que os SAS prosseguem nao favorece o seu
principal objectivo: os alunos e as suas necessidades. A sua nao
integracdo na estrutura organizativa do IPT contribui de forma decisiva
para esta fragilidade.

A mobilidade interna de pessoal nao docente é reduzida.

Nao é perceptivel a forma como os planos de formacao preparam o
pessoal nao docente para a construcdo de perfis profissionais
adequados as necessidades do futuro proximo (tecnologicas,
adaptabilidade, flexibilidade, aprendizagem continua, elevada
exigéncia técnica de analise, planeamento, concepcao, implementacao,
monitorizacao e avaliacao).

Existe uma escassez de investimento financeiro na altima década que,
certamente, sera parte da explicacao do diagndstico actual.

Falta de espacgos de convivio que permitam uma troca informal de
conhecimento entre toda a comunidade académica.

Governacdo, Financas e Qualidade

H4 uma insuficiéncia de reflexao na comunidade do IPT sobre a cultura
institucional de uma instituicdo de ensino superior em geral e do IPT
em particular.

Algumas dificuldades em termos de flexibilidade organizativa e de
operacionalizacao de actividades sugerem que o modelo organizativo
geral (natureza juridica, nimero de escolas...) pode ndo ser o mais
adequado a prossecucao da sua missao e objectivos.

O sistema de incentivos do corpo docente do IPT, nomeadamente o
sistema de avaliacdo do corpo docente, nao esta alinhado com as
dimensoes estruturantes da viabilidade, sustentabilidade e
competitividade de uma instituicao de ensino superior do século XXI. A
principal consequéncia é que nao sinaliza adequadamente as
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actividades que o corpo docente deve privilegiar no sentido de serem
cumpridos a missao, a visao e os objectivos do IPT.

Nao existem mecanismos suficientes de monitorizacdo, avaliaciao e
responsabilizacao dos corpos dirigentes nao eleitos. Num modelo de
governac¢ao do tipo “bola de neve” (snowball), estes mecanismos sao
essenciais para uma evolucao positiva da instituicao na sua matriz de
valor.

A politica de contratacao de pessoal docente nao é explicita e conhecida
por toda a comunidade académica, nomeadamente sobre os critérios
que permitam tornar as novas contratacoes realmente eficazes face as
necessidades actuais e do processo de evolucao da matriz de valor do
IPT.

O Conselho Geral do IPT tem demonstrado pouca dinamica na
construcdo de solucoes de viabilidade, sustentabilidade e
competitividade do IPT e, consequentemente, da regiao onde este se
insere.

H4 uma insuficiéncia de massa critica para viabilizar escolhas
cientificas e pedagogicas em todas as escolas do IPT contribuindo-se,
explicitamente, para situacoes de falta de diversidade e de consequente
fechamento institucional (lock-in).

Existe uma falta de sistemas de informacao actuais e sistematizados que
permitam a qualquer interessado aferir da evolugao das principais
variaveis de viabilidade, sustentabilidade e competitividade do IPT.

Nao existe uma definicao clara da hierarquia funcional e de importancia
na matriz de valor do IPT (viabilidade, sustentabilidade e
competitividade) das opcoes que as fontes de financiamento
conjunturais (PRR) favorecem (Tesp e Microcredenciagdes) no curto
prazo, em termos de oferta formativa e de actividades conexas. Esta
situagao pode conduzir a ciclos viciosos de viabilidade, sustentabilidade
e competitividade em vez de ciclos virtuosos.

O Sistema Interno de Garantia da Qualidade do IPT esta pouco
integrado na vida diaria da instituicao. Apesar de necessario, quer por
razoes de obrigatoriedade legal quer de qualificaciao das actividades da
instituicdo, ndo é perceptivel a relacao, inevitavel, entre as necessidades
inerentes a existéncia e ao funcionamento do SIGQ e os efeitos
(existentes ou esperados) nas dimensoes estruturantes da instituicao
(ensino, investigacdo, organizacdo e prestacido de servicos a
comunidade).
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Existe uma elevada resisténcia a mudanca, pela generalidade dos corpos
do IPT (alunos, docentes e nao docentes), que resulta em niveis
indesejaveis de iliteracia digital. Contudo nao se deve contribuir,
nomeadamente junto do corpo estudantil, para a substituicao de uma
iliteracia funcional por uma pseudo-literacia digital.

O IPT tem uma elevada dependéncia dos fundos financeiros
provenientes do Orcamento de Estado. Este facto fragiliza de forma
muito acentuada a capacidade do IPT tomar decisoes de médio e longo
prazo que possam contribuir efectivamente para a superacao dos
limiares de viabilidade e para de operarem transicoes de fase, quer para
a sustentabilidade quer para a dimensao de competitividade.

H4 uma necessidade de consolidar o equilibrio financeiro da instituicao,
como forma de suportar decisoes estratégicas na evolucao da matriz de
valor institucional e territorial do IPT.

Relacoes Externas, Imagem e Comunicacao

O IPT tem uma penetra¢ao reduzida na concepcao e operacionalizagao
das estratégias locais e regionais, facto que nao se pode dissociar das
diversas insuficiéncias em termos de reputacao institucional neste
ambito, que muito se ficam a dever as relacdes do passado entre o IPT e
a comunidade local e regional.

O IPT ndo tem uma estratégia claramente definida para a
internacionalizacdo. Este facto nao favorece a racionalidade, coeréncia
e consisténcia das diversas iniciativas desenvolvidas neste dominio, nao
permitindo avaliar devidamente em que fase da matriz de valor se
encontra esta dimensdo. A internacionalizacdo é uma dimensao
fundamental da evolugdao da matriz de valor do IPT e nao é possivel
avaliar o impacto actual da internacionalizacdo nessa matriz.

A presenca do IPT no espaco publico é reduzida e, apesar de reduzida
face ao seu potencial instalado, é dificil conferir-lhe algum tipo de
racionalidade institucional. Acresce que também nao tem sido possivel
mobilizar todo o potencial do corpo docente e discente do IPT para
desenvolver “o som do IPT” na comunidade.

Os recursos humanos e financeiros afectos a Comunicacao” e “Imagem”
nao sao suficientes para prosseguir eficazmente as varias necessidades
de comunicacao e imagem institucional.
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e Existem diversas insuficiéncias relativamente a comunicacao interna:
definicao de 6rgaos, agentes, canais, formas de interaccao, contetdos e
responsabilidades associadas. Associada a esta dimensdo, existem
muitas insuficiéncias na identificacdo dos principais interesses dos
alunos do IPT e da forma mais eficaz de interagir com eles.

e O IPT nao tem um “Plano de Comunicacao e Promocao Institucional”
que integre de forma racional, coerente e consistente as diversas
iniciativas que tem vindo a desenvolver ao longo dos ultimos anos e que
permita articular-se com as principais opgoes estratégicas que deve
ajudar a promover interna e externamente.

Este facto traduz-se na dificuldade de, por exemplo, atribuir de forma
clara funcoes de comunicacao aos responsaveis das unidades organicas,
fazer corresponder uma classificacio da informacdo aos canais e
potenciais alvos da mensagem a transmitir ou, mesmo, diferenciar
claramente a natureza interna e/ou externa da informacao produzida
(ou a produzir).

e O IPT apresenta diversas insuficiéncias em termos da comunicagao
(interna e externa) da simbiose entre ciéncia, conhecimento e
tecnologia resultante das actividades da instituicao.

/SN, 27.09.2023
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Propostas de criagdo do Férum do Médio Tejo

As mudancgas na estrutura socioecondmica, demografica e cultural implicam ajustamentos na
oferta formativa, que devem preservar o nucleo central de competéncias humanas do IPT,
estudando a sua reorganizacao em torno de eventuais novos perfis formativos, designadamente
de natureza multidisciplinar. Tecnologia, Gestdo, Humanidades e Artes sdo uma matriz que, se
integrada e ndao apenas gerida de forma disciplinar, potencia percursos formativos muito
robustos e competitivos, nomeadamente na perspetiva da formacdo de quadros para a regiao.

Por outro lado, essas mesmas mudangas tém impacto ndo apenas no IPT, mas no conjunto da
regido e dos seus atores, sendo Util que se promova uma reflexdo ampla e aberta a todos, que
ajude a clarificar as prioridades de cada entidade e construa uma agenda convergente e de
mutua defesa de objetivos partilhados.

Neste sentido o CG sugere a realizacdo de um Férum que reuna o IPT, a NERSANT, a CIMT, o
Agrupamento de Centros de Saude do Médio Tejo e outras entidades com relevancia estratégica
na regido, alinhado com as marcas Campus Criativo, Campus Digital e Campus alinhado com a
sustentabilidade e a UNESCO, para debater as caréncias formativas em termos de perfis
formativos e de graus académicos a implementar. As modalidades concretas de um primeiro
evento, a realizar em meados de 2025, deverd ser discutida, em particular, com as entidades
acima referidas.

O CG disponibiliza-se, perante a Presidéncia, para apoiar um tal percurso, desde ja designando
uma comissao constituida por...

Proposta de elaboracao de livro branco sobre inovagdo pedagdgica

Os préximos anos trazem novos desafios ao IPT, em fung¢do da quebra demogrifica (regional e
nacional), da criacdo de uma nova regidgo administrativa, da imprevisibilidade econémica, das
prioridades ambientais ou da incerteza geoestratégica.

As mudancas na estrutura socioecondmica, demogréfica e cultural implicam ajustamentos na
oferta formativa, que devem preservar o nucleo central de competéncias humanas do IPT,
estudando a sua reorganizacdo em torno de eventuais novos perfis formativos, designadamente
de natureza multidisciplinar. Tecnologia, Gestao, Humanidades e Artes sdo uma matriz que, se
integrada e n3do apenas gerida de forma disciplinar, potencia percursos formativos muito
robustos e competitivos.

Nesse sentido, o IPT precisard de acompanhar uma légica de flexibilizagdo curricular, de ensino
apoiado em projetos e de maior articulagao entre os diversos cursos, estimulando que um aluno
gue percorre um determinado programa de formagdo possa/deva frequentar unidades
curriculares de outros cursos, robustecendo a sua formacdo e adaptabilidade para um futuro de
incerteza. Precisard, também, de continuar a alargar as modalidades da sua oferta educativa, a
partir de uma interagao com os agentes no territdrio.

O CG deve apoiar a reflexdo sobre o quadro estratégico de oferta formativa, contribuindo para
a missdo da Presidéncia e do Conselho Académico neste dominio, atendendo aos recursos
existentes, a evolucdo das necessidades sociais e a necessidade de afirmacdo diferenciadora em



termos de clusters de conhecimento, estruturando e consolidando “fileiras” integradas que
reduzam a constante incerteza em que alguns cursos funcionam.

Nesse sentido, propde-se a criacdo de um grupo de trabalho para, em articulacio com os
diretores das UDs, organizar um livro branco sobre a inovacdo pedagégica no quadro da
reorganizacdo da oferta educativa, incluindo o acompanhamento do percurso dos antigos
estudantes do IPT, como base para discussao no CG e contribuicdo para a estratégia Instituto.



