ipt Instituto Politécnico de Tomar

« ~

> < <

¥< ¥ Escola Superior de Tecnologia de
Abrantes

RELATORIO DE ATIVIDADES

2023/2024



| &
P ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

INDICE
L. INTRODUGAO ...ttt ettt sttt ettt e e st e e st et et e e et e ss et e stesestetssteseseessetessstenas 2
1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL......covereveceeeeeecteseceesesseesessesesessssessassesessssessesessssssssassssesasssanes 3
l1l. OFERTA FORMATIVA, DESEMPENHO E RESULTADOS ........evveeeerrererrsesesessesesessesesessssesssesnes 6
IV. INOVAGCAO PEDAGOGICA E DESENVOLVIMENTO DA OFERTA FORMATIVA.........ocouevrrereen. 27
V. INTERNACIONALIZAGAOD ..ottt s et es s s s s sassesasaesenanaesans 28
VI. PARTILHA E VALORIZAGAO DO CONHECIMENTO .....oovuvrereceeceeeeseeeesereeeesesaesesesessesaesesasseses 29
VII. EFICIENCIA INSTITUCIONAL, QUALIDADE E MODERNIZAGAO ......oocvvreeeeveceeeeeceeese s 37
VIL ANALISE SWOT ..ottt ettt sttt sttt ss et ae st s st snsesans 38
XI. ESTRATEGIAS DE MELHORIA .......ocvveiuetieieeieceeseseeeeteesae s sae st ses s s s s sae s s ssanaesans 40

. _______________________________________________________________________________________|
RELATORIO DE ATIVIDADES 2023/2024 1



v 4
A ¢
vy

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

l. INTRODUCAO

A Escola Superior de Tecnologia de Abrantes (ESTA), é uma unidade organica do Instituto
Politécnico de Tomar (IPT), criada em 1999, pelo DL 264/99, de 14 de julho. A missdo da ESTA é
estar orientada para a criacdo, transmissado e difusdo da ciéncia, da tecnologia da cultura e da
arte, numa perspetiva profissionalizante, através da articulagdo do estudo, do ensino e da
investigacdo aplicada. Promover o desenvolvimento econémico e social de forma sustentdvel, a
justica e igualdade sociais e a cidadania esclarecida e responsavel, incentivando o
desenvolvimento do pensamento critico. Assume um compromisso para o desenvolvimento
local e regional e completa a sua identidade através da internacionalizagdo das suas atividades,

promovendo o didlogo entre culturas.

A ESTA, enquanto unidade organica de ensino superior politécnico, é responsdvel pela
planificacdo, implementacdo, supervisdo, acompanhamento e execugdo de projetos nos
dominios das ciéncias, tecnologias, humanidades e artes, que caracterizam a atividade

especifica do IPT, que sdo, designadamente:

a) Projetos de ensino, formacao e divulgacdao nos dominios acima definidos, que integram:

i) Cursos superiores conducentes a obteng¢do de grau académico;

ii) Cursos de Pés-graduacdo;

iii) Cursos de Especializa¢cdo Tecnoldgica;

iv) Cursos de formagdo ao longo da vida;

v) Outros cursos ndo conferentes de grau;

vi) Conferéncias, congressos, semindrios e outras acdes de formacgao ou divulgacao;

b) Projetos de investigacao;

c) Projetos de promoc¢do da circulagdo internacional dos seus docentes e estudantes,

incentivando acordos e parcerias com entidades congéneres de outros paises, designadamente

nos espacos europeu e da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa;

d) Projetos de prestacdo de servicos ao exterior.

Neste contexto, elabora-se o presente relatdrio que pretende evidenciar as atividades realizadas

no ambito das competéncias atribuidas e objetivos delineados para a ESTA.
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Il. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

De acordo com os estatutos em vigor e publicados no Didrio da Republica, 2.2 série, N.2 207 de

27 de outubro de 2011, caracteriza-se seguidamente a organizacao interna da ESTA.

e Orgios de gest3o:
a) O Director da Escola;
b) O Conselho Técnico-Cientifico;
¢) O Conselho Pedagdgico.

Durante o ano letivo de 2023/24 assumiu a dire¢do a Professora Doutora Olinda Maria dos
Santos Sequeira, nomeada por Despacho do Senhor Presidente do IPT, Professor Doutor Jodo

Paulo Freitas Coroado, a 1 de julho de 2022.

Durante o ano letivo em andlise presidiu o Conselho Técnico-Cientifico da ESTA a Professora
Doutora Sandra Jardim, tendo sido o mesmo secretariado pelo Professor Jodo Luz. A tabela

seguinte mostra a composicao do Conselho Técnico-Cientifico.

Composicao do Conselho Técnico-Cientifico da ESTA

Sandra Maria Gongalves Vilas Boas Jardim (Presidente)
Jodo Pedro Freire Fonseca da Luz (Secretario)
Carlos Alexandre Campos Pais Coelho
Fernando Sérgio Hortas Rodrigues

Flavio Rodrigues Fernandes Chaves

Halia Filipa da Costa Santos

Henrique Carlos dos Santos Mora

Maria Helena Morgado Monteiro

Maria Isabel Vaz Pitacas

Raquel Palma Tomé de Sousa Botelho

Liliana Cristina Vidais Rosa
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Relativamente ao Conselho Pedagdgico, o mesmo foi presidido, por ineréncia de fungdes pela
Diretora da ESTA e foi secretariado pela Professora Doutora Liliana Cristina Vidais Rosa. Neste

6rgdo estdo presentes professores e estudantes, conforme tabela abaixo.
Composicdo do Conselho Pedagdgico da ESTA

Docentes

Olinda Maria dos Santos Sequeira (Presidente)
Liliana Cristina Vidais Rosa (Secretaria)
Fernando Sérgio Hortas Rodrigues
Hélder da Corte Pestana

Francisco José Alexandre Nunes

Maria Isabel Vaz Pitacas

Raquel Palma Tomé de Sousa Botelho
Estudantes

Cristiana Isabel de Jesus Farinha

David da Costa Nunes

Margarida Sofia Ferreira Nunes
Delfina Carla Simdo Tomas

Rodrigo Xavier Lopes Cabral

Rubén Ferreira Lopes Dantas Filipe

Tiago Manuel Dias Branco

e  Estruturas de Cursos de Graduagao

Cada curso conferente de grau ministrado na ESTA tem uma estrutura de gestdo, cientifica e

pedagdgica, integrada pelos seguintes 6rgdos:

a) Diretor de curso;

b) Comissdo de Coordenacdo de curso
|
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Os Diretores de curso foram nomeados por Despacho da Diretora da ESTA e por sua vez as
ComissOes de Coordenacdo de curso foram designadas pelo Diretor de curso, que a preside,

sendo constituidas por 3 a 5 professores e um estudante.

Os quadros seguintes identificam os respetivos cursos e os Diretores.

Licenciaturas

Curso Diretor de curso

Cinema Documental Professor Jodo Luz
Comunicacao Social: Jornalismo e Professora Halia Santos
Comunicagao Empresarial

Engenharia Mecanica Professor Jorge Antunes
Informatica e Tecnologias Multimédia Professora Sandra Jardim

Cursos Técnico Superior Profissional

Curso Diretor de curso
Animac¢do e Modelagdo 3D e Jogos Professor Hélder Pestana
Informatica Professor Valter Bouga
Manutencdo de Sistemas Mecatrdnicos Professor Carlos Coelho
Som e Imagem Professora Jodo Luz

. _______________________________________________________________________________________|
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I1l. OFERTA FORMATIVA, DESEMPENHO E RESULTADOS

Para o ano letivo 2023/24 foram abertas vagas para os seguintes cursos ministrados na ESTA:

Licenciaturas
- Cinema Documental (LCD)
- Comunicacgdo Social: Jornalismo e Comunicacdo Empresarial (LCS)

- Engenharia Mecanica (LEM)
- Informatica e Tecnologias Multimédia (LITM)

CTeSP
- Animacdo e Modelac¢do 3D e Jogos (AM3D)J)

- Informatica (Inf)
- Manutencdo de Sistemas Mecatronicos (MSM)
- Som e Imagem (SI)
O CTeSP em Informatica teve duas turmas a funcionar —uma em Abrantes e outra na Academia

de Ensino de Mafra, esta no ambito da Plataforma Lisboa Norte.

CARATERIZACAO DA OFERTA FORMATIVA
LICENCIATURAS

1. Licenciatura em Cinema Documental

A licenciatura em Cinema parte da observacao e reflexao criativa em torno da condi¢cao humana
no seu meio circundante. Oferece uma sdélida formacao ética, estética e tecnoldgica, sustentada
por um plano curricular que articula trabalho de campo com uma componente tedrica em
estudos filmicos, com particular incidéncia no documentério. O modelo pedagdgico deste ciclo
assenta no desenvolvimento de um conjunto de competéncias multifacetadas para saidas

profissionais na industria cinematografica e audiovisual.

Em 2023/24 encontravam-se inscritos um total de 67 alunos, sendo que 20 estavam inscritos no

primeiro ano, 20 no segundo ano e 27 no terceiro ano do curso.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2023/2024 6
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Candidaturas e matriculas por tipologia de alunos

Do total de alunos matriculados 12 ano/12 vez, 18 ingressaram pelo contingente geral e 3 foram

de outras origens.

Cont. Geral

Outros

TIPOLOGIA DE INGRESSO

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
N° DE ALUNOS

Distribuicdo do n2 de alunos por género

No total de alunos que frequentam o curso de Cinema Documental 35 sdo do género feminino

e 32 do género masculino.

® Feminino ® Masculino

. _______________________________________________________________________________________|
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Distribuicao por faixa etdria

Os alunos do curso de Cinema Documental apresentam uma faixa etdria bastante jovem.

30

25

20

15

N° DE ALUNOS

10

(6]

<20 20a22anos 23 a30anos >30

Sucesso e taxa de abandono

Diplomaram-se 24 alunos e registou-se uma taxa de abandono de 15%. A taxa de sucesso por
area cientifica registou para todas as areas valores superiores a 61%. A taxa de sucesso é maior

nas unidades curriculares do 32 ano.

. _______________________________________________________________________________________|
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N° de novos alunos

N° de alunos diplomados

N° de alunos anulados

o
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2. Licenciatura em Comunicagao Social

Licenciatura em Comunicacdo Social tem por objetivo a formagdo de profissionais da
Comunicacgdo, conscientes do mundo que os rodeia, com sentido critico e com capacidade de
adaptacdo a diferentes realidades. Consciente da sua esséncia (ensino superior politécnico), o
curso proporciona aos seus estudantes um percurso que é simultaneamente tedrico e
laboratorial, com o objetivo de os preparar para o exercicio profissional de forma sélida (do
ponto de vista dos conhecimentos) e eficaz (do ponto de vista da pratica). Para além de um
tronco comum, os alunos seguem o seu perfil (Jornalismo ou Comunicacdo Empresarial),
frequentando UC especificas que mais se adaptem a carreira profissional que pretendem seguir.
Pretende-se, desta forma, proporcionar uma formacdo diversificada, que permita aos
estudantes obter uma preparac¢do especifica, mas também multifacetada, como resposta as

constantes mutacoes e diversidades do mercado profissional em que a licenciatura se situa.

Candidaturas e matriculas por tipologia de alunos

Do total de alunos matriculados 12 ano/12 vez, 28 ingressaram pelo contingente geral

. _______________________________________________________________________________________|
RELATORIO DE ATIVIDADES 2023/2024 9



A

" ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

Cont. Geral

Outros

TIPOLOGIA DE INGRESSO

0 5 10 15 20 25 30
Ne DE ALUNOS

Distribuicao do n2 de alunos por género

Constata-se uma predominancia do género feminino. No total de alunos que frequentam o curso

de Comunicagdo Social, 41 sdo do género feminino e 25 do género masculino.

m Feminino = Masculino

Distribuicao por faixa etaria

O curso apresenta um numero reduzido de alunos com idade superior a 30 anos.

Maioritariamente sdo alunos com idade inferior a 20 anos

. _______________________________________________________________________________________|
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20a 22 anos 23 a 30 anos
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Sucesso e taxa de abandono

N2 de novos alunos

N2 de alunos diplomados

N2 de alunos anulados

Como o curso sofreu uma reestruturagdo, e o novo programa so estd em funcionamento no 12

e 22 ano, ndo existiram diplomados. Registou-se uma taxa de abandono de cerca de 10%.

. _______________________________________________________________________________________|
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3. Licenciatura em Engenharia Mecanica

A formacgao académica do Engenheiro Mecanico, no Instituto Politécnico de Tomar, visa dota-lo
de robustos conhecimentos, tedricos e praticos, nos varios dominios da Engenharia Mecanica.
A abordagem tedrica das diversas tematicas ¢, invariavelmente, complementada pela
confronta¢do dos estudantes com situagdes reais, seja em contexto laboratorial ou industrial. A
estrutura curricular assente num plano de estudos organizado em seis semestres, agrega nos
primeiros quatro um conjunto de unidades curriculares que formam o tronco comum de

formacado do curso. Nos restantes semestres sdo adidas, as obrigatdrias, unidades curriculares

optativas.

Do total de alunos matriculados 12 ano/12 vez, nenhum ingressou pelo contingente geral, o que
reflete o que se passa a nivel nacional, denotando-se um afastamento por parte dos jovens para

a area da engenharia. No total ingressaram 18 alunos.

Outros

M23

Tipologia de ingresso

0 2 4 6 8 10 12 14

N° de alunos

. _______________________________________________________________________________________|
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No total de alunos que frequentam o curso de Engenharia Mecanica, 2 sdo do género feminino

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES

e 67 do género masculino, o que é relativamente expectavel para este tipo de curso, que

normalmente é sobretudo frequentado por alunos do género masculino.

97%

= Feminino Masculino

Uma vez que o curso é maioritariamente frequentado por trabalhadores-estudantes, ‘e de

esperar que apresente predominancia na faixa etaria correspondente a idades superiores a 30

anos.

RELATORIO DE ATIVIDADES 2023/2024 13
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N°de alunos

10

<20 anos 20a22anos 23a30anos > 30 anos

Faixa etaria

Sucesso e taxa de abandono

N° de alunos anulados

N° de alunos diplomados

N° de novos alunos

Diplomaram-se 7 alunos e registou-se uma taxa de abandono de 19.05%, significando um ligeiro
aumento relativamente ao ano anterior que foi de 14.29%. Em causa estd o facto de para muitos
alunos ser dificil conciliar a atividade profissional com a frequéncia e dedica¢do necessarias para

realizar a licenciatura.

4. Licenciatura em Informatica e Tecnologias Multimédia

. _______________________________________________________________________________________|
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Este curso esta direcionado para o estudo das ciéncias e tecnologias da informacdo, com
principal foco no desenvolvimento de software (multiplataforma), na especificacdo, instalacdo

e gestdo de sistemas informaticos, no desenvolvimento de projetos web, assim como na andlise

e processamento de dados.

Do total de alunos matriculados 12 ano/12 vez, 4 ingressaram pelo contingente geral

Outros
o
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Cont. Geral

0 2 4 6 8 10 12 14

N° de alunos

No total de alunos que frequentam o curso de Informatica e Tecnologias Multimédia, 6 sdo do
género feminino e 38 do género masculino. Resultado que demonstra que a area da informatica

e dareas afins ainda continuam ser areas com um forte dominio do género masculino.
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86%

= Feminino Masculino

Distribuicao por faixa etaria

Mais de 50% dos alunos encontra-se na faixa etdria entre os 20 e 30 anos.

L O
o O N A O ©

NOde alunos

N A O

<20anos 20a22anos 23 a30anos > 30 anos

Faixa etéria
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N° de alunos anulados

N° de alunos diplomados

N° de novos alunos

Diplomaram-se 5 alunos e registou-se uma taxa de abandono de 15.63%, significando uma

reducao muito significativa face ao ano anterior que foi de 41.03%.

Curso Técnico Superior Profissional

1. Animagao e Modelag¢ao 3D e Jogos

O TESP em Animacado e Modela¢do 3D e Jogos visa conceber, planear, implementar e executar
animacgoes digitais tridimensionais, de forma inovadora e criativa, utilizando os métodos, os
materiais, as técnicas e as ferramentas adequadas e de acordo com o ambito dos projetos a criar
(cinematograficos, televisivos, videograficos, entretenimento (jogos), institucionais e

publicitarios). E um curso bastante especializado e pautado de fortes componentes préaticas.

matricularam-se 12ano/12 vez 26 alunos

No total de alunos que frequentam o curso, 13 sdo do género feminino e 34 do género masculino

. _______________________________________________________________________________________|
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72%

= Feminino Masculino

Distribuicao por faixa etaria

A principal faixa etaria do curso é inferior a 20 anos.
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Faixa etéria
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N° de alunos anulados

N° de alunos diplomados

N° de novos alunos

Diplomaram-se 13 alunos e registou-se uma taxa de abandono de 27,59%, ndao havendo

comparagéo com o ano anterior por este curso ser recente.

2. Informatica

O Curso Técnico Superior Profissional de Informatica é um curso abrangente e versatil, forma
profissionais capazes de planear, instalar, configurar e administrar redes, equipamentos
informaticos e sistemas de informacdo organizacionais, de acordo com politicas ativas de
seguranca, bem como desenvolver aplicagdes informaticas em consondncia com os novos
paradigmas de desenvolvimento de software.

Aformacdo é baseada numa forte componente pratica, suportada em cenarios de aplicabilidade
real. Além das competéncias técnicas, é promovido o pensamento critico, a aprendizagem ao

longo da vida e o desenvolvimento da autonomia e iniciativa.

matricularam-se 12ano/12 vez 43 alunos

No total de alunos que frequentam o curso, 9 sdo do género feminino e 69 do género masculino

. _______________________________________________________________________________________|
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88%

= Feminino Masculino

Distribuicao por faixa etaria

A principal faixa etaria do curso é entre os 20 e 22 anos.

30
25
20
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N°de alunos
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<20anos 20a22anos 23 a30anos > 30 anos

Faixa etéria
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N2 de alunos anulados
N2 de alunos diplomados

N2 de novos alunos

Diplomaram-se 17 alunos e registou-se uma taxa de abandono de 25,53%, registando um

decréscimo significativo face ao ano anterior.

3. Manutencgdo de Sistemas Mecatrénicos

O Curso Técnico Superior Profissional (CTeSP) em Manutencdo de Sistemas Mecatrdnicos é uma
formacdo de nivel pds-secundario que visa dotar os alunos com competéncias técnicas
especificas para atuar na manutencao de sistemas mecatrénicos.O CTeSP tem uma duragdo de
dois anos, divididos em quatro semestres. O curriculo abrange tanto unidades curriculares (uc's)
tedricas quanto praticas, com um forte foco na aplicagao pratica do conhecimento. O principal
objetivo deste curso é preparar os alunos para assumir fun¢des técnicas na manutenc¢do de
sistemas mecatrénicos em diversos setores industriais. Isso inclui o desenvolvimento de
competéncias para identificar e solucionar problemas em sistemas mecatrénicos complexos,
realizar manutencdo preventiva e corretiva, e trabalhar de forma eficiente com equipamentos

e tecnologias relevantes.

matricularam-se 12ano/12 vez 14 alunos
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No total de alunos que frequentam o curso, 2 sdo do género feminino e 30 do género masculino

94%

= Feminino Masculino

Distribuicao por faixa etaria

A principal faixa etaria do curso é entre os 23 e 30 anos.

14
12

10

N°de alunos

<20 anos 20a22anos 23 a30anos > 30 anos

Faixa etaria

Sucesso e taxa de abandono

Diplomaram-se 8 alunos e registou-se uma taxa de abandono de 28%, registando um decréscimo

significativo face ao ano anterior.
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N° de alunos anulados

N° de alunos diplomados

N° de novos alunos

4. Som e Imagem

O curso técnico superior profissional em Som e Imagem prepara os/as estudantes para
planificar, gerar e difundir contelddos audiovisuais adequados a diferentes tipos de formatos de
difusdo, com o recurso a aplicagdes multimédia, ao longo das fases de pré-producao, produgao
e pés-producgdo de projetos audiovisuais, designadamente, em escrita de guides, captacdo de
som, operacgdo de camara video, iluminagdo, edicdo ndo-linear, pés-producdo de audio e pods-

producdo de imagem.

matricularam-se 12ano/12 vez 18 alunos

No total de alunos que frequentam o curso, 6 sdo do género feminino e 13 do género masculino.

. _______________________________________________________________________________________|
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68%

= Feminino Masculino

Distribuicao por faixa etaria

A principal faixa etaria do curso é abaixo dos 20 anos.

®» N @

N°de alunos

<20anos 20a22anos 23 a30anos > 30 anos

Faixa etéria

Sucesso e taxa de abandono

Diplomou-se 1 aluno. O curso ndo abriu vagas nos dois anos anteriores. Registou-se uma taxa

de abandono de 0%.
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N de alunos anulados

N2 de alunos diplomados

N2 de novos alunos

Valores totais da ESTA

Para as licenciaturas matricularam-se 74 novos alunos, com a seguinte tipologia de ingresso:

Tipologia de ingresso- Licenciaturas

m Cont. Geral = M23 Outros

Relativamente aos CTeSP’s matricularam-se um total de 101 novos alunos. Estiveram
matriculados na ESTA no ano letivo2022/2023 um total de 454 alunos, com as percentagens de
género indicadas no grafico seguinte, denotando-se uma forte predominancia do género

masculino.
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71%

m Feminino Masculino

A sobre representacdo do género masculino deriva da tipologia de cursos que comp&em a oferta

formativa da ESTA.

Os alunos que frequentam a ESTA tém maioritariamente idade inferior a 30 anos, conforme se
pode constatar pelo gréfico seguinte.

140
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40

20

<20 anos 20 a 22 anos 23 a30anos > 30 anos

Faixa etaria

Durante este ano letivo diplomaram-se 70 alunos e a Escola apresentou uma taxa de abandono
que ronda em média 19%, inferior ao do ano letivo anterior. Varias a¢des foram colocadas em
pratica para contrariar o abandono escolar e simultaneamente contribuir para o aumento do
sucesso escolar. Realizaram-se acdes de mentoria promovidas por professores e alunos,

workshops tematicos vocacionados para a organizacdo de tempo e metodologias de estudo.
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IV. INOVACAO PEDAGOGICA E DESENVOLVIMENTO DA OFERTA
FORMATIVA

a. Inovagdo Pedagdgica

No sentido de inovar a pratica pedagdgica, varios docentes participaram na formacdo ministrada
pela empresa Demola, com o objetivo de introduzir inova¢do pedagdgica para o seio da
academia. O objetivo é o desenvolvimento de ideias de cocriacdo de inovacdo. Esta pratica
pedagdgica permite a constituicdo de equipas multidisciplinares de estudantes de diversas
areas, colaboradores de empresas/organizacbes e professores da academia que sdo os
“facilitadores” do processo de cocriacdo de inovagdo nos “casos de cocriagao”. Os “casos” sdo
problemas reais/desafios que as empresas/organizagdes colocam e para os quais se procuram
respostas, numa perspetiva de apresentagao de sugestGes e de orientagdo estratégica futura.
Nestas equipas participaram vdrios alunos da ESTA. Desta forma, academia e mundo
empresarial estabelecem relagbes de proximidade que resultam numa maior capacitagao dos
estudantes para o mercado de trabalho em ambiente multidisciplinar e em pareceria com

entidades externas.

Introduziu-se, ainda que de forma ténue, na metodologia de ensino os Massive Open Online

Courses (MOQCs).

Relativamente aos varios ciclos de estudos, que se mantiveram constantes, ha a registar um
aumento de mobilidades internacionais por parte de alunos e professores, contribuindo para a
internacionaliza¢do da oferta formativa. Acresce também referir que os varios ciclos de estudo
integram a realizacdo de estdgios promovendo desta forma a integracdo dos alunos no mercado

de trabalho.

b. Desenvolvimento da oferta formativa

Relativamente a cursos conferentes de grau, durante este ano iniciaram-se os trabalhos de
preparacao para submeter a Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino Superior (A3ES) um
pedido para um novo mestrado na drea do cinema e documentdrio. No que diz respeito a cursos
ndo conferentes de grau foi disponibilizada uma pds-graduacdo em jornalismo digital e de

proximidade e varias microcredencia¢gGes na area da comunicacgdo.
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V. INTERNACIONALIZACAQ

a. Programa Erasmus

No decorrer do ano letivo 2022/2023, varios docentes e alunos da ESTA participaram no
programa Erasmus+, assim como vieram dez estudantes estrangeiros estudar para a ESTA ao
abrigo deste Programa. Também no ambito do programa Erasmus+, no decorrer deste ano,
cinco alunos e dois docentes do curso de Engenharia Mecanica participaram num Blended

Intensive Programme (BIP) promovido por uma universidade na Turquia.

De salientar que para além de existir a figura de Coordenador Erasmus por Escola, todos os

cursos da ESTAS tém um Coordenador Erasmus.

b. Projetos Internacionais
Em 2023, continuaram a ser desenvolvidos os seguintes projetos internacionais que envolvem

docentes afetos a ESTA:

Breuca — Sandra Jardim, Ricardo Campos, Carlos Mora, Sérgio Rodrigues e Helena Monteiro
integram a equipa de desenvolvimento deste projeto, uma parceria entre o IPT, a

Sketchpixel, a Universidade do Minho e a Bubblecode.

Crash - Sandra Jardim, Carlos Mora e Sérgio Rodrigues integram a equipa de desenvolvimento
deste projeto, uma parceria entre o IPT, o Instituto Politécnico de Leiria, a Universidade

Técnica Nacional da Ucrania e a Sketchpixel.

GePISCal- General Purpose Image Similarity Calculation for Heterogeneos Applications com a

participacao dos docentes Carlos Mora, Ricardo Campos e Sandra Jardim.

Cognition - Driver's Behavior Cognition Based on Mobile Phone Sensors com a participagao dos

docentes Jodo Patricio e Sandra Jardim.

OMRisk - Optical Sensor for Microbiological Risk Evaluation com a participa¢do da docente

Sandra Jardim.
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VI. PARTILHA E VALORIZACAO DO CONHECIMENTO

Com o objetivo de promover a partilha e a valorizacdo do conhecimento, criaram-se ou
fortalecerem-se ligacdes com empresas, escolas e outras instituicdes, desenvolveram-se

projetos e publicaram-se trabalhos de natureza cientifica, conforme se descreve de seguida.

a. Projetos com o exterior — ligacao a empresas

Protocolos:

LCD: Video Al Cuadrado (Espanha); CreaConcepto (Espanha); Soundtrap Productions
(Portugal); Caprichoso (Portugal); Agrupamento de Escolas Templdrios;
Agrupamento de Escolas N.o 2 de Abrantes; Centro de Estudos em Fotografia de
Tomar; Festival Materiais Diversos; Federagao Portuguesa de Escolas de Cinema e

Audiovisual; Municipio de Abrantes.

LCS: Global Media; Grupo Impresa; Cofina; Publico; mediotejo.net; Media On (Jornal de
Abrantes e Radio Antena Livre); Observador on Time; Porto Canal; Radio Torres;
Endemol; Lugar da Palavra; Agéncia Marie PR & Brand Consulting; Mitsubishi Fuso
Truck Europe S.A.; Cognitive Technologies; Radio Marinhais; Blisq - Brand Strategy
Agency; ADBD Communicare - Consultores Associados; Ara - Agéncia Criativa; FUEL

Publicidade; Leya; Cognitive Technologies; Go Biz - Viagens e Turismo.

LEM: Hitachi Astemo Abrantes S.A.; EDP Gestao da Produgdo de Energia, S.A.; CP — Comboios
de Portugal E.P.E.; Ip infraestruturas de Portugal; Otar-Tecnologia Avancada de
Recuperacdo Lda.; Lipronerg Engineering Consultants, Lda; Camara Municipal de
Abrantes; Nucleo de Empresarios da Regido de Santarém (NERSANT); Mitsubishi Fuso
Truck Europe; Fundicdes do Rossio de Abrantes (FRASAM); MOM Steel SA;
Foundation Brakes Portugal; SMA - Sociedade Metallrgica Anticorrosao Lda.; Sofalca
Lda.; Tejo Energia; TRM - Tratamento Revestimento de Metais; Vitor Guedes -
Industria e Comércio SA; Critical Kinetics; DOW Portugal; Futrimetal.- Maquiceram;
OGMA.- Mitsubishi; Sumol+Compal; Ra¢Oes Zézere.- Renova; SMA; Tupperware;

Vieira Alves; Centauro; EMEF; Goma-Camps; Tupperware; Nutrigreen; EDP
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producdo; GSP; Aureltek; Critério Radical; R&F Maquinacdo; OZEC &ndash;

Equipamentos Industriais e Metalguia.

LITM: Camara Municipal de Abrantes; SoftINSA; Techframe - Sistemas de Informacéo, SA;
Outsystems; Volkswagen Autoeuropa; Babel Sistemas de Informacgao; Centro

Hospitalar do Médio Tejo.
AMS3DJ: Tagusvalley

INF: Camara Municipal de Abrantes; Agrupamento de Escolas n21 de Abrantes; Agrupamento
de Escolas n22 de Abrantes; Mitsubishi Fuso Truck Europe; ITGest CGI;TI ULSLA
UNIDADE LOCAL DE SAUDE DO LITORAL ALENTEJAN; Pixeljourney, Lda; TagusValley;

Line QuadriCard; Transportes Floréncio & Silva.

MSM: Mitsubishi Fuso Truck Europe- Sociedade Europeia de Automoveis SA; FBP -
FOUNDATION BRAKES PORTUGAL, S.A.; PEGOP-ENERGIA ELECTRICA, SA; FRASAM -
FUNDICOES DO ROSSIO DE ABRANTES, S.A.; SOFALCA-SOCIEDADE CENTRAL DE
PRODUTOS DE CORTICA LDA; VICTOR GUEDES - INDUSTRIA E COMERCIO, SA; Caima-
Industria de Celulose SA; SILICALIA PORTUGAL - INDUSTRIA E COMERCIO DE
AGLOMERADOS DE PEDRA; TagusValley - INOV.LINEA - Centro de Industria
Alimentar; CTIC - Centro Tecnoldgico das IndUstrias do Couro; ABIMOTA - Associagao
Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobilidrio e Afins; Abrantaqua -
Servico Aguas Residuais Urbanas Municipio Abrantes, S.A.; Resitejo — Associa¢do de
Gestdo e Tratamento dos Lixos do Médio Tejo; SISTEMAS E TECNICAS INDUSTRIAIS
LDA; T.R.M.-TRATAMENTO E REVESTIMENTO DE METAIS LDA; Siacor - Sistemas
Industriais Anticorrosivos, Lda (Tecnipec); Critério Radical; Trator Rastos; OGMA,;
FUTRIMETAL - INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS METALICOS, SA; BMW
Santarém; H.JDP-Alimentar. Unipessoal Ida; Gruplift; Sarieco; EFACERVICING , ACE;
CP — POC; Auto Barrreiros; GSP; Matos Gomes; Tupperware; Dinafer; EDP; Pistelli;

Europack Kraft Viana; Boccard; LINE; Manuel Concei¢do Graca.
Sl: Cineclube de Avanca; Ginasio PULSE.
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b. Projetos e outras atividades:

LCD: Projeto PaperTrails; Insignia; Saramago Transmedia; ESN, com participacao dos alunos Jodo
Jorge (LCD) e Rodrigo Santos (CTESPSI); Mostra de filmes de curso, organizada pela
turma do 32 ano; V Congresso da Federacdo Portuguesa de Escolas de Cinema e

Audiovisual, com participacdo e apoio técnico da turma do 32 ano.

LCS: No ambito do projeto Academia Leitura do Mundo (Fundagdo Gulbenkian), duas docentes
desenvolveram atividades de Literacia Mediatica que envolveram os alunos do 29
ano de Jornalismo e uma turma do ensino secundario. Este projeto englobou
também uma visita ao jornal Publico e ao Newsmuseum. No ano de 2022/23
continuaram a desenvolver-se atividades juntamente com a Brigada Mecanizada de
Sta. Margarida, nomeadamente no ambito do exercicio internacional Orion. Foi
realizada a “Semana da Comunicacdo” e o semindrio sobre a comunicagdo na

Protecdo Civil. Participacdo no Projeto REC - Repdrteres em Construcdo.
LEM: Foram realizadas varias visitas de estudo e vérios docentes participaram em Palestras.
Participacdo no Festival Nacional de Robdtica 2023 (FNR'2023) - (resultado final 12

lugar).

AM3DJ: Jogo do Palhinhas (jogo 1 e 2), Tagus; Universe 51 (Jogo 3), Techframe; Quizz do

Palhinhas, Municipio de Vila Franca de Xira.
Inf: Projeto Palhinhas; Projeto EuSouDigital.

MSM: Irrigacdo automatica; Geragao eléctrica; Macaco eléctrico; Sistema de controlo de acesso

a bicicleta. Todos com a participagao de estudantes.

c. Atividades extra-curriculares e de interagdo com a comunidade

Durante o ano letivo a ESTA esteve presente em varios 6rgaos da comunidade:
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-- Conselho Geral do Agrupamento Gil Paes de Torres Novas, do qual a ESTA é membro e faz-

se representar pela Professora Olinda Sequeira, Diretora da ESTA.

- Conselho Geral do Agrupamento de Escolas n.2 1 de Abrantes, do qual a ESTA é membro e

faz-se representar pela Professora Olinda Sequeira, Diretora da ESTA.

- Conselho Geral do Agrupamento de Escolas n.2 2 de Abrantes, do qual a ESTA é membro e

faz-se representar pela Professora Olinda Sequeira, Diretora da ESTA.

- Diregdao da Tagus Valley do qual o IPT é membro e é representado pela Professora Olinda

Sequeira, Diretora da ESTA.

- Conselho Municipal de Educagdo de Abrantes, do qual a ESTA é membro e faz-se representar

pela Professora Helena Monteiro, docente da ESTA.

- Conselho Consultivo da Escola Profissional Gustavo Eiffel do Entroncamento, do qual a ESTA

€ membro e faz-se representar pelo Professor Carlos Coelho, docente da ESTA.

- Nucleo Executivo da Rede Social de Abrantes, do qual a ESTA é membro e faz-se representar
pelo Dr.Joaquim Pombo, técnico superior do Centro de Informatica e Sistemas do IPT,

representou a ESTA neste grupo;

- Conselho Local de Agdo Social de Abrantes, do qual a ESTA é membro e faz-se representar

pela Professora Isabel Pitacas, docente da ESTA.

Paralelamente, foram desenvolvidas atividades de varias tipologias, como seminarios,
workshops, aulas abertas, visitas de estudo, entre outras, que constituem uma mais-valia para
a formacgdo dos alunos e consolidam e aprofundam a relagdo de forte proximidade a toda a
comunidade da regido e em muitos casos fora da regido. Assim, elencam-se as atividades

realizadas divididas pelos meses em que ocorreram.
Janeiro

Realizou-se na Biblioteca Municipal Antdnio Botto, em Abrantes a | Mostra Internacional de
Cinema Documental do Ensino Superior, promovida por docentes da Licenciatura em Cinema

Documental.
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Margo
A Diretora da ESTA recebeu o Reitor e Vice-Reitor da Universidade de Sdo Tomé e Principe.

Os alunos do 122 ano do Curso de Mecatrdnica Automével da Escola Tecnoldgica e Profissional
da Serta visitaram os Laboratérios de Engenharia Mecanica da ESTA. A visita foi guiada pelo

Professor Carlos Coelho.

A Professora Halia Santos promoveu uma aula Aberta sobre "Jornalismo de Guerra e Jornalismo

Multiplataforma" com o Jornalista Alfredo Leite do Correio da Manha.
Abril

A ESTA recebeu duas professoras da Letonia em Mobilidade Erasmus, as Professoras Jekaterina
Smirnova e Inga Vilumsone da Faculty of Information Technologies da Latvia - University of Life
Sciences and Technologies. Foram acompanhadas pelos Professores Sandra Jardim e Hélder

Pestana.

O Grupo de mentoria do IPT, realizou o Workshop de Mentoria - Toleréncia Zero ao Stress, no

ambito das atividades desenvolvidas para o combate ao abandono e sucesso escolar.

A Professora Halia Santos promoveu a aula Aberta sobre "Assessoria de Imprensa nas Agéncias

de Comunicacdo" e a "Comunicacdo de uma Companhia Aérea".

Os alunos da Licenciatura de Cinema Documental realizaram uma visita de Estudo a Cinemateca

Portuguesa e foram acompanhados pelos Professores Liliana Rosa e Jodo Luz.

A Professora Rosdlia Rodrigues realizou uma agdo de Storytelling e Marketing de conteldo

aplicado a redes sociais para os alunos da Licenciatura em Comunicac¢do Social.

As Professoras lIsabel Pitacas,Hdlia Santos e Raquel Botelho organizaram o seminadrio

“Comunicacdo e Protecgao Civil”, que decorreu no auditdrio da ESTA.

O Grupo de mentoria do IPT, realizou o Workshop de Mentoria "Organizacdo e Gestdao do

Estudo", que decorreu no auditério da ESTA.

Com a colaborac¢dao da empresa APEMETA, realizou-se o Workshop “Empreendedorismo Criativo

e Sustentavel”, no auditdrio da ESTA.
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Maio

O Professor Jodo Luz e alunos da Licenciatura de Cinema Documental participaram na

Frameweek, que se realizou no Campus de Tomar.

Varios docentes, de todos os cursos da ESTA, estiveram presentes no stande da escola no

Festival das Juventudes, que se realizou em Abrantes, no Parque Urbano de S3o Lourenco.

Os Professores Halia Santos, Flavio Chaves e Carlos Coelho estiveram numa Universidade da

Poldnia ao abrigo do programa Erasmus

A Professora Isabel Pitacas esteve numa Universidade da Roménia ao abrigo do programa

Erasmus.

Foi realizado na Tagusvalley o seminario "Desafios do poder local na ativacdo dos seus
territérios", no ambito da abertura da XX Semana da Comunicagdo, organizada pelos docentes

da Licenciatura em Comunicacdo Social.

Os Professores Jorge Raposo, Flavio Chaves, Carlos Coelho e alunos da Licenciatura de

Engenharia Mecanica visitaram a Base Aérea de Monte Real.

Realizou-se no Auditdrio da ESTA a XX Semana da Comunicagdo, que contou com inimeros

oradores que desempenham funcdes em érgdos de comunica¢do com relevo nacional.

O Professor Bruno Chaparro participou no Workshop "GEAR WEAR — Desgaste de Estruturas nos

aerogeradores".

O Professor Flavio Chaves e os alunos da Licenciatura de Engenharia Mecanica Visitaram a

Central Térmica do Hospital de Abrantes.

A Professora Isabel Pitacas em conjunto com a Protecao Civil organizou a acdo de Sensibilizagdo:

“Vespa Velutina: Detecdo e Combate”, que decorreu na ESTA.

Junho

A Professora Halia Santos e alunos da Licenciatura de Comunicacdo Social realizaram uma visita

de Estudo ao Jornal Expresso e Cofina
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A Professora Isabel Pitacas organizou o Workshop "Suporte Basico de Vida", que decorreu na

ESTA.

Os Professores Hélder Pestana e Jodo Pereira, participaram com alunos de varios cursos da ESTA

na 62 Edicdo do Concurso de cocriacao de inovacao.

A Diretora da ESTA, na qualidade de coordenadora IPT do Projeto Link me Up - 1000 ideias,

participou na sessdo de encerramento do projeto.

A Diretora da ESTA, na qualidade de coordenadora IPT do Projeto TransCoTec, participou na

sessdao de encerramento do projeto.
Julho

Os Professores Jorge Antunes, Sérgio Rodrigues e a Diretora da ESTA visitaram a Mitsubishi Fuso

Trucks, no Tramagal.
Setembro

Varios docentes da ESTA e a Diretora da escola estiveram presentes no evento de rece¢do aos

Docentes do Concelho de Abrantes, organizado pela Camara Municipal de Abrantes.

A Professora Paula Almeida organizou na ESTA o Workshop “Como combater o assédio no

Ensino Superior”.

A Professora Sandra Jardim, participou como oradora no Semindrio sobre a estdo de informacdo

e tecnologia: uma parceria de sucesso, no ambito das Jornadas "Autarquias, transicdo digital".

Decorreu na ESTA a Conferéncia "Explorar a diversificagdo econdmica e as oportunidades de

investimento", organizado pela Professora Claudia Silva.
Decorreu na ESTA o Workshop "Money Lab", organizado pela Professora Claudia Silva.

Decorreu na ESTA o Workshop: Novos Desafios” estratégias para “sobreviver” a nova etapa de
entrada no Ensino Superior, sem perder a saude mental.", realizado Psicéloga Sofia Nunes e o

Enfermeiro Eurico Martins.
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Outubro

A Professora Hadlia Santos e alunos da Licenciatura em Comunicag¢do Social realizaram a

cobertura jornalistica do Festival Materiais Diversos de Alcanena.

Decorreu na ESTA o Workshop "Numeros para que vos quero?", organizado pela Professora

Isabel Pitacas.
O Professor Carlos Mora fez a apresentacdo do jogo digital interativo "O Palhinhas".

A Professora Susana Domingos organizou o Workshop “Tempestade de ideias: Técnicas de

Estudo”, que se realizou na ESTA.

Os Professores Jodo Luz e Liliana Rosa organizaram o Congresso da Federagcao Portuguesa de

Escolas de Cinema e Audiovisual (FECA), que teve lugar em Abrantes.
Novembro

Os Professores Carlos Coelho e Flavio Chaves e alunos da licenciatura de Engenharia Mecanica

visitaram Mitsubishi Fuso Trucks, no Tramagal.

A Professora Isabel Pitacas organizou o Workshop "Cocriacdo Desemprego Jovem", que se

realizou no TAGUSVALLEY.

As Professoras Halia Santos, Maria Romana, Marta Dionisio e alunos da Licenciatura de

Comunicacdo Social fizeram uma visita de estudo a Fundacgdo José Saramago, na Azinhaga.
Dezembro

A Diretora da ESTA esteve presente na XV Gala da Antena Livre para receber o "Galarddo

Instituicdo".

A Professora Helena Monteiro esteve presente na cerimdnia organizada pela Cooperativa

Antdnio Sérgio para a Economia Social.
Varios alunos da ESTA participaram na criacdo do Postal de Natal com os utentes da Santa Casa

da Misericérdia de Abrantes.
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Os alunos do Curso Profissional de Mecatrdénica da Escola Secundaria Maria Lamas fizeram uma

visita guiada pelo Professor Carlos Coelho aos laboratérios de mecanica.
Varios alunos da ESTA participaram na iniciativa "Correio de Natal", promovida pelo municipio.

O Professor Antdnio Ventura acompanhou os alunos de Cinema Documental a uma visita de

estudo ao Centro de Estudos de Fotografia de Tomar.

Os alunos da Escola Profissional de Coruche fizeram uma visita guiada pelo Professor Carlos

Coelho aos laboratérios de mecanica.

VII. EFICIENCIA INSTITUCIONAL, QUALIDADE E MODERNIZAGCAO

No IPT existe claramente uma politica para a garantia da qualidade, com a defini¢do clara de
objetivos e procedimentos. Na atualidade, o IPT tem um manual que garante a implementacao
do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ). Para o desenvolvimento e melhoria do
SIGQ foi criado um grupo de trabalho pela presidéncia: Grupo de trabalho “Qualidade”, por
parte da ESTA integram este grupo a Delegada para a Qualidade Professora Helena Monteiro,
docente e o Dr. Jorge Silva, ndo docente. Por parte da Direcdao da ESTA tem existido a exigéncia
de se cumprirem com todos os procedimentos de trabalho que integram o SIGQ. Sem colocar
em causa a existéncia de um espaco para melhoria, para a qual foram importantes as auditorias
internas realizadas na ESTA, apesar de ndo se detetarem grandes desvios em matéria de
cumprimento do que esta previsto no SIGQ. De referir que houve também a preocupacao de

integrar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) nas varias atividades da ESTA.

De salientar que também existe a preocupacdo em apoiar os alunos diplomados na sua insercdo
no mercado de trabalho. Neste dmbito, o IPT dispde do Observatério de Insercdo na Vida Ativa
(OIVA) que constitui uma estrutura de observacao regular da situacdo de emprego e procede a
divulgacdo de ofertas de emprego. A ESTA esta representada neste observatoério pela Professora

Helena Monteiro.
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No ambito do combate ao abandono e promog¢do do sucesso escolar existiram sessdes de
formacdo para docentes e alunos do IPT. Participaram docentes e alunos de anos mais

avancados, que vieram a desenvolver papel de mentores junto dos alunos recém-chegados.

Na sustentabilidade, ha também que referir que a ESTA recebeu o Galardao Eco-Escolas, fruto
do empenho do grupo de trabalho do Projeto Eco-Escolas, constituido por Isabel Pitacas e

Raquel Botelho, docentes, Maria José e Filipa Ferreira, ndo docentes e oito alunos.

Foi também criado o grupo de trabalho “Voluntariado IPT”, no qual a ESTA se faz representar
pela Professora Helena Monteiro. Varios alunos da ESTAS participaram em atividades de

voluntariado.

VIII. ANALISE SWOT

Os quadros seguintes evidenciam o de mais relevante foi identificado pelos Diretores de Curso.

Qualificagdo e experiéncia dos docentes, a maioria em
tempo integral

Relacionamento de proximidade entre professores e alunos

Oferta formativa em areas distintas;

Aposta forte na componente pratica com bons laboratérios
e estudios

Boas ligagdes com o tecido empresarial e a Camara

Forgas
Municipal de Abrantes

Numero significativo de projetos e atividades de prestagdo
de servigo a comunidade

Constituicdo de um secretariado vocacionado sé para os
CTeSP

A extensa e robusta formagao pratica disponibilizada durante
a formacgdo, com todos os cursos a incluir estagio curricular

A reconhecida valia dos profissionais, recém-formados, pela
globalidade dos empregadores.

Docentes integrados em centros de investigacao financiados
pela FCT
|
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Alguns cursos com poucos candidatos no CNAES

Taxa de abandono escolar

Alunos com conhecimentos reduzidos em competéncias
transversais

Mobilidade Internacional reduzida

Estado de conservacao de alguns equipamentos e falta de

Fraquezas equipamento informatico

Necessidade de reforgo dos recursos humanos (docentes e
nao docentes)

Desmotivacao dos docentes convidados devido a limita¢Ges
contratuais

Reduzido nimero de mestrados para prosseguimento de
estudos. S6 um curso é que esta integrado na fileira TeSP —
Licenciatura — Mestrado

Dispersdao do campus da ESTA pela cidade de Abrantes

Instabilidade no acesso e na qualidade da rede wireless

Limitada capacidade no alojamento para os estudantes

Aumento da participacdao em projetos com os parceiros
locais

Financiamento PRR para o desenvolvimento de projetos

Oportunidades Ligagdo com Tagus Valley — Parque de Ciéncia e Tecnologia

Aumento da importancia da mobilidade internacional para a
acreditagdo dos cursos

Transicdo para a Economia Digital permitindo novas
metodologias de ensino-aprendizagem

Aumento de ligacdes e cooperagao internacionais

. _______________________________________________________________________________________|
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4 ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA DE ABRANTES
Diminuicdo demografica da regido
Tecido empresarial da regidao pouco competitivo em diversas
areas e de dimensao reduzida
Concorréncia com IES do litoral
Ameacgas

Conjuntura econdmica do pais

Ineficiente rede de transportes publicos

X|. ESTRATEGIAS DE MELHORIA

As estratégias de melhoria resultam da analise das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas
identificadas no ponto anterior.

Estratégias de melhorias a desenvolver:

Aumentar a oferta formativa ao nivel de CTeSP, mestrados e outros cursos ndo conferentes
de grau

Fazer uso dos recursos digitais para criar novas metodologias de ensino-aprendizagem

Ag¢Oes conjuntas com a Comunidade para promogdo da oferta formativa e partilha de
trabalhos, estudos ou projetos desenvolvidos por alunos e/ou professores;

No ambito das competéncias transversais, criacdo de Unidades Curriculares que ajudem os
alunos a desenvolver ou consolidar conteudos essenciais para uma boa aprendizagem dos
conteudos programaticos

Organizac¢do de encontros ou seminarios tematicos em parceria com outras entidades
Ac0es de divulgacdo sobre as bolsas Erasmus+ e divulgar a Universidade Europeia Kreativ EU

Adquirir ou renovar equipamentos e materiais essenciais as aulas praticas;

Atualizacdo dos planos de estudos de acordo com necessidades do mercado e contributos das
empresas

Implementacdo de prémios de mérito, em cada ano letivo, tornando mais motivador o
desempenho académico

. _______________________________________________________________________________________|
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Para os cursos com pouca atratividade pelo CNAES aumentar a divulgacao junto do tecido
empresarial da regido, com a possibilidade de desenhar formacdo personalizada

Abertura de concursos para a area da docéncia e ndo docéncia
Construcdo de um novo edificio para a ESTA no TagusValley

Aumentar o nimero de alojamentos para alunos
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