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PROGRAMA:

1. Ambito e Objectivos da Contabilidade de Gestdo. A Contabilidade de Gestdo ao servigo da
Gestdo das Organizagdes.
1.1. Ambito da contabilidade de gestio;
1.2. Objectivos da contabilidade de gestio;
1.3. A contabilidade de gestdo, as fungSes de Gestdo e a Gestdo or¢amental,

1.4. Contabilidade geral, industrial e de gestao.

2. Conceitos Fundamentais da Contabilidade de Gestéo.

2.1. Custo industrial, custo comercial e custo econdémico-técnico. Custos dos produtos e
custos do periodo;

2.2. Custos, despesas e pagamentos. Proveitos, receitas e recebimentos. Regime de
competéncia financeira, economica e regime de caixa,

2.3. Controlo de custos: classificagdo tripartida dos custos por centro de responsabilidades,
por objectos de custos e por natureza,

2.4. Os custos e a tomada de decisGes: custos diferenciais e marginais; custos irrelevantes;
custos de oportunidade;

2.5. Relagdes entre custos e volume. Ponto critico das vendas.
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3. Apuramento do custo de produg@o e principais contas da Contabilidade de Gestdo. //'

3.1. Componentes do custo industrial dos produtos.
3.1.1. Custos da produgdo acabada, da produgdo em vias de fabrico e da produgio
vendida;
3.1.2. Determinag@o do custo das matérias consumidas e da mao-de-obra aplicada,
3.1.3. Determinagdo da quota dos gastos gerais de fabrico.
3.2. Imputagdo dos gastos gerais de fabrico.
3.2.1. Coeficientes de imputag@o;
3.2.2. Bases de imputagio: critérios de escolha;
3.2.3. Imputag@o de base unica e de base multipla,
3.2.4. Quotas tedricas: normais e ideais.
3.3. Sistemas de custeio.
3.3.1. Sistemas de custeio total e real,
3.3.2. Sistemas de custeio variavel real.
3.4. Principais contas da Contabilidade de Gestéo.
3.4.1. Articulagdo das contas da Contabilidade Geral e da Contabilidade de Gestio,
3.4.2. Elaboragdo de um plano de contas para a Contabilidade de Gestdo e analise da

movimentagdo das contas que o integram.

4. Apuramento do custo de produgio e regimes de fabrico.
4.1. Empresas industriais e regimes de fabrico;
4.2. Apuramento dos custos por ordens de produgdio: método directo ou de custos
especificos;
4.3. Apuramento dos custos por processos ou fases: método indirecto ou de custos por
processos;
4.4. Produgdo conjunta;

4.5. Produgdo defeituosa.

5. Centros de custos.
5.1. Generalidades de centros de custos. Custos de funcionamento,
5.2. Método das secgdes: objectivos e caracteriza¢do deste método;

5.3. Apuramento dos custos pelo método das secgdes:



5.3.1. Custos das secgdes;
5.3.2. Secg¢des auxiliares com prestagdes reciprocas;
5.3.3. Custo industrial dos produtos;
5.3.4. Mapas de apuramento dos custos.
5.4. Repartigdo dos custos ndo industriais pelas sec¢des e sua imputagao,

5.5. Critérios de defini¢do das secgdes e dos produtos a custear.

6. Relagbes Custos / Volume / Resultados.
6.1. Custeio total e variavel. Custeio racional;
6.2. Alternativas de custeio e implicagdo nos resultados;
6.3. Principais objectivos do custeio variavel,
6.4. Nogido de ponto critico das vendas, margem de contribui¢do € margem de seguranga,
6.5. Custeio variavel e centros de custos;

6.6. Precaugdes na escolha do sistema de custeio a adoptar.

Escola Superior de Gestio, aos 28 de Setembro de 2002.
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A avaliag@o decorrera dentro do calendario estabelecido e constara de uma frequéncia e exame.

Sdo aprovados e dispensados de exame os alunos com classificagdo igual ou superior a 10 valores, na

frequéncia.

Sdo aprovados no exame os alunos com classificagdo igual ou superior a 10 valores.
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