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DOCENTE: Professor Coordenador Carlos Manuel Coelho Duarte

1. A ESTRUTURA DA EMPRESA
1.1 Terminologia das estruturas
1.2 Tipos de estruturas

1.3 O elemento humano na empresa

2. A FUNCAO DIRECCAO
2.1 A natureza da direcgédo
2.2 A direcgdo moderna da empresa e a “‘Direc¢do Participativa por Objectivos” (DPO)
2.3 A amplitude da fungdo direcgdo
2.3.1 O planeamento
2.3.2 A organizagéo
2.3.3 A coordenagdo
2.3.4 A motivacdo

2.3.5 O controle de gestdo

3. AFUNCAO FINANCEIRA
3.1 O papel e posi¢do da Fungéo Financeira
3.2 As pegas contabilisticas
3.3 O equilibrio financeiro

3.4 Autofinanciamento e restabilidade A
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4. BREVE INTRODUCAO A ANALISE DE INVESTIMENTOS
4.1 Juros simples e compostos
4.2 Classificagédo dos investimentos
4.3 Componentes de um estudo de investimento

4.4 Métodos de avaliag@o financeira

5. A IMPORTANCIA DO CONTROLE DE GESTAO

6. A FUNCAO COMERCIAL
6.1 O conceito de marketing
6.2 A gestdo do sistema de marketing. O ambiente envolvente
6.3 Os estudos de mercado
6.4 O mercado. O comportamento do consumidor
6.5 As variaveis controlaveis de marketing
6.5.1  Produto
6.5.2 Prego
6.5.3 Distribuigio

6.54  Promogio
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-METODOLOGIA E AVALIACAO

As aulas serdo tedrico-praticas, sendo as matérias teéricas apoiadas pela discussdo de casos
praticos, com participaggo activa dos alunos.

A avaliagdo da cadeira processar-se-a através de exame final. No entando € facultada aos
alunos a possibilidade de dispensa a esse exame, com a realizagdo de um teste escrito com
nota minima de 10 valores e de 1 caso pratico, em grupo, e eventual apresentag@o dos casos
mais conseguidos, face aos objectivos, seleccionados pelo docente. O teste tera uma
ponderagio de 70% e os casos praticos de 30%.

A classificag@o acima obtida podera ser acrescida até ao limite de um valor, tendo em atengio
a participagdo e assiduidade dos alunos nas aulas.

- CALENDARIZACAO DAS AVALIACOES

Frequéncia - 30 de Janeiro 2003 pelas 18h30m

Exame Epoca Normal - 13 Fevereiro 2003 pelas 18h30m
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- PRATICAS ADMINISTRATIVAS
de Carlos Nabais
Editorial presenga

- ANALISE FINANCEIRA — CONCEITOS, TECNICAS E APLICACOES
de Arlindo F. Santos
INIEF, Economia e Gestio, Lda.

- MERCADO DE TiTULOS. Uma Abordagem
de Anténio S. Gomes Mota e Jorge H. Correia Tomé
Texto Editora

- O FINANCIAMENTO E AS APLICAC@ES FINANCEIRAS DAS EMPRESAS
de Carlos Bastardo e Ant6nio Rosa Gomes
Texto Editora

- ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS (3 Volumes)
de Idalberto Chiavenato
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- AVALIACAO DO PESSOAL NA EMPRESA
de Claude Levy-Leloyer
Biblioteca de Gestdo Moderna, Presencga, 1991

Tomar, Setembro 2002

O Docetite




