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Objetivos de Aprendizagem

A unidade curricular tem como objectivo dotar os alunos com competéncias para a elaboragéo,
andlise e avaliacdo de um projecto empresarial, num contexto de produgio e consumo
sustentaveis (ODS12).Desenvolver capacidades para aplicar conceitos e ferramentas nas varias
areas funcionais de uma empresa.

Contelidos Programaticos

1 - Introdugio.

2 - Implementagao de projefo,

3 - Analise econémico-financeira.

4 - AvaliagBo econdmico-financeira.

5 - Analise de risco e incerieza,

6 - Estruturagéo, elaboragio e apresentacgéo do projeto empresarial.

Conteldos Programaticos {detalhado)

1. Introducéc

1.1. Abordagem geral ao programa

1.2. Como iniciar um projecto empresarial
1.3. Classificagdo de projectos
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1.4. Tipologias de investimenio/projectos

2. Implementacao do projecto

2.1. Caracterizac&o da empresa

2.2. Determinagéo da condigio concorrencial e seleccéo de estratégias
2.2.1. Internacionalizagéo

2.2.2. Seleccfo de investimentos

2.3. Projecto de investimento

2.3.1, Objectivos

2.3.2. Investimento previsto

2.3.3. Fases e calendarizagéo

3. Andlise econdémico-financeira

3.1. Plano de investimento

3.2. Plano de exploraco

3.3. Plano de financiamento

3.3.1. Fontes de financiamento

3.3.2. Financiamento de curto prazo

3.3.3. Financiamento de médio/longe prazo
3.3.4. Incentivos financeiros ao investimento
4, Avaliag3o econdmica e financeira

4.1. Meios libertos do investimento

4.2, Critérics de analise dindmica

5. Analise de risco e incerteza

5.1. Tipos de cenarios

5.2. opgles reais

8. Estruturacéo, elaboragéo e apresentagdo do projecto empresarial

Metodologias de avaliagao

Nos varios momentos previstos para avaliagio, a avaliagdo do aluno sera baseada nos seguintes
etementos:

+ Avaliacdo coletiva: desenvolver e elaborar o dossier de avaliacdo de um projecto empresarial,
gue sera ponderado com 60% da nota final.

» Avaliacéo individual: Apresentagdo oral e discuss&o do projecto empresarial e avaliacéo do
dominio dos conceitos e ferramentas ligados a preparacio e avaliagio de um projecto
empresarial, gue sera ponderado com 40% da nota final.

A classificacio final do aluno resultara da média ponderada dos dois elementos de avaliagéo. A
nota minima para aprovacio na unidade curricular é de 10 valores.

Software utilizado em aula

Word, Excel e Power point,

Estagio

Nao aplicavel

Bibliografia recomendada

Instituto Politéenico de Tomar 05-02-2025 pag. 2/4



- Brilman, J. (2000). As Melhores Praticas de Gestdo no Centro do Desempenho.. 12, Ediges
Silabo. Lisboa , )

- Costa, H. e Ribeiro, P. (2004). Criac&o & Gestdo de Microempresas & Pequenos Negocios.. 17,
Lidel-Edi¢des Técnicas. Lishoa

- Cruz, E. (1999). Criar uma Empresa de Sucesso.. 12, Edicdes Silabo, Lisboa

- Management Institute, P, (2017). A Guide fo the Project Management Body of Knowledge.. Sixth
Edition, Project Management Institute. Pennsylvania

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os contelidos permitem ao estudante obter conhecimentos e competéncias de planificagéo,
organizacao, coordenagdo e avaliagdo de um projecto empresarial. Permitem efectuar andlises e
avaliagtes da viabilidade econdmico-financeira de investimentos. Colocar e estudar hipéteses de
projectos empresariais com objectivo de internacionalizagéo do negécio Os contelidos permitem
por um lado criar cenarios de decisdo de investimento com orientagio permanente para o
mercado, e por outro sustentar as decisdes de financiamento em contextos econcmicos
complexos. Neste contexto, existe um alinhamento entre objectives e conteldos.

Metodologias de ensino

Aulas tedrico-praticas em gue se apresenta e discute a matéria base, com apresentacdo de
casos de estudo que servem de apoio a matéria tedrica. Os Planos de Negécios dos alunos s8o
desenvolvidos e acompanhados ao longo das aulas.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A transmisséo de conhecimentos devera ser um processo integral, que explore ac maximo as
capacidades dos estudantes e os prepare para enfrentar os desafios da vida profissional. As
aulas assumem um caracter teérico-pratico com discuss&o de casos de estudo e de casos reais.
Adicionalmente, cada estudante trabalharé em pequenos grupos {2 a 4 elementos) com o
objectivo de processar, analisar, desenvolver, apresentar e discuiir um projecto financeiro
aplicado. Sera necessério a utilizacdo de computadores, aceder a internet e recolher um conjunto
de informacdes necessarias para a elaborag@o do projecto. Com esta técnica o estudante muda
a sua atitude passiva no processo educativo e passa a ser um ente activo, consciente das
possibilidades de aplicagdo dos conhecimentos adquiridos e com possibilidade de os levar &
pratica, O aluno deve estar ao corrente dos principais assuntos econdmicos da actualidade e
deter um conhecimento basico de folhas de calculo, processamento de texto e apresentagbes.
S6 assim sera possivel, em conjunto, nas aulas tedricas-praticas, discutirmos e aplicarmos a
materia leccionada nas aulas.

Lingua de ensino

Portugués

Pré.requisitos
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Nao tem, contudo & aconselhavel deter conhecimentos aprofundados de gestéo.
Programas Opcionais recomendados

N&ao aplicavel.

Observacgoes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

12 - Garantir padrées de consumo e de producao sustentaveis;

Docente responsavel
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