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Objetivos de Aprendizagem

Adquirir conhecimentos, competéncias e capacidades das diferentes abordagens tedricas sobre
a natureza das organizacdes e os principais modelos organizacionais existentes.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

1. Nog&o de gestao, suas fungbes e niveis; 2. Conhecer os principios de organizacgéo; 3.
Desenvolver as capacidades associadas & gestdo de empresas, planeamento e processo de
decisao; 4. Conhecer os diferentes modelos organizacionais; 5. Tomar conhecimento da
problematica associada & gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional; 6, Tomar
conhecimento da internacionalizagdo das empresas e sua gestao;

7.Garantir o acesso a educacao inclusiva, de gqualidade e equitativa e, promover oporiunidades
de aprendizagem ao longo da vida para todos.(Objetive de Desenvolvimento Sustentavel
n.°4,conforme Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada pela Assembleia
Geral das Nagdes Unidas em setembro de 2015).

Conteudos Programaticos

1.Nogédo de gestao, fungdes e niveis 2.Principics de organizagio 3. Planeamento e processo de
decisdo 4. Os determinantes individuais e sociais da dindmica organizacional 5. Modelos
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organizacionais 6. Diagnodstico e mudanga organizacional 7. Gestéo do conhecimento e
aprendizagem organizacional. 8. Internacionalizagdo das empresas. 9."Casos praticos.

ContedGdos Programaticos (detalhado)

1. Nogo de gestao, funcdes e niveis, 1.1.Conceite de gestéo, 1.2. Fungdes, 1.3. Niveis.

2. Principios de organizacdo, 2.1.Vis&o sumario das Teorias das Organizagoes, 2.2. A estrufura
das organizactes, 2.3. Centralizagdo vs. Descentralizagdo, 2.4.A especializagdo vertical e
horizontal.

3. Planeamento e processo de decisdo, 3.1. Planeamento, objetivos e estratégia, 3.2. Métodos e
fatores para a tomada de decisdes.

4. Os determinantes individuais e sociais da dindmica organizacional, 4.1. A motiva¢@o humana
no trabalho, 4.2.A lideranga e o seu impacto nos individuos, grupos e organizagoes.

5. Modelos organizacionais, 5.1. Os determinantes da estrutura, 5.2. As caracteristicas do
desempenho da esfrutura, 5.3. As configurages organizacionais, 5.4. Novas formas
organizacionais, 5.5. As organizagdes em rede, 5.6. Aquisighes e fusdes, 5.7, Aliancas
estratégicas.

6. Diagndstico e mudanga organizacional, 6.1. Principais modelos de diagnéstico organizacional,
6.2. Métodos e técnicas de recolha de informac&o com vista ao diagndstico, 6.3. Tipos e nivels
de mudanga organizacional, 6.4.A gestéo de processos de mudanga organizacional.

7. Gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional.

8. Internacionalizagao das empresas.

9. Casos praticos.

Metodologias de avaliagédo

Avaliagdo continua:

« Trabalhos de Grupo com apresentagio, ponderacac de 40%;

= Casos Praticos individuais, resolvidos em sala de aula, ponderagio de 10%;

» Teste escrito, individual, ponderagio de 50%.

Os alunos que tiverem uma nota inferior a 8 (oito) valores no teste escrito, serdo admitidos a
exame.

O exame e o exame de recurso serd composto por apenas uma avaliag@o escrita, teste, tendo
de ter uma nota minima de 10 (dez Valores) para terem aprovacao na disciplina.

Software utilizado em aula

Estagio
Nao aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Cabral, C. (2007). Manual se Comportamento Organizacional e Gest&o. (Vol. 1).. 2, RH.
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Lisbcoa

- Gary, M. (2007). O Fuluro da Gestdo. (Vol. 1}.. 1, Porto. Havard Business School Press

- Manuel, F. (2007), Gestao da Organzaces, Conceitos e Tendéncias Actuarls. (Vol. 1).. 2,
Escolar Editora. Lisboa

- Teixeira, 8. (2017). Gestao das Organizagdes. (Vol. 1). (pp. 1-449). 3, Escolar Editora. Lishoa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Os contetidos programaticos da unidade curricular em questdo t&m como objetivo apresentar os
principios de organizagdo, nogac de gestio, suas fungdes, niveis e conhecer os diferentes
modelos organizacionais visando, desta forma, atingir os objetivos da unidade curricular que visa
desenvolver as diferentes abordagens tedricas sobre a natureza das organizagtes e os principais
modelos organizacionais existentes.

Metodologias de ensino

Temas da atualidade e discusséo de case studies, de acordo com o programa ministrado;
Consultas de trabalhos tendo em considerag@o os femas apresentados; Equipamento audiovisual
de apoio (data-show, power-point).

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Entrega das apresentagtes elaboradas pelo professor, com todos os conteldos programaticos
incluidos no programa da disciplina; Temas da atualidade e discusséo de estudos de caso, de
acordo com o programa ministrado; Consultas de trabalhos tendo em consideragio os temas
apresentados

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Naoc aplicavel.

Programas Opcionais recomendados
N&o aplicavel.

Observacbes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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4 - Garantir o acesso a educacéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

5 - Alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas;
10 - Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre paises;

12 - Garantir padrdes de consumo e de producao sustentaveis;

Docente responsavel
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