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Objetivos de Aprendizagem

No final do semestre, os estudantes deverdo adquirir apfiddes para:

- Planear e gerir atividades de um projeto;

- Analisar os problemas recorrendo a ferramentas de otimizagao;

- Compreender as metodologias base para a analise da viabilidade econdmica e financeira de
projetos de investimento.

Objetivos de Aprendizagem {detalhado)

A unidade curricular tem como principais objetivos o planeamento e gestao de projetos (O1); a
formalizag&o de problemas de Programag&e Linear (O2); a infrodugédo a problemas classicos de
otimizagao, e a adocao de algumas estratégias para a sua resolug@o (O3); a analise da
viabilidade econémica e financeira de projetos de investimento (O4).

Pretende-se gue os estudantes desenvolvam capacidades que lhes permitam aplicar uma
abordagem sistémica a problemas complexos, designadamente efetuar a sua formulagéo,
reconhecer as metodologias adequadas a sua resolugdo e proceder a aplicag@o das mesmas.
Esta unidade curricular introduz e familiariza os estudantes com conceitos béasicos, modelos e

Instituto Politécnico de Tomar 13-02-2025 pag. 1/4



técnicas gue permitem o planeamento e gestio eficientes de recursos e de atividades, a
maximizacdo de lucros efou a minimizacdo de custos. )

Contetidos Programaticos

1. Programacao de projetos com recurso a métodos de planeamento.
2. Programacao lLinear.
3. Avaliagao de projetos de Investimento.

Contelidos Programaticos (detalhado)

1. Gestdo e Planeamento de Projetos
1.1 Defini¢do do ambito do projeto;
1.2 Qualidade do projeto;

1.3 Comunicagdes do projeto;

1.4 Recursos do projeto;

1.5 Orgamento;

1.6 Cronograma;

1.6.1 Diagrama de Gantt

1.6.2 Redes PERT-CPM

1.7 Gestdo do risco;

1.8 Equipa;

1.9 Contrelo do projeto;

1.10 Encerramento do projeto;

1.11 Metodos ageis de gestéo de projetos;
1.12 Introdugédo a abordagem LEAN.

2. Programag&o Linear

2.1 Conceito de otimizagao;

2.2 Otimizagao sem restricdes e com restrigdes;

2.3 Variaveis de decisdo;

2.4 Formulagao e propriedades basicas do problema;

2.5 Resolucgio grafica de Problemas de Programacio Linear,
2.6 Algoritmo Simplex;

2.7 Dualidade e analise de sensibilidade.

3. Avaliacdo de Projetos de Investimento

3.1 Conceitos fundamentais;

3.2 Estudos basicos para a elaboracdo de um projeto de investimento;
3.3 Os aspetos extra financeiros dos projetos;

3.4 Planos de investimenio, exploragdo e financiamento;

3.5 Analise dos cash-flows dos projetos;

3.6 O custo do capital,

3.7 Medidas de rendibilidade;

3.8 Decisao de investir face ao risco.

Metodologias de avaliagio
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Realizagdo de um trabalho (T) e uma prova escrita (PE) em qualquer das épocas de avaliagéo. A
classificacéo final (CF) é obtida através da expressao CF=0,40*T+0,60*PE. A nota minima na
prova escrita é 8 valores (em 20 possiveis). A classificacao final {CF) minima para a aprovagéo
na unidade curricular é 10 valores (em 20 possiveis).

Software utilizado em aula

MS Excel
ProjectLibre

Estagio

N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

Lishoa

- Chase, R. (2001}, Operations Management for Competitive Advantage. (Vol. 1}.. McGraw-Hill.
USA

- Miguel, A. (2019). Gestao Moderma de Projetos — Melhores Técnicas e Praticas . (Vol. 1 (8%
edican)).. FCA - Editora de Informatica, Lisboa

Coeréncia dos contelidos programaticos com os objetivos

Esta unidade curricular pretende dotar os estudantes de conhecimentos na area da Gestao de
Projetos. A correspondéncia entre objetivos da unidade curricular (O1 a O4) e os contetidos
programaticos é a seguinte: Q1 - Capitulo 1; 02 e O3 - Capitulo 2; O4 - Capitulo 3.

Metodologias de ensino

Aulas tedricas expositivas complementadas com ferramentas que promovem a aprendizagem
colaborativa, e aulas teéricas-praticas onde s&o resolvidos casos praticos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

As atividades de trabalho presencial englobam as aulas tedricas e tedrico-praticas, na quais
serdo apresentados e discutidos os contetidos programaticos da unidade curricular e também
resolvidos alguns exercicios praticos. S8o previstos hordrios, em periodos de atendimento
individual aos estudantes, para esclarecimento de davidas e orientacdo na elaboragéo dos
trabalhos. Esta orientagfo estimula os estudantes na procura de fontes bibliograficas,
nomeadamente através de novas tecnologias de informac&o. Entende-se assim que a
metodologia proposta permite que os estudantes desenvolvam capacidades para aplicar e
integrar os conhecimentos adquiridos na resolugdo de problemas em novas situagdes,
capacitando-os para a adaptag@o as atuais técnicas de gestéo da produgéo.
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Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.

Observacgoes

Esta unidade curricular agrega os seguintes ODS: 4, 8, 9 e 12.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir o acesso a educacgéo inclusiva, de qualidade e equitativa, e
promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

8 - Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentavel, o emprego pleno
e produtivo e o trabalho digno para todos;

9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagao inclusiva e
sustentavel e fomentar a inovacéo;

12 - Garantir padrées de consumo e de produgéo sustentaveis;
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