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OBJECTIVOS

O objectivo da disciplina ¢ reunir o conjunto dos conhecimentos, tedricos €
praticos, apreendidos pelos alunos ao longo da sua formag@o académica e inseri-los de
forma organizada e coerente na elaboragdo estratégica de um projecto empresarial €
procederem & sua avaliagdo em termos técnicos, econémicos e financeiros.

A disciplina tera por base a realidade empresarial que o nosso pais atravessa
neste momento, através da realizagdo do projecto anteriormente referido, devendo este
ser suportado pela bibliografia mais recente até a data da elaboragéo.

Visa-se também desta forma, fazer com que os alunos trabalhem em grupo, de
forma a fomentar o espirito de equipa, e também que tenham a nogdo que para proceder
a obtengdo de informagdo vdo enfrentar dificuldades, que terdo de suplantar, visando a

obtengio de informagdo quantitativa e qualitativa.
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PROGRAMA

1. ENVOLVENTE INTERNA

1.1. A EMPRESA
1.1.1. Origens
1.1.2. Caracteristicas
1.1.3. Fixagdo de objectivos

1.1.4. Planejamento Estratégico e Planejamento Téctico

1.2. A FUNCAO PRODUCAO
1.2.1. Tipos de processo de producio
1.2.2. Selecg@o do Processo Produtivo
1.2.3. O Controlo da Qualidade
1.2.4. Produtividade

1.3. A FUNCAO FINANCEIRA
1.3.1. As ferramentas contabilisticas
1.3.2. O equilibrio financeiro

1.3.3. Rentabilidade e Autofinanciamento

1.4. A FUNCAO COMERCIAL
1.4.1. A estratégia de Marketing
1.4.2. Andlise Matricial
1.4.3. Identificagdo dos Clientes-Alvo

1.5. A FUNCAO DOS RECURSOS HUMANOS
1.5.1. A Gestdo do Pessoal

1.5.2. Estratégia dos Recursos Humanos



1.6. PONTOS FORTES E PONTOS FRACOS

1.7. OPCOES ESTRATEGICAS

2. ENVOLVENTE EXTERNA

2.1. CARACTERIZACAO DO AMBIENTE EXTERNO DA EMPRESA
2.1.1. Analise da evolugdo do mercado
21.1.1. O Contexto Econémico
2.1.1.2. O Contexto Politico-Legal
2.1.1.3. O Contexto Tecnologico
2.1.1.4. O Contexto SécioCultural
2.1.2. Analise da Concorréncia

2.1.3. Ameagas ¢ Oportunidades




Metodologia e Avaliacio

As aulas serdo tedrico-praticas, sendo as matérias tedricas apoiadas pela
discussdo de casos praticos, com participag@o activa dos alunos.

A avaliagdo da disciplina sera através de exame final. Porém ¢é permitida aos
alunos a possibilidade de dispensa a esse exame, através da realizagdo de um relatdrio
final com nota minima de 11 valores, em grupos de 3 a 4 elementos.

Esse relatorio sera constituido por 2 relatorios parciais, os quais serdo alvos de
apresentagdo para a turma e discussdo com o docente da disciplina.

Logo, o processo de avaliagdo sera baseado em:
- Avaliacdo dos relatorios parciais e apresentag@o perante a turma;
- Discussdo dos mesmos, entre o docente € os elementos do grupo;
- Avaliacio do relatério final

A Classificagdo acima obtida poderd ser acrescida até ao limite de um valor,
tendo em atengdo a participag@o e assiduidade dos alunos nas aulas.
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