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PROGRAMA

1. Introdugao

2. Analise estratégica
2.1. Pensamento estratégico
2.2. Analise do meio envolvente

2.3. Analise da empresa

3. Formulagao da estratégia
3.1. Visao, missao e finalidades essenciais

3.2. Objectivos funcionais dos factores de negocio, programagao
estratégica e or¢amentagao

3.3. Estratégia empresarial, sua caracterizagéo e avaliagao
3.3.1. Produtos-mercados
3.3.2. Integracgéo vertical
3.3.3. Internacionalizagéo
3.3.4. Diversificagao

3.4. Técnicas e modelos de apoio a selecgao de estratégias

4, Organizagéo e implementacgéo da estratégia
4.1. Estrutura organizacional

4.2. Politica de gestao
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METODO DE TRABALHO

A disciplina sera leccionada em aulas tedricas e praticas. Sempre que
conveniente serdao analisados e discutidos casos praticos.

AVALIACAO DE CONHECIMENTOS

Avaliagdo para dispensa de exame final

Ponderacao
Teste individual 60%
Realizacéo de trabalho de grupo 40%

Se o aluno alcancar uma nota inferior a 10 (dez) valores sera reprovado;
se for alcangcada uma nota igual ou superior a 10 (dez) valores ficara
aprovado. A classificacdo minima em qualquer um dos elementos de

avaliacdo, para aprovacao na disciplina, € de 10 (dez) valores.

Avaliagdo em exame final
Se o aluno alcangar uma nota inferior a 10 (dez) valores sera reprovado; se for
alcangada uma nota igual ou superior a 10 (dez) valores ficara aprovado.
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OBJECTIVOS

Pretende-se, nesta disciplina, sensibilizar os alunos para a relevancia das
questdes da area da estratégia. Fornecer conhecimentos acerca de conceitos
basicos, instrumentos e ferramentas essenciais a gestdo estratégica de uma

organizacdo permitindo uma maior capacidade de argumentacio na tomada de
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decisao.



