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OBJECTIVOS DA DISCIPLINA:

Numa fase em que a gestdo dos aprovisionamentos assume uma importancia
crescente em todas as empresas, pretende-se, nesta disciplina, fornecer aos alunos
principios teodricos e, particularmente, ferramentas e técnicas especificas, que lhes

permitam compreender e actuar futuramente nas empresas, tanto no sector da
gestao de stocks, como no das compras.

PROCESSO DE AVALIAGAO:
A avaliagao da disciplina faz-se da seguinte forma:

- estudo de Casos, com apresentacao e
discussao na aula (trabalho de grupo) 25%;

- exame de frequéncia, no final do semestre 75%.

Os alunos sdo dispensados do exame final se a nota obtida for igual ou superior a 10
valores, exigindo-se que na frequéncia obtenham a nota minima de 8 valores.

No Exame final sdo aprovados na disciplina os alunos com nota igual ou superior a
10 valores.
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PROGRAMA:

| - NOCOES INTRODUTORIAS

1 - A fungao aprovisionamento
1.1 — Objectivo e &mbito
1.2 -~ Evolugao e importancia
2 ~ O Servigo de Aprovisionamento na empresa
2.1 - Relagdes hierarquicas
2.2 - Relagbes funcionais
2.3 - Organizacgdo interna do Servigo de Aprovisionamento

Il - A GESTAO ECONOMICA DOS STOCKS

1 - Defnicdo de gestdo econémica de stocks
2 - Os stocks
2.1 - Nogéo de stock
2.2 - Tipos de stock
2.3 - A importancia dos stocks
2.4 - As funcgbes dos stocks
2.5 ~ Grafico da evolugdo dos stocks
3 - A analise ABC
3.1 - Definigdo e método de célculo
3.2 ~ Tipos de analise ABC
3.3 — Exercicios de aplicagdo
4 - Os métodos de previsdo dos consumos (ou vendas)
4.1 - Método das médias aritméticas
4.2 - Método dos minimos quadrados
4.3 - Metodo das médias méveis
4.4 - Método estatistico-aritmético
4.5 ~ Métodos modemos
4.6 - Exercicios de aplicagdo
5 - O lote econémico
5.1 — Custo de compra (C1)
5.2 - Custo de realizagdo da encomenda (C2)
5.3 — Custo de armazenagem (C3)
5.4 — A férmula de Wilson
5.5 ~ Restrigbes & aplicagdo da formula de Wilson
5.6 — Determinagéo do lote econémico da fabricagdo
5.7 - Exercicios de aplicagdo
6 — O stock de seguranga
6.1 - Definigdo
6.2 — Férmulas de caiculo
6.3 — Exercicios de aplicagdo
7 - Os métodos de reaprovisionamento
7.1 - Método do ponto de encomenda
7.2 — Método de revisdo ciclica
7.3 - Outros métodos



7.4 ~ Limites dos métodos classicos de reaprovisionamento
7.5 -~ Exercicios de aplicagdo
8 - Indicadores de gestdo dos stocks
8.1 —- Taxa de rotagdo de stocks
8.2 — Taxa de ruptura de stocks
8.3 — Igualdade do custo de encomenda (C2) e custo de armazenagem (C3)
8.4 — Outros indicadores
8.5 - Exercicios de aplicag@o
9 - Redugdo dos encargos em aprovisionamento
9.1 - Redugdo dos encargos por aumento da quantidade encomendada
9.2 - Reducgéo dos encargos por diminuigdo de stocks
9.2.1 — A técnica limite para redugdo dos stoks de produtos acabados
9.2.2 - A técnica MRP para produtos em vias de fabrico
9.3 — Exercicios de aplicagdo
10 —~ O aprovisionamento em just-in-time (JIT)
10.1 — Principios aplicaveis
10.2 - O sistema Kanban

Il - A GESTAO ADMNINISTRATIVA DOS STOCKS

1 - Codificagdo e classificagdo dos artigos em stock
2 - Registo de entradas e saidas de armazém

3 — Determinagéo das existéncias

4 - Coordenadas de localizagdo

5 - A informatizagdo do controlo de stocks

IV — A GESTAO FISICA DOS STOCKS

1 ~ Operagdes da gestdo fisica de stocks

2 - Tipos de armazém

3 - Localizagao

4 — Implantagao
4.1 — A capacidade de armazenagem
4.2 - Os espacgos de armazenagem
4.3 - A configuragdo do armazém

5 - Equipamentos de arrumagédo e movimentagao

6 - Plano e métodos de arrumacgao

7 - Centralizacdo/descentralizacio

8 - Ammazenagem descentralizada

V - A GESTAO DAS COMPRAS

1 - Ambito da fungdo compras
2 - Analise das necessidades dos utilizadores
2.1 - Ponto de vista quantitativo
2.2 - Ponto de vista qualitativo
3 - A politica de fornecedores
3.1 - Fontes de informagéo
3.2 - Avaliagdo e selecgo de fornecedores
3.3 — Analise do seu nivel de desempenho



3.4 - Exercicios de aplicacado
4 - A decisdo da compra
4.1 - A consulta
4.2 — Anédlise de propostas
4.3 - A negociagio
5 — A gestdo da encomenda
5.1 - A nota de encomenda
5.2 - O controlo dos prazos de entrega
5.3 - A recepcgdo dos materiais
5.4 - Facturagio

Vi - A INFORMATICA E O APROVISIONAMENTO

1 - Informéatica e compras

2 - Informatica e gestdo de stocks

3 — A interligagao do aprovisionamento com outros sub-sistemas

4 - Exigéncias do computador

5 — Escolha do software

6 — Vantagens e inconvenientes da informatizagdo do aprovisionamento

VIl - CONTABILIDADE DE STOCKS

1 ~ Porqué contabilizar os artigos em stock

2 - Valorizagdo dos stocks e dos seus movimentos
3 - O inventario permenente

4 - O inventario por contagem

5 ~ Manutengao dos livros de contabilidade
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