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LICENCIATURA EM GESTAO DE COMERCIO E SERVICOS
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DOCENTE:
Equiparado a Assistente do 1.° Triénio - Pedro Augusto Nogueira Marques

CARGA HORARIA DA DISCIPLINA: 4 Tedrico/Prdticas

OBJECTIVOS:

A disciplina visa proporcionar aos alunos a aplicagdo das técnicas fundamentais
a elaboragdo de um orcamento anual, bem como proporcionar uma visdo integrada das
operagdes, dos custos, dos proveitos e dos fluxos financeiros de uma empresa. Tendo
como base as varidveis do ciclo de gestdo, permitird ao aluno entender a necessidade

do sistema de gestdo orgamental, bem como do apuramento dos respectivos desvios.

PROGRAMA:

1. Generalidades sobre Gestdo Orgamental.
1.1. Definigdo, objectivos e vantagens da gestdo orgamental;

1.2. Dificuldades da gestdo orgamental.

2. Orcamento Anual.
2.1. Elaboracdo de programas e de orgamentos. Sua articulagdo;

2.2. Aspectos a ter em consideragdo na elaboragdo do orgamento anual.
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3. Custos Bdsicos.

3.1. Definigdo, dmbito e objectivos dos custos bdsicos;
3.2. Espécies de custos bdsicos; /
3.3. Sistemas de custos or¢amentados:

3.3.1. Custeio total;

3.3.2. Custeio varidvel.

3.4. Sistema de custos padrades.

4. Controlo Orgamental.
4.1. Aspectos bdsicos;
4.2. Andlise de desvios;

4.3. Orgamentos ajustados. Sua importdncia.

5. Sistemas de Contas.
5.1. Normalizagdo contabilistica em Portugal;
5.2. Articulagdo da Contabilidade Analitica com a Contabilidade Geral:
5.2.1. Sistema monista radical;
5.2.2. Sistema duplo contabilistico;
5.2.3. Sistema duplo misto.
5.3. Sistemas de contas e informdtica;

5.4. Adopgdo do sistema de contas mais conveniente;

6. Plano de Contas da Contabilidade Analitica.

7. A Gestdo Baseada nas Actividades e o Sistema de Custeio Baseado nas Actividades.

Escola Superior de Gestdo, aos 28 de Setembro de 2003.
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AVALIACAO DA DISCIPLINA DE CONTABILIDADE DE GESTAO E
CONTROLO ORCAMENTAL II

LICENCIATURA EM GESTAO DE COMERCIO E SERVICOS

ANO LECTIVO 2003/2004 - 3.° ANO - 2.° SEMESTRE

DOCENTE:
Equiparado a Assistente do 1.° Triénio - Pedro Augusto Nogueira Marques

1. Por freguéncia:

Serd efectuado um trabalho prdtico, com um coeficiente de ponderacdo de 40% e uma
prova escrita com um coeficiente de 60%. Consideram-se aprovados os alunos que
obtiverem uma classificagdo igual ou superior a 10 valores. Os restantes serdo
admitidos a exame.

2. Por exame:
Serd efectuado um trabalho prdtico, com um coeficiente de ponderagdo de 40% e uma

prova escrita com um coeficiente de 60%. Consideram-se aprovados os alunos que
obtiverem classificagdo igual ou superior a 10 valores.

Escola Superior de Gestdo de Tomar, aos 28 de Setembro de 2003.
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