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CARGA HORARIA DA DISCIPLINA: 4 T/P

OBJECTIVOS:

A disciplina visa proporcionar aos alunos o estudo dos aspectos essenciais da
informag@o contabilistica necessdria a gestdo das organizagdes, com especial incidéncia
na determinagdo dos custos de produgdo dos produtos e/ou servigos. Visa igualmente
proporcionar uma visdo integrada da defini¢io de um modelo de contabilidade analitica

enquanto auxiliar de gestio das organizagOes modernas.

PROGRAMA:
1. Ambito e Objectivos da Contabilidade de Gestdo. A Contabilidade de Gestdo ao
servigo da Gestio das Organizagdes.
1.1. Ambito da contabilidade de gestdo;
1.2. Objectivos da contabilidade de gestao;
1.3. A contabilidade de gestdo, as fungdes de gestdo e a gestdo or¢amental;

1.4. Contabilidade geral, industrial e de gestdo.
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2. Conceitos Fundamentais da Contabilidade de Gestdo.
2.1. Custo industrial, custo comercial e custo econdmico-técnico. Custos dos
produtos e custos do periodo;
2.2. Custos, despesas ¢ pagamentos. Proveitos, receitas e recebimentos. Regime de
competéncia financeira, econémica e regime de caixa;
2.3. Controlo de custos: classificagdo tripartida dos custos por centro de
responsabilidades, por objectos de custos e por natureza;
2.4. Os custos e a tomada de decisBes: custos diferenciais € marginais; custos
irrelevantes; custos de oportunidade;
2.5. Relagdes entre custos e volume. Ponto critico das vendas.
3. Apuramento do custo de produgfo e principais contas da Contabilidade de Gestéo.
3.1. Componentes do custo industrial dos produtos.
3.2. Custos da produgio acabada, da produgio em vias de fabrico ¢ da produgdo
vendida;
3.2.1. Determinagio do custo das matérias consumidas € da mfo-de-obra
aplicada;
3.2.2. Determinagio da quota dos gastos gerais de fabrico.
3.3. Imputagio dos gastos gerias de fabrico.
3.3.1. Coeficientes de imputag&o;
3.3.2. Bases de imputagfo: critérios de escolha;
3.3.3. Imputagdo de base unica e de base multipla;
3.3.4. Quotas tedricas: normais ¢ ideais.
3.4. Sistemas de custeio.
3.4.1. Sistema de custeio total real;
3.4.2. Sistema de custeio variavel real.
3.5. Principais contas da Contabilidade de Gestdo.
3.5.1. Articulagdo das contas da Contabilidade Geral e da Contabilidade de
Gestdo;
3.5.2. Elaboragio de um plano de contas para a Contabilidade de Gestdo e

analise da movimentag¢io das contas que o integram.



4. Apuramento do custo de produgio e regimes de fabrico.
4.1. Empresas industriais e regimes de fabrico;
4.2. Apuramento dos custos por ordens de produgfo: método directo ou de custos
especificos;
4.3. Apuramento dos custos por processos ou fases: método indirecto ou de custos
pOT Processos;
4.4. Produgdo conjunta;
4.5. Produgdo defeituosa.
5. Centros de Custos.
5.1. Generalidades de centros de custos. Custos de funcionamento;
5.2. Método das secgdes: objectivos e caracterizagdo deste método;
5.3. Apuramento dos custos pelo método das secgOes:
5.3.1. Custos das secgdes;
5.3.2. Sec¢des auxiliares com prestagdes reciprocas;
5.3.3. Custo industrial dos produtos;
5.3.4. Mapas de apuramento dos custos.
5.4. Reparti¢do dos custos ndo industriais pelas secgdes € sua imputagao;
5.5. Critérios de defini¢io das sec¢des e dos produtos a custear.
6. Relagdes Custos / Volume / Resultados.
6.1. Custeio total e varidvel. Custeio racional;
6.2. Alternativas de custeio e implicag@io nos resultados;
6.3. Principais objectivos do custeio variavel;
6.4. Nogdo de ponto critico das vendas, margem de contribuigio e margem de
seguranga;
6.5. Custeio variavel e centros de custos;

6.6. Precaucdes na escolha do sistema de custeio a adoptar.
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A avaliagd@o decorrerd dentro do calendério estabelecido e constard de duas frequéncias

e de um exame.

Sdo aprovados e dispensados de exame os alunos com uma classificagdo igual ou

superior a 10 (dez) valores na avalia¢do continua.

Ponderag?o na nota final da avaliagdo mista:
Participacdo nas actividades lectivas 10%
Primeira frequéncia 30%.

Segunda frequéncia 60%

Sdo aprovados no exame os alunos com classificagdo igual ou superior a 10 (dez)
valores.
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BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA DA DISCIPLINA DE

CONTABILIDADE DE GESTAO E CONTROLO ORCAMENTAL I

LICENCIATURA EM GESTAO DE COMERCIO E SERVICOS

Pereira, Carlos Caiano e Victor Seabra Franco, Contabilidade Analitica, Lisboa,
Rei dos Livros, 6. edi¢do, 1994;

Pereira, Carlos Caiano e Victor Seabra Franco, Contabilidade Analitica — Casos
Prdticos, Lisboa, Rei dos Livros, 12 edi¢do, 1994;

Caiado, Anténio C. Pires, Contabilidade de Gestdo, Areas Editora, 2.2 edigdo,
2002;

Santos, Carlos Figueiredo, Contabilidade Analitica, Lisboa, Rei dos Livros, 1.7
edigdo, 1998;

Charles T. Horngren, George Foster e Srikant M. Datar, Cost Accounting — A
managerial emphasis, New Jersey, Prentice-Hall Internacional, 10.* edicéo,
2000;

Jerry J. Weygant, Donald E. Kieso e Paul D. Kimmel, Managerial Accounting —
Tools for Business Decision Making, New York, Jonh Wiley & Sons, 2.* edigéo,
2002.

Textos auxiliares:

1.

2.

Gongalves da Silva, Contabilidade Industrial, Livraria Sa da Costa, 9.” edigdo,
1991;

Manuel Duarte Baganha, Notas de introdugdo a contabilidade de custos:
Planeamento contabilistico; Processo produtivo; Conceitos contabilisticos de
produgdo, Faculdade de Economia do Porto;

Manuel Duarte Baganha, O método indirecto de cdlculo de custos, Faculdade de
Economia do Porto;

Colin Drury, Management and cost accounting, Thompson Business Press,
London, 5.2 edigdo, 2000;

J. Pinheiro Pinto, Custos Padroes, Athena Editora, 1978;

Artigos de diversos autores publicados em revistas académicas e profissionais (a
divulgar continuamente)
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