MINISTERIO DA CIENCIA E DO ENSINO SUPERIOR
DIRECC/&O~GERAL DO ENSINOG SUPERIOR

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO DE TOMAR

Curso: Auditoria e Fiscalidade
Ano Lectivo 2003/2004

Disciplina: Estratégia Empresarial

3° Ano / 1° Semestre

Regime: Semestral

Carga Horaria: 4 Tedricas / Praticas

Docente: Jorge Manuel Marques Simdes (Eq. a Assistente 1° Triénio)

1.

2.

PROGRAMA

Nogodes Gerais de Estratégia

Analise Concorrencial
2.1. A analise do Contexto Concorrencial

2.2. Os Grupos Estratégicos

Definicido de Negdcio

A Vantagem Competitiva e Posi¢cdo Concorrencial

4.1. A vantagem Competitiva
4.2. A Cadeia de Valor
4.3. A Cadeia de Valor e Vantagem Competitiva

4.4. A Posi¢do Concorrencial N
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5. As Estratégias de Custo

5.1. Efeito de Experiéncia
5.2. As Implicagdes Estratégicas do Efeito de Experiéncia
5.3. Os Perigos

6. As Estratégias de Diferenciagao
6.1. a Diferenciagdo na Teoria Econdmica
6.2. Oferta de Referencia e Ofertas Diferenciadas
6.3. Uma Grelha de Andlise das Estratégias Concorrenciais
6.4. Tipologia das Estratégias de Diferenciagio
6.5. As Condi¢des de Exito das Estratégias de Diferencia¢do

7. A Segmentacio Estratégica
7.1. segmentagdo Estratégica e Segmentagdo de Marketing
7.2. Objectivos da Segmentagdo Estratégica
7.3. Segmentar por decomposicdo e Reagrupamento
7.4. Os Critérios de Decomposigéo
7.5. Os Critérios de Reagrupamento
7.6. O Mercado Pertinente
7.7. Dificuldades da Segmentagao Estratégica
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8. Analise Matricial
8.1. Conceitos Base
8.2. A Matriz BCG. Analise de Sistemas de Volume
8.3. A Matriz MCK. Analise de Sistemas de Diferenciagdo
8.4. A Matriz ADL. Analise de Empresas Diversificadas
8.5. Matriz HEC. As Vias de Diversificagdo

9. As Duas Vias de Desenvolvimento :Especializacido e Diversificagdo
9.1. A Especializagdo
9.2. A Diversificagdo Estratégica

10. As Estratégias de Globalizacio
10.1. Os Factores Explicativos da Globalizagio
10.2. A Globalizagdo: Um Mundo de Concorréncia
10.3. Estratégia Global e Vantagens Concorrenciais

10.4. Globalizagdo E Cadeia De Valor
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Metodologia e Avalia¢do

As aulas serdo tedrico-praticas, sendo as matérias tedricas apoiadas pela
discussio de casos praticos, com participagdo activa dos alunos.

A avaliagdo da disciplina sera através de exame final. Porém é permitida aos
alunos a possibilidade de dispensa a esse exame, através da realizacdo de um teste
escrito com nota minima de 10 valores e de 1 caso pratico, em grupo, e eventual
apresentacdo dos casos mais conseguidos, face aos objectivos, seleccionados pelo
docente. O teste tera uma ponderagdo de 60% e os casos praticos de 40%.

A Classificagdo acima obtida podera ser acrescida até ao limite de um valor,
tendo em atencdo a participagdo e assiduidade dos alunos nas aulas.

Quinta do Contador - Estrada da Serra — 2300-313 TOMAR ¢ Telef. 249 328 100 (Busca Avtomatica) ® 249 321 500 ¢ Fax: 2494328 188
Av. Candido Madureira, 13 = 2300-531 TOMAR o Telef. 249 346 361/8



MINISTERIO DA CIENCIA E DO ENSINO SUPERIOR
DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR

ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO DE TOMAR

Bibliografia Aconselhada

- Strategor de Publicagdes Dom Quixote, 2000;

- Santos, Francisco Lopes, Estratégia e Competitividade, Rei dos Livros, 1994;

- Brealey, Richard A., Myers, Stewart C. (1999), Principios de Finangas Empresariais,
Editora Mcgraw Hill;

- Lindon, Denis; Lendrevie, Jacques, Lendrevie; Rodrigues, Joaquim; Dionisio, Pedro;

Mercator Teoria e Pratica do Marketing, das Publicagdes Dom Quixote, 1999;

(V4
Quinta do Contador - Estrada da Serra = 2300-313 TOMAR ¢ Telef. 249 328 100 (8usca Automética) ® 249 321 500 e Fax: 2495328 188
Av. Céandido Madureira, 13 - 2300-531 TOMAR e Telef. 249 346 361/8



