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OBJECTIVOS:

A disciplina visa proporcionar aos alunos a aplicagdo das técnicas fundamentais a
elaboragdio de um orgamento anual, bem como proporcionar uma visdo integrada das
operagdes, dos custos, dos proveitos e dos fluxos financeiros de uma empresa. Tendo
como base as variaveis do ciclo de gestdo, permitira ao aluno entender a necessidade do

sistema de gestio orcamental, bem como do apuramento dos respectivos desvios.

PROGRAMA:
1. Generalidades sobre Gestdo Or¢amental.
1.1. Defini¢dio, objectivos e vantagens da gestdo or¢amental;

1.2. Dificuldades da gestdo orgamental.

2. Or¢amento Anual.
2.1. Elaboragiio de programas e de orgamentos. Sua articulagio;

2.2. Aspectos a ter em consideragdo na elaboragdo do orcamento anual.

3. Custos Basicos.
3.1. Definigdo, mbito € objectivos dos custos basicos;

3.2. Espécies de custos basicos;
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3.3. Sistemas de custos orgamentados:
3.3.1. Custeio total;
3.3.2. Custeio variavel.

3.4. Sistema de custos padroes.

4. Controlo Orgamental.
4.1. Aspectos basicos;
4.2. Analise de desvios;

4.3. Orcamentos ajustados. Sua importancia.

5. Sistemas de Contas.
5.1. Normalizagdo contabilistica em Portugal;
5.2. Articulagdo da Contabilidade Analitica com a Contabilidade Geral:
5.2.1. Sistema monista radical;
5.2.2. Sistema duplo contabilistico;
5.2.3. Sistema duplo misto.
5.3. Sistemas de contas e informatica;

5.4. Adopedo do sistema de contas mais conveniente;

6. Plano de Contas da Contabilidade Analitica.

7. A Gestdo Baseada nas Actividades e o Sistema de Custeio Baseado nas Actividades.
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. Por frequéncia:

Sers efectuado um trabatho pratico, com um coeficiente de ponderagio de 45% e uma
prova escrita com um coeficiente de 55%. Consideram-se aprovados os alunos que
obtiverem uma classificagdo igual ou superior a 10 valores. Os restantes serdo admitidos

a exame.

. Por exame:

Sera efectuado um trabalho pratico, com um coeficiente de ponderagdo de 45% € uma
prova escrita com um coeficiente de 55%. Consideram-se aprovados 0s alunos que

obtiverem classificagéo igual ou superior a 10 valores.
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BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA DA DISCIPLINA DE
CONTABILIDADE DE GESTAO II

LICENCIATURA EM AUDITORIA E FISCALIDADE

. Pereira, Carlos Caiano e Victor Seabra Franco, Contabilidade Analitica, Lisboa, Rel

dos Livros, 6. ? edigdo, 1994,

Pereira, Carlos Caiano e Victor Seabra Franco, Contabilidade Analitica — Casos
Prdticos, Lisboa, Rei dos Livros, 1.* edigdo, 1994,

Santos, Carlos Figueiredo, Contabilidade Analitica, Lisboa, Rei dos Livros, 1.2
edigdo, 1998;

Franco, Victor Seabra e Outros, Gestdo Orcamental, Lisboa, Rei dos Livros, 1.
edi¢do, 1997;

Jordan, Hugues, J. Carvalho Neves ¢ J. Azevedo Rodrigues, Controlo Or¢amental,
Lisboa, Rei dos Livros, 3. edigéo, 1999;

Charles T. Horngren, George Foster e Srikant M. Datar, Cost Accounting — A
managerial emphasis, New Jersey, Prentice-Hall International, 10.2 edi¢o, 2000,
Drury, Colin, Management Control, Wokingham England: Van Nostrand Reinhold
(UK));

Emmanuel, Clive & David Otley, Accounting for Management Control,
Wokingham England: Van Nostrand Reinhold (U.K.);

Jerry J. Weygandt, Donald E. Kieso e Paul D. Kimmel, Managerial Accounting -
Tools for Business Decision Making, New York, John Wiley & Sons, 2.2 edigdo,
2002.

Textos auxiliares:

1.

Gongalves da Silva, Contabilidade Industrial, Livraria Sa da Costa, 9.* edigdo,
1991;

Johnson, Phil & John Gill, Management Control and Organizational Behaviour,
Sheffield Hallam University, 1993;

Manuel Duarte Baganha, Notas de introdugdo a contabilidade de custos:
Planeamento contabilistico; Processo produtivo; Conceitos contabilisticos de
produgdo, Faculdade de Economia do Porto;

Manuel Duarte Baganha, O método indirecto de cdlculo de custos, Faculdade de
Economia do Porto;



5. Colin Drury, Management and cost accounting, Thompson Business Press, London,
5.2 edigdo, 2000;

6. J. Pinheiro Pinto, Custos Padrées, Athena Editora, 1978,

7. Artigos de diversos autores publicados em revistas académicas e profissionais (a

divulgar continuamente)
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