PLANEAMENTO INDUSTRIAL

3.°Ano Regime: Semestral-2.°
Ano Lectivo: 2003/2004 Carga Horaria: 3H-TP

Docente: Prof.* Adjunta Isabel Maria Neves Monteiro Freire dos Santos

OBJECTIVOS:

E objectivo desta disciplina que os alunos fiquem a conhecer os conceitos, teorias € métodos dos
sistemas de produgdo, desde o aprovisionamento até ao controlo de produgdo. Proporciona-se
assim, aos discentes, conhecimentos essenciais para resolugao de varios problemas existentes no
planeamento, organizagao e controlo da produgao.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. O PLANEAMENTO

1.1. - O que € o planeamento?
1.2. - Planeamento - fungdo da produtividade e fungao universal
1.3. - Os niveis de planeamento

1.4. - As técnicas de planeamento e programagao aplicadas as Indistrias Gréficas:
grafico de Gantt.

1.5. - Estudo de métodos e tempos de trabalho

2. O APROVISIONAMENTO

2.1. - Caracterizagao da fungao: actividades, atribuigdes e tarefas

2.2. - Tipos de gestdo e classificagdo das existéncias - ficheiro especifico dos
‘suportes’ e consumiveis — verificagdes periddicas e reposi¢ao de stocks.

2.3. - A compra: da constatagdo das necessidades até ao controlo das facturas
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2.4. - Arelagdo empresa / fornecedor. A qualidade das compras.
2.5. - A gestdo das existéncias: gestdo material, administrativa e economica

2.6. - Arecepgdo: quantitativa e qualitativa

3. APRODUGAO

3.1. - Evolugao da competitividade da empresa

3.2. - Contexto da nova gestao da produgao

3.3. - O lugar da gestdo da produgdo na empresa

3.4. - A gestdo da produgao e o aspecto humano

3.5. - Amanutencdo e a gestdo da produgdo: sua importancia e tipos de manutengao

3.6. - Documentos elaborados pela gestdo de produgao. Os documentos na Industria
Gréfica.

4. IMPLANTACAO DOS MEIOS DE PRODUGAQ

4.1. - Tipologias de produgao e diferentes modelos da organizag&o da produgéo
4.2. - Concepgao de uma unidade de produgdo moderna

4.3. - Métodos de analise e resolugao

4.4. - Implantagdo dos meios de produgdo na Industria Grafica

5.'JUST IN TIME’
5.1. - Principios base do ‘Justin Time’
5.2. - Metodologias do JIT
5.3. - As mudangas culturais associadas ao JIT
5.4. - Resultados do JIT

6. Medigao do desempenho de um sistema de producdo

6.1. - Limitagdes dos sistemas de medigao tradicionais
6.2. - Indicadores de desempenho
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METODOS DE AVALIACAO:

Trabalho pratico: 30 %

Frequéncia / Exame (Epocas normal, recurso, trab. estudante e especial): 70 %

OBS.: Os temas, datas e forma de apresentagdo do trabalho serdo definidos com o consenso
dos alunos presentes na 1.° aula e aplicaveis a todos os alunos independentemente da época de
avaliagdo escrita escolhida. As condigdes assim definidas estardo ao dispor dos alunos na

reprografia.
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(Dr.2 Isabel M* Neves Monteiro Igreire dos Santos - Prof.2 Adjunta)
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