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I. INTRODUCAO

Esta disciplina tem como grande principio orientador a necessidade que o aluno vird a
encontrar, no desempenho da sua actividade profissional como Conservador Restaurador,
de proceder 4 formulagio de projectos, or¢amentos e planeamento de intervengdes sobre
obras de arte, nas mais diversas especialidades. Sendo, para isso, imprescindivel saber
fazer uso de todo um conjunto de conhecimentos adquiridos, no decurso da sua formagio,
no sentido da assuncfio plena da responsabilidade que lhe cabe em interpretar a obra de
arte na sua plenitude, nomeadamente, 0s seus aspectos histéricos, estético-artisticos,
técnicos e tecnolégicos, religiosos, socioldgicos, psicolégicos, econdémicos, €, por fim, o
seu historial patoldgico e respectivas causas, com o objectivo ultimo de a preservar,
conservar e restaurar.

Serd com a abordagem prevista na disciplina, somada a toda a cultura formativa ja
adquirida, que se procurara fazer com que o aluno desenvolva conhecimento da realidade
do mercado da Conservagiio ¢ Restauro, que se comeca a organizar e desenvolver em
Portugal, bem como consciencializd-lo para a necessidade imperiosa de estabelecer regras
de organizaciio ¢ plancamento do seu trabalho, e, ainda, dotd-lo de um melhor
conhecimento da especificidade desta profissdo no que toca a elaboragiio de projectos,
orcamentos para a conservagdo ¢ restauro de obras de arte. De facto, a cada vez maior
concorréncia ao nivel das empresas de conservagio e restauro (e outras), perante um
conjunto vasto de solugbes técmicas e tecnoldgicas, que tem uma especificidade
inquestiondvel, obriga a todo um esforco de organizagio processual, funcional e
metodolégica, por parte dos seus funciondrios, técnicos, especialistas e gestores.

Acima de tudo, o que se pretende é gerar no aluno um interesse pelos conteidos,
mentalizd-lo para a necessidade crescente de rigor nesta actividade, e, por ultimo,
capacitd-lo para dar resposta a um conjunto abrangente de exigéncias de procedimentos
organizativos que, certamente, terdo de se harmonizar com determinagdes legais em vigor
e que se adaptarfio de acordo com a prépria evolugio do "mercado”, com o passar dos
anos, mas que, acima de tudo, potenciam o rigor e disciplina na execucéio do projectos,
or¢camentos e planeamento, por forma a que ¢ aluno possa pdr estes requisitos ao seu
servico individual ou ao servigo das empresas, instifuigdes e organismos onde possa vir a
exercer a sua profissgo.

II. OBJECTIVOS
Gerais:

Refor¢ar e desenvolver o conhecimento dos requisitos para a elaboragdo do estudo
prévio e planificacfio da obra.

Estimular o aprofundamento na interpretaciio abrangente da obra de arte, das suas
patologias e formulagdo de solugdes.

Preparar o discente para a realidade do mercado de trabalho.

Conhecer as principais formas de orgamentagéo.

Conhecer os principais procedimentos legais, em vigor, no que toca a prestagio de
servigos, quer a particulares, quer ao estado.

Desenvolver capacidades de avaliacfio, organizagfo, programagéo dos trabalhos de
conservagio e restauro.

» Desenvolver capacidades de controle dos resultados das intervenges.
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> Especificos:

» Desenvolver capacidade de resposta com rigor cientifico, ético e metodolégico na
elaboracio de projectos para a conservagfo e restauro de obras de arte.

» Conhecer as principais metodologias para a elaboragio de orgamentos para a
conservacéo ¢ restauro de obras de arte.

» Conhecer os principais aspectos do planeamento para a execugéo de intervengdes, quer
em laboratdrio, quer em estaleiro.

» Estabelecer programacio e controle dos resultados das actividades.

» Conhecer os principais requisitos inerentes a concluséo e entrega da obra.

III. METODOLOGIA

Serd feita uma abordagem tedrica que procurard dar corpo a linha programética, que a
seguir se enuncia, estimulando sempre a participagdio e debate de ideias durante
apresentacdo dos conteddos, no sentido de permitir aoc aluno desenvolver uma visdo
abrangente da realidade; e uma abordagem tedrico-pritica, onde podera realizar exercicios
praticos com a simulagio da criagio de um projecto, orgamento e planeamento de
conservacio e restauro de uma obra de arte, acompanhados de debate.

IV. CONTEUDOS PROGRAMATICOS
A. ESTUDO PREVIO DA OBRA E EXECUGAO DO PLANO

1. Registo e documentacio da obra
1.1. Execucdo de registos fotograficos
1.2. Execugéo de desenhos ¢ esquemas graficos
1.3. Execugiio de cartografias do estado de conservagfo da obra
1.3.1. Cartografia do envelhecimento dos materiais
1.3.2. Cartografia das patologias
1.3.3. Cartografia das interven¢des anteriores
1.4. Preenchimento de Ficha Técnica e Folha de Obra do projecto
2. Identificac@io dos materiais, técnicas e tecnologias de producio
2.1. A importéncia do seu conhecimento como meio de sustentagdo da elaboragio do
diagnéstico
2.1.1. Os trés niveis ou categorias de aplicacfo de materiais e técnicas nas obras

2.1.2. A importancia da identificagio de texturas, marcacdes, assinaturas € marcas
2.2. Formas de identificag@o dos materiais e técnicas da obra
2.2.1. Identificag@o macroscdpica € microscopica
2.2.2. Tdentificagfio com o recurso a exames ¢ andlises de 4rea e de ponto
3. Levantamento do estado de conservacio
3.1. Identificac#o e levantamento de situagGes passiveis de recurso a exames ¢ andlises
3.2. Observacio e andlise do estado de conservagio
3.2.1. Identificagdo das condi¢gdes ambientais do local de proveniéncia da obra
3.2.1.1. Temperatura e humidade relativa
3.2.1.2. Tipo e caracteristicas da iluminag#o natural e artificial
3.2.1.3. Tipo de fontes ou agentes de poluicio
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3.2.2. Identificagfo de patologias resultantes de alteragGes de natureza fisica, quimica
e biolégica

3.2.3. Identificag@o das intervengdes anteriores
4. Discussio dos resultados e elaboracéo de diagnéstico
4.1. Leitura e interpretagfio dos resultados dos exames e andlises de drea e de ponto
4.2. Diagnéstico das patologias da obra
5. Definiciio do tipo de intervencio tendo como base o diagndstico
5.1. A intervengio preventiva - conceito
5.2. As interveng¢des de conservagio e de restauro - conceitos
6. Formulacio de proposta de tratamento
6.1. Critérios e aspectos a ter em conta
6.1.1. Estado de conservagio da obra
6.1.2. Enquadramento legal e regulamentac@o especifica
6.1.2.1. LegislagZo do patriménio
6.1.2.2. Principios éticos e deontoldgicos
6.1.3. Diferentes tipos de valor da pe¢a
6.1.4. Pareceres de especialistas das diversas ciéncias auxiliares da C. R.
6.1.5. Pareceres de especialistas da Conservagio e Restauro
6.1.6. Meios técnicos e tecnoldgicos disponiveis
6.1.7. Vontade expressa do proprietério

6.2. Metodologias de intervengao a estabelecer pelo Conservador-Restaurador
7. Definicao do plano processual para a concretizacio dos objectivos
7.1, Calendarizaco da tramitagfo do processo até & fase adjudicagfo e consignacfio

B. ELABORACAO DO PROJECTO

1. Memédria descritiva ¢ justificativa
L.1. Objectivos
2. Elaboragao do caderno de encargos
2.1. Disposigoes e cldusulas gerais
2.2. Disposi¢es e cldusulas complementares
2.3. Especificacdes técnicas
2.4. Lista de trabalhos e de medig&es
3. Elaboracio do programa do concurso
3.1. Termos e requisitos do processo

C. EXECUGAO DO ORCAMENTO OU ESTIMATIVA DE CUSTOS

1. Definicio de or¢camento e de estimativa de custos
1.1. Orcamento
1.2. Estimativa de custos
2. O processo da execucio de um or¢camento
2.1. O prognéstico
2.2. Os objectivos
2.3. O programa
2.4. A tradugfio financeira
2.5. A metodologia de intervencéo estabelecida, como ponto de partida
3. Variaveis que intervém num orcamento
3.1. Quantidade e qualidade técnica da m#Ao-de-obra
3.1.1. Numero de técnicos a incluir no plano de trabalho
3.1.2. Avaliagfo da necessidade de contratar pessoal ¢/ habilitacdes especificas
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3.1.3. A quantidade de técnicos e niveis de desempenho de acordo com as
respectivas habilita¢cdes académicas e profissionais
3.1.3.1. A estrutura hierdrquica
3.2. Prazos de execug¢do da obra
3.2.1. As diferentes fases do plano e a sua calendarizagio
3.2.2. Previsfio do tempo de execugfo das varias fases

3.3. Custos da m#o-de-obra, dos produtos € materiais, € de outros encargos
3.4. Outras varidveis

3.5. Encargos a considerar
3.5.1. Materiais e tecnolégicos
3.5.2. InstalagOes
3.5.3. Sociais
3.5.4. Fiscais
3.5.5. Operativos
3.5.5.1. Higiene e seguranca com o pessoal, instalagdes e equipamentos
3.5.5.2. Manutengdo e avarias de equipamentos
3.5.5.3. Montagem, desmontagem e aluguer de andaimes
3.5.5.4. Embalagem e transportes das obras
3.5.5.5. Seguros do pessoal, das obras, do equipamento e da actividade
3.6. Outros encargos adicionais
3.6.1. Administrativos
3.6.2. Publicidade e marketing
3.6.3. Documentaciio da obra - exames e andlises complementares
3.6.4. Deslocagdes e transportes de pessoal € equipamentos
3.6.5. Alojamento e alimentacdo do pessoal
3.6.6. Despesas de representagiao
4, Orcamentos ou estimativas de custos para obras particulares
4.1. Regras e procedimentos bésicos a ter conta
5. Orcamentos para obras piuiblicas
5.1. Tipos de empreitadas
5.1.1. Por preco global
5.1.2. Por séries de pregos
5.1.3. Por percentagem
5.2. Formagio do contrato de acordo com os tipos de concursos
5.2.1. Concurso publico
5.2.1.1. Hases do concurso publico
5.2.2. Concurso limitado
5.2.3. Concurso por negociagao
5.2.4. Ajuste directo

D. O CONTROLO DA EXECUCAO DO PROJECTO, DO PLANO E DO ORCAMENTO

1. As principais caracteristicas de um sistema de controlo
1.1. O controlo como fonte de informagéo para as empresas e instituigdes intervenientes
1.2. O controlo como apoio as decisdes
1.3. Requisitos bédsicos de um sistema de controlo
1.4. Periodicidade do controlo das diferentes fases do processo
1.5. A organizacfo da estrutura de controlo
2. O Controlo como garante de eventuais desvios nas trés fases mais importantes do
processo
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E. PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO DOS RESULTADOS

1. Particularidades do trabalho em laboratoério
2. Particularidades do trabalho em estaleiro
3. Desdobramento do projecto em actividades ou fases da obra
4. Calendarizacio das actividades
5. Programacio de actividades, relacdes e acontecimentos
6. Execucfo dos Trabalhos
6.1. Principais requisitos legais
6.2. Cumprimento dos planos acordados
6.3. Atraso em relagfio aos planos acordados
6.3.1. Recuperag@o de atrasos - desgaste do pessoal e imperfei¢ao nas tarefas
6.4. Adiantamento nos trabalhos plancados em resultado de sobre-avaliagéo
6.5. Aparecimento de problemas ou de situagSes novas no decurso dos trabalhos
6.5.1. Renegociacao e reajuste do planeamento
7. Avaliacio dos rendimentos e duracio de actividades .produtividade
8. Controle dos resultados
8.1. Qualidade da intervencéo
8.2. Importéncia da certificagdo dos servigos prestados
8.2.1. A qualificacdo profissional e académica da mao-de-obra
8.3. Supervisao durante 0 processo
8.3.1. Na escolha dos produtos e materiais a empregar
8.3.1.1. Importéncia da certificagio da qualidade dos produtos materiais
empregues
8.3.2. Nos desempenhos e resultados
8.3.3. Do cumprimento do planeamento
9. A informdtica como ferramenta para a programacio ¢ controlo
10. Validade da programacao
11. Tipos de programas
11.1. Mestre
11.2. De Pormenor

F. CONCLUSAO DOS TRABALHOS

1. Recepcio da Obra

1.1. Proviséria
1.2. Prazo de garantia

1.3. Definitiva
2. Liquidacéo da Obra
3. Execuciio de Relatério ou Meméria Descritiva dos Trabalhos
4. Execuciio de Ficha de Manutencfio da Obra
5. Assisténcia Técnica apds a Intervencio como Garantia.
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V.AVALIACAO

» Constard, essencialmente, da entrega e apresentacio publica obrigatérias de dois
trabalhos escritos dentro da temadtica da disciplina.

» Serdo valorizadas a desenvoltura, qualidade ¢ rigor da exposigdo oral dos trabalhos,
para além da capacidade de resposta do aluno, no decurso de semestre, perante o0s
debates de ideias que se procurardo fomentar com a realizagio de exercicios préticos
de projecto e orgamentagfio para a conservagéo e restauro de obras de arte.

e Monografia Individual (35 %)

o Projecto e Orcamento (35 %)

» Assiduidade e Participaciio nas Aulas (10 %)

+ Apresentacio Piablica com Exposicio Oral dos Trabalhos(20 %)

» Notas:
¢ O aluno deverid cumprir todos os itens da avaliagio para poder ser admitido a
exame.

» O aluno dispensa de exame com nota de frequéncia de 12 - 20 valores.

+ O aluno é admitido a exame com nota de frequéncia de 7 - 11 valores.

¢ O aluno trabalhador estudante que néo cumpra os itens da avaliacdo serd admitido
a exame escrito, podendo, no entanto, submeter os trabalhos solicitados a
avaliagfio na época de exame, com a respectiva apresentagdo publica nas datas
marcadas.

+ Os temas dos trabalhos deverfo ser acordados, previamente, pelo docente e
formalizados previamente com proposta de tema e estrutura provisdrias.

» O trabalho de projecto e orgamentagao deverd ser definido em acordo com a area
de especializacdo de cada aluno, podendo ser elaborado em grupo, caso se
verifique haver uma obra onde participem vérios alunos

» Os grupos para o trabalho de projecto e orgamentacio deverdo ser composios por 2
ou 3 alunos, no maximo.

> Datas da Avaliacdo:

Entrega e Apresentagfio Oral de Monografia - 23 /06 /2003 - 9.00 - 18.00 horas.
Entrega do Exercicio Orgamentagdo - 04 /07 /2003 - até as 17.30 horas.
Exame - 16/07 /2003 - as 10.00 horas.

Exame de Recurso - 11/09/2003 - as 10.00 horas.

Exame de Trabalhador Estudante - 26 /09 /2003 - as 10.00 horas.

Exame de Epoca Especial - 03 /12 /2003 - s 10.00 horas.

» Atendimento aos Alunos:

+ Dr, Fernandoe Antunes <« » Quintas <4 > 14.30-16.30 Horas
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> Disposicdes Legais Aplicaveis as Empreitadas de Obras Piiblicas e Particulares:

+ Decreto-Lei N°. 38.382/51, de 07 de Agosto, Regulamento geral de edificagdes
Urbanas.
» Decreto-Lei N° 46.427/65, de 10 de Julho, Regulamento das InstalagSes Provisérias
destinadas ao Pessoal Empregado nas Obras.
» Decreto-Iei N° 474/77 , de 12 de Novembro, Revisfio de precos de empreitadas e
subempreitadas de obras particulares.
» Decreto-Lei N° 33/88, de 12 de Setembro, Regulamento da Sinalizagdio de Cardcter
Temporiario de Obras e Obstaculos da Via Publica.
o Decreto-Lei N° 289/91, de 21 de Agosto, Patriménio Cultural Arqueolégico
Subaquaético. '
o Decreto-Lei N° 441/91, de 14 de Novembro, Principios de Promogio da Seguranga e
Higiene e Saide no Trabalho.
o Decreto-Lei N° 445/91, de 20 de Novembro, Regime de licenciamento de obras
particulares.
» Decreto-Lei N° 448/91, de 29 de Novembro, Regime juridico de licenciamento de
operacdes de loteamento e obras de urbanizago.
» Decreto-Lei N° 83/94, de 14 de Margo, Certificado de conformidade de projectos de
obras sujeitas a licenciamento municipal.
» Decreto-Lei N° 250/94, de 15 de Outubro, Revé e republica o Decreto-Lei N° 445/91.
» Decreto-Lei N° 155/95, de 01 de Julho, Principios de Promogfo da Seguranca e
Higiene e Satide no Trabalho.
o Decreto-Lei N° 59/99. Ministério do Equipamento, do Planeamento e da
Administrag@io do Territério. D.R. I Série -A, N° 51 (02-03-1999), 1102-1156.
» Decreto-Lei N° 60/99. Ministério do Equipamento, do Planeamento e da
Administrag@o do Territério. D.R. I Série -A, N° 51 (02-03-1999), 1156-1156.
o Decreto-Lei N° 197/99. Ministério das Finangas. D.R. T Série -A, N° 132 (08-06-
1999),3171-3210.
» Decreto-Lei N° 555/99, de 16 de Dezembro, Regime juridico da urbanizacio e
edificagfio. Revoga os Decreto-Lei N%. 445/91,448/91 ¢ 83/94, ¢ altera alguns artigos
do Decreto-Lei N® 38.382/51.
e Decreto Regulamentar N° 63/91, de 29 de Novembro, Operagbes de loteamento e
urbanizagc#o.

o Lei N° 13/85. de 06 de Julho. (Lei de Base do Patriménio Cultural).
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« Lei N° 12/2000, de 20 de Julho, Suspende a vigéncia do Decreto-Lei N° 555/99 até 31-
12-2000. RepGe em vigor a legislagéio revogada pelo Decreto-Let N° 555/92.
e Lei N°30-A /2000, de 20 de Dezembro. Autoriza o Governo a rever o Decreto-Lel N°
555/99. Mantém a suspensé@o do Decreto-Lei N° 555/99 até€ & entrada em vigor da sua
revisao.
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Portaria 470/92, de 05 de Junho, Estabelece os requisitos a que deve obedecer o livro
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Reabilitacdo de Elementos de Construgéo de Edificios, 2° ENCORE - Encontro sobre
Conservagiio e Reabilitagfio de Edificios. Lisboa: Laboratério Nacional de Engenharia
Civil, (27JUN-1JUL)1994.

HOBBS, Peter, Gestao de Projecto: O guia essencial para trabalhar melhor e ser bem
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Ministro das O.P.C. Rui Alves da Silva Sanches. Lisboa: Imprensa Nacional -Casa da
Moeda, 1988.

RODRIGUES, Azevedo, Gestdo Orgamental -Guia do Formando. Lisboa: Instituto de
Emprego e Formagao Profissional, 1997.

SANTANA, Gerardo, Programac?o e Controlo de Obras de Constru¢do. Mem Martins:
Edi¢oes Cetop, 1990.

WOILER, Samsio; MATmAs, Washington Franco, Projectos -Planejamento,
Elaborag#io e Andlise. Sio Paulo: Editora Atlas, 1986.

Notas:

— Os alunos poderfio complementar este elenco bibliografico com publicagdes periddicas,
nomeadamente, de produgio legislativa, e bibliografia especializada que, entretanto, for
adquirida pela Biblioteca do Instituto ou de outras bibliotecas e arquivos, bem como
documentagio electrénica especializada.

— Serfio referenciadas outras obras de interesse ao longo do ano em cada mddulo em
particular.

VII. MODELOQ PARA APRESENTACAO DOS TRABALHOS

» Capa, com as seguintes indicagoes, pela ordem assinalada

- Identificag#o do aluno

- Identificacdo do trabalho

- Identificagio da Disciplina - Opgéio I - [«P.O.P.C. R.0.A.»]

- Identifica¢do do docente

- Licenciatura Bi-etdpica em Conservagdo e Restauro - Ramo de Tecnologia
- Escola Superior de Tecnologia

- Instituto Politécnico de Tomar

-Més/ Ano

* Folha de Rosto, com as seguintes indicaces pela ordem assinalada

- Identificagdo do aluno

- Tema ou Assunto do trabalho
- Instituto Politécnico de Tomar
- Més/ Ano

¢ Indice Geral - Sumério
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* Corpo do Trabalho:
- Introducdo
- Desenvolvimento
- Conclusido
- Bibliografia
» (Indices Especificos)
* (Indice Geral)
» Apéndices / Anexos
- Documental
- Gréfico
- Fotogrifico
« (indices Especificos)
. (indice Geral)

* Assinatura do aluno - (Numa folha no fim do trabalho)

Notas:

— O Sumdrio deverd ser apresentado na parte pré-textual do trabalho

— O Indice Geral podera ser apresentado na parte pré-textual ou na parte pos-textual do
trabalho, aso os apéndices ou anexos constituam um volume separado, caso sejam

integrados, vira no fim.

— Os Indices Especificos, serio apresentados na parte pés-textual, ou no fim apds
apéndices ou anexos, mas sempre antes do Indice Geral.
— Os Trabalhos deverao ser dactilografados a espaco € meio entre linhas e com o

tamanho de letra 12.

Tomar, 05 de Fevereiro de 2003.

O Docente:

A AAA

Dr. Fernando dos Santos Antunes
[Equiparado a Assistente do 2.° Triénio]
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