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Programa da disciplina

1. Introdugdo

1.1. Contexto
1.2. Definigéo da problematica associada ao controlo de gestdo
1.3. Objectivos e ambito de aplicagdo do controlo de gestdo

2. Previsdo

2.1. Plano
2.2. Or¢amento

3. Analise de custos e margens de produtos/servigos

3.1. Areas funcionais da empresa

3.2. Informagdo financeira para o controlo de gestdo. Mapas finais.
3.3. Apuramento do custo industrial

3.4. Instrumentos de tomada de decisdo no curto prazo

4. Centros de responsabilidade como instrumentos do controlo de gestéo. Método das
secgdes homogéneas

4.1. Definigdes
4.2. Apuramento do custo das sec¢des
4.3. Aplicagdes € orientagdes comportamentais
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5. Custeio baseado nas actividades (ABC) e gestdo baseada nas actividades (ABM)
5.1. Definic¢des

5.2. Custeio

5.3. Aplicagdes exemplificadas

6. Analise de valor - EVA

7. Planeamento e Orgamentagdo

7.1. Controlo or¢amental — analise de desvios

7.2. Decomposig@o dos desvios

7.3. Vantagens e problemas associados aos or¢amentos

8. Controlo de actividade da empresa através de custos tedricos

8.1. Custos standard e custos orgamentados
8.2. Pregos de transferéncia interna

9. Paineis de controlo de gestdo e o balanced scorecard
9.1. Conceitos e objectivos
9.2. Fases na sua concep¢do e implementagado

9.3. Métodos de preparagdo de um painel de controlo de gestdo
9.4. Avaliag¢do do desempenho. Vantagens e problemas

Avaliacio

A frequéncia ou exame devem ter classificagdo superior a 9.5 valores.
A frequéncia realiza-se a 12 de Janeiro as 17H00 e o exame a 26 de Janeiro as 17H00.
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