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OBJECTIVOS DA DISCIPLINA:
Analisar as alternativas estratégicas das empresas, tendo em conta a especificidade

de cada organizagdo e as caracteristicas das industrias e dos clusters onde se

inserem.

Incentivar a utilizagdo de adequados instrumentos de gestéo para a criagéo de valor e
melhoria da competitividade .

Apresentar um conjunto de casos reais e simulados de empresas que permita uma
melhor compreensdo das questdes anteriores.

PROCESSO DE AVALIAGAO:
A avaliagido da disciplina é feita da seguinte forma:

- Estudo de Casos' 50%;
- Exame de Frequéncia 50%.

Os alunos séo dispensados do Exame Final se a média obtida for igual ou superior a

10 valores, sendo necessaria nota minima de 8 valores na Frequéncia. No Exame
Final sdo aprovados na disciplina os alunos com nota igual ou superior a 10 valores.

PROGRAMA:

¢ Conceitos de estratégia — Escolas de pensamento recentes
» Anadlise de mercados e concorréncia (Modelo de Porter)

o Estratégias competitivas genéricas

¢ Noc¢do de vantagem competitiva

e A cadeia de valor

¢ Grupos estratégicos
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» Auditoria estratégica

¢ O planeamento estratégico

¢ Estudo de Casos
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