MINISTERIO DA CIENCIA E DO ENSINO SUPERIOR
DIRECCAO-GERAL DO ENSINO SUPERIOR

INSTITUTO POLITECNICO DE TOMAR L

ESCOLA SUPERIOR DE GESTAO DE TOMAR
LICENCIATURA EM AUDITORIA E FISCALIDADE

PROGRAMA DE:
CONTABILIDADE DE GESTAO II

REGIME: SEMESTRAL
ANO/SEMESTRE: 2°/2° CARGA HORARIA: 2T + 3P
ANO LECTIVO: 2004/2005

DOCENTES:
= Professora Coordenadora Dr®. Maria da Conceigdo Grade
= Prof. Adjunto José Manuel Lopes Farinha

OBJECTIVOS:

- Dar a conhecer os diferentes conceitos, métodos, procedimentos e
processos de escrituragdo utilizados pelas empresas, no apuramento dos
custos dos produtos e servigos, na valorizagdo das existéncias finais e em
curso e na determinagdo dos proveitos e resultados, de acordo com as
necessidades de gestdo.

- Proporcionar conhecimentos sobre a utilizagdo de tais informagdes e das
inerentes d Gestdo Orgamental na tomada de decisdes e controlo das
condigdes internas de exploragdo.

AVALIACAO:

1. Por freguéncia

Serd efectuado um trabalho prdtico, com um coeficiente de ponderagdo de
45% e uma prova escrita com um coeficiente de 55%.

Consideram-se aprovados os alunos que obtiverem classificagdo igual ou
superior a 10 valores. Os restantes serdo admitidos a exame.
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2. Por exame
Serd efectuado um trabalho prdtico, com um coeficiente de ponderagdo de
45% e uma prova escrita com um coeficiente de 55%.

Consideram-se aprovados os alunos que obtiverem classificagdo igual ou
superior a 10 valores.

PROGRAMA:

1. Generalidades sobre Gestdo Orgamental
1.1. Definigdo, objectivos e vantagens da gestdo orgamental
1.2. Dificuldades da Gestdo orgamental

2. Orgcamento Anual
2.1. Elaboragdo de programas de orgamentos. Sua articulagdo
2.2. Aspectos a ter em consideragdo na elaboragdo do orgamento anual

3. Custos Bdsicos
3.1. Definigdo, dmbito e objectivos dos custos bdsicos
3.2. Espécies de custos bdsicos
3.3. Sistemas de custos orgamentados
3.3.1. Custeio total
3.3.2. Custeio varidvel
3.4. Sistema de custos padroes

4. Controle Orgamental
4.1. Aspectos bdsicos
4.2. Andlise de desvios
4.3. Orgamentos ajustados. Sua importancia.

5. Sistemas de Contas
5.1. Normalizagdo contabilistica em Portugal
5.2. Articulagdo da Contabilidade Analitica com a Contabilidade Geral
5.2.1. Sistema monista Radical
5.2.2. Sistema duplo contabilistico
5.2.3. Sistema duplo misto
5.3. Sistemas de contas e informdtica
5.4. Adopgdo- do sistema de contas mais conveniente
6. Plano de Contas da Contabilidade Analitica




7. A Gestdo Baseada nas Actividades e o Sistema de Custeio Baseado nas
Actividades

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA:

1.
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Pereira, Carlos Caiano e Victor Seabra Franco, Contabilidade Analitica,
Lisboa, Rei dos Livros, 6.2 edi¢do, 1994

Blocher, E.; K. Chen; T. Lin, Cost management: a strategic emphasis,
Boston, McGraw-Hill, 2002

Caiado, Anténio Campos Pires, Contabilidade de gestdo, 2% ed., Lisboa,
Areas Editora, 1999

Drury, Colin, Management and cost accounting: student's manual, London:
Thomson Learning, 5th ed., 2000

Horngren, Charles Thomas: Gary L. Sundem; William O. Stratton,
Introduction to management accountings, 10th ed., London, Prentice-Hall
International, 1996

Jordan, Hughes: Jodo Carvalho das Neves; José Azevedo Rodrigues, O
controlo de gestdo: ao servico da estratégia e dos gestores, 4% ed.,
Lisboa, Areas Editora, 2002

Pereira, Carlos Caiano e Victor Seabra Franco, cContabilidade Analitica -
casos Frdticos, Lisboa, Rei dos Livros, 2.% edi¢do, 2000

Caiado, Anténio C. Pires e Joaquim Viana Cabral, Casos Prdticos, Areas
Editora, 1.? edi¢do, 2004

Santos, Carlos Figueiredo, Contabrlidade Analitica, Lisboa, Rei dos Livros,
1.% edigdo, 1998

10.Franco, Victor Seabra e Outros, Gestdo Orgamental, Lisboa, Rei dos

Livros, 1.% edi¢do, 1997

11. Jordan, Hugues, J. Carvalho Neves e J. Azevedo Rodrigues, controlo

Or¢amental, Lisboa, Rei dos Livros, 3.% edi¢do, 1999

12.Charles T. Horngren, George Foster e Srikant Datar, Cost accounting. A

managerial emphasis, Englewood Cliffs, New Jersey, Prentice-Hall, 9°
edigdo, 1997

13.Drury, Colin, Management Contro/, Wokingham England: Van Nostrand

Reinhold (U.K.)

14 Emmanuel, Clive & David Otley, Accounting for Management Control,

Wokingham England: Van Nostrand Reinhold (U.K.)

Textos auxiliares:




o

Gongalves da Silva, cContabilidade Industrial. Livraria S& da Costa, 9°
edicdo, 1991.

Johnson, Phil, & John GILL, Managenfent Contro/ and Organiztional
Behaviour, Sheffield Hallam University, 1993

Manuel Duarte Baganha, Motas de introdugcdo a contabilidade de custos:
Flaneamento contabilistico, Processo produtive, Concertos contabrlisticos
de proaugdo, Faculdade de Economia do Porto-

Manuel Duarte Baganha, O méfodo indirecto de cdlculo de custos,
Faculdade de Economia do Porto

Colin Drury, Management and cost accounting, London Chapman and Hall,
4° edigdo, 1996

J.Pinheiro Pinto, Custos Paardes, Athena Editora, 1978

Artigos de diversos autores publicados em revistas académicas e
profissionais (a divulgar continuamente).
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